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DIRETRIZES DA APA

0 CNPUV atraveés de consultas e mJancstaqges democraticas de
todo seu corpo de funcionarios ausculiou o entendimen e as pr@pﬁsixges
a cerca de temas propostos pela reuniZo mantida em % e 4 de outubro pro-
Ximo passado com 03 colegas Jairo E. Borges Andrade e Jorge Zimmermann

da EMBRAPA/Sede.

A) COM RELAQERO A0 MO

ITUCICNAL
A,l. Modelo Institucicnal em si:

- 0 modelo instituciocnal por produtos e recurses ("modeio concentrado™)
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guisa de planejamentc integral da propriedade
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~ mas de proavc:u aue

culturas e criacoes

4 dimensionadas adeguacamente

- 0 relacionamento, via de regra, ¢ resultante de agoes interpessoais ,
carecendo de um mecanismo de 74tora;50 institucicnalizadc, sugerindo-
se um canal de informacao via departamento da Sede.

- A reativacgdo de didlogo direto com coordenadas via reunioces de progra
magoes ¢ um caminho eficaz, garantindo o direito de defesa das propes

tas de solugoes para os problemas da realidade agricola jurisdiciona-

da por cada instituicao.

- Ha falta de recursos humanos e financeiros para ampliar o reiacisna-
mento com as instituigoes competentes do sistema cooperativo de pes-
quisa agropecuaria.



0 relacionamento progﬁaﬁatl >0 atual com as coordenadas gera constran-

quando da proposicao de modificacgoe

ginentos S nos projetos de pesqui
ci

ias tecnicas. Pr wn~= se
rupo Multidisciplinar pa

dos mesmos.

o

pois ha restrigoes de
da um Conselho Permanente ou G

sa, recursos. deficicnci
a consatituicao

A

ra analise de projetos de pesquisa, e aceite
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estabelecimento de protocolos, acordes ou ajustes 1uter1ns ltUClunalS‘

o)
objetivos e flexiveis, para a execucao de trabalhos conjun

A.3. Relacionamento entre os Departamentos da Sede e¢ Unidades Descen-
tralizadas.
- 0 relacionamento -tem sido deficiente, restrito as suas funcoes execu-
tivas, quando deveriam ser mais normativas e de acompanhamento, promo
vendo uma efetiva articulacao entre as Unildades Descentralizadas.

- 0 relacionamento formal e eycessivamente hJGfd”QUlPO nao propicia ine

teragao das Unidades Descentralizadas. Proposicgao de maior autonomia
administrativa das Unidades ¢ utilizacao dos pesquisadores no 28986880
ramento a Sede no que se relaciona aos produtos pesquisados na Unida-

de.

« QOcorrem fragmentacao e conflitos entre 001Lc$tugowu dos diferentes Deg
partamentos e, com certa fregiencia, sdo demandadas as mesmas inform
f coes. Sugere~se o desenvelvimento de um mecanismo de interacgdo entye

os Departamentos afins para evitar cobrangas dobradas,

A.4. Relacionamento com EMBRATER e EMATER's.,

3

-~ Inexistente com EMBRATER por ser orgdo normativo da Ixtensao Rural.
- 0 relacicnamento com EMATER/RS e excelente e fruto de um Protocolo O
peracional que lhe dd eficiéncia.
a I . Lo
-~ A nivel de instituicoes sugere-se um estreitamento no relacionamento

FMBRAPA/EMBRATER, visando @3timu}ar a agao da pesquisa no processo de
geracao e adogao de tecmologia.

- Proposigao de fortalecimento do setor de difus2o de tecnologia das U-
nidades Descentralizadas, com recursos humanos e materiais compativeis
com as necessidades, inclusive com a Darticipaggo permanente de um ex
tensionista dentro da Unidade de Pesquisa.

A.5. Quante ao equacionamento do modelo



- 0 modelo concentrado e censtrutivo, merecendo seu melhoramento com 1i
nhas especiais de pesgquisa que também maximizem o planejamento da pro
priedade rural como um sistema comnleko de atividades produtivas, de

Su osz.stencia € economlcas.

- A excessiva especializacao conduz a solucoes parciais e, via de regra,
os pesquisadores treinados necessitam, quando do seu retorno, de uma
aculturagao para as realidades da pesquisa e do produtor. Sugere-se o
i eremento de pesquisa de sintese com regressfo miltipla e andlise de
trajetoria, com modelos e formas de nesquisas de interacao: s{ntese—g
nalise-sintese.
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tanto, avancar na pesquisa em sistemas para levantar problemas e vali
dar as tecnologias geradas, bem como para atingir wma maior aprcxima-
gao da realidade do produtor rural.

A pesquisa bisica e aplicada sdo complementares. A primeira é essenci
al em determinadas éreas para sugerir os caminhos alternativos & sSe=-
gunda, como ¢ o caso do controle biologico e do integrado.

Sugere-se o fortalecimento da area de difusio como elemento catzliza-
dor e generalista de problemas e solugoes.-

COM RELACAO A0 PLANBJAMENTO

B.1l. Detalhamento das prioridades de pesquis

A politica agricola do Pais tem se caracterigzado pela instabilidade e
circunstancialidade, dificultando o estabelecimento das prioridailes !
ds pesquisa. Sugere~se a formulagao de Planos Indicativos da EN3RAPA .

{

LS ~
gue representem a sintese dos PNP's e uma proposta de pesquisa conti-
e

nuada para uwm futuro nao apensas anual.

A programsgao de pesquisa e funciao dos recursos di@pon{veiss tamanho

do grupo de pesquisa e das linhas de pesquisa prioritarias para cada

_—

Yo diagncstico dos probhlemas a pesquiga no campo enologico onstata-
se uma dificuldade sistematica em captar e definir as prxorJau}*
pesguis

Lo
@

pois os industriais limitam-se a desviar suas !

a
preccupacoes para a area politica da legislacao.

A revisao de pricridades de pesquisa deve ser sistematica, por exdm-
plo, a cada tres anos, reavaliando-se o alcance das metas estabeleci-
das nas reunices anuais de pesquisa.

B.2. Estruturagao da coordenagdo nacional dos PNP's:

A coordenacd@o nacional é essencial para evitar a duplicidade de recur
508 na exXecucgdo de pesquisas egliivalentes, enquanto os coordenadsres
regionais (da Unidade Coordenadora do PNP) teria a funcao basica de
acompanhamento fisico.

As reunices regionais com instituicgoes interessadas devem definir as
diretrizes e prioridades da pesquisa & ser executada, condicionadas !
aos recursos disponiveis e alocados "a priori" para cada periodo de
abrangencia da Programagao.



A ideia dos fComites de Analise ou Grupos Multidisciplinares (GMD)' e
extremamente util desde que se criem condigoes para coordenacdao e a-

companhamento efetivos.

A coordenacao deve ser exercida pelo Chefe Adjunto Técnico, assessora



do pelo Grupo Mnltidisciplinar {0¥MD) do Centro, composto por represen
tantes de cada area de pesquisa relevante para o produto ou recurso.

Constata-ce a inobservancia do projeto de pesquisa como instrumento

de pesquisa, mas como figura programatica para captacao de recursos pa
ra investimentos.

0 pesquisador e, por natureza, reacionario a imposicoes. Ha necessida-
de da EMBRAPA promover a conscientdszacao das filiadas para que as su-

stoes e recomendacoes emanadas das Unidades Coordenadoras sejaconvi-
te sério ¢ de cardter construtive & pe squisa agropecuaria face & escas

sez dos recursos a elia alocados.

Dotar as Unicdades Coordenadoras de mecanismos institucionalizados para
enfrentar atitudes radicaligzantes como a2 suspensao da remesgsa de pro-

jetos de pesquisa ou formularios por par cte de instituicoes coordenadas,

Conscientizacio de que o encaminhamento de gualquer proposta, consubs-
tancializada em projeto de pesquisa, sujeita-se a aprovacao com possSi=-
bilidade de cortes, conscante as prioridades de pesquisa e a disponibi
lidade de recurscs, sem que isso represente um ato de prepoténcia‘ins~
titucional.
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B.3. Acompanhamento da programacsa

0 acompanhamento anual e satisfztorio, propiciando um atendimento mi-
nimo através de visita "in loco! que além de propiciar verdadeira as-
sessoria institu ]
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garante o conhecimento da realidade regional.

0 FORM 14 mao alcanca seus objetivos, constituindo apenas um relatorio
administrativo ou gerencial trimestral ao DPP, sem eficiencia imediata
para culturas perenes.

Criacao de mecanismos ageis de suspensao imediata de recursos quando
detectados a perda, suspensio ou nio execuc2o do projeto.

Agilizacao da liberagac das cotas financeiras devidas nos primeiros dez
dias uteis do trimestre respectivo consoante programacdoc aprovada.

Necessidade de recursos suficientes para o acompanhamento.

B.4. Avaliagao:

A avaliacao atual dos PNP e apenas quantitativa, nao contemplando me-
tas alcancgadas, por nao terem sido programadas. 0Os resultados alcanga-
dos pelos projetos executados pelas coordenadas nem sempre chegam a U-
nidade Coordenadora e quando chegam depara-se com a dificuldade de co-
mo avaliar frente as prioridades.



- Ha a necessidade da avaliagao do impacto socio~economico da

e de sua contribuigéo ao conhecimento cientifico.

pesquisa

- 0 Conselho de Avaliacao ou CGrupo Assessor, aleém de tracar a politica e
P e .
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priorit juis

mecanismos adeguados a nova tarefa,

B.5. Orcamento:

- 0 orcamento da EMBRAPA deve ser consolidado e assegurado "a priori" pa
ra evitar que hajam cortes extemporaneos apos a aprovagao dos projetos

de pesdquisa.

stratégias criteriosas de reparticdo dos recursos fi-
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- Recomendagio

e
~

tribuicgao orcamentaria entre o PRONAPA e outros, tendo

e
w

nanceiros ou
. ~ 4 s
infra-cstrutura basica da empresa esta concluida e, por

O o

em vista. que ¢
tanto, a atividade~fim deve predominar.

-. Bstimular a captacao de recursos para a pesquisa seja via projetos de
producao e prestacao de servigos gerenciados pelo Chefe Adjunto Admi inis
trativo, de modo a nao Concorrer em recursos com a pesquisa, gerencias
da pelo Chefe Adjunto Técnico.

-~ Realocagao dos recursos gerados nas Unidades de Pesquisa, prioritaria-
mente na ampliacao do proprio trabalho de pesguisa.

- Autonomia para as Unidades de Pesquisa aplicarem suas receitas no finan
ciamento parcial ou total de projetos relevantes que nao tiveram apro

vagao orgamentaria suficiente dentro dos PHNP's.

~ A conjuntura atual exige a utilizacao de gﬂ“.“btrcu e indicadores finan
alv v

fk?\ r‘

u
ceiros (como ORTN) que sa vaguarden 0S recursos indispens

¢ao do programa de pesqulsa.

C) COM RELAGAO A POLITICA DE RECURSOS HUMANOS

(1 1eh Treinamento:

- Manter a politica de diver sificagdo de locais dos cursos, treinamentos
ers

de BS, MS e PhD em Universidades distintas.

- Proposigao pelo candidato dos centros de treinamento desejados, mas de
A o~ " ~o ~ rd Es
cisao da comissao de selegao de pos-graduacgao se curso deve ser no pa-
is ou no exterior, de acordo com o interesse da instituigﬁo.

- Apoio irrestrito ao treinando, provendo-lhe condigoes dignas para seu
aperfeigoamento com bolsas de valores reais, seguro saude, auxilio pa-
ra elaboracgao de tese, aquisigéo de livros e materiais de estudos.

- FEliminar as dissabores da incerteza da saida para os candidatos aprova
dos para programa de pos-graduacao.




~ % P -~
- O0s cursos de.curta duragao, ainda que no exterior, sem onus extra-sala
riais para a EMBRAPA, deverao ter um tratamento facilitado na sua libe
racao.

- 0 treinamento em servigo para todas as categorias e niveis funcionais
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da C"plblf agao profissional.

O

O programa de estagio oferecido pela EMBRAPA- deve ter continuidade e
4.

ser mais flex{vel na adnissdo de estagiarios e valorizacao atraves

-

de remuneracao apropriada.
Propiciar, periodicamente, a reciclagem dos pesquisadores em outras
~ . ’ 4
instituigoes de pesquisa atraves de cursos de curta duracao ou esta
gios.
o ~ ‘ o, 5 ¢
Estimular a participagao dos pesquisadores em eventos tecnico-clentl
ficos.

.\

Proporcionar curso de iniciagao cientifica aos novos pesguisadores.

-~

- - s .
Incentivar o intercambio de areas afins ontre as diversas Unidades.

Promover cursos de capacitag¢io gerencial para pesgquisadores e dirigen”
tes,

L3 .
C.2. Politica salarial:
Insatisfacao geral com politica salarial, mais exacerbada no escalao
mais treinado Qque percebe uma remuneragao abaixo do mercado.
Reformulagao do atual Plano de Cargos e Salarios, analisando as pers
pectivas de carreira para todos os empregados
Retorno da folha de pagamento para o B.noo do Brasil.

. o) . . - o 3
Reposigao das perdas salariais acumuladas nos ultimos anos.

Considerar a esperiencia profissional eqflivalente & escolaridade pa-
ra promog¢ao dos funcionarios nos processos de ascensao e reenquadra-
mento funcional ou preenchimento de cargos.

C.3. Politica de pessoal:

Garantir adeqiiacao de pessoal técnico e de apoio necessario e indis-

= . . . . ~ . o s
pensavel ao desempenho satisfatorio das atividades das Unidades Des-
centralizadas. ‘

Eliminar a mao-de~obra indireta e temporéria existente (triangulacao)
incorporando~a imediatamente ao quadro de pessoal da EMBRAPA.
Proceder sistematicamente a avaliagao de desempenho de todos os empre

gados por uma comissao de avaliacao em que seja ouvido, pelo menos, o
superior imediato ou responsavel pelo setor onde estd lotado o avalia

do e o responsavel pelo setor de recursos humanos da Unidade Descen -

tralizada,



- Retorno das promogoes por antiguidade no servigo.

-~ Nos procedimentos de preenchimento de cargos vagos, obrigatoriamente
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Fortalecimento das AEE's como orgao representativo e reivindicatorio

dos direitos e necessidades dos empregados.

Cargos de Chefia e gerencia devem ser por tempo determinado e possi-
bilitar a rotatividade administrativa, sob todos os pontos gerenciais
benéfica para a instituigao.

Promover uma aV‘Wlahao zlobal de todos os pesquisadores, administra-
dores e pessoal de apoio, usando uma matriz de avaliacao gue crie ca
tegorias com pesos diferenciados nos indicadores de avaliacao, por
exemplo,~pesau‘sadores e geral, difusores de tecnologia, area socio-
econdmica e respons saveis por léboratérios, com ponderagSes condizen~
tes as suas atribuigoes profissionais dentro da empresa.

Criar no quadro funcional a categoria de "Assistente de Pesquisa" u-

ma eop901e de auxiliar que, poderia tornar-se com o tempo, um pesqul
sador, desde gque alcance os preurGQuisiios,do cargo.

Instituir uma bonificag 50 de ferias de um salaiio mensal, como ocor-
re em outras empresas puo¢1cas, para que os funcionarios possam visi
tar seus familiares residentes em outras regioe$o

~nf .
Instituir o beneficio.da licenca-prémio de seis meses para cada dez

anos de efetividade no exercicio de cargo-da instituicao.

Ampliar o quadro de pesquisadores, atendendo as necessidades de cada
Unidade.

Estabelecer e incluir no Regulamento da EMBRAPA mecanismos democratl
cos para a escolha de Chefia das Unidades Descentraligzadas, com par-

“ticipacao dos funcionarios destas Unidades.

COM RELACAO A DIFUSAC B DIVULGAGAO
D.l. Validacao da tecnologia:

A validagao da tecnologia gerada e atividade fundamental e requer o
envolvimento de toda a equipe maltidisciplinar da Unidade de Pesqui-
sa. Propoe-se prover recursos em cada projeto de pesquisa para incre
mentar atividades de unidades de observacao, unidades demonstrativas
campos pilotos e testes de sistemas de producgao.

Necessidade permanente de desenvolver cursos de treinamento metodolo
gico para validagao de tecnologias geradas pela pesquisa a nivel de
propriedades rurais, cabendo ao DDT esta responsabilidade.

0 projeto de produgao deve ser revisto no sentido de aperfeigoar sua
fungao de validagdo de tecnologias, ndo competindo com o processo de |
gcragio de tecnologia na utilizagﬁo de recursos e fatores de produggoh



D.2. Relacionamento pesqulsador-extensionista-produt

A utilizacao de instrumentos interinstitucionais como Protocclo Opera
cional tem surtido resultados efetivos na integracao das atividades da
Pesquisa e da Extensao, atuando em conjunto nas UO's, UD's, Dias de

Campo e treinamentos especificos para os produtores rurais.

Participacao efetiva de extensionistas e produtores nas reunioes de
programacao periodicamente realizddas pela Pesquisa alem de validar.o
Programa de Pesguisa contribui para uma integragﬁo cada vez mais es-
treita, além de maximizar a imagem da EMBRAPA pelo efeito multiplica
dor do proprio produtor co-participante. '

Incorporar 2o Setor de Difusao da Unidade de Pesquisa a participacao
de um extensionista da EMATER permanentemente atuando para e pelos ex
tensionistas e produtores.

D.3. Difusao massal de tecnologia:

Necessidade de se definir o material préprio para ampla veiculagao ,
eleger canais apropriados e garantir recurscs humanos e financeiros ‘'
requeridos.

3 "~ - & £ 3
Promover a divulgacgao de resultados de pesquisa atraves de entrevistas
com produtores rurais que estao obtendo resultados positivos em suas

propriedades, com a utilizagao das técnicas geradas pela instituicao
de pesquisa '

Promover a difusao massal, compatlblllz“ﬁuo sua divulgacao com a épo-
ca oportunad para Promover SsSua adogao e adequacao da linguagem tecnica
com a popular. )

Além do maior uso dos meios de ¢omunicagaoc existentes (rddio, jornal,
e televisao) buscar o incremento de itécnicas mais modernas como O uso
de recursos audiovisuais, video~cassetes e filmes com cinecar, para
aximizar a abrangéncia da difusao de tecnologia, indo ao encontro do
produtor em sua comunidade rural;

Reforgcar a equipe de difusao com pessoal especializado em comunicagdo .
alem ds aqu1s1gao de equipamentos adequados.

D.4. Divulgagao institucional:

A divulgagado institucional é feita através dos resultados de pesquisa,
agregando-se-lhes a mensagem da atuagao da instituigao.



Incrementar a produgao de publicacoes simplificadas como folders e re
latorios de atividades que "vendem" a imagem da instituicao.

Promover aventos periddicos que visem a divulgagﬁo dos trabalhos desen
volvidos e dos resultados obtidos junto aos orgaos ligados ao setor
agroindustrial, aos produtores e industrjais e suas entidades represx:

tativas.
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Necessidade de um orgamento compativel com as exigencias reais para e
ditoragéo dos resultados de pesquisa das Unidades Descentralizadas.

Criagao, dentro do guadro das Unidades, de uma area técnica de publi-
cagoes composta de, no minimo, editor, jornalista, revisor e datilégra
fos.

Dotar as Unidades Descentralizadas’de equipamento gréfico off-set pa-
ra tiragens de até 3.000 exemplares.

Utilizar o patrocinio de firmas que nac comprometam a veiculacao dos
resultados da pesquisa, para agilizar a producgao e divulgacgao.

D.6. Articulacao com empresas privadas:

A articulacao com empresas do setor vitivinfcola tem sido efetiva @,

mutvamente proveitosa.

- pid f > . . .
Incrementar a utilizagao de patrocinio das empresas privadas em publi
cacoes, desde que nao veicule propaganda de insumos nao recomendados’
pela pesquisa. '

Defeccgao de uma politica da EMBRAPA no que diz respeito ao relaciona
“mento com a assistencia técnica privada.

D.7. Divulgacgdo de trabalho interinstitucional:
Definir a nivel interinstitucional as publicacces apropriadas para a

veiculagao de pesquisa em andamento ou parcialmente concluidas.

)

D.8. Outras sugestoes:

Incentivar o treinamento formal para difusores, editores e biblioteca
rios na area de comunicacao.

Diversificar os metodos de difuszo.

Incrementar a participacao do corpo de pesquisadores nas atividades'
de difusao.



