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Resumo

Com o objetivo de identificar e priorizar areagraggicas de pesquisa para uma
unidade descentralizada da Embrapa voltada par@sguisa e desenvolvimento da
pecuaria da regido sudeste, foram realizados lavaanito bibliografico, entrevistas com
empregados da empresa e entrevistas com atores-daavcadeias produtivas da carne
bovina e do leite. Utilizou-se o métodRapid Appraisalpara as entrevistas externas e
questionarios semi-estruturados e dinamicas deogpgra as entrevistas internas. A
selecdo e priorizacdo das areas de pesquisa fe@imadas com o apoio da ferramenta
SWOT. Os resultados apontaram areas de pesquispadlgs nos temas relacionados a
qualidade e seguranca do produto, a eficiénciatestabilidade da producdo agropecuaria
e a transferéncia de tecnologia e inovacgéo.
Palavras-chave rapid appraisa) swot, planejamento estratégico, pesquisa e
desenvolvimento.

Abstract

The study has the goal of identifying and priamtg of strategic areas for
innovation, research and development for EmbrapgdeC8outheast Research Center. It
was done review of the literature and interviewthwhe employees of the company and
with experts on the beef and Milk production chdinwas used thdRapid Appraisal
method for the experts interviews and semi-strectuiquestionnaires and focus group for
the employees interviews. The selection and pizatibn of the strategic areas were done
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based on the SWOT tool. The results show areaspgtbwn the following subjects:
qguality and food security, efficiency and sustailigb of the cattle production and
technology transfer and innovation.

Key-words: rapid appraisal swot, strategic plan, research and development.

1. INTRODUCAO

De acordo com a Producdo da Pecudaria Municipaljizagia pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica em 2007, asBpossui um rebanho proximo a 200
milhdes de cabecas de bovinos, é o segundo maidufar e 0 maior exportador de carne
bovina do mundo. A regido sudeste contempla 38%&lb@anho nacional de bovinos, sendo
gue Minas Gerais e S&do Paulo representam 59% e @i%ebanho desta regido,
respectivamente. Sdo Paulo se destaca como majuortador e maior mercado
consumidor. No leite, o Brasil é o sexto maior pitod mundial e em 2004 passou de
importador para exportador de leite com balancaecoial positiva para este produto. A
regido sudeste é responsavel por 37% da produci@a ldacional e Minas Gerais responde
por 75% da producéo desta regido. Os sistemasodegd#io adotados no sudeste brasileiro
ainda séo heterogéneos, como diferencas nos @eésitécnicos e adocao de tecnologias.

Com o objetivo de contribuir para elevar a compadiade do setor pecuario
brasileiro, as acdes de pesquisa, desenvolvimemnmimvacdo (PD&I) devem atentar para a
dindmica do mercado e as mudancas no ambiente &bheiaie tecnologia que se
configuram. Existe a tendéncia de maior controle agdes de ciéncia e tecnologia e
pressodes por resultados nas instituicées de pesquis

Para o alcance de melhor desempenho, ha a neckssilga planejamento e
priorizacao das estratégias de pesquisa, confopogaa (Lima et AL., 2005):

“...6 importante que as organiza¢cfes de pesqagapecuaria agricola se
dediquem, de forma ainda mais intensa do quefégmaté o momento, na
definicdo de um foco estratégico claro e coneisteque nao reflita apenas
as muitas e complexas demandas que se apresentaseu contexto, mas
uma definicdo estratégica do que pode e deve é&merol do
agronegocio... Estas definicbes devem olhar tampéra a necessidade de
definir areas de exceléncia atuais em que see&ipo manter competéncia,
a expansao para areas correlatas a estas Ultirmasnecessidade de
investir em areas de ponta, para o futuro.” (Lietaal., 2005)

O presente trabalho tem por objetivo apresentaressltados de uma pesquisa
realizada com atores-chaves da cadeia produtiVaitgoe da carne bovina e empregados
da Embrapa Pecuéaria Sudeste com vistas a identifieas estratégicas de pesquisa. Este
trabalho € parte do projeto “Gestao de pessoasngifidacdo de competéncias estratégicas
para Unidades Descentralizadas da Embrapa — o ‘Gasbrapa Pecuaria Sudeste”,
financiado pela Embrapa, cujo objetivo é identific@mpeténcias estratégicas para a
Embrapa Pecuaria Sudeste do futuro. O resultade gdegeto visa orientar as politicas de
contratagdo, movimentacdo e capacitacdo de peskrsia unidade de pesquisa. Os
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resultados aqui apresentados guiaram a elaboracBtado Diretor da Unidade realizado
em 2008.

2. METODOLOGIA

Neste trabalho aplicou-se a ferramenta de an&WET (sigla em inglés para
strengths, weaknesses, opportunities, thjealsata-se de uma avaliagdo do ambiente
externo (oportunidades e ameacas) e do ambieretmintla empresa (forcas e fraquezas).
A analise do ambiente externo tem por objetivo gmrhar tendéncias e mudancas
importantes. Esta andalise permite a identificacBooportunidades de negocios para a
empresa.

Utilizaram-se informacdes secundarias, a partirrelddsdo da literatura sobre
tendéncias de mercado e cenarios futuros paragaipasalém de dados primarios, obtidos
por meio da aplicacdo de questionarios semi-estdds a agentes-chaves do setor para a
obtencéo das oportunidades de pesquisa e ameacas Entrevistados 44 representantes
das cadeias produtivas da carne bovina e do tkgibuidos da seguinte forma: 32% dos
entrevistados relacionados com instituicdo de psaq@exceto Embrapa), 25% a
universidades, 25% a associa¢des de produtores,rliif ao segmento de industria, 5%
ao segmento de insumos e 2% a area de comuniaaedo r

A limitacdo de tempo e de recursos e a abrangéoacestudo levaram a opcao pelo
enfoque metodolégico denominaBapid Appraisal Esse enfoque tem sido amplamente
utilizado em andlises de sistemas agroalimentaResal et al., 2008). O método de
pesquisa rapida € caracterizado por trés elemeiasipais: 0 uso maximizado de
informacdes de fontes secundarias, a conducaotdistas informais e semi-estruturadas
com agentes-chaves da cadeia em questdo e a aféserdameta dos estagios que a
compdem (Souza Filho et al., 2007).

Concomitantemente foram realizadas entrevistagnamsecom os empregados da
Embrapa Pecuéria Sudeste com o objetivo de ideantifis forcas e fraquezas da empresa.
As entrevistas foram conduzidas por meio de questio semi-estruturado com
pesquisadores e técnicos de nivel superior e par deedindmica de grupo com demais
empregados.

Apés o levantamento de dados secundarios e estasyi as principais
oportunidades de contribuicdo da pesquisa paratar pecuario foram selecionadas,
classificadas e, com base nas opinides dos agemees e naxpertisedos pesquisadores
da Embrapa, foram elaboradas as sugestfes decéteiggias de pesquisa para a pecuaria
da regido sudeste, com 0 objetivo de contribuia maaumento da competitividade deste
setor. A priorizacdo das areas estratégicas deupestpi realizada em uma oficina de
trabalho. Esta oficina contou com a participacdo58& dos empregados e 90% dos
pesquisadores da Embrapa Pecuaria Sudeste. Ndoratal 72 participantes da oficina de
trabalho.

Os resultados coletados nas entrevistas intereagernas e na revisao da literatura
foram encaminhados a todos os participantes dmaftpinze dias antes de sua realizagao
como material de estudo e insumo para a participagaoficina de trabalho. No periodo
de quatro meses que antecederam a oficina deticaftabm convidados especialistas em
mudanca organizacional, panorama e tendénciasaleue e desafios para a pesquisa e
desenvolvimento no Brasil para ministrarem palesgabre estes temas na Embrapa
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Pecuaria Sudeste. Foram realizadas cinco palestras profissionais da Universidade
Federal de S&o Carlos, Escola Superior de Agricultuuiz de Queiroz”, Associacao
Brasileira de Agribusiness, Fundacdo Getulio Vargadsmbrapa. Este trabalho também
teve o objetivo de subsidiar a discussao duranfei@ma de trabalho.

A partir da estrutura logica da oficina de trabalklaborou-se um caderno de
trabalho para a conducéo das atividades duranfieiaao Este caderno foi organizado em
tarefas para que fossem identificados os grandeast@ara pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo para a Embrapa Pecuéria Sudeste, as wipades de pesquisa, 0 grau de
esforco para o alcance destas oportunidades eacimpcondmico, social e ambiental de
cada oportunidade.

O grau de esforco foi elaborado a partir das foegraquezas da Embrapa Pecuaria
Sudeste e das demais instituicdes de ensino eipadqderal, estadual, privada e outros
centros de pesquisa da Embrapa. Como o objetitordaapa € trabalhar em atividades de
maior relevancia para a sociedade e competitividiexdagronegocio, considerou-se além
da nota de esfor¢co, a avaliacdo do impacto ecominsocial e ambiental de cada
oportunidade. Tendo esta ultima avaliacdo um peger®r (1,5) na priorizacdo das
oportunidades.

3. RESULTADOS
3.1. TENDENCIAS

Estimativas realizadas pelo U.S. Census Bureauramstima desaceleracado da
taxa de crescimento populacional, passando de axaapréxima a 2% na década de 70
para 1% em 2020 e 0,5% em 2050. Enquanto que dgodpumundial cresce em termos
absolutos. Na década de 70 eram 4 bilh6es de ddadéstima-se uma populagdo mundial
de 9 bilhdes em 2040. O aumento populacional aléadi®vacéo da renda e a melhoria do
padrdo de consumo em paises em desenvolvimente ralmentar a demanda por
proteina animal no mundo. Destaca-se neste cema@niercado asiatico. No Brasil também
h& a perspectiva de crescimento do mercado consuuhécarne, em especial em classes
menos favorecidas em funcdo da elevacdo do poderowgra (Embrapa, 2002). De
acordo com as projecOes realizadas pelo Food anduitgre Policy Research Institute
(FAPRI) o consumo per capita de carne bovina na&hino Brasil devem elevar-se em
33,9% e 6,7% entre 2007 e 2017, respectivamente.

Enquanto estima-se um aumento de demanda em agteg@es, verifica-se
também a alteracdo do perfil dos consumidores sficausada, em grande parte, pela
reducao do nivel de fecundidade da mulher e reddigdaxa de crescimento populacional,
aumento da expectativa de vida, reducdo do gru@ooeinais jovem e aumento na
proporcao de idosos e elevacao do nivel de esdathel A populacdo mais educada tende
a ser mais exigente em qualidade e temas reladsreageguranca do alimento. Também
existe uma maior consciéncia dos temas ligados &io ambiente, cresce a pressao dos
movimentos sociais e dos mercados importadoresgoang@osicdo de novas barreiras nao
tarifarias relacionadas as questdes ambientaigp®ducdo sustentavel. Novos desafios
surgem para a promocao de uma pecuaria competieanomicamente viavel, mas com
acOes que minimizem os impactos ambientais e sauasetor.
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A partir do levantamento bibliografico e das pabes realizadas por especialistas
foram resumidas as tendéncias referentes ao mencaQuadro 1 e ao setor produtivo no
Quadro 2.

Quadro 1. Tendéncias gerais do ambiente externo.
Tendéncias gerais (demograficas, de mercaddde consuma

» Cadeias produtivas transnacionais construidas tir jpar descentralizacdo produtiva e danvergénci
tecnoldgica.

» Prevaléncia de regras transnacionais, acordosrc@ise regulamentacdo (como @sgéncias ambienta
sanitarias e sociais) e formacao de blocos ecomdm@gionais.

» Oligopolizagdo no segmento de insumos, de distétaue pontos de vendas e tteslers

* Manutencéo de subsidios e condicionamento dosdiobsinternacionais as barreiras ndo tarifarias.

* Redugéo da taxa de crescimento e envelhecimergopldacdo mundial.

» Elevacao do nivel educacional da populacéo.

» Alteracdo de padrdes de consumo e acirramento xigéneias voltadas para a qualidadeqisitos
relacionados a seguranga do alimento, rastreatidideertificagdo do processo e do produdm);mesm
tempo em que se observdnamogeneizacdo de produtos motivado por exigénigae rtificacdes, redug
de custos e internacionalizacdprodutos fornecidos a varios paises por emprésassnacionais
oligopolistas, que utilizam processos padronizadesproducao), obsense também a diferenciacéo
produtos, motivado pela competicdo entre empresasigéncias de consumidores, com valorizac§
produtos regionais.

 Clustersecorregionais especializados em produtos espesific

» Abertura de capital por agroinddstrias, a exemplgue ocorreu com usina de cana-de-acUcar e figori

» Reducéo do custo Brasil (melhoria da infra-esteutureforma tributarja Novas rotas para escoamento
regiGes de crescimento rapido (Centro-Oeste e Norte

» Crescente dependéncia das organiza¢des em relégémuodogia da informagéo.

» Existéncia de diferencas socioecondmicas macramagi, especialmente entre Norte - Nordeste e tr&en
Sul.

» Crescimento do mercado mundial deredntos, fibras e energia, em especial em classessnfi@vorecidas
em paises em desenvolvimento.

» Expanséo da demanda mundial e brasileira por agrgien

» Maior consciéncia dos temas ligados ao meio amiierdo desenvolvimento social incluindo a cresge
preocupacg&o com os efeitos negativos dos impauibgeatais e gestao dos recursos hidricos.

» Crescente incorporacgdo de informacao, conhecinetagonologia ao agronegocio.

» Continuo aumento da participacdo e da importareciagdope cuaria para o desenvolvimento econdmico| do
Brasil.

Quadro 2. Tendéncias do setor produtivo.
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Tendéncias do setor produtiv:

« Aumento da demanda por fontes alternativas de ios@gricolas, implicando o crescente aproveitamaet
residuos solidos, agroindustriais e urbanos, aagfio de plantas mais eficientes e o aproveitamtnto-
produtos.

» Disseminacéo de sistemas de producéo integraduis@anados

* Reducéo do nimero de produtores e da mdo-de-obpadea diretamente na agricultura.

« Aumento da competitividade internacional da agtigal brasileira, com fortalecimento da politica de
exportacdo e ocupagao de novos mercados.

» Crescimento da participacdo de associacdes detpredipara aglutina¢@o de interesses comuns.

« Multifuncionalidade do espaco rural; mercado dagaeenovavel, novas fungbes para florestas etaeges
nativas (biodiversidade, seqliestro CO2, purificagfiea e ar, controle climatico, turismo).

» Ocorréncia de mudancas climéaticas regionais e globa

 Incorporacéo da agricultura familiar e demandat@onologias apropriadas a este segmento.

[=]

As acOes de pesquisa, desenvolvimento e inovagimlemn aumentar a
complexidade de gestdo e da disputa por recursosoddo ambiente de ciéncia e
tecnologia do agronegdcio. Neste cenario, as ungdés de pesquisa sdo desafiadas a
desenvolver formas alternativas de captacédo desestais como a venda de tecnologias e
de produtos tecnologicomyaltiesde propriedade intelectual, venda de servicosheres
capacitacao, aléem da parceria com instituicoesgas. Cresce a multidisciplinaridade nas
acOes de PD&I e os projetos em rede interdiscigsanterinstitucionais e internacionais.
O perfil do pesquisador passa a ser especialigtia,aom visdo sistémica da sua area de
atuacao e conhecimentos gerais.

Aumentam as pressdes sociais por maior contrddeesciéncia e tecnologia, a
exemplo dos pareceres das comissfes de ética eemaie exigidos por fontes
financiadoras para projetos de pesquisa que envolis de animais e as instituicoes de
pesquisa tendem a ser mais cobradas por seus dwd®ep O Quadro 3 resume as
principais tendéncias para o ambiente de pesgigasanvolvimento & inovacao.

Quadro 3. Tendéncias de pesquisa, desenvolvimento & inovacgao.
Tendéncias de PD&

» Avancos na fronteira de geracdo de conhecimentaifig® tecnoldgico e a progressiva ampliacdo dodes
produtos ligados a biotecnologia, a bioinformatecaanotecnologia, a agricultura de precisdo eeéneirrgia.

» Elevacao dos custos de PD&I e da disputa por resunecessidade de fontes alternativas de rec{usoda
de tecnologias, produtos e servigos, royaltiesnerescapacitagdo) e elevacdo de empréstimos adiemais
e de investimentos orientados pelo setor privado.

» Especializagdo do perfil profissional do pesquisasimultaneamente, com a necessidade de vis&msist
da sua area de atuagdo e de conhecimentos gerais.

* Aumento de pressdes sociais por maior controleestiBncia e tecnologia e por resultados concretos
(inovacgéao).

 Participacdo do Brasil na transferéncia de tecnalpgra paises tropicais.

« Aumento da complexidade do mercado de ciénciammkagia (empresas de base tecnoldgica, parques
tecnolégicos, novos arranjos institucionais) coiodia novas formas de gestao neste segmento.

* Projetos de pesquisa em redes interdisciplinanés,imstitucionais e internacionais.

3.2. OPORTUNIDADES DE PESQUISA SELECIONADAS
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A partir dos resultados das entrevistas e dadevim literatura, as oportunidades
de contribuicdo sugeridas foram agrupadas em qgatrcdes temas durante a oficina de
trabalho. Sao eles:

* Qualidade e seguranga do produto agropecuario

» Eficiéncia e sustentabilidade da producéo agropecua

» Transferéncia de tecnologia e inovagao para o gesemento do agronegocio
» Desenvolvimento e fortalecimento interinstitucional

No tema “Qualidade e seguranca do produto agr@pecuestdo locadas as
oportunidades 02, 03, 07, 14, 18, 20 e 24 (Tabel&d segundo grande tema “Eficiéncia
e sustentabilidade da producdo agropecuaria” eracorge as oportunidades 01, 04, 08,
09, 10, 11, 12, 13, 16, 22 e 23. As oportunidadesothtribuicdo de numero 17, 19, 25 e 26
foram agrupadas no grande tema “Desenvolvimentotalécimento interinstitucional” e
as oportunidades 05, 06, 15 e 21 fazem parte da tdmansferéncia de tecnologia e
inovagao para o desenvolvimento do agronegécio”.

3.3. PRIORIZACAO E DETALHAMENTO DE AREAS ESTRATEGICAS DE
PESQUISA

Para cada oportunidade de contribuicdo selecipnadagrupos de trabalho
utilizaram os pontos fortes e pontos de melhoriaEtsbrapa Pecuaria Sudeste que
poderiam influenciar no alcance da oportunidaden ®mo definiu as ameacas do
ambiente e os pontos fortes e fracos das demaiguipSes que também poderiam
impactar aquela oportunidade. Dentre as ameacasmfodestaques: 0s entraves
burocraticos e reduzida flexibilidade e autonomerapas instituicbes de pesquisa,
expansdo da area urbana ao redor da unidade daiigzesg a insuficiéncia e
descontinuidade dos fluxos de recursos para finamemto das pesquisas, manutencdo e
modernizacao da infra-estrutura.

Como ponto forte destacou-se a localizacédo daadeidle pesquisa em funcao da
proximidade de universidades e institutos de pssguacilidade de acesso e possibilidade
de apoio da instituicdo financiadora do Estado &® Faulo. Destacou-se também o corpo
técnico multidisciplinar e o capital humano de elfa qualificacdo, a infra-estrutura
existente com grande disponibilidade de area coactaisticas favoraveis para pesquisa,
proximidade de campos experimentais e bons lab@rat@e equipamentos para as
atividades atuais. Dentre os pontos de melhor&vast os recursos humanos de apoio a
pesquisa em numero reduzido e de idade avancadzigems setores, a morosidade na
reposicao do quadro de pessoal e a necessidadefio das equipes de trabalho.

A partir destas informacdes, foi atribuida umaanat “esforco” necessério para
que a Unidade atuasse em cada oportunidade. Entdagegs grupos avaliaram o potencial
de impacto ambiental, social e econOmico de inmsc¢geradas dentro de cada
oportunidade de contribuicdo. Por fim, foi calcaadm indice considerando-se peso 1
para a nota atribuida ao “esforco” e 1,5 para aianéds notas atribuidas aos impactos
ambiental, social e econémico. A adoc¢ao de pedesedies para “esfor¢co” e “impacto”
teve como objetivo forcar a inovacgao e reafirméyam no resultado.

Em seguida, os grupos de trabalho apresentaras resultados em plenaria.

Foram calculados os valores de média e desvio pas avaliacdes de todos os grupos e
7
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as oportunidades foram priorizadas (Grafico 1).ofsrtunidades que se apresentaram

com maiores médias e menor valor de variacdo desrasttre grupos (Tabela 1) seguiram
no trabalho de detalhamento. Foram onze oportuagselecionadas.

Tabela 1 Selecao de oportunidades de contribuicdo dada&D&I da Embrapa Pecuaria

Sudeste.
N°/Oportunidade de contribuicéo Grupo de trabalhgMédia| Desvio| CV
1 12| 3| 4 padrao| (%)

1 |Sistemas intensivos de producao animal - |9,00/8,507,357,00 7,96 | 0,94 | 11,8
otimizacao do uso de recursos convencionais
e alternativos

2 |Seguranga do alimento na agropecuaria (h8280/8,006,758,50 7,81 | 0,75 | 9,56
praticas agropecuarias, residuos quimicos,
contaminagao por microorganismos,
rastreabilidade e certificacéo)

3 |Técnicas de produgéo visando qualidade d8,00/8,507,406,50 7,60 | 0,86 | 11,3
produto final (carne, leite)

4 |Reabilitacdo e uso sustentavel de recurso$8,50/7,507,456,00 7,36 | 1,03 | 13,98
naturais (agua, solo) em sistemas
agropecuarios

5 |Disponibilizagéo e transferéncia de 6,50(7,008,206,50 7,05| 0,80 | 11,3
conhecimento tecnologico para publicos
especificos

6 |Desenvolvimento rural, incluséo social, 7,00(7,007,056,50 6,89 | 0,26 | 3,77
capacitacao da méo-de-obra rural

7 |Desenvolvimento de métodos analiticos e | 7,008,006,006,50 6,88 | 0,85 | 12,4
tecnologias para a garantia da seguranca go
alimento e para a analise de riscos

8 |Técnicas avangadas de manejo, de reprod®;80|7,507,156,00 6,79 | 0,67 | 9,85
e de sanidade

9 |Diversificagéo e integragéo dos sistemas |7,506,007,506,00 6,75| 0,87 | 12,8
produtivos

10|Aproveitamento e descarte de residuos ngq7,00|7,006,956,00 6,74 | 0,49 | 7,31
agropecuaria

11|Adaptacado e mitigagdo as mudancas 6,00/6,506,407,00 6,48 | 0,41 | 6,35
climaticas

12|Sistemas de producdo de base ecologica 8,606,455,00 6,24 | 1,66 | 26,5

13|Acdes de gestdo ambiental 7,p®07,256,50 5,81 | 2,23 | 38,3

14/Novos produtos (cortes de carne, embalagéns0|5,506,355,00 5,59 | 0,56 | 10,0
nutracéuticos, organicos e regionais)

15|Modelos de integracdo de PD&I (prospecgdn50(7,003,955,50 5,49 | 1,25 | 22,6
e transferéncia tecnologica e avaliacéo de
impactos de tecnologia)

16/Modelagem e simulacao de sistemas de |6,50/5,006,354,00 5,46 | 1,19 | 21,7
producao
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17|Fortalecimento da identidade e valoracao ¢3,00/6,505,402,50 5,35| 2,01 | 37,6
marca Embrapa

18|Producéo de energia a partir de residuos d&,00/3,506,155,50 5,29 | 1,22 | 23,1
producdo agropecuaria e de biomassa de
oleaginosas

19|Diagnostico e coordenacao de cadeias 6,50/4,505,504,50 5,25| 0,96 | 18,2
produtivas - arranjos produtivos,
oportunidades de integracdes regionais

20|Processos de melhoria da qualidade de |6,50/5,006,602,50 5,15| 1,91 | 37,1
produtos agropecuarios (produtos
intermediarios)

21|Valoracao econdmica de tecnologias e 6,00|5,504,253,50 4,81 | 1,14 | 23,7
recursos naturais

22|Agrometeorologia aplicada a pesquisa 7,00{3,006,002,50 4,63 | 2,21 | 47,8
agropecuaria

23|Informatica aplicada a pesquisa agropecuaria |8,605,252,50 4,06 | 1,53 | 37,7

24|/Automacao e mecanizagao de processos 2904,453,50 3,61 | 0,84 | 23,1

25(Tecnologias para redes de PD&lI, com vistgs,002,503,702,50 3,43 | 1,19 | 34,8
ao foco multidisciplinar e realizacao de
parcerias

26|Ac¢des politicas com o objetivo de revisao ¢8,00/1,502,902,50 2,98 | 1,47 | 49,5

SOS

legislacdo sobre orgcamento e uso de recut

Gréfico 1. Média e desvio padréo das oportunidades de baoigéo elencadas.

priorizadas, ou areas estratégicas para pesqeisapdie cada grande tema.
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Em seguida, os grupos de trabalho detalharam eduoplades de contribuicéo

Qualidade e seguranca do produto agropecuario

Seguranca dos alimentos: residuos quimicos, contamagdo por microorganismos
(qualidade do produto), rastreabilidade, certifica@o (qualidade do processo),
desenvolvimento de métodos analiticos e anélisernikcos
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DESENVOLVIMENTG - e 5 AGROALIMENTARES: o5 AGRONEGOCIOS NO CONTEXTO DE INTEGRAG, Das Nacoes

» Diagnostico de contaminantes quimicos e biologices alimentos
(acompanhamento e analise de riscos e identificdeduontos de controle ao
longo da cadeia produtiva).

 Desenvolvimento e utilizacgdo de testes diagnostic@aoleculares,
microbioldgicos, quimicos, nanotecnologia).

» Teste, andlise e validacao de sistemas de rasidealei.

» Desenvolvimento de produtos e processos alterraivaiso de medicamentos
veterinarios.

» Desenvolvimento de tecnologias, técnicas e processom 0 objetivo de melhoria
na qualidade do produto

» Desenvolvimento de tecnologias que visam a melhdgacaracteristicas
sensoriais, funcionais e nutricionais do alimentoarfejo pré e poés
abate/ordenha, nutricAo e bem estar animal, melteoto animal e uso da
tecnologia de DNA recombinante e de técnicas awdas;ale reproducdo e
sanidade animal).

Eficiéncia e sustentabilidade da producédo agropecua

* Reabilitacdo e uso sustentavel de recursos natura{@gua, solo) em sistemas
agropecuarios
» Técnicas que visam ao aumento de captacdo de dgliszdo de perdas de
agua e solo, aumento do acesso e da eficiéncisadéauagua e do solo.
* Uso de fontes alternativas de nutrientes.
« Zoneamento agroecoldgico (que considera solo, aserth e clima).
* Recuperacdo de pastagens degradadas, ciclagemtréentes (nitrogénio e
matéria organica).
« Balanco emergético em sistemas de producéo.
« Sistemas intensivos de producdo animal: otimizacddo uso de recursos com o
controle da qualidade dos insumos (genéticos e nadis)
« Desenvolvimento de tecnologias que visam ao aumdatgrodutividade,
considerando os conceitos de qualidade e susthdéale.
» Diversificacdo e integracdo dos sistemas produtivos
» Sistemas de producao integrados: interacdes lmasisentre os componentes
do sistema.
* Modelos de simulacéo de sistemas complexos.
» Alternativas de geracao de renda (diversificacdibegenciacao de produtos).
* Aproveitamento, tratamento e descarte de residuosamagropecuaria
» Adaptacéo e mitigacdo as mudancas climaticas
» Técnicas que reduzam a emissdo de gases em sisteipesiucao pecuaria.
» Adaptacdo de recursos genéticos (animais e vepepaisa cenarios de
mudancas climaticas.

Transferéncia de tecnologia e inovacao para o desaitvimento do agronegocio
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» Disponibilizacdo e transferéncia de conhecimento deoldgico para publicos
especificos
* Andlise do potencial de tecnologia e conhecimefospriedade intelectual).
* Prospeccao de demandas, de clientes e parceierscjzos.
« Desenvolvimento de metodologias e técnicas deferdrgia de tecnologia.
» Padronizacao de gestdo de negdcios e parcerias.
* Valoragcédo, negociacdo e comercializacdo de teci@l@y da inovacgéo
(produtos, servigcos e marca).
» Avaliacédo de impactos de tecnologia.
» Desenvolvimento rural, inclusdo social, capacitacame mao-de-obra

Embora importante para o alcance dos resultadpsrale tema “Desenvolvimento
e fortalecimento interinstitucional” ndo foi aboddanesta etapa por ndo agrupar areas
prioritarias de PD&I. No entanto, entende-se gque tgna é de grande importancia para
colaborar no fortalecimento de redes e parceries @palcance de resultados, em especial,
em areas em que ndo ha a necessidade de competxteianas. Por ser uma unidade de
pesquisa localizada no centro do Estado de Sé&oo,Paal priorizacdo das areas
consideraram-se as possibilidades de parceriagballios em rede com demais unidades
da Embrapa e universidades e institutos de pesgsisaluais proximos a esta unidade.
Inclusive esta proximidade foi um ponto forte relete durante a analise.

Dentre as oportunidades selecionadas e priorizadafica-se que grande parte
destas oportunidades ou areas de pesquisa priasizadcontra-se no grande tema
“Eficiéncia e sustentabilidade da producdo agropeasl Isto se deve ao perfil das
competéncias existentes na Embrapa e dos entdnsstaObservou-se um avancgo
significativo nas proposicdes de oportunidadeseadgpisa no sentido de evitar processos
gue visam apenas eficiéncia produtiva (como maidytividade) e inserir no portfolio de
pesquisa questdes relacionadas com a protecdo pagdlma ambiental dos sistemas
produtivos de forma a minimizar os impactos no amig natural. O dilema “aumento de
producdo e sustentabilidade dos sistemas produt&osm dos grandes desafios da
pesquisa agropecuaria apontada. Também quest@eantds para a competitividade do
agronegocio brasileiro, como a sanidade animalgeraaca do alimento foi fortemente
debatido e propostas surgiram no sentido de comntipiara este tema.

Os resultados mostram que durante a analise 08 para pesquisa, foram
consideradas as areas de exceléncia atuais na filamBexudria Sudeste, onde deve-se
manter as competéncias e as areas de exceléndia, funde deve-se investir em
capacitacao de pessoal, parcerias e contratacoes.

Estes resultados foram desdobrados em quadros odgeténcias técnicas
existentes e necessarias para a Embrapa Pecudést§uconsiderando o horizonte de
meédio-longo prazo e guiaram a elaboracdo do noanadPDiretor da Unidade no ano de
2008. Em 2009, este trabalho tem norteado a cridednlcleos tematicos de pesquisa
dentro da Embrapa Pecuaria Sudeste.

4. CONSIDERACOES FINAIS
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Os resultados das entrevistas com agentes-chaveadaias produtivas da carne
bovina e do leite e da oficina de trabalho paral@céo e priorizagdo das oportunidades de
contribuicdo de pesquisa ou, areas estratégicpsstplisa, para o setor pecuario apontam
para temas relacionados a qualidade e seguraradiato, a eficiéncia e sustentabilidade
da producdo agropecuaria e a transferéncia de logtamoe inovacdo. Os resultados
consideraram as competéncias técnicas existentes &eas de exceléncia futura que
necessitam investir no desenvolvimento de novagetincias.

A inclusao dos resultados aqui apresentados mmw Baetor da Embrapa Pecuéria
Sudeste foi possivel, em grande parte, por caugaab@sso participativo e envolvimento
de todos os empregados desta unidade de pesquemsteda execucdo do projeto. Da
mesma forma, estes resultados tém guiado a crigamicleos tematicos de pesquisa no
ano de 2009.
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