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Estratégias produtivas e sustentabilidade
de pequenos produtores rurais
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Resumo

O objetivo deste trabalho ¢ analisar a organizagdo de pequenos e médios produtores rurais
em uma cooperativa para produgdo, processamento e comercializagdo, pelo “mercado
justo”, de frutas e legumes, parte das quais produzidas pelo sistema orgénico certificado,
como estratégia de sustentabilidade. Foi escolhida para estudo a COAGROSOL -
Cooperativa dos Agropecuaristas Solidarios de Itapolis-SP, que atua nos mercados interno
e externo, diferindo das demais cooperativas da regido, que apenas atuam na produgdo
agricola e na comercializagdo de insumos para seus cooperados. Nessa empresa, por meio
de pesquisa de campo, foram levantados dados e informagdes sobre sua estrutura,
organizagdo e funcionamento, bem como sobre os cooperados. O estudo realizado
possibilitou atestar resultados positivos da estratégia adotada, combinando mercado justo
(fair trade) com produgdo organica € com a organizagdo da empresa cooperativa, como
alternativa a sustentabilidade dos produtores e desse tipo de empresa.

Palavras-chaves: Cooperativismo, produgdo organica, mercado justo, estratégias de
producdo, sustentabilidade econdmica e ambiental.

Abstract

The objective of this study is to analyze the organization of small and medium rural
producers in a cooperative for production, processing and commercialization, by “fair
trade”, fruits and vegetables, some of which produced by the organic certification system,
as a strategy for sustainability. A agriculture cooperative enterprise from Itapolis in Sdo
Paulo state, named COAGROSOL was chosen to study. It acts on internal and external
markets, differing from other cooperatives in the region to act only in agricultural
production and commercialization of inputs for your cooperation. In this cooperative, data
and information were collected about its structure, organization and operation and the
cooperated. The study has showed positive results of the strategy adopted, combining fair
trade with organic production and the organization of the cooperative enterprise as an
alternative to the sustainability of producers and that kind of enterprise organization.
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1. INTRODUCAO

O processo de concentragdo de capital na fruticultura, sobretudo no agronegocio
citricola tem-se intensificado. Por parte da industria, em razdo da presenga de grandes
processadoras, desde o inicio do processo de produgdo de suco, a0 que se somam as
estratégias de Fusdo & Aquisi¢do adotadas pelo segmento processador (BORGES;
COSTA, 2006). Na produgao da laranja, além da existéncia de grandes produtores, a partir
do final dos anos 80 do século XX as industrias processadoras de laranja adotaram como
estratégia a ampliagdo de sua “producdo propria”, tornando-se grandes produtoras de
frutas, apoiadas na utilizagdo intensiva de capital e tecnologia, colocando em risco a
sobrevivéncia dos pequenos e médios produtores. Acrescente-se o fato de que a
concentragdo do segmento industrial de processamento de frutas citricas viabiliza a
imposic¢do de precos e condigdes de produgdo aos produtores de menor porte, deixando-os
sem opgdo de mercado.

Nesse contexto, os pequenos e médios produtores, atuando de forma
individualizada, além de menos competitivos no processo de produgdo, estabelecem um
alto grau de dependéncia tanto em relagdo as industrias de processamento quanto aos
atacadistas que comercializam a fruta in natura, uma vez que, em geral, os dois segmentos
praticam precos alinhados. Assim sendo, procurar novos mercados para a sua produgio
torna-se uma estratégia vital para os referidos produtores.

Nesse cenario, por um lado, a organizagdo em cooperativa pode ser considerada
uma estratégia para esses produtores, principalmente se agrega valor aos produtos. Por
outro, a produgdo orgdnica abre portas para “nichos de mercado”, ampliando a
competitividade de produtores de menor porte.

O presente trabalho relata o caso de uma cooperativa que atua na produgio
organica, industrializagdo e comercializagdo de frutas ¢ legumes, para os mercados interno
e externo, como estratégia de sustentabilidade, mantendo também a produgdo
convencional. Trata-se da Cooperativa dos Agropecuaristas Solidarios de Itapolis —
COAGROSOL, com sede em Itapolis-SP. Suas estratégias estdo estruturadas a partir de
sua organizagao — como cooperativa; de sua produgdo — organica; € do comércio justo.

1.1. Cooperativismo, produgio orginica e comércio justo

Diante do processo de concentragio e de centralizagdo do capital o cooperativismo,
a producdo organica e o0 comércio justo se apresentam como alternativas favoraveis de
organizagdo e de estruturagdo do processo produtivo desenvolvido por produtores agricolas
de menor porte, na busca de competitividade.

1.1.1. Cooperativismo
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E unénime, entre os estudiosos do cooperativismo a conceituagio de cooperativa
como uma sociedade de pessoas com forma e natureza juridica proprias. E uma empresa
que contempla o lado econdmico e o social de seus associados. O cooperado €, a0 mesmo
tempo, dono e usuario da cooperativa: enquanto dono administra a empresa € enquanto
usuario utiliza seus servigos. Em razdo das caracteristicas apontadas, a cooperativa se
apresenta como tipo de organizagio favoravel a reunido de produtores de menor porte.

Nascido no século XIX, € no final dos anos 1960 e inicio dos anos 1970 que o
cooperativismo ganha forga no cenario agricola brasileiro. Nesse periodo intensifica-se o
processo de modemizagdo da agricultura, no contexto da formagdo do Complexo
Agroindustrial (CAI). Tais organizagdes passam, entdo, a congregar um niimero crescente
de produtores rurais, oferecendo-lhes assisténcia técnica, repassando crédito oficial,
intermediando processos de compra e venda e fornecendo-lhes insumos modernos,
propiciando, dessa forma, ganhos de escala a produtores de menor porte. Nos anos 1970 as
cooperativas apresentaram crescimento consideravel, tornando-se verdadeiras multi-
empresas. De comercializadoras de produtos agricolas, com uma estrutura organizacional
relativamente simples, passaram a grandes empresas modernas, com elevado grau de
integragdo horizontal e vertical de atividades. Nos anos 1990, em decorréncia da evolugédo
da economia brasileira em geral e, mais especificamente, do setor agroindustrial, os
agentes produtivos passaram por processo de reestruturagdo, para a garantia da propria
sobrevivéncia, levando as cooperativas a adogdo de estratégias de diversas ordens
aproximando sua atuagdo das a¢des praticadas por empresas ndo cooperativas, levando a
que alguns avaliassem esse comportamento como um desvirtuamento dos objetivos
originais do cooperativismo. (COSTA, 1997).

A autodissolucdo da CAC (Cooperativa Agricola de Cotia), nos anos 1990,
disseminou a desconfianga de produtores quanto a esse tipo de organizagdo sem, porém,
levar a negagdo da viabilidade de atuagdo de empresas cooperativas. No entanto, foi
assumida postura de adverténcia para que as demais cooperativas considerassem as
exigéncias de competitividade e de flexibilidade estabelecidas pelo mercado. (COSTA,
1997). Assim sendo, a associagdo de produtores agricolas em cooperativas manteve-se
como forma de organizagdo favoravel a produtores de menor porte, viabilizando o
processo produtivo com competitividade.

1.1.2. Produc¢éo Organica

O inicio da produgdo organica na Europa, conforme Dulley (2003), foi na década
de 1920. No Japao iniciou-se nos anos 1930, nos EUA nos anos 1940 e no Brasil na década
de 1970. No entanto, a ascensdo desse tipo de produgdo, no Brasil, ocorreu a partir do
inicio dos anos 1980, tendo sua regulamentagdo sido iniciada em 1999, com o
estabelecimento, por meio de Instru¢do Normativa, de normas de produgdo, certificagdo e
orientag@o. (BRASIL, 1999).

De acordo com Darolt (2002), a agricultura organica, que comegou a despontar
como alternativa de produgdo, a partir do inicio da década de 1980, nos anos 1990
apresentou crescimento acentuado. O mercado orgénico que vinha crescendo, no inicio da
década de 1990 cerca de 10% ao ano, elevou-se em torno de 40% a 50% na virada do
milénio.
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Ormond et al. (2002) fazem referéncia a uma area cultivada sob manejo organico
no Brasil de, aproximadamente, 275 mil hectares, dos quais 156 mil com agricultura e 119
mil com pastagens .

Avalia-se que o volume de produgdo orgénica no Brasil seja de 300 mil
toneladas/ano, o que movimenta um mercado de US$ 300 milhdes/ano. A maior parte da
produgdo organica brasileira (80,0%) encontra-se nos estados do Sul e do Sudeste.
Informagdes sobre o segmento indicam que em torno de 85% da produgdo organica
brasileira ¢ exportada, sobretudo para a Europa, Estados Unidos e Japdo. O restante (15%)
¢ distribuido no mercado interno (DAROLT, 2002).

Observa-se que as perspectivas para a agricultura orgénica sdo altamente
promissoras em nivel de mercado, que ainda hoje se apresenta aberto a entrada de um
numero crescente de agricultores em busca de melhor remuneragao para sua produgao.

1.1.3. Comércio justo ou mercado justo (faire trade)

De acordo com Gomes (2003), comércio justo pode ser definido como uma parceria
comercial baseada na proximidade, transparéncia e respeito entre produtores e
consumidores, com pretensdo de reduzir as desigualdades no comércio internacional. No
comércio justo o consumidor consciente adquire ndo somente produtos, sendo relagdes de
compromisso com os produtores ao ficar informado da origem do produto - em seus
atributos éticos e ambientais.

O comeérceio justo tem como uma de suas finalidades dar garantia de sobrevivéncia
para pequenos produtores e trabalhadores de paises em desenvolvimento, através da
fixagdo de prego minimo para seus produtos e ainda para contribuir com um valor
“prémio”, Prémio de Inversdo do Comércio Justo — FTI, para ser empregado na melhoria
de vida dos trabalhadores envolvidos na cadeia produtiva do referido produto com
destinagdo ao mercado justo, projetos sociais relacionados com os trabalhadores e seus
familiares e até parcerias com entidades assistenciais e educacionais.

As praticas do comércio justo apresentam grande potencial de inclusdo de
agricultores familiares, visto seu elevado indice de reconhecimento por parte de
consumidores dos chamados paises desenvolvidos, mesmo que ainda ndo se tenham
traduzido, proporcionalmente, em um elevado volume de vendas. Comércio justo existe
principalmente para produtos alimentares ¢ movimenta anualmente cerca de quinhentos
milhdes de dolares através de sua principal certificadora Fairtrade Labelling
Organizations International - FLO. Dessa forma, procura-se mostrar que as novas
exigéncias demandadas a agricultura podem se tomar alternativas promissoras para o
contingente de agricultores familiares.

O comércio justo, entre outras oportunidades, oferece aos agricultores familiares
uma garantia de pregos minimos, relagdo comercial estavel e de longo prazo na
comercializagdo e internaliza os chamados custos sociais da produgdo.

Se por um lado o comércio justo ainda se encontra em construgdo € nio deve ser
entendido como uma iniciativa que por si so ira alterar o quadro de exclusdo do conjunto
de agricultores familiares, por outro, fortalece a perspectiva de formagdo de um novo
modelo de desenvolvimento que se estrutura na organizagio local da produgdo em bases
mais solidarias e adequadas em relagdo ao meio ambiente.
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2- PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

2.1. O Estudo de caso

O estudo de caso foi escolhido como procedimento de pesquisa, por ser
considerado como metodologia mais indicada para investigar um fendmeno
contemporaneo — estrutura, organiza¢do ¢ desempenho da COAGROSOL - dentro de seu
contexto (YIN, 2001).

A COAGROSOL esta localizada no municipio de Itapolis —SP e foi fundada no ano
de 2000, com o objetivo de viabilizar o processamento e a comercializag¢do da producado de
citros. A cooperativa atua no mercado interno, a partir da fruticultura convencional bem
como de culturas organicas. Sua atuagido no mercado externo encontra suporte no mercado
justo “Fair Trade”.

A escolha da COAGROSOL se deveu ao fato de essa cooperativa atuar na
produgdo orgénica, industrializacdo e comercializagdo dos seus produtos também para o
mercado externo, diversamente das demais cooperativas da regido, que apenas atuam na
produgdo agricola e comercializagdo de insumos aos cooperados.

Foi realizado trabalho de campo, por meio de entrevistas semi-estruturadas, sendo
as questdes propostas complementadas por observagdes e relatos dos entrevistados que,
estimulados pelo entrevistador, tiveram a liberdade de emitir suas opinides sobre assuntos
a respeito da cooperativa, ampliando as informagdes de acordo com as experiéncias
vivenciadas. Os relatos espontaneos dos entrevistados foram organizados por semelhanga
de temas inerentes ao objeto de estudo, para interpretagdo posterior.

Além do mais foram coletados dados e informagdes disponiveis na cooperativa para
sua caracterizagdo, em termos de estrutura, funcionamento e desempenho.

3 - 0 CONTEXTO DA PESQUISA: O SEGMENTO CITRICOLA

Com mais de 1 milhdo de hectares de plantas citricas em seu territorio, de acordo
com dados da Associagdo Brasileira dos Exportadores de Citrus - ABECITRUS (2007), o
Brasil tormou-se, na década de 80, o maior produtor mundial de laranja.

A Tabela 1 apresenta a evoluc@o da producdo de laranja no estado de Sao Paulo no
periodo de 1979/80 a 2000/06. A maior parte da producdo brasileira destina-se a industria
de suco, localizada no estado de Sao Paulo, responsavel por 70% das laranjas e 98% do
suco que o Brasil produz.

No decorrer da década de 1980, importantes acontecimentos afetaram o complexo
citricola paulista, provocando quebras de safra e elevagdo do prego e da demanda pelo suco
brasileiro. Primeiramente, ocorreram quatro fortes geadas na Florida, principal regido
produtora americana. Por outro lado, o aumento do consumo de suco na Europa contribuiu
para a expansdo das exportagdes brasileiras, constituindo mais um fator de estimulo ao
crescimento do CAI (Complexo Agroindustrial) citricola paulista.

Tanto acontecimentos externos quanto alteragdes ao interior do segmento citricola
foram importantes para estimular o CAl ou afetar a estrutura e a dinamica da atividade
citricola, naquele momento.
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TABELA 1 - A evolugdo da producdo de laranja no Estado de Sdo Paulo no periodo de
1979/80 a 2005/06.

PRODUCAO DE LARANJA - SAO PAULO
(produ¢io em milhdes de caixas de 40,8 kg)

Ano Safra Producio Ano Safra Producio
1979/80 155,0 1993/94 307,0
1980/81 170,0 1994/95 311,0
1981/82 180,0 1995/96 3573
1982/83 195.0 1996/97 363,0
1983/84 200,0 1997/98 428,0
1984/85 205.,0 1998/99 330,0
1985/86 218,0 1999/00 388,0
1986/87 190,0 2000/01 356,3
1987/88 2340 2001/02 3282
1988/89 221,0 2002/03 361.,8
1989/90 296,0 2003/04 3271
1990/91 262,7 2004/05 360,7
1991/92 2855 2005/06 352,1
1992/93 300,0

Fonte: ABECITRUS até 1999/00 e IEA, a partir de 2000/01

E importante lembrar que desde a implantagdo da atividade processadora de suco de
laranja, na metade dos anos 1960, no estado de Sdo Paulo, as relagdes entre produtores de
laranja e processadoras de suco foram gerenciadas por algum tipo de contrato que, dentre
suas caracteristicas, conforme Borges e Costa (2007) habilitavam a industria processadora
“a praticar os controles e os cuidados necessarios nos pomares, realizando, posteriormente,
a colheita e o transporte, dentro das especificagdes, para resguardar a qualidade do fruto,
garantir o ritmo de processamento e a qualidade do suco (BORGES; COSTA, 2007). Além
de especificar a atuagdo dos principais agentes da cadeia — produtores e industria
processadora — 0s contratos tratavam das formas de estabelecimento do prego da caixa de
laranja. Nos termos das referidas autoras: “A partir de meados da década de 70 até 1985,
vigorou o assim denominado “contrato a prego fixo”, caracterizado pela determinagdo do
prego da caixa de laranja por atuagdo da CACEX (Carteira de Comércio Exterior do Banco
do Brasil) (BORGES; COSTA, 2007, .p 7).

Diante do aumento de rentabilidade das processadoras, da elevagdo das cotagdes do
suco no mercado internacional, os produtores de citros, em meados dos anos 1980, através
da Associagdo Paulista de Citricultores - ASSOCITRUS - que atuava representando o
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segmento, passaram a reivindicar um contrato entre a industria e os produtores que
incluisse no prego da caixa de laranja as cotagdes do suco. O CAIl passou, no periodo 1984
e 1985, por uma de suas mais graves situagdes de conflito entre os produtores agricolas e
as industrias processadoras. Os produtores chegaram a promover um lockout as
processadoras, impedindo a entrada de laranja para a produgdo de suco. Como solugdo para
o conflito, a partir da safra 1986/87, o “contrato a prego fixo” foi substituido pelo “contrato
padrdo”, também chamado de “contrato de participagdo”, praticado até a safra de 1994/95.
A principal caracteristica do “contrato padrdo” era atrelar o prego da caixa de laranja ao
prego do SLCC (Suco de Laranja Concentrado Congelado), cotado na Bolsa de Nova
lorque. A partir do “contrato padrdao” as negociagdes para o estabelecimento de pregos
passaram a ser realizadas entre as associagdes dos produtores e das industrias, com base no
prego estabelecido, que servia como referéncia minima.

Durante os primeiros anos do contrato o resultado pareceu favoravel aos dois
grupos de atores. A assimetria de poder ndo deixou de existir, porém a negociagao ficou
estabelecida com regras mais claras. A implantagdo do “contrato padrdo”, conquistada
através das lutas dos produtores, fez com eles passassem a ter participagdo no prego do
suco com base na Bolsa de Nova lorque.

Enquanto o pre¢o do suco no mercado internacional apresentou valores elevados,
refletindo-se no prego da laranja no mercado interno, a vigéncia do “contrato padrdo”
resistiu, vigorando, porém, somente até a safra 1994/1995. De fato, registra-se, a partir da
safra de 1990/1991, queda no prego da caixa de laranja, que atinge patamar mais baixo na
safra 1992/1993, acirrando o conflito entre a industria processadora e os produtores, na
defini¢do do prego e do contrato. O fim do “contrato padrdo” representou para os
citricultores uma perda no poder de barganha, “que ja era assimétrico, pois além da posigao
oligopolista das empresas, as associagdes de classe dos produtores foram proibidas de atuar
na negociagdo dos contratos” (BORGES; COSTA, 2005/2006, p. 114).

Por outro lado, o rompimento do contrato padrdo provocou a ampliagdo das tarefas
dos citricultores, muitas delas, até entdo, a cargo da industria processadora. Os produtores
passaram a ser responsaveis pelos tratos culturais, pela colheita e pelo transporte da
laranja, tendo que contratar mado-de-obra para a colheita e se responsabilizar pelo frete.
Essa ampliagdo de tarefas foi acompanhada de elevagdo de custos, mais significativa para
os citricultores de menor porte.

Apesar da maior parcela dos pés em produgdo e, portanto o maior volume de citros
produzido ser proveniente de grandes produtores, no entanto apresentava-se significativa,
na citricultura, a presenga de produtores de menor porte. Segundo Vieira (2003) na safra
1995/96, no estado de Sao Paulo, enquanto pequenos, médios e grandes produtores foram
responsaveis, respectivamente, por 21,8%, 30,8% e 47,3% da produgdo de laranja, a
participagdo de pequenos, médios e grandes no numero de imoveis rurais era de 66,6%,
25,5% e 7,9%, respectivamente.

Assim sendo, o investimento por parte das industrias processadoras, visando a
expansdo de seus pomares proprios, acentuando a verticalizagdo da produgdo nos anos
1990, teve, muito provavelmente, dentre seus objetivos, eliminar os citricultores menos
produtivos, grande parte dos quais de menor porte (BORGES; COSTA, 2006).

A verticalizagdo da produgdo, o fim do contrato padrdo e a anulagdo da atuagdo das
associagdes dos citricultores foram essenciais para o fortalecimento do poder de
negociacdo do segmento industrial frente ao agricola, servindo também para evidenciar
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uma nova crise na relagdo produtores/indistrias, com reflexos evidentes sobre produtores
de menor porte.

A Tabela 2 traz a evolugdo dos precos pagos aos produtores rurais pela indistria
nas safras de 1994/95 até 2006/07.

TABELA 2 - Pregos pagos (R$) ao produtor paulista, por caixa de laranja (40,8 Kg), da
safra 1994/95 a 2006/07, posto fébrica.

Ano Jan Fev  Mar Abr Mai  Jun Jul  Ago Set Out Nov Dez

- - - - - - - - - 292 3,06 3,16
1995 3,03 268 260 235 218 196 1,66 1,55 1,58 1,53 1,61 1,50
1996 1,44 129 131 140 146 152 1.81 1,95 2,11 2,48 2,46 2,50
1997 2,62 2,57 249 250 250 250 249 250 2,49 2.59 2,82 3,07
1998 324 354 380 380 393 4730 476 520 524 5,19 520 4,77

1999 391 389 395 2,71 2,46 2,06 1,86 1,65 1,52
2000 1,46 145 161 18 170 1,67 1,66 1,57 1,66 2,01 247 2,94
2001 398 511 546 550 5,50 696 7,16 7,44 8,07 896 927

2002 8,70 7,18 6,00 579 503 555 7,75 8,25 848 1085 11,21 10,98
2003 10,07 757 625 567 578 7730 785 8,75 9,24 9,72 10,20 9,98
2004 9,87 705 529 491 503 499 5,51 6,22 5,98 6,39 7,23 731

2005 7,08 683 601 585 6,10 7,14 8,71 8,44 7,94 7,86 9,70 11,53

2006 12,13 990 866 7,58 721 810 10,06 10,76 11,04 11,52 12,51 1426
2007 1546 15,50 13,68 879 788 797 1093 10,16 9,78 989 1197 -

Fonte:CEPEA/ESALQ/USP (2007).

Na Tabela 3 sdo apresentados os precos médios obtidos por caixa de 40,8 kg pelas
categorias de produtores de laranja na safra 1999/2000.

TABELA 3 - Pregos médios por caixa de 40,8 Kg. obtidos pelas categorias de produtores
na safra 1999/2000.

Categoria de Produtores Preco Médio (RS)
Pequenos 2,1
Meédios 2.5
Grandes 2,7

Fonte: ALVES, et al. (2001).

Os dados das Tabelas 2 e 3 revelam um quadro nada favoravel para os pequenos
produtores. Ficou bastante evidente que a crise dos anos 90, na verdade, nao se manifestou
igualmente em toda a cadeia produtiva, mas principalmente recaiu sobre os produtores,
com repercussdes sobre os trabalhadores rurais. Ao interior do segmento agricola ¢
possivel perceber que a crise afetou principalmente os pequenos produtores, que
apresentaram maiores dificuldades de negociagdo, obtendo pregos inferiores aos pagos
para as demais categorias. Portanto, ¢ notorio que depois do rompimento do contrato
padrdo e da intensificagdo da verticalizagdo, as dificuldades cresceram e as perspectivas
de permanéncia no segmento tornaram-se mais restritas, sobretudo para produtores de
menor porte.
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Nesse ambiente, o conhecimento de casos de associagdo de produtores em busca
de melhores condi¢does para o desempenho de suas atividades e mesmo de adogdo de
estratégias para sua permanéncia na atividade produtiva, no caso em questdo fruticultura,
se apresenta como problematica relevante para analise e divulgagdo de resultados.

4 - ESTUDO DE CASO DA COOPERATIVA DOS AGROPECUARISTAS
SOLIDARIOS DE ITAPOLIS - COAGROSOL

Em 03 de Abril de 2000, 20 produtores rurais se uniram objetivando buscar
melhores condig¢des de comercializagdo da produgdo de citros. Para atender a esse objetivo
foi fundada a Cooperativa dos Agropecuaristas Solidarios de Itapolis - COAGROSOL.

A fundag@o da cooperativa foi posterior a safra 99/2000, em relagdo a qual havia
expectativas positivas de continuidade da recuperagdo dos precos, mas que,
surpreendentemente, foi uma das piores safras, com resultados drasticos para os produtores
rurais, para os trabalhadores e, conseqiientemente, para toda economia dos municipios
produtores de citros, com alto grau de dependéncia dessa atividade.

Nesse mesmo periodo as industrias, a partir dos elevados niveis de estoques, do
risco de queda nas cotagdes do suco e da garantia de matéria prima por meio de sua
produgdo propria, comegaram a negociar € a comprar tardiamente a laranja. Com isso
fizeram com que parte da produgdo fosse perdida naquela safra, a ponto de levar muitos
produtores a um agravamento de sua situag@o financeira, na medida em que perderam parte
da safra ou até mesmo a safra toda. Parte da laranja apodreceu nos pomares e muitos
produtores tiveram custos para colher as frutas, mesmo sem vendé-las, para ndo prejudicar
a produgdo da safra seguinte.

A motivagdo dos produtores em se organizarem através de uma cooperativa surgiu
da iniciativa de Laforga, (LAFORGA, 2005) doutorando junto ao Departamento de
Engenharia de Produgdo da Universidade Federal de Sao Carlos - UFSCar, que apresentou
aos produtores as faces do Mercado Justo Europeu. Gilmar Laforga realizou varias
reunides com os produtores, explicando o funcionamento desse mercado, vislumbrando a
possibilidade de inclusdo nele de uma organizagio do estado de Sdo Paulo. O momento era
favoravel e a entidade proposta atendia a maioria dos requisitos para o ingresso no
mercado. Porém, a organizagdo pretendente precisava ter carater juridico para viabilizar
comercialmente a operagdo. Desse modo, 20 produtores se associaram e constituiram a
cooperativa. A preocupagdo maior dos produtores era viabilizar o processo de
comercializacdo de sua produgdo e participar do segmento processador, que apresentava
maior rentabilidade na cadeia citricola.

Assim, a COAGROSOL foi fundada com o objetivo especifico de transformagao de
laranja em suco concentrado para explorar um nicho de mercado, o Mercado Justo
Europeu, através da verticalizagdo parcial “para frente” da produgdo, estratégia essa
também adotada anteriormente pelas industrias processadoras, com o diferencial de que
para as industrias a verticalizagdo foi “para tras” em fungdo da posi¢do delas na cadeia
produtiva.

Por ocasido da fundagdo da COAGROSOL, existia na regido um grupo de
produtores que havia iniciado um projeto de produgdo organica de frutas e hortalicas com
apoio do IBD Certificagdes (Associagdo de Certificagdo Instituto Biodindmico), instituto
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com reconhecimento mundial, como certificador. Em razdo da participagdo de produtores
vinculados ao projeto de produgdo organica na fundagdo da cooperativa e na elaboragdo do
estatuto da mesma, foi incluido dentre seus objetivos o de fomentar a produgdo organica
entre seus cooperados.

O grupo engajado no projeto de produgdo organica entendeu que seria estratégico
se todos os participantes desse projeto se tornassem cooperados e, assim, pudessem juntos
desenvolver as atividades propostas com o respaldo de uma organizagdo que os
representasse. Foi dessa forma que se deu o desenvolvimento da produgdo orgénica entre
os cooperados da COAGROSOL, adentrando a um nicho de mercado e diversificando a
produgéo.

As instalagdes fisicas da cooperativa situam-se no Distrito Industrial [II, no
municipio de Itapolis-SP, localizado na Regido Administrativa Central do estado, com area
de 999 km?, populagdo estimada pelo IBGE, para 2006, de 41.222, e que tem sua economia
centrada na agricultura, principalmente no cultivo de citros.

Segundo dados da Secretaria Municipal de Agricultura e Abastecimento, o
municipio possui mais de 1,8 mil propriedades rurais, gerando um PIB anual da ordem de
R$ 690 milhdes. O municipio tem a peculiaridade de ser uma grande economia de
pequenos produtores: mais de 70% das propriedades tém até 50 ha, uma espécie de
reforma agraria natural. Na produgdo agricola, destaca-se, além da laranja, as produgdes de
limao, manga, melancia, goiaba, tomate € no crescente cultivo da cana-de-agiicar, que hoje
ocupa, com a cultura de citrus, 0 maior parque de plantio do municipio.

Na Tabela 4 pode ser visualizada a participagdo do municipio na produgdo de
laranja na regido em que se situa, destacando-se como maior produtor, com 608.360
toneladas produzidas em 2006.

TABELA 4 - Quantidade produzida (t) de Laranja, segundo as Unidades da Federagéo,
Mesorregides, Microrregides e os Municipios produtores. Brasil - 2001-2006.

Meso e Microrregidao 2259876 2401345 2393847 2668485 2606125 2560197

- Araraquara

Américo Brasiliense 15 496 16 417 14 959 14 085 14 287 14 287
Araraquara 170 100 158 760 189312 265 531 213455 210 900
Boa Esperanga do Sul 183 600 263 405 225 600 211625 166 470 166 470
Borborema 244 800 279977 244 800 263 626 276 117 308 225
Dobrada 3916 3734 3915 3977 5025 5025
Gavido Peixoto 146 127 146 127 142310 156 957 159208 159208
Ibitinga 186 543 186 547 186 547 175 653 199 046 239 850
Itapolis 700 704 700 505 613 632 659 697 710 875 608 360
Matéo 248 030 237921 335175 441 379 447707 447707
Motuca 20 000 91 355 93 068 107 674 76 532 76 532
Nova Europa 32319 32319 37050 34 886 35 386 35386
Rincdo 24 948 24 948 90 111 69 066 54 488 54 488
Santa Lucia 14 742 8414 8477 25115 17 197 17 197
Tabatinga 263 568 245935 200 775 231572 222580 208 810
Trabiju 4983 4981 8116 7 642 7752 7752

Fonte: IBGE, 2006.

4.1. A producio da cooperativa
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As estratégias de produgdo da cooperativa estdo calcadas em dois sistemas: no
sistema organico, com certificagdo, e no convencional. Dentro do sistema organico o setor
da fruticultura ¢ o de maior volume de produgdo seguido pelo segmento de legumes.

A fruticultura orgénica ¢ praticada tendo como matriz citros, manga ¢ goiaba. Os
citros sdo processados, na sua maioria, para a obtengdo de suco concentrado congelado e a
manga e a goiaba sdo industrializadas e congeladas sob a forma de polpa, para exportagdo,
através do comércio justo, tendo como destino a Comunidade Econémica Européia e o
Canada; apenas pequena parte € comercializada in natura no mercado interno.

A cooperativa possuia, em 31 de Dezembro de 2007, 116 cooperados, sendo
aproximadamente 90% dedicados a fruticultura organica e convencional e 10%, além dessa
produgdo, também, a producdo orgédnica de legumes, estes comercializados in natura no
mercado interno.

As tabelas 5 e 6 apresentam o volume vendido, em toneladas, e o faturamento,
referentes as safras de 2004/05 e 2005/06.

O volume exportado na safra 2005/2006 comparativamente a 2004/2005
representou um aumento superior a 40%, tanto no volume quanto no faturamento da safra
2004/2005 para a de 2005/2006.

TABELA 5 - Volume em toneladas e faturamento em US$ Safra 2004/2005.

Sistema Organico Convencional

Produto Volume Preco Faturamento Volume Prego Faturamento

Unitario Unitario

Polpa de
goiaba 132,700 750,00 99.525,00 15,800 700,00 11.060,00
Polpa de
manga 203,600 750,00 152.700,00 52,900 660,00 34.914,00
Suco de
laranja 217,105 2.062,00 260.963,64 461,100 1.178,00 543.175,80
Limdo 57,500 850,00 48.875,00 0,000 0,00 0,00
Total 610,905 562.063,64 529,800 589.149,80

Fonte: Levantamento na COAGROSOL (2006).

O produto orgdnico comercializado na safra 2004/2005 foi remunerado a prego
18,2% em média superior ao convencional e na safra de 2005/2006 em 15,4%.

TABELA 6 - Volume em toneladas e faturamento em US$ Safra 2005/2006

Sistema Organico Convencional

Produto Volume Preco Faturamento  Volume Preco Faturamentol

Unitario Unitario

Polpa de goiaba 87,600 880,00 77.088,00 93,600 700,00 65.520,00
Polpa de manga 365,360 1.060,00 387.281,60 324,700 750,00 243.525,00
Suco de laranja 204,120 2.486,00 244.809,24 364,000 1.283,00 467.012,00
Limao 143,334 900,00 129.000,60 56,480 750,00 42.360,00
Total 800,414 838.179,44 838,780 818.417,00
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Fonte: Levantamento na COAGROSOL (2006).

No sistema organico, o suco concentrado e congelado de citros, no periodo de 2004
a 2006, representou 74,10% do faturamento com exportagdo de produtos organicos, sendo
os outros 2590% com polpas de frutas congeladas. No sistema convencional, os
percentuais sdo mais proximos, visto que a producdo de manga e de goiaba no sistema
convencional ja € tradicional na regido.

A Tabela 7 mostra os resultados da safra 2004 a 2006.

TABELA 7 - Valores exportados de sucos e polpas de frutas no sistema orgénico e
convencional no periodo de 2004 a 2006.

Sistema Organico Orginico  Convencional ~ Convencional
USS Yo USs Y%

Produtos/Safra 2004/05/06 2004/05/06

Polpa de goiaba e manga 298.199,00 25,90 773.414,60 46,69

Suco concentrado de frutas citrica 853.014,44 74,10 883.181,84 53,31

Total 1.151.213,44 100,00 % 1.656.596,44 100,00 %

Fonte: Levantamento na COAGROSOL (2006).

Analisando cada uma das referidas safras observa-se que nas exportagdes houve um
crescimento dos percentuais provenientes da produgdo orgédnica em relagdo a produgdo no
sistema convencional, conforme demonstrado na Tabela 8.

TABELA 8 - Valores exportados no sistema organico e convencional safras 2004/05 e
2005/06.

Percentual Percentual
Siatenia Produgio Organica Crescimento  Produgiio Citvencional crescimento
Uss Produgio USsS Produgio
Organica Convencional
Produto/Safra 2004/05 2005/06 2004/05 2005/06
Polpa e suco 562.063,64  589.149.80 482% 838.179,44 818.417,00 -236%

Fonte: Levantamento na COAGROSOL (2006).

Comparando os valores de faturamentos das safras 2004/2005 e 2005/2006,
observa-se um aumento do faturamento com a comercializagdo da produgdo organica de
4,82% e uma redugdo no faturamento com a comercializagdo da produgdo convencional de
2,36 %.

Mantendo-se a tendéncia, nas proximas cinco safras o faturamento com produgdo
organica atingira valores proximos aos da produgdo convencional.
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A produgdo de sucos citricos ¢ feita nas industrias da regido, pagando-se pelo custo
do processamento. Atualmente o processamento tem sido feito na Citrovita, de grande
porte (Grupo Votorantim) ¢ na Hildebrando, de menor porte, sediadas, respectivamente,
nos municipios de Matdo-SP e de Sdo Carlos-SP. A produgio de polpas de goiaba e manga
¢ feita na Via Néctar no municipio de Taquaritinga-SP, sendo esta parceira da
COAGROSOL na produg¢do de composto organico.

4.2. Projetos de assisténcia técnica e projetos sociais

Estdo dentre as estratégias da COAGROSOL o fornecimento de assisténcia técnica
€ o desenvolvimento de projetos sociais, a primeira voltada aos cooperados € os segundos a
comunidade mais ampla.

4.2.1. Projetos de assisténcia técnica

Os projetos de assisténcia técnica sdo executados de forma terceirizada, por
empresa de assessoria agrondomica, composta por engenheiro agronomo € por técnicos
agricolas especialistas em produgdo orgénica, estando a coordenagdo subordinada ao
gerente de negocios da cooperativa.

A fungdo do departamento técnico € auxiliar os cooperados na implantagdo e
conversdo de novas areas da agricultura convencional para a organica, prestar assessoria
em questdes técnicas aos produtores, disseminar novas tecnologias de produgdo e fazer o
acompanhamento de campo. A transferéncia de conhecimento aos cooperados ¢ realizada
por meio da organizagdo e coordenagdo de palestras técnicas, de cursos sobre produg@o,
processamento € comercializagdo de produtos orgéanicos, de visitas a feiras e exposigcdes
regionais relativas as atividades da cooperativa. A cooperativa mantém estreito
relacionamento com institui¢des como 0 SEBRAE e o SENAR/Sindicato Rural Patronal de
Itapolis. Estdo sendo estruturados para o ano de 2008 oito meses de cursos sobre produgdo
organica em parceria com as duas referidas instituigdes.

As transferéncias das técnicas de produgdo sdo feitas por meio de encontros
denominados “dias de campo”, ocasido em que os cooperados visitam outras unidades ou
propriedades que se destacaram em termos de desenvolvimento de novas técnicas ou de
obtengdo de resultados significativos ou de consecugdo de redugdo de custos na produgao.
Nesse momento ¢ possivel visualizar resultados e trocar informagdes sobre as inovagdes
introduzidas, bem como realizar questionamentos necessarios a compreensdo das
alteragdes implantadas.

4.2.2. Projetos sociais

Os projetos sociais estdo vinculados ao comércio justo, através do Prémio de
Inversdo. A administragdo dos recursos € dos projetos € feita por um conselho eleito e
composto de duas pessoas pertencentes ao sindicato dos trabalhadores, dois trabalhadores
rurais e dois produtores cooperados, podendo ainda participar um voluntario de uma ONG,
eleitos para um mandato de quatro anos.

Os recursos financeiros do prémio de inversdo vém diretamente do importador para
a associagdo parceira com o objetivo de promover 0 maximo de desenvolvimento social na
comunidade de trabalhadores e produtores rurais da regido.
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Os projetos sociais tiveram inicio em 2002 com a chegada do primeiro prémio de
inversdo referente a comercializagdo de parte do suco no mercado justo, no valor de US$
18.000,00. Existem atualmente seis projetos sociais mantidos com o prémio de inversao.

4.3. Investimentos em producio e comercializagio.

Investimentos importantes foram e estdo sendo realizados pela cooperativa. Dentre
eles podem ser citados os projetos de melhoria da estrutura fisica, da construgdo de um
packing-house cujo custo total foi de aproximadamente US$ 100.000,00, sendo que 30%
dos recursos vieram do governo federal através do Ministério da Agricultura, 10% da
Prefeitura de Itapolis, 20% do prémio de inversdo sendo os 40% restantes de investimentos
proprios da COAGROSOL.

Atualmente, encontra-se em andamento um projeto de compostagem orgénica,
desenvolvido pela cooperativa e que conta com a participagdo do poder piiblico municipal
e de agroindustrias para a produgdo de composto organico. O projeto visa atender as
necessidades: da Prefeitura Municipal, interessada em dar um destino adequado aos galhos
e folhas resultantes da poda de arvores e do corte de grama das vias e pragas publicas; da
agroindustria de carogos, sementes e cascas de frutas, subprodutos do processamento e da
industrializagdo de frutas; e da cooperativa, que produz o composto organico a baixo custo
para os cooperados.

4.4. Perfil dos cooperados e das propriedades

A producdo de frutas e legumes vem das propriedades de 116 cooperados
distribuidos em 16 municipios, sendo 9 da Regido Administrativa Central e 7 em outras
regides do estado de Sdo Paulo. Os municipios da Regido Administrativa Central do estado
sdo: Itapolis, Borborema, Novo Horizonte, Tabatinga, Taquaritinga, Ibitinga, Candido
Rodrigues, Fernando Prestes e Monte Alto. Nas demais regides estdo: Brotas,
Pirassununga, Bebedouro, Piranji, Irapua e Monte Azul Paulista.

Com relagdo a faixa etaria, 50% dos cooperados tém entre 26 e 50 anos ¢ 41,67%
acima de 50 anos. Assim, dada a expectativa de vida da populagdo dos municipios, de
acordo com o IBGE, acima dos 70 anos, 50% dos atuais cooperados poderdo permanecer
na atividade por mais duas décadas e 41,67 % pelo menos por mais uma década.

Com relagdo ao grau de escolaridade dos cooperados, 49,99% possuem de quatro a
oito anos de estudos, que equivalem ao ensino fundamental; os 50,01% restantes estao
distribuidos pelo ensino médio, pelo superior incompleto e pelo superior completo.

Os dados referentes a renda proveniente da atividade cooperada e de outras fontes,
que compdem a renda total familiar, foram levantados com o objetivo de identificar a
participagdo da renda da cooperativa na composi¢do do total da renda familiar dos
cooperados. A renda originada da cooperativa representa, no conjunto, de 26 a 50% da
renda familiar. Para 33,34% dos cooperados, no entanto, representa de 51 a 75% e para
25% acima de 75%.

A renda ndo proveniente da cooperativa € gerada em outras atividades agricolas ndo
relacionadas com as atividades da cooperativa, tais como pecuaria, cana-de-agicar, cultivo
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de grdos etc.. Também compdem a renda familiar, salarios e rendimentos originarios da
prestagdo de servigos a terceiros feitos pelo cooperado e membros de sua familia.

Cerca de 66% das propriedades tém area superior a 25 hectares sendo que 66% dos
cooperados utilizam acima de 50% da area de sua propriedade na atividade cooperada.
Dessas areas, de 31% a 50 % sdo destinadas as atividades da cadeia de produgdo orgénica e
o restante ao sistema convencional de produgdo agricola.

A pesquisa de campo procurou quantificar a participagdo dos cooperados em
assembléias e reunides realizadas pela cooperativa, visando identificar seu grau de
interagdo e participagdo nas decisdes tomadas pela diregdo da cooperativa. Constatou-se
que existe um interesse maior dos cooperados nas reunides setoriais, pois as mesmas
tratam de assuntos ligados diretamente a atividade voltada a cooperativa, com impactos no
curto ¢ no médio prazo sobre desempenho. Para eles ¢ importante tratar da produgio e da
comercializagdo e, no caso da discussdo desse tipo de questdo a participagdo regular dos
cooperados chegou a ser de 57,67 % em 2007, enquanto em assembléias foi de 36,50%.
Quanto as assembléias, os cooperados a entendem como necessarias para 0 cumprimento
das exigéncias legais e de prestagdo de contas.

Visando identificar o grau de conhecimento sobre os principios cooperativistas, a
questdo foi apresentada sob dois niveis de conhecimento: conscientizagdo dos principios
cooperativistas quando da adesdo 4 cooperativa e conscientizagdo dos principios
cooperativista atualmente. Cerca de 92% dos cooperados revelaram desconhecer os
principios do cooperativismo na época da adesdo sendo o conhecimento atual de 85,50%.
Nota-se, pelos percentuais descritos, que a motivagdo ¢ muito mais econdémica do que
ideolégica na participagdo dos produtores na cooperativa.

Procurou-se, também, na pesquisa de campo, identificar a motivagdo que levou o
cooperado a producdo organica. Os resultados revelaram que 16,66% dos cooperados o
fizeram por conscientizagdo ambiental, 41,67% por opg¢do econdémica e 41,67% por
incentivo da cooperativa.

Dentre os produtores organicos cooperados a pesquisa procurou identificar o grau
de conscientizagdo ambiental através de suas agdes, revelando que 91,67% somente
realizam agdes para preservagao ambiental em cumprimento da legislagdo.

Comparando os percentuais obtidos anteriormente, constata-se que a motiva¢ao
econdmica predomina sobre as questdes doutrinarias € ambientais e que a motivagdo dos
cooperados esta, basicamente centrada na sustentabilidade econémica da atividade.

4.5. Caracteristicas do quadro de funcionarios

O corpo de funcionarios da COAGROSOL é composto por 16 colaboradores fixos,
devidamente contratados de acordo com a legislagao vigente, em melhores condigdes de
trabalho, comparativamente ao observado em entidades congéneres.

O valor médio mensal da folha de pagamento no ano de 2007 foi de RS 24.927,05 ¢
o valor liquido pago aos 16 funcionarios de R$ 19.546,13, gerando uma média salarial de
R$ 1.221,63 por funcionario, distribuidos em faixas salariais , sendo que 31,25% recebem
de um a dois salarios minimos, 62,50% de 2 a seis salarios e 6,25% de seis a 10 salarios
minimos.

Do total de funcionarios, 81,25% sdo do sexo masculino. A forga de trabalho da
cooperativa esta igualmente concentrada nas faixas etarias dos 21 aos 25 anos ¢ 31 a 35
anos, ambas com 26,67% dos funcionarios ¢ apenas 13,33 % se situam na faixa etaria
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acima dos 46 anos. Observou-se, ainda, que 66,68 % dos funcionarios com até 35 anos de
idade sdo maioria, sendo significativos aqueles com mais de 41 anos, representando 26,66
% do total, sugerindo maior experiéncia do corpo funcional.

Com relagdo a experiéncia profissional 60% estdo ha mais de 10 anos na atividade.

Com relagdo ao tempo de servigo na cooperativa 93,33% dos funcionarios tém
menos de 3,5 anos na COAGROSOL. Observa-se que, nos 7 anos de existéncia da
cooperativa, apenas um funciondrio € remanescente do periodo inicial de seu
funcionamento. O percentual mais significativo corresponde a faixa de 2 a 2,5 anos.

Com relagdo a forma com que os funcionarios foram contratados a pesquisa revelou
que 75% das contratagdes foram realizadas mediante convite da cooperativa.

4.6. Estratégias de diversificagcio da produgiio orginica.

A vpartir da certificagio da producdo para o mercado interno, a COAGROSOL
formou uma parceria com uma empresa de distribuigdo de produtos organicos,
principalmente focada na venda em redes de supermercados, viabilizando-se, assim, o
plantio programado.

Para 2008, a COAGROSOL projetou o aumento do nimero de parcerias dentro
desse modelo de plantio programado, com quantidades e pregos pré-estabelecidos. A
estratégia de elevagdo do numero de parceiros objetiva evitar a dependéncia a um tinico
comprador.

Para os pequenos produtores de frutas da COAGROSOL existe, no inverno, certa
ociosidade de trabalho, que esta sendo preenchida com uma programagdo de plantio de
hortaligas orgénicas com venda garantida, previsio de volume e de prego previamente
estipulados.

Para a empresa distribuidora, que antes tinha dificuldades em ter hortaligas no
inverno, a parceria com os produtores da COAGROSOL permitiu uma maior regularidade
em seu volume distribuido durante o ano.

O plantio programado de hortaligas para o mercado interno funciona bem, porém,
requer um planejamento técnico para programar as areas de plantio, calcular a produgio e
a produtividade de cada cultura, prever sua variagao de acordo com as aptiddes climaticas,
etc.

A empresa compradora repassa as informagdes do volume a ser produzido com
base em banco de dados de cada produto, com seu potencial de venda semanal, o que
possibilita dispor de previsdao aproximada do que se vende de cada produto em cada
periodo para o ano seguinte.

Dispondo dos numeros das vendas podem ser programados os calculos de
produgdo, feitos por agronomos capacitados em produgdo orgénica que, a partir do volume
de venda dos produtos, fazem calculos, prevendo a produgdo por metro quadrado de cada
cultura, com a previsdo de tempo para inicio de produgdo e sua concentragdo e, assim,
determinando a quantidade de metros quadrados que se deve plantar de cada produto e a
cada periodo de tempo, para que haja uma constancia no fornecimento dos produtos sem
concentragdo demasiada de volume produzido, evitando-se excesso de produgdo.

A partir desses nameros, os agronomos entregam as cotas de produgdo para os
produtores, que fardo o plantio tendo as informagdes relativas a:

e produto a ser plantado;
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¢ quantidade de metros quadrados a serem plantados por etapa;
e expectativa de produgdo em quilos por metro quadrado de cada cultura;
e prego que sera pago por quilo de cada produto.

Conhecendo-se o potencial de cada produtor para determinada cultura, o agrénomo
faz uma pré-divisdo dos produtos que mais se adequam a capacidade do produtor. No
entanto, o produtor € quem escolhe o que realmente quer produzir.

Os produtos que ndo forem de interesse de nenhum produtor voltam para a
empresa, onde serdo passados para produtores de outra regido de atuagdo, interessados
naquele plantio.

Os agronomos envolvidos nesse trabalho recebem parte de sua remuneragdo da
empresa distribuidora e parte dos produtores.

Toda a parte comercial ¢ gerida pela COAGROSOL, o que facilita o trabalho dos
produtores que, dessa forma, concentram suas forgas na produgdo, ndo tendo que se
preocupar com comercializa¢do, pregos de mercado, etc.

O trabalho com as frutas orgéanicas se diferencia do realizado com as hortali¢as
tanto na produgdo como na logistica e comercializagdo, demandando técnicas e solugdes
diferentes para viabiliza-lo.

Com as frutas é praticamente impossivel fazer o trabalho de programagdo de
produgdo da mesma forma que ¢ realizado para as hortalicas. O diferencial estd na
estrutura produtiva e de sobrevivéncia das plantas, dado que as hortali¢as sdo culturas
anuais, temporarias e as frutas, em sua maioria, culturas perenes.

Desde o inicio de 2003 todos os produtores organicos ligados a COAGROSOL ja
estavam com certificacdo orgdnica para exportagdo. O volume de produtos certificados
demandou a criagdo de um departamento na cooperativa para cuidar exclusivamente da
comercializagdo dos produtos organicos, 0 mesmo acontecendo para os produtos
convencionais.

5 - CONSIDERACOES FINAIS

Comparando os resultados e o faturamento obtidos nos periodos agricolas 2004/05
e 2005/06, bem como o volume de exportagdes, com significativo incremento entre os
periodos, tanto em volume exportado quanto em faturamento, € possivel concluir que o
cooperativismo pode permitir a pequenos e médios produtores participarem de um
mercado globalizado, tendo um canal de comercializagdo da produgdo, que garanta a
continuidade da atividade.

Mantida a evolugdo da producdo e do faturamento para os proximos periodos
agricolas, o percentual relativo a produgdo orgédnica se equiparara, com tendéncia de
ultrapassar a produgdo convencional, demonstrando a viabilidade da produgdo organica.

Pdde-se observar que a estratégia de comercializagdo adotada pela cooperativa ndo
foi a de concorrer com as grandes industrias processadoras, mas a de buscar alternativas de
comercializagdo onde o mercado era disputado em condigdes igualitéarias, e os resultados
dependiam, em grande parte, da sua propria eficacia produtiva e gerencial. Dessa forma,
pode-se concluir que o mercado justo pode ser considerado como uma estratégia viavel de

Porto Alegre, 26 a 30 de julho de 2009,
Sociedade Brasileira de Economia, Administragdo e Sociologia Rural

¥: SOBE,K47 fg NGRESSO

B ‘ SOCIEDADE. BRASI LIRA DE. L CONOMIA.

comercializagdo, visto que se € possivel a exportagio de produgdo do sistema
convencional, no caso do sistema organico ha uma valorizagao superior a do convencional.

A prestagdo de servigo da cooperativa aos cooperados na questdo técnica ¢ feita de
modo satisfatorio, por meio da coordenagdo centralizada em um departamento e dirigida
por um engenheiro agréonomo, especialista em agricultura organica e produtor atuante no
segmento. O quadro técnico faz o acompanhamento de campo com orientagdes in loco
transferindo conhecimento na forma pratica, eliminando a barreira das diferengas em grau
de escolaridade entre os cooperados, permitindo que o desenvolvimento da produgdo se dé
de forma igualitaria.

Dado o porte dos produtores cooperados, eles tém um grau significativo de
dependéncia da atividade cooperada, pois utilizam mais da metade de seu patrimdnio na
atividade e tem no retorno financeiro um peso consideravel na composicdo da renda
familiar.

Com relagdo a conscientizagdo ambiental, a pesquisa demonstrou que apenas um
pequeno percentual (8,33%) dos cooperados tém uma agdo voluntaria e consciente voltada
para a preservagdo ambiental.

Com relagdo a adesdo ao sistema de produgdo organica, observou-se que a opgao
foi feita ou por incentivo da cooperativa ou por opgdo por parte do produtor, considerando
as vantagens econdmicas; apenas uma pequena parcela (16,66%) fez a opgdo com
preocupacdo ambiental.

Quanto aos principios cooperativistas a grande maioria (91,67%), os desconhecia
por completo.

Conclui-se, finalmente, que a produgdo orgdnica em cooperativa de produtores
pode ser uma alternativa a sua sustentabilidade, embora, seja necessario conscientizar
produtores com relagdo aos principios cooperativistas e as responsdbilidades com relagdo
ao meio ambiente.
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