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Resumo

Em dezembro de 2001, o Proeta foi criado pela Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria
(Embrapa) com apoio financeiro do Fundo Multilateral de Investimentos do Banco
Interamericano de Desenvolvimento (Fumin/BID), por meio de um acordo de cooperagdao
técnica nao-reembolsdvel. O programa tem o objetivo de contribuir para a transferéncia de
tecnologias e conhecimentos gerados pela Embrapa para empreendimentos de base
tecnoldgica, mediante a utilizagdo do processo de incubagao de empresas.

Para concretizar a iniciativa, foram estabelecidas experiéncias-piloto em cinco unidades de
pesquisa da Embrapa, estrategicamente situadas nas regides Nordeste, Centro-Oeste e
Sudeste. Entre os resultados e avangos obtidos pela Embrapa Agroindustria Tropical, como
Unidade Coordenadora Regional Nordeste, merecem destaque: 03 Editais langados; 31
Propostas Apresentadas; 11 Empresas Aprovadas; 05 Empresas Incubadas; 04 Empresas Pré-
incubadas; 01 Empresa Graduada. A consolidacdo das aliancas e parcerias no processo de
incubacdo resultou em um sistema de inovagao que auxilia o desenvolvimento sustentdvel da
cadeia produtiva do agronegdcio, gerando beneficios para a sociedade em geral.

Introducgdo
A Embrapa tem como missdo “viabilizar solucoes de pesquisa, desenvolvimento e inova¢do

para a sustentabilidade da agricultura em beneficio da sociedade brasileira”. Assim, o
processo de geracdo de novas tecnologias e o desenvolvimento de produtos e servigos, que
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resultem em beneficio para as cadeias produtivas agropecudrias a partir da utilizagao dessas
tecnologias, e o lapso temporal que ocorre entre a geracdo e a sua ado¢do sdo os grandes
desafios da Embrapa atualmente.

Deste modo, o principal entrave enfrentado no processo de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacdo (PD&I) consiste em transformar conhecimentos inovadores em produtos e servigos
que possam ser incorporados ao processo produtivo, gerando beneficios para o publico
envolvido.

Nos tltimos anos, os espacos criados no sentido de desenvolver infra-estruturas efetivas para
transferéncia de tecnologia na agricultura foram parcialmente bem sucedidos, pois, no todo,
ndo corresponderam as expectativas. Entende-se, portanto, ndo ser possivel a utilizagdo de
mecanismo unico para transferéncia, considerando a grande diversidade de tecnologias e de
clientes que requerem canais € enfoques diferenciados, dos quais a extensdo rural e a
assisténcia técnica constituem apenas um deles.

Com o objetivo de criar mecanismos para aumentar a eficiéncia da transferéncia de tecnologia
para a sociedade, a Embrapa, por meio de seu planejamento estratégico, vem privilegiando
trés aspectos:

* 0 desenvolvimento da percep¢ao da empresa quanto a tecnologias capazes de promover
significativa ampliacdo e aperfeicoamento do agronegdcio brasileiro;

* a realizacdo de atividades de Pesquisa, Desenvolvimento & Inovacdo (PD&I) em parcerias,
tanto com o setor puiblico quanto o privado, para o incentivo a inovagao;

* o fortalecimento das atividades de transferéncia das tecnologias geradas para o setor
privado, de forma a produzir bens e servicos que atendam o mercado e promovem o
desenvolvimento de agronegdcios.

Fruto de diversos estudos e debates entre a administracdo da Embrapa, equipes de PD&I,
transferéncia de tecnologia e negocios, formulou-se, como op¢do para dinamizar a
transferéncia de tecnologia, uma proposta de criagdo de empreendimentos de tecnologia
agropecudria.

Com essas iniciativas, via planejamento estratégico, foi criado o Programa de Apoio ao
Desenvolvimento de Novas Empresas de Base Tecnoldgica e a Transferéncia de Tecnologia
(Proeta), os mecanismos institucionais para viabilizar o programa foram estabelecidos pela
Embrapa, com o apoio financeiro do Fumin-BID, por meio do acordo de cooperacdo técnica
ndo-reembolsavel no ATM/ME-7626-BR (carta-convénio), em dezembro de 2001. Esse
programa visa a promog¢do do agronegocio mediante a transferéncia de tecnologias por meio
da incubagdo. Sendo assim, a criagdo do Proeta teve a inovagdo como idéia principal.

Operacionalizac¢do do Proeta

Para que as acdes possam acontecer, o trabalho € desenvolvido em conjunto com as
incubadoras de base tecnoldgica, que possuem experiéncias consagradas no apoio a novos
empreendimentos.

Apds o estabelecimento da parceria entre a Embrapa e a incubadora, estas decidem, em
conjunto, o portfélio de tecnologias que serdo disponibilizadas, geralmente por meio de edital
publico, com fins de selecionar o empreendedor e, consequentemente, a empresa a Ser
incubada.

Definidas as empresas que irdo participar do processo de incubagdo, os empreendedores
selecionados, além de usufruirem dos beneficios que a infra-estrutura de uma incubadora
normalmente oferece, passam a contar com beneficios adicionais frutos do contrato
estabelecido com a Embrapa, como:

a) reducdo de riscos no empreendimento em fungdo da utilizagdo de tecnologias da Embrapa
previamente avaliadas sob o ponto de vista técnico e econdmico;



b) participacdo em cursos e treinamentos promovidos pela Embrapa e por instituicdes
parceiras;

c) assisténcia técnica (consultoria e assessoria), utilizacdo de laboratérios, equipamentos,
instrumentos e materiais da Embrapa durante o periodo de incubacgdo; e

d) utilizagdo da sigla e logomarca “Embrapa” durante o processo de incubagdo, que € um
diferencial competitivo pelo valor da marca, gerando maior visibilidade e credibilidade no
mercado.

Objetivos que se propds e resultados visados

O Proeta tem como finalidade principal a promoc¢ao do agronegdcio mediante a transferéncia
de tecnologias. O desenvolvimento do projeto tinha como resultados esperados:

a) a implementacao de experiéncias que proporcionem inovag¢ao no processo de transferéncia
de tecnologias;

b) a disponibilizag¢do, aos produtores agropecudrios e empreendedores, de novos produtos e
servicos tecnoldgicos para o desenvolvimento sustentdvel do agronegdcio;

c¢) a geracdo de empregos, renda e valor agregado aos produtos da agropecudria, fortalecendo
o setor do agronegdcio;

d) a ampliacdo da atuagdo da Embrapa no mercado de conhecimento e tecnologias aplicados a
viabilizacdo de solucdes que causem impacto na competitividade do agronegdcio brasileiro;

e) a criagdo de mecanismo sustentdvel de incubacdo de empresas do setor agropecudrio,
ampliando sua participacdo em ambito urbano;

f) o fortalecimento de parcerias publico-privadas com vistas a inovagao.

Publico-alvo da iniciativa

A iniciativa tem como publico de interesse principal atores envolvidos com a agroindustria, a
agropecudria e outros ramos do agronegdcio que possuam caracteristicas empreendedoras
para aumentar a competitividade deste. Além desse publico, o Proeta visa ao beneficio da
sociedade que serd impactada com os resultados da disponibilizacdo das tecnologias da
Embrapa a transferéncia via incubacio.

O Proeta também tem um publico-alvo especifico para fim do estabelecimento de cooperacao
com a Embrapa e criacdo de empresas incubadas com potencial para absorver conhecimento
cientifico ou tecnoldgico e que queiram desenvolver inovagdes ligadas a cadeia produtiva do
agronegocio, entre eles:

* pesquisadores e técnicos de nivel superior sem vinculo empregaticio com a Embrapa;

* graduados e pds-graduados das universidades;

* alunos bolsistas de qualquer institui¢do, inclusive da Embrapa;

* industria de mdquinas, equipamentos e de software;

¢ industria de insumos;

¢ industrias transformadoras de alimentos;

* cooperativas;

* empresas do setor de producio primdria;

* empresas agroindustriais;

* empresas de transporte, distribuicdo e comercializagao;

* empresarios rurais;

* outros, mediante avaliacdo conjunta da Embrapa e incubadora parceira.

Concepcgao e trabalho em equipe



A parceria do Proeta com o BID, por meio do Fumin, tornou vidvel a execucdo do programa.
Virios sdo os diferenciais do programa em relacdo aos demais modelos de incubagdo no pafs,
pois as tecnologias oferecidas aos empreendimentos sdo oriundas de PD&I de uma institui¢ao
de ciéncia e tecnologia consolidada em ambito internacional.

As tecnologias sdao desenvolvidas e aprovadas em escala de laboratério e de campo,
necessitando de alguns aprimoramentos e aperfeicoamentos para estabelecimento nos
mercados potenciais, cabendo ao empreendedor selecionado essa tarefa. E a Embrapa oferece
todo know-how e condigdes em termos de assisténcia técnica para que a transferéncia da
tecnologia seja bem sucedida. Por isso é importante destacar a qualidade de interagdo que
permeou as relacdes entre as diferentes equipes do programa em todas as suas fases.

A ampliacdo da drea de atuacdo do Proeta aumenta e fortalece o intercimbio de PD&I entre
técnicos e pesquisadores da Embrapa, das incubadoras, das empresas e demais parceiros
envolvidos, beneficiando o agronegdcio nacional e a sociedade em geral.

O Proeta, a partir de suas caracteristicas inovadoras, difere quanto a conduc¢do das atividades
em relacdo ao modelo tradicional de transferéncia de tecnologias, sendo os pontos em
destaque:

a) fortalecimento de parcerias publico-privadas;

b) estimulo a formac¢do de novas empresas no ramo do agronegdcio;

¢) unido de esfor¢os e conhecimentos para fim de adocdo de tecnologias inovadoras no
sistema produtivo;

d) formagao de portfélio de tecnologias apropriadas para incubagao;

e) selecdo de pessoas com perfil empreendedor, aptos a receberem tecnologias geradas pela
Embrapa;

f) estabelecimento de contratos de transferéncia de tecnologia com os empreendedores;

g) auxilio as novas empresas para adog¢ao de praticas modernas de gestao;

h) estabelecimento de contratos de parceria com incubadoras qualificadas que abrigardo os
empreendedores e as novas empresas;

i) capacitacdo dos empreendedores em métodos modernos de gestdo empresarial,
administracao, contabilidade, marketing, planejamento, mercado, etc.;

j) auxilio da Embrapa aos empreendedores para o desenvolvimento total da tecnologia;

k) auxilio financeiro do BID para estimular a incubagao;

1) consultoria disponivel em todos os ambitos do Proeta.

Acdes e etapas da implementacao

De dezembro de 2001 a agosto de 2007, o desenvolvimento e a gestdo do Proeta vinham
sendo conduzidos em escala de experiéncia-piloto. Nesse estigio o programa contou com 0
apoio de trés unidades para operacionaliza-lo na qualidade de Unidades-Piloto (UP):

e UP Sao Carlos — coordenada pela Embrapa Instrumentacdo Agropecudria, em Sao
Carlos/SP;

» UP Fortaleza — coordenada pela Embrapa Agroindustria Tropical, em Fortaleza/CE;

* UP Distrito Federal — constituida pelas Unidades Descentralizadas Embrapa Recursos
Genéticos e Biotecnologia, Embrapa Cerrados e Embrapa Hortalicas, e coordenada pela
primeira — em Brasilia (DF).

Nesse periodo, a Embrapa Agroindustria Tropical resolveu atuar de uma forma um pouco
diferente da proposta. Essa acao teve como foco a alavancagem dos resultados e acelaracao do
processo de selecdo dos empreendedores. Vale ressaltar que, para a selecdo dos
empreendedores, foi formado um Conselho Local, com objetivo consultivo, representado por
diversas institui¢des ligadas ao agronegdcio, a saber: Federacdo das Industrias do Estado do
Ceard (FIEC); Federagao da Agricultura do Estado do Ceara (FAEC), Banco do Nordeste do



Brasil (BNB); Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas no Ceara
(SEBRAE-CE); Instituto Centro de Ensino Tecnolégico (CENTEC); Parque de
Desenvolvimento Tecnolégico (PADETEC); Fundacdo Nucleo de Tecnologia Industrial do
Ceard (NUTEC). Assim, optou-se por realizar o lancamento de um Edital préprio, onde as
incubadoras parceiras participariam dos processos seletivos. Essa acao possibilitou um maior
alcance aos empreendedores que ja possuiam contato direto com a Unidade da Embrapa
sediada em Fortaleza-CE.

O Processo Seletivo desta Unidade, quando utilizou Editais prépios, consistia das seguintes
etapas:

- Edital Préprio. A divulgacdo deste Edital se dava no site especifico do Programa, na
Embrapa Agroindustria Tropical, além de cartazes e folders que eram distribuidos em locais
estratégicos;

- Disponibilizacao de tecnologias para incubacdo em site especifico. Assim, o empreendedor,
ao acessar o site tinha acesso a um resumo das tecnologias disponiveis, o que lhe
proporcionava uma visdo melhor sobre como aquela tecnologia poderia ser aplicada no
mercado;

- Apresentacdo de proposta, por parte do empreendedor a Embrapa Agroindustria Tropical,
informando qual a tecnologia a qual gostaria de concorrer, dados cadastrais e um breve
resumo de como pretendia desenvolver aquela tecnologia;

- Curso de Plano de Negocios. A Embrapa Agroindustria Tropical, através da rede de
parceiros, promovia um Curso de Elaboracdo de Plano de Negdcios, com o intuito de
capacitar os empreendedores para a confec¢do dos Planos de Negdcios, das empresas a serem
criadas, a partir das tecnologias da Embrapa.

- Elaboracdo de Plano de Negdcios. Apds o curso, era fornecido aos empreendedores um
periodo para a Elaboragdo do Plano de Negdcios, onde constariam todas as informacdes
necessdrias para a correta conducdo do novo negdécio.

- Avaliagdo do Plano de Negdcios. Nessa etapa o empreendedor submetia seu Plano de
Negocios a duas andlises. A primeira consistia na andlise do aspecto econdmico e financeiro.
Assim, o Plano era enviado aos representantes do Conselho Local para avaliagdo. Além disso,
havia, também, o parecer técnico, que era fornecido pelo pesquisador da Embrapa
Agroindustria Tropical, responsdvel pela tecnologia.

- Entrevista com o Conselho Local. Nessa fase o empreendedor, apds aprovado na fase de
avaliacdo do Plano de Negodcios, era submetido a uma entrevista com os membros do
Conselho Local do Proeta, para que fossem avaliados alguns pontos turvos do se Plano de
Negocios, além de ser verificada sua capacidade para conseguir gerir um novo negocio e
inserir a tecnologia pleiteada no mercado consumidor.

- Andlise de documentos. Sendo aprovado na entrevista, o empreendedor teria que entregar a
Embrapa Agroindistria Tropical, uma série de documentos solicitados, inclusive, a
comprovagdo de regularidade fiscal junto ao governo federal e suas devidas instancias.

- Assinaturas contratuais. Por fim, o empreendedor era encaminhado a uma incubadora
parceira que mais se adequasse ao seu perfil e as caracteristicas do novo negdcio, onde seriam
realizados os contratos, tanto com esta institui¢ao, quanto com a Embrapa.

No primeiro edital lancado, em 2005, verificou-se que o tempo fornecido para o processo
seletivo era muito curto. Assim, para o periodo de 2006/2007, estabeleceu-se que o edital teria
a duracdo de um ano, porém, com quatro processos seletivos. Com isso, ofereceu-se a
oportunidade para que os empreendedores tivessem mais opcdes para se candidatarem nos
processos seletivos. No entanto, percebeu-se que o periodo entre as etapas de selecdo estavam
bastante curtos. Assim, alguns empreendedores niao conseguiam cumprir 0s prazos
estabelecidos. Entdo, no Edital de 2008 optou-se por serem realizados apenas trés processos



seletivos, durante um ano, o que garantiria opcdes de participacdo nas sele¢des, bem como
tempo habil para o cumprimento das atividades exigidas nas diversas fases.

Ampliacdo do Programa

Em agosto de 2007, percebeu-se que o Proeta ja apresentava bons resultados e estava se
consolidando como mais uma excelente op¢cdo, ndo sé de transferéncia de tecnologia, mas
contribuindo, também, para a inser¢do de novas tecnologias no mercado, além de incentivo ao
empreendedorismo e a geracdo de emprego e renda. Entdo, optou-se pela ampliacdo do
Programa as demais Unidades da Embrapa, espalhadas por todo o pais.

Como estratégia para esta ampliacdo, resolveu-se dividir as Unidades da Embrapa pelas suas
respectivas regides geograficas, onde, em cada uma dessas regides, existiria um Unidade
Coordenadora Regional (UCR) e suas respectivas Unidades Vinculadas (UV). Assim, a
Embrapa Agroindustria Tropical saiu da posicdo de Unidade Piloto, para Unidade
Coordenadora Regional Nordeste (UCR-NE), sendo responsdvel por implementar, apoiar e
desenvolver o programas nas demais Unidades Vinculadas do Nordeste (UV’s-NE), assim
distribuidas:

- Embrapa Meio-Norte (Teresina-PI);

- Embrapa Caprinos e Ovinos (Sobral-CE);

- Embrapa Algodao (Campina Grande-PB);

- Embrapa Semi-érido (Petrolina-PE);

- Embrapa Tabuleiros Costeiros (Aracaju-SE);

- Embrapa Mandioca e Fritucultura Tropical (Cruz das Almas-BA).

Em resumo, de acordo com objetivos especificos do programa, foi possivel estabelecer
determinados indicadores — baseados nas acdes e etapas j4 implementadas — e, assim, foi
possivel construir o seguinte cronograma levando em consideracdo principalmente as
atividades e atores envolvidos:



Resumo dos

S Indicadores 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | TOTAL
Objetivos
Regulamento de organizacio 4 1
administrativa e técnica L : 0 0 4 z
1. Instrumentos

Manual de critérios, regras e

FRER 2 MCHSRGE0 procedimentos de incubacao 0 0 0 0 3
de empresas de
base tecnologica | Seminario dirigido a 25 participantes o . . \ ) 0 o 4
estabelecidos das UDs Piloto
Seminarios de troca de experiéncias
E 0 0 0 4
e propostas de melhoria do processo
Seminarios para os estudantes das
Universidades e Pesquisadores da 0 0 0 3 1 5 & 15
Embrapa
Editais lancados: Em Fortaleza e na
UMB/Brasilia os editais sdo de 0 0 0 3 0 3 2 8

2. Experiéncias
piloto realizadas de
criagdo de novas
empresas de base

fluxo continuo
Empresarios capacitados sobre a
daboragso dos planos de negocios 0 0 0 45 45 120 - 210
de suas empresas € equipe Embrapa

Ecnologica
agropecuaria em Convénio de F’Elrl::erlg com 0 0 3 5 5 5 14
frés regites Incubadoras Parceiras
Empresas incubadas que receberam
fecnologias desenvolvidas pela 0 0 0 ] 1 2 5 16
Embrapa
Tecnologias Lancadas e Adotadas 0 0 0 8 1 1 3 13
Contratagdo do Consultor Nacional e
dos Consultores Locais 0 0 : 2 %
! CE.'D.FUEHEFED g | Constituico dos CDI'I.EE”'H:IE- Macional 0 3 ¥ 0 0 0 " 5
Administracdo do e Locais
Projeto implantadas | Coordenadores Lacais do projeto
contratados e designados 0 2 0 0 ] 0 0 2
reprezentantes das UDs Filoto
Seminarios realizados 0 a 1 2 1 s & 18

Tabela 1: Resumo dos objetivos alcancgados.

Recursos Utilizados

A carta-convénio celebrada entre a Embrapa e o BID assegurou recursos no montante de até
USS$ 1.600.000 (um milhdo e seiscentos mil ddlares), com o mesmo valor em contrapartida, o
que estd sendo investido na implantacio do Proeta nas diferentes regides de atuagdo, na
capacitacdo de técnicos, incubadoras e incubados e na operacionalizacdo da gestao.

Os recursos humanos envolvem empregados e pesquisadores da Embrapa, empreendedores
dos diferentes estados interessados em iniciar uma empresa de base tecnoldgica, além de
diferentes incubadoras que possuem o interesse na parceria com a Embrapa para
disponibilizac¢do de tecnologias para incubagao.

As tecnologias disponibilizadas foram pesquisadas e desenvolvidas pela Embrapa, e/ou em
cotitularidade com parceiros, sendo estas tecnologias disponibilizadas aos interessados,
geralmente, por editais conjuntos nas incubadoras.

Os resultados obtidos demonstram que os dispéndios investidos no programa retornaram em
beneficios para a sociedade, gerando empregos, renda, valor agregado aos produtos da
Embrapa, além de aumentar a competitividade de diferentes cadeias produtivas agronegociais.

Resultados
Caracterizagao da situacao atual

Mecanismos ou métodos de monitoramento e avaliacdo de resultados e indicadores utilizados



Diferentes indicadores s@o utilizados para o monitoramento e avaliacdo de resultados, visto
que a Embrapa realizou convénios com 14 incubadoras de diversos estados brasileiros.

Assim, em se tratando de incubagdo, os indicadores descritos na literatura para avaliar o
adequado desempenho de uma incubadora sdo nudmero de tecnologias/produtos
disponibilizados para incubacio; nimero de propostas recebidas para incubagdo; nimero de
empresas incubadas; nimero de empresas graduadas; nimero de convénios firmados; nimero
de empreendedores formados em capacitacdes; e nimero de consultorias de empresas
incubadas utilizadas para avaliar o desempenho do Proeta.

Resultados quantitativos e qualitativos concretamente mensurados

Considerando os indicadores acima descritos, merecem destaque os seguintes resultados e
avangos obtidos, na Regido Nordeste, tendo como Unidade Coordenadora Regional a
Embrapa Agroindustria Tropical:

- Editais: 03;

- Propostas Apresentadas: 31;

- Empresas Aprovadas: 11;

- Empresas Incubadas: 05;

- Empresas Pré-incubadas: 04;

- Empresa Graduada: 01;

- Empresa Desistente: 01;

- Participacao em Cursos (em 2008): 16;

- Participacdo em Eventos (em 2008): 17;

- Seminarios e Palestras (em 2008): 21;

- Artigos e Resumos Técnicos (em 2008): 06;

- Divulgac¢des na midia: 75.

Do ponto de vista qualitativo, a evolucdo do programa tem permitido os seguintes avancos:

* articulac@o e construcdo de uma rede de incubadoras parceiras. Os convénios em vigéncia e
em negociagdo, bem como os editais lancados com diversos parceiros em vdrias partes do
pais, sdo uma inequivoca demonstracdo do interesse da Embrapa se aproximar dos usudrios
finais de suas tecnologias;

* contribuicdes efetivas no apoio a disseminacdo e fortalecimento de uma cultura de
empreendedorismo e inovacdo na Embrapa mediante a difusdo da visdo de negdcios
tecnologicos e de mercado junto as atividades de P&D e também junto a parceiros e
empreendedores;

* participacao sistemadtica de representantes da Embrapa e dos empreeendedores locais, aos
auspicios do programa, em feiras, congressos e exposi¢des, possibilitando ampliar o
conhecimento e o contato com o mercado;

* contribuicdes efetivas ao aperfeicoamento do modelo de transferéncia idealizado para o
Proeta; e

* reconhecimento externo sobre a importancia e o cardter pioneiro do programa no contexto
das acdes de estimulo ao empreendedorismo e a inovagdo no pais.

Licdes aprendidas

Um dos principais problemas encontrados foi a complexa gestio de particularidades regionais
e de administra¢do, somada ao fato de ser um modelo de transferéncia de tecnologia inovador
sem experiéncias similares. Visando a superacdo desse entrave, optou-se pela gestdo do
processo realizada via Conselho/Coordenacdes de ambito nacional e local de forma integrada.



A implementacdo desse modelo de gestdo tornou a comunicagdo interna do Proeta mais
dinamica, permitindo que o aprendizado de cada Unidade-Piloto fosse compartilhada com as
demais, com o propdsito de agregar competéncias complementares e eliminar as duplicidades.

Fatores criticos de sucesso

Para o sucesso da iniciativa, o fator essencial € o elemento humano, que atua como detentor e
receptor de conhecimentos, tendo comprometimento em todo o processo, sendo o agente
capaz de promover as agdes necessdrias para que a inovagao ocorra.

Outro fator critico € a tecnologia disponivel para o processo de incubacdo, sendo fundamental
que esta seja compativel com a estrutura de uma empresa de pequeno ou médio porte, como
também tenha sido validada através de anélises técnico-econdmicas. Faz-se necessdrio ainda
que o estagio de desenvolvimento esteja em processo de finalizag¢do ou finalizado.

Pela diversidade de atores envolvidos no programa, observou-se a importancia da integracao
destes, sendo fundamental a substituicio da competi¢do pela cooperacdo e colaboragdo,
unificando o Proeta e tornando-o sustentdvel ao longo do tempo.

Trata-se da primeira experiéncia de incubagdo de empresas de base agroindustrial a partir de
tecnologia desenvolvida ou adaptada por uma Institui¢do Cientifica e Tecnoldgica (ICT)
brasileira que se tem conhecimento. Tal situacdo tem conferido ao programa maior
complexidade na sua operacionalizacdo, motivo pelo qual o Proeta vem-se constituindo em
um verdadeiro laboratdrio para reexaminar a transferéncia de tecnologia e para potencializar a
inovacao, além de servir também como modelo para outras ICTs interessadas em desenvolver
um programa de incubagdo similar.

A concretizacdo das aliangas e parcerias no processo de incubagado resultou em um sistema de
inovagcdo que auxilia o desenvolvimento sustentdvel da cadeia produtiva do agronegdcio,
gerando beneficios para a sociedade em geral.
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