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Resumo

Devido a grande importancia sécio-econdmica que a atividade leiteira exerce no Brasil, apresenta-se, neste
trabalho, a necessidade da compreensio e cilculo correto do custo de produgao de leite, bem como scus
resultados econdmicos. Foram acompanhadas mensalmente vinte e duas fazendas produtoras de leite do
estado de Minas Gerais, distribuidas no periodo de maio de 2002 a dezembro de 2006. A partir da analise dos
dados. obscrvaram-se diferengas nos resultados econdmicos entre os dilercnies niveis de produgao.
Produtores com produgao média abaixo de 250 litros/dia apresentaram margem liquida ¢ resultado negalivo
(prejuizo). implicando em descapitalizacio no longo prazo. Produtores com produciao média didria acima de
250 litros apresentaram resultado positivo, sendo que a lucratividade aumentou conforme o aumento da
produgio. Desta mancira, a atividade leiteira mostrou-se economicamente vidvel para a maioria dos
produtores,

Palavras-chave: alividade leiteira, produgio de leite, custos, resultados econdmicos.
Abstract

The greal socioeconomic importance of dairy activity in Brazil stands oul the necessity of a better
understanding and correct calculation of the milk production costs, as well as its cconomic results. Twenty
two dairy farms in the state of Minas Gerais were monitored monthly [rom May/2002 10 December/2006.
Analyses found differences in the economic results between the different levels of production. Production
systems, with average production below 250 l/day, showed negative net margin and results, implying in
decapitalization during the period. Systems with daily average production above that, otherwise, showed
positive results, the higher the milk production the higher the profitability. Il was verified thal the dairy
activity was economically viable for the majority of the producers.

keywords: dairy cattle, milk production, costs, economic results.
Introdugio

O leite ¢ seus derivados sao de grande importancia na alimentacio humana, pois constituem valiosa
lonte de nutricntes ¢ proteinas de alta qualidade. Além disso, € de acesso relativamente fécil & populacio de
buixa renda, assegurando-lhes alimentagiio saudavel e de qualidade.

A alividade leiteira se destaca pela geragao de empregos, renda ¢ tributos. Em estudo de simulagdo
verificou-se que, para um aumento na demanda no valor de R$ 1 milhio. a inddstria de laticinios apresentou
potencial gerador de empregos maior que setores tradicionalmente relevantes sob esse aspecto, como os da
construgao civil e da inddstria automobilistica. Revelou-se tamhbém importante na geragio de renda e tributos
(Martins ¢ Guilhoto, 2001).

Outro aspecto importante é o elevado peso que os produtos ldacteos apresentam na cesta de alimentos
do brasileiro, independente da faixa de renda. Estudos de Martins (2005) revelaram que nas [amilias com
ganhos de até dois saldrios minimos os gastos com produtos licteos correspondem, em média, a 11,5% do
tolal de gastos com alimentagiio. Essa participagio chega a 12,3% em familias de (rés a cinco saldrios
minimos ¢ decresce até 9,4% naquelas com 30 ou mais salarios.

Desde a década de 90, o setor leiteiro vem passando por profundas transformagoes, decorrentes,
principalmente, da globalizagao, formalizacio do Mercosul, desregulamentacao do mercado de leite (luido ¢
estabilidade ccondmica. Estas transformagées implicaram em modificagdes nas relagoes entre produtores,
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indistria ¢ consumidores, e inseriram o pais no comércio internacional de produtos ldcteos.

O Brasil ocupa a sétima posigao entre os paises que mais produziram leite ¢m 2005. Sua produgio
foi de 23,32 bilhoes de quilogramas, 4.4% da produgio mundial de leite. O pais apresentou um dos melhores
indices de crescimento dos Gltimos anos, 14%, de 2000 a 2005. Regionalmente, Minas Gerais se destaca
como grande estado produtor de leite. Sua produgio representa aproximadamente 28% da producao nacional
¢ indices de crescimento da producio, em torno de 13%, de 2000 a 2004 (EMBRAPA, 2005).

Estudos 1€m indicado que novas transformagoes deverdo ocorrer nos proximos anos. desta mancira,
¢ importante que o produtor administre com eficiéncia seu sistema de produgao de leite. Em Minas Gerais,
virios foram os trabalhos que avaliaram economicamente a atividade leiteira (Reis el al., 2002; Fassio el al.,
2005: Sehrae ¢ Facmg, 2006). Isto ressalta a necessidade de se conhecer precisamente o cuslo de produgio do
leite. uma vez que este conhecimento é fundamental para a definicdo de estratégias de negociacao com a
indastria, bem como na discussio de politicas para o setor.

A determinagio do custo de um sistema de producdo de leite ¢ uma tarefa complexa e demorada, e
requer muila alengao. Melodologias para o cilculo de custos de produgio tém sido implementadas com o
intuito de melhor adequacao aos fatores econdmicos da atividade (Matsunaga et al., 1976; Gomes el al.,
1989). Este trabalho busca, portanto, obter estimativas do custo de produgio da atividade leiteira e dos

resultados econdmicos de algumas propriedades do estado de Minas Gerais para avaliagio do desempenho
alcancado pelos produtores.

Material e Métodos

Os dados utilizados neste estudo sio provenientes de 22 fazendas leileiras do estado de Minas
Gerais monitoradas mensalmente durante o periodo minimo de um ano, de maio de 2002 a dezembro de
2006, pelo projeto “Pesos Econdmicos para Selegao em Gado de Leite™, sob coordenagio da Embrapa Gado
de Leite. As propriedades se encontram localizadas nas meso-regides da Zona da Mata (9). Mclropolitana de
Belo Horizonte (8), Vale do Rio Doce (3) e Central Mineira (2).

Todas as receitas e despesas provenientes da atividade leiteira foram registradas. além  das
informagoes referentes ao inventario completo dos bens de cada propriedade, seus valores ¢ vida atil. Foi
levantada, também, a quantidade de animais presentes na atividade em cada més, calegorizadas de acordo
com sua condicao produliva, € sua evolugao no decorrer do periodo. Os dados coletados {oram processados
por meio do soltware SisLeite®, que emite relatérios técnicos e econdmicos para os produlores participantes.

Os itens foram distribuidos em categorias de receitas e despesas. Na categoria de receitas, a
distribuicao loi feita da seguinte maneira: venda de leite, venda de laticinios, venda de animais, outras
receitas e variagao do inventariado animal, compondo, portanto, a renda bruta. No item outras receilas, estio
presentes todas as receitas que nao foram apropriadas anteriormente, como vendas de esterco, recebimento de
empréstimo, entre outras. O inventariado animal expresso em equivalente leite permite que o rebanho fique
estabilizado e o cileulo do custo de produgio do leite seja efetuado de forma correta.

As categorias de despesas foram: mio-de-obra, alimentagao, sanidade, inseminagdo artificial,
energia e combustiveis, impostos, taxas e encargos sociais, reparos de benfeilorias ¢ instalagoes, reparos de
maquinas ¢ equipamentos e outras despesas, representando o custo operacional cletivo (COE). O custo
operacional total (COT) resultou da soma do valor da mao-de-obra familiar, da depreciagiio dos animais, das
maquinas, benfeitorias e forrageiras niio anuais ao custo operacional efetivo, COT mais a remuneracio sobre
0 capital circulante, sobre o capital empatado em animais, méquinas, benfeitorias, lorrageiras nio anuais ¢
em terra, equivale ao custo total (CT).

A organizagio e andlise de consisténcia dos dados foram realizadas utilizando o sollware MS
Fxcel™. Por meio do software SAS® (Statistical Analisys System), os dados provenicntes de cada produtor
foram ordenados pela data de langamento e pelas categorias de receitas ¢ despesas. Todos os valores foram
translormados em cquivalente leite (EqL), dividindo-se cada item pelo respectivo preco recebido pelo leite
no mes. Isso se fez necessdrio, pois no periodo de estudo houve inflagdo. Os EqL obtidos em cada calegoria
loram acumulados para cada produtor. Caleularam-se, entdo, as médias de receitas ¢ despesas para cada
produtor. em cada calegoria, ajustadas para periodo de um ano.

Os produtores foram agrupados em quatro estratos de acordo com sua producdo média didria, ¢
classificados da seguinte maneira: 1-produtores que obtiveram média didria de produgio da ordem até 250
litros; 2-aqueles cuja média foi acima de 250 e até 500 litros: 3-aqueles que obtiveram uma média acima 500
¢ alé 750 litros; e 4-aqueles cuja média didria ficou acima de 750 litros. Desta forma, os produtores foram
classificados nos estratos um, dois, tres ¢ quatro foram, respectivamente, sete, quatro, quatro e sete, Para cada
estrato, obtiveram-se valores médios de receitas e despesas em cada calegoria, ajustados para o periodo de
um ano.

Foram calculados, também, em cada estrato, os indicadores de resulltados ccondmicos: margem
bruta (diferenga entre a renda bruta e o COE), margem liquida (diferenga entre a renda bruta ¢ o COT) e



resultado (diferenca entre a renda bruta e o CT), lucro ou prejuizo. Para e
valores unitdrios referentes apenas a produgao de leite, multiplicando s
leite pelo preco médio recebido pelo litro de leite, e os pregos médios
corrigidos pelo IGP-DI, para valores de dezembro de 2006.

stes indicadores, foram estimados os
cus valores relativos a producio de
do leite recebido pelos produtores,

Resultados e Discussio

Na Tabela 1, observou-se que 0 COE cresceu gradativamente entre os es
54% do CT no primeiro estrato, 63,5% no segundo, 68,5% no terceiro e 78%, no quarto estralo. Isso pode ser
explicado pelo uso intensivo de insumos nos estralos maiores, em fungio do maior nivel lecnologico. Assim,
a participacao do COT e das remuneragoes diminuiram gradativamente em cada estrato, correspondendo a
14% ¢ 32% (1); 13% e 23,5% (2); 7.5% e 24% (3); e 6,5% e 15.5 % (4). devido, principalmente. i
diminuigdo do custo fixo médio. Isso ¢ devido maior produgao obtida pelos produtores nos estralos mais
clevados, o que os ajudou na diluigdo dos custos fixos da atividade. Fassio ¢t al. (2005} demonstraram que

essaeliciéneia éenico-econdmica é alcancada quando o aproveitamento dos fatores de producao conduz ao
incremento da produtividade.

tratos, representando quase

Verificou-se, em todos os estratos, uma grande participagdo da remuneragio do fator terra no custo
(olal, sendo que esta representou a maior parte do capital empatado na atividade leiteira. Os itens gue mais
oncraram o alividade leiteira, em ordem decrescente, foram: gastos com alimentagdo, mio-de-obra,
femuneragoes, encrgia ¢ combustiveis, depreciages, sanidade, outras despesas e mao-de-obra familiar.

Na andlise da Tabela 2, observou-se que o valor da margem brula no primeiro estrato, foi 15.613
EqL; no segundo, 70.343 EqL; no terceiro, 109.115 EqL; e, no quarto, 173.028 EqL. J4, a margem liquida
apresentou-se negativa em 676 EqL no primeiro estrato e positiva em 48.767, 88.193 ¢ 137.233 EgL nos
estratos dois, trés e quatro, respectivamente. Em relagio ao resultado, o primeiro esirato obteve um prejuizo
de 36.987 EqL, sendo os demais lucrativos em 10.476 EqL (2), 17.556 EqL (3) e 49.277 EqL (4). Para os
produtores do primeiro estrato constatou-se descapitalizagio durante o periodo, visto que apresentaram
margem liquida e resultado negativo, como encontrado por Reis et al (2002), que, ao estimarem os custos da
alividade leiteira na regiao sul de Minas Gerais, observaram a descapitalizagiao do produtor, devido ao
pagamento parcial dos custos fixos aplicados na atividade.

O COE para se produzir um litro de leite no primeiro estrato foi R$ 0,44, cnquanto que o COT foi
R$ 0,55/1. J4 o CT ficou em R$ 0,81/1, e, aliado a um prego médio recebido pelo leite de R$ 0.55/1. resuliou
em prejuizo da ordem de R$ 0,26/, No segundo estrato, o COE para se produzir um litro de lcite [oi RS 0,34,
chquanto que o COT foi R$ 0,41/1. O CT ficou em R$ 0,54/1, resultando em um lucro de RS 0,03/, uma vez
que o preco médio recebido pelo leite foi R$ 0,57/1. Destaca-se o baixo custo operacional por litro produzido
neste estrato. No tereeiro estrato, o COE foi R$ 0,37 por litro de leite, 0 COT, R$ 0.41/1 ¢ 0 CT, R$ 0,54/1.
Assim. nesie estrato, obteve-se um lucro de R$ 0,03/1, e um preco médio recebido pelo leite de R$ 0,57/1.
Observou-se um alto custo com a remuneragio da terra neste estrato, de aproximadamente 13% do custo total
du atividade, o que prejudicou a oblengao de resultados melhores. O maior resultado foi obtido no estrato
quatro. R$ 0,05/l Com um COE de RS 0,43/1, um COT de R$ 0,47/1 e um CT de R$ 0,55/1, aliado a um prego
médio recebido pelo leite de R$ 0,60/1. Portanto, o quarto estralo apresenlou-se como o mais lucrativo dentre
0s anteriores.

Ao se confrontarem os resultados encontrados, foram verificadas diferengas significativas entre cada
estrato de producdo, mostrando a importincia da anilise individualizada para um maior conhecimento dos
[atores que interferem no desempenho da atividade leiteira de pequenos, médios e grandes produtores, Esta
observagio foi feita por Sebrae e Faemg (2006). uma vez que os resultados obtidos em seu trabalho variaram
significativamente entre os produtores com diferentes niveis de produgao.

Conclusdes

A atividade leiteira foi lucrativa para os produtores cuja produgao média didria ultrapassou os 25(0)
litros, Produtores com produgio média inferior a 250 litros tém condigoes de permanceerem na alividade a
medio prazo. porém a longo prazo sofrerdo descapitalizacdo. A remuneracio do capital investido na
atividade, principalmente a do fator terra, representou participacdo significativa no custo total, indicando que
o capital fixo investido na atividade leiteira é alto. A venda de animais foi importante para a atividade ¢m
todos os estratos, contribuindo para a obtengao de resultados positivos no segundo, lerceiro ¢ quarto estralos
¢ pitra @ amenizacao dos resultados negativos no primeiro estrato. O crescimento da produgdo levou ao
crescimento do nivel teenolégico, principalmente pelo aumento do uso de insumos, ¢, consequentemente, a
deeréscimo na participagio do custo fixo médio. Isto significa que houve ulilizagio mais eficiente seus
latores de produgio (tiraria daqui, é discussao) e diluigdo dos custos fixos da atividade leiteira.
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Estrato 1 Estrato 2 Estrato 3 Estrato 4

Total da Participagdo  Total da Participagdo  Total da Participagio  Tolal da Participagao

alividade  relativa % atividade  relaliva %  atividade relativa % atividade  relativa %
60091 77,84% 125163 71,45% 217297 70,23% 440826 71.83%
0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 174 0.03%
19709 25,53% 23463 13,39% 42007 13.58% 135710 2211%
356 0,46% 2742 1,57% 3071 0,997, 10674 1,74%,
-2962 -3.84% 23803 13,59% 47012 15,20% 26308 4.29%,
77194 100,00% 175171 100,00% 309387 100,00% 613692 100.00%
17537 15.36% 26012 15,79% 53014 18,17% 108152 19.16%
20483 25.82%, 48964 29.73% 88268 30,25% 209562 37,13%
2039 1.79%, 6392 3.88% 10737 3.68% 23806 4,22%,
280 0.25% 1511 0,92% 2110 0,72% 6540 1,16%
5347 4.68% 7437 4,52% 14691 5,03% 37241 6,60%
2598 2.28% 6134 3,72% 10875 3,73% 15011 2,66%
223 0,20% 677 0,41% 4509 1,54% 3011 0,53%
nos) 2511 2,20% 2426 1,47% 2808 0,96% 11131 1,97%
1563 1,37% 5275 3,20% 13261 4,54% 26210 4.64%
61581 53,93% 104828 63,65% 200272 68,63% 440664 78,07%
6800 5.96% 9000 5,46% 10000 3.43% 12500 2.21%
246 0,22% 471 0,29% 492 0,17% 567 0.10%
enes 9243 8,10% 12105 7.35% 10430 3,57% 22728 4.03%
77870 68,20% 126404 76,75% 221193 75,80% 476459 84.42%,
1847 1,62% 3145 1.91% 6008 2,06% 13220 2.34%
4418 3.87% 8932 5,42% 13752 4,71% 22426 3.97%
LIS 11502 10.07% 9957 6,05% 12616 4,32% 24732 4,38%
18543 16,24% 16257 9.87% 38261 13,11% 27578 4,899%,
114181 100.00% 164695 100,00% 291830 100,00% 564415 100,00%




Especilicacio

Estrato 1~ Estrato 2 Estrato 3 Estrato 4

econdmicos

ita (RB— COE) 15613 70343 109115 173028
uida (RB — coT) -676 48767 88193 137233
/1erra (RB - CT) -18444 26733 55817 76855
/ lerra (RB — CT) -36987 10476 17556 49277
ite / Renda da atividade 77.84% 71,45% 70,23% 71,83%
v do leite - R$/litro 0,55 0,57 0,57 0,60
0 do leite — R$/itro 0,44 0,34 0,37 0,43
o do leite — R$/litro 0,55 0,41 0,41 0,47
do leile - R$/litro 0,81 0,54 0,54 0,55
ita unilaria do leile - R$/litro 0,11 0,23 0,20 0.17
bida unitiria do leite - R$/litro 0,00 0,16 0,16 0,13
o do leile - R$/itro -0,26 0,03 0,03 0,05
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