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fueron los paises y regiones que registraron un aumento de participacion en la oferta global y cud-

les fueron mas perjudicados, discutiendo las principales causas de esta alteracion.

Introduccion
La produccion de leche de vaca fue de 549,7 millones de
toneladas en 2008, registrando un crecimiento anual
medio de 1,2% entre 1992 y 2006. Ese volumen esta
distribuido por todo el mundo, y la heterogeneidad del
proceso productivo entre diferentes paises s marcada.
Los paises mas desarrollados o con mayor empleo de
tecnologia en general poseen una productividad mas
elevada y mayor escala de produccién. Muchos de estos
paises, particularmente los europeos y EE.UU., cuentan
con elevados subsidios, que vienen presentando una
tendencia declinante en los Ultimos afos (OCDE, 2005).
En los paises en desarrolio |a productividad tam-
bién viene elevandose, provocando una mayor contribu-
oon a la oferta mundial. En este sentido, se verifica una
alteracion geografica en la produccion de leche y en su
concentracion productiva. El objetivo de este trabajo es

asalizar ta concentracion de la produccion mundial de’

> B Terciopa Lacss atmoerigars W30 | 2008

Europa aun se presenta como lider en produccion y partici- 4
pacién en el mercado mundial de leghe, al tiempo que se
verifica una alteracion en la oferta global, con los
paises asiaticos ganando participacion y los europe-
os perdiendo representatividad. La produccion de
~ leche de vaca estd bastante desconcentrada y su
tendencia en el periodo analizado fue de reduc-
cién en la concentracion. Nuevos paises vienen .§
surgiendo y ganando espacio en el mercado de lac-
teos, esperandose una continuidad en ese proceso. '_
Los paises que mejor se preparen para aprovechar las '.._
oportunidades pueden ser beneficiados, consolidando su
preséncia en las exportaciones de lacteos. El objetivo de este tra-

bajo es analizar la concentracién en |a-produccion mundial de leche por pais e identificar cudles §

-

leche por pais. Ademas, se espera ideptificar cudles pai-
ses 0 regiones registraron aumento de participacion en la
oferta global y cuales fueron los mas perjudicados, discu- 4§
tiendo las principales causas de esa alteracion.

Metodologia _
En primer lugar se consultaron las bases de datos de &
Organizacion de las Naciones Unidas para B3
Alimentacién y la Agricultura (FAO, 2007), levantande ;3
series historicas de produccion de leche por vaca por pais.
entre 1992 y 2006. Posteriormentg se agruparon los pai-i§
ses por regiones del mundo. Después de |a compilacion de
los datos, se calculé la participacion en la produccios:
mundial y la concentracion en la oferta de leche. ;

Las medidas de concentracién se utilizan fre=3
cuentemente para evaluaciones diversas, como distribu-4

i

e

cién de renta, analisis de competencia, para identifica=§
cion de abastecedores, entre otras. En este trabajo, fues
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ron utilizadas basicamente dos medidas de concentra-
cién: la "Razén de Concentracién® (CR) y el "indice de
Hirschman-Herfindahl" (HHI).

La Razén de Concentracion es un indice que
proporciona la porcion de mercado de los k mayores
paises (k = 1, 2,...,n). De este modo:

k l
CR(kK)=_Si O
fel

Donde:
Si = participacion del pais i en la produccion mundial
de leche.

Asi, cuanto mayor es la CR, mayor es la concentracion
en la produccién de leche en los k mayores paises. Las
respectivas razones de concentracion calculadas para
este trabajo fueron CR(1), CR(5), CR(10) y representan la
participacion del mayor productor, de los cinco mayores
productores y de los diez mayores productores.

El indice de Hirschman-Herfindahl se calcula a
partir de la suma 'de los cuadrados de participacion de
cada pais en relacion al tamafio total del mercado, y
toma en cuenta todos los paises. De este modo:

HHI =Y Si? @
il
Donde:

Si = fraccion del pais en la produccion global.
N = nimero de paises

El valor maximo de HHI es 10.000, lo que ocurre cuando
todo el mercado es dominado sélo por un pais. El valor
minimo de HHI es 10.000/n, lo que indica que el merca-
do esta homogéneamente distribuido. Asi, el HHI esta

_ comprendido entre 10.000/n < HHI < 10.000. La principal

ventaja del HHI sobre Ia CR es que el primero es sensible
al nimero total de paises y a la desigualdad existente
entre ellos, en tanto que la segunda considera sélo a los
mayores. Las fajas de orientacion de analisis se basaron
en Kupfer et al. (2002), siendo: i) menor que 1000 = baja
concentracién; ii} 1000 a 1800 = concentracion modera-
da; iii) mayor de 1800 = alta concentracion.

Resultados y discusion

La produccion de leche presentd un crecimiento anual
medio de 1,2% al afio entre 1992 y 2006, pasando de
460,6 a 549,7 millones de toneladas. En ese periodo sélo
Europa presentd un retroceso en la participacion en la
oferta global, pasando de 51,2% en 1992 a 38,10% en
2006 (Figuras 1Ay 1B). América del Norte mantiene una
participacion estable, en el nivel de 16,50%, en tanto
que otras regiones presentan un incremento. Merece
destacarse la evolucion registrada por Asia, que subio
desde 16% hasta 24,41%. En los paises de América
Latina y el Caribé la participacion en la produccion fue
de 12,01% en 2006 frente 9,80% en 1992.

En el aspecto de concentracion de la produc-
cion, el mercado mundial de leche presenta caracteris-
ticas de un segmento desconcentrado, ya que el HHI fue
de 478 en 2006. Ademas de eso, se verifica un movi-
miento de retroceso en la concentracion mundial, ya
que ese indicador estaba en 517 en 1992 (Figura 2).
Durante el periodo de 1992 a 2004 la concentracién del
sector siguid una tendencia declinante, siempre con
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aumento de produccion de leche. En 2004 el indice
alcanzo su menor nivel, de 464. A partir de ese ano la
produccion continué aumentando, en tanto que el HHI
registrd una ligera alza.

En el caso de la Razdn de Concentracion, |a
evolucién puede verse €n la figura 3. La CR(1) durante
el periodo analizado presentd un movimiento relativa-
mente estable, indicando que el mayor productor mun-
dial de leche presenté un crecimiento de la produccion
en el mismo nivel que el crecimiento global. En 2006 el
principal productor respondio por el 15% de la oferta
mundial. En el caso de CR(5) se evidencia un movimien-
+o de ligera disminucion de la participacion en el total
ge ta produccion, retrocediendo de 420 en 1992 hasta
2189 en 2004. En 2006 ese indicador subié a 39%.

e

s'mente, ta CR(10) siguio la misma tendencia de des-
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concentracion, pasando de 58,3% en 1992 a 55,6% en
2006. Ese retroceso en la concentracion de la oferta
global refleja una alteracion geografica en la produc-
cion de leche, con reduccion de la produccion en Europa
(todavia la principal region productora) e incremento en
otras regiones del globo, particularmente en algunos
paises asiaticos.

El retroceso de la oferta europea puede ser par-
cialmente atribuido a las reformas politicas que culmi-
naron en una disminucion gradual de los subsidios, ade-
mas de los elevados costos de produccion. Por otro lado,
los paises europeos estan entre los que presentan los
mayores niveles de productividad media del rebano,
indicando un elevado grado de incorporacion de tecno-
logia y dificultades de expansion marginal de la produc-
cion. Rusia fue el pais que mas contribuyd al retroceso
de la produccion europea, con una produccion que cayo
de 47,01 millones de toneladas en 1992 a 31,07 millo-
nes en 2006, 0 sea una disminucién de casi 16 millones
de toneladas (Tabla 1). En realidad, la caida en la pro-
duccion de este pais sucedi6 entre 1992 y 1998, estabi-
lizandose a continuacion. Con el fin de la antigua Union
Soviética, el sector lacteo en Rusia paso por un proceso
de reorganizacion a la competencia capitalista. En este
sentido, aparecieron todas las ineficiencias antes
enmascaradas por el régimen comunista, exigiendo al
sector privado mejoras de calidad, maquinaria y equipa-
miento, calificacion de mano de obra, entre otros facto-
res. El reflejo inmediato fue una reduccion significativa
del rebafio y una disminucion en la produccion de leche.
El mismo movimiento ocurrio en Ucrania, que también
contribuyo a la pérdida de participacion europea €n la
oferta mundial.

Por otro lado, Asia viene sistematicamente
aumentando su participacion en la produccion mundial
de leche. Entre 1992 y ,

2006 la produccion
asiatica subio 82%, gra-
cias principalmente a la
expansion verificada en
China e India. En 1996
China era el vigésimo
productor mundial de
leche de vaca, llegando
a \a tercera posicion en
2006. En ese periodo,
ocurrieron grandes
inversiones en el sector,
con importacion de
vacas 'desde Nueva
Zelandia y Australia,
transferencia de
embriones y mejoras en
el manejo (Weimin,
2007). En el caso de la
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En'India se ve un importante agumentc
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Figura 2 ~ Evolucion de la procuccian de leche y de la
concentracion productiva en passs
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Figura 3 = Razon de concentracion en la produccion mundial
de leche (en %)
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India, también se puede verificar un impor-
tante aumento de productividad del rebafio,
consecuencia de las inversiones en mejora-
miento genético.

Conclusion

La produccion de leche de vaca esta distri-
buida por todo el mundo, pero con variados
procesos productivos. El crecimiento histé-
rico de la produccién es de aproximada-
mente 1,2% anual y los paises en desarrollo
vienen ganando participacion frente a los
desarrollados, indicando cierta alteracion
en la geografia de la oferta de leche. Los
paises asiaticos fueron los que mas aumen-
taron la participacion en la oferta, sobre
todo China e India. Por otro lado, el conti-
nente Europeo viene presentando un retro-
ceso en la participacion de mercado, espe-
cialmente los paises de la regién oriental,
como Rusia y Ucrania, que pasaron por un
proceso de reorganizacion después del des-
membramiento de la. antigua Union
Soviética.

En el campo de la concentracion pro-
ductiva, se verifica que la oferta de leche
est4 bastante desconcentrada, conforme al
analisis del Indice de Hirschman-Herfindahl
(HHI). Asimismo, el indice presento una ten-
dencia a la desconcentracion entre 1992 y
2004, registrando luego un ligero aumento.
Por el indicador de Razdn de Concentracion
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(CR) se verifica que el principal productor tuvo cerca del
15% de la oferta global en 20086. Los cinco mayores
39%, y los diez mayores 55,6%. Eso también indica un
mercado relativamente desconcentrado. En la evalua-
cion histérica la tendencia para la concentracion tam-
bién fue declinante.

A pesar de ser el mercado de lacteos descon-
centrado en términos de produccién por pais, los movi-
mientos de alteracion en la oferta fueron encontrados y
surgieron nuevos actores, ocupando espacios de impor-

tantes paises productores, como los europeos. Los pai-
ses que mas aprovecharon eso fueron los asiaticos. Este
no es un movimiento finalizado, o sea que paises con
mayor competitividad, posibilidades de incorporacion de
tecnologia y estrategias definidas de insercion en el
mercado van a aprovechar mejor los espacios en el
escenario global.
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