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Resumo

Este artigo se refere a um projeto que estd emnaerta na Embrapa Agroindastria de
Alimentos e que trata da dinamizacdo da inovacdocadaia da ra da regido Sudeste do
Brasil. Seu objetivo é examinar os aspectos matvacs, instrumentais e finalisticos do
processo dessa dinamizacdo. Para alcancar talvobjetembros da equipe do projeto
foram entrevistados. Também, foi consultado o d@imdo projeto assim como diversos
outros trabalhos referentes a gestao tecnolédgicagdéia da ra e ao setor agroalimentar da
regido Sudeste do Brasil. A partir dessas entavigessoais e consultas bibliogréficas, o
artigo identifica o problema fundamental que justifa concepcéo e realizacdo do projeto.
Caracteriza os principais aspectos produtivos eecoris da cadeia da ra da regidao em
estudo. Analisa os procedimentos metodologicodiels para a execucdo das atividades
do projeto. Descreve os resultados esperados. @ane o projeto é pertinente e formula-
se o desejo de que seus métodos e ferramentasweohéibuir para futuros trabalhos na
area de dinamizacdo da inovacdo no setor agricolgezal e na cadeia da rad da regido
Sudeste do Brasil em patrticular.

Palavras-chaves: Setor agroalimentar; cadeia produtiva da ra; gesid tecnologia,;
dinamizacao da inovacgao; regido Sudeste do Brasil.

Abstract

This article refers to a project that is in progras the Embrapa Food Technology and that
deals with the innovation dynamization in the frdgain of the Southeastern region of
Brazil. Its objective is to examine the motivatibnastrumental and finalistic aspects of
the process of this dynamization. To reach suclkeablve, members of the project team
were interviewed. Also, the project document wamwad as well as several other works
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relating to the technology management, the frogrclaad the agrifood sector of the
Southeastern region of Brazil. From these persantrviews and bibliographical
consultations, the article identifies the fundamémproblem that justifieshe design and
implementation of the project. It characterizesran productive and commercial aspects
of the frog chain of the region in study. It anagzhe methodological procedures defined
for the execution of project activities. It conchsd that the project is relevant and
formulates the desire that their methods and toatdribute for future works in the area of
dynamization of the innovation in the agricultusakttor in general and in the frog chain of
the Southeastern region of Brazil in particular.

Key Words: Agrifood sector; productive chain of the frog; heoclogy management;
innovation dynamization; Southeastern region ozBra

1. INTRODUCAO

No Brasil em geral e notadamente na sua regidosBjde cadeia produtiva da ra
tem sido afetada por um problema relacionado aovefgamento do produto. A carne,
parte da rd mais utilizada na alimentacdo humaara,da carcaca que € aproximadamente
52,0% do peso vivo do animal. A carcaca é condtitwias coxas e do dorso. Segundo
Moura & Ramos (2000), “o dorso, incluindo os bragepresenta 47,3% da carcaca, dos
quais 87% € musculo”. Entretanto, o consumo é esdarente das coxas. Como observa
Furtado (2006), a coxa de ra apresenta alto valoreccial. O mesmo ndo ocorre com o
dorso que representa a quase-metade do peso dgacarcecebe em média 10% do preco
pago para coxa. No mercado consumidor, o dorsojetootle baixa procura por conter
quantidade relativamente grande de 0ssos e cartilag

Para o aproveitamento e a valorizacdo da carneodso dde rd, a Embrapa
Agroindustria de Alimentos, em parceria com o Gerte Tecnologia de Alimentos e
Bebidas (SENAI) e com financiamento do Projeto daoid ao Desenvolvimento de
Tecnologia Agropecuaria para o Brasil (PRODETABysehvolveu uma tecnologia que
resultou na produgdo de salsicha e paté de carn& agsim como de conserva de carne
desfiada (Furtado, 2006). Trata-se de uma tecrelbgseada na desossa mecanica do
dorso (para a producédo da salsicha e do paté) @esassa manual do dorso (para a
conserva). A desossa mecanica se refere aos pmEmds da CMS (Carne
Mecanicamente Separada), utilizada para extraaraecdo dorso de rd. No processo de
obtencdo dos produtos, a carne recebe respectit@meiamentos especificos. Os
produtos obtidos a partir desta tecnologia foratisfedoriamente validados por meio de
testes sensoriais em laboratorios (Furtado & MedeX106; Furtado et al., 2005; Furtado
et al., 2006).

A necessidade de transferir esta tecnologia pa@esmdimentos agroindustriais
envolvidos na cadeia da ra se explica pelas exige€mo atual contexto da globalizacéo.
De fato, o setor produtivo estd sendo cada vez massionado a demonstrar um
gerenciamento sustentavel, evitando sobretudo perdasperdicios. A agregacdo de valor
a co-produtos pode gerar novos produtos de altenp@ti mercadolégico. Toledo et al.
(2008) reconhecem que, atualmente, novos prodé@msiemandados para atenderem a
segmentos especificos de mercado e se adequareavoa padrées de consumo e
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restricbes legais. Frente as exigéncias dos mescadoempresas se sentem na obrigacao
de substituir continuamente rotinas antigas pomé&s novas de producdo, procurando
assegurar sua sobrevivéncia e, particularmentes@supetitividade (Cribb, 2007).

No setor agroalimentar, a situacdo ndo é diferefegundo Costa & Jongen
(2006), o desenvolvimento de novos produtos é muwtzes recomendado como uma
estratégia para construir a vantagem competitivaecesso financeiro de longo prazo em
mercados de alimentos. Tal estratégia vem senda cs mais aplicada em
empreendimentos agroindustriais e valoriza o usordgessidades atuais e futuras dos
consumidores na fabricacdo de novos produtos codadeiro valor agregado.

O objetivo deste artigo € examinar 0s aspectosvamtinais, instrumentais e
finalisticos de um projeto que esta sendo realizato recursos financeiros da Embrapa —
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria, magcigamente na Embrapa
Agroindustria de Alimentos. O titulo deste é: “AegBo e transferéncia da tecnologia de
processamento de carne de dorso de ra no setincggtiial da regido Sudeste do Brasil”.
Sua execucao se inicia em 2009 para terminar er2 @xibb, 2008b). O projeto € visto
por sua equipe como uma iniciativa de dinamizagémavacdo na cadeia da ra da regiao
Sudeste do Brasil.

Para alcancar este objetivo, 0 artigo estad orgdoizan cinco secdes, sendo esta
introducdo a primeira delas. Na segunda secaoctedamam-se 0S principais aspectos
produtivos e comerciais dessa cadeia. Na tercegaos analisam-se 0s procedimentos
metodoldgicos definidos para a execucdo das atleglalo projeto. Na quarta secéo,
descrevem-se 0s resultados esperados. Na quingo, sepnclui-se avaliando as
caracteristicas e perspectivas do projeto.

2. REVISAO DE LITERATURA

A criacao racional de ras, ou seja, a raniculteramcretiza por meio de técnicas
utilizadas de maneira a gerar diversos produtasgsios. Nos ultimos vinte anos, ela tem-
se consolidado como um dos ramos da agropecuamailda, expandindo-se
significativamente em funcdo dos resultados dagyiess que vém sendo desenvolvidas
em diversas instituicdes de pesquisa e ensino (F4&R, 2009).

O Rio de Janeiro, um dos estados da regido SudesBrasil, foi o pioneiro na
criacdo de ras em cativeiro no pais. O inicio dagtédade ocorreu em 1935, quando um
técnico canadense trouxe cerca de 300 casais tlurdd-ou ra americana (Rana
catesbeiana) para o pais. Na década de 1970, geigass para 0 aprimoramento da
ranicultura ganharam destacada importancia, caasamd grande aparecimento de
criatérios espalhados pelo territério nacionalpgipalmente na década de 1980 (Hayashi
et al., 2004; FIPERJ, 2009).

Originaria da América do Norte, a ra-touro se amlapnhuito bem ao clima do
Brasil e, ainda mais, apresentou desenvolvimenécoge em comparacdo ao local de
origem com ciclo de producdo bastante reduzido, wezaque esse ciclo é grandemente
influenciado pela temperatura ambiente. Essa rddaleo seu habito diuturno, consome
bem a racdo peletizada, apresenta baixa convers@entar, tem velocidade de
crescimento acelerada e € de facil manejo. (Castib, 2008). Gracas a sua capacidade de
adaptacao, evidenciada principalmente no seu reédwzisto de producao, ela se tornou,
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dentre as diversas espécies de rds comestiveigjsautilizada nos ranarios brasileiros
(FZEA-USP, 2009).

Devido ndo apenas a seu reduzido custo de produgdcdambém a seu atraente
preco de mercado, a ra tem despertado interespeodetores rurais na busca de formas
alternativas de diversificacdo produtiva no BréSustro et al., 2008). Segundo Feix et al.
(2006), a ranicultura, sendo rentavel e pouco ex@ggem termos de investimentos
financeiros, se revela uma atividade econémicamidamente passivel de realizacdo em
pequenas propriedades rurais e, portanto, vem stc@®mdo como uma alternativa
econdmica aos produtores rurais que se encontnadrgem das condi¢cOes exigidas pela
agricultura de grande escala.

Lima et al. (2003) observam que a criacdo de rasné@ atividade em fase
emergente e em franco crescimento no Brasil, comm dea600 ranarios e 15 industrias de
abate e beneficiamento, implantados principalmeateegido Sudeste do pais. Segundo
eles, os ranarios foram implantados com variasrrativas, dentre elas o Sistema
Anfigranja composto de instalacbes (baias inicmigle terminacdo) construidas com
detalhes especiais para possibilitar 0 manejo dinsaés com técnicas sistematizadas.

A partir do final da década de 1980, a producacatee de ra tem conhecido um
crescimento descontinuo mas efetivo. Segundo déwloscidos pela FIGIS (Sistema
Global de Informacfes sobre a Pesca), uma basadids disponibilizada em FAO (2009),
a producéo brasileira cresceu no periodo de 12886, passando de 10 a 639 toneladas.

De acordo com FAO (2009), a producdo média murdbata no periodo 1986-
2006 situou-se em torno das 20.700 toneladas ardasescimento da produgdo mundial
do periodo foi de 1.296%, enquanto no Brasil o amesnto alcancou 6.290%,
demonstrando o aumento da participacdo brasilergotal da produgcdo mundial do
produto.

A maior parte da producdo mundial tem provindo dotioente asiatico. Entre os
paises das Américas, o Brasil tem ocupado semppeineeiro lugar em termos de
toneladas de rd anualmente produzidas. No peried®d0-2006, a contribuicdo anual do
Brasil na producgé&o de ra variou de 626 a 670 tdaslarepresentando uma participacao de
58 a 68% do total produzido nos paises das Ameéridam estimativa, apresentada por
Feix et al. (2006), mostra que, em 2001, a prodigasileira de r& movimentou cerca de
US$ 5,05 milhdes.

Apesar da forte capacidade produtiva dos paisésida o Brasil tem-se mostrado
mais atraente em termos de qualidade dos procpssostivos da ranicultura. Para Feix
et al. (2006), os impactos ambientais da ranicltmo Brasil sdo tidos como
insignificantes. Tanto a area média necessaria pamnatalacdo de um ranario, quanto 0s
riscos de contaminacdo das aguas ou geracdo dgudigses para a biodiversidade séo
reduzidos em relacdo as demais atividades da diiiagutornando a atividade menos
vulneravel as barreiras néo-tarifarias impostas paises importadores no mercado
internacional. Em contraste, a producdo do contnesiatico, segundo Teixeira et al.
(2001), caracteriza-se pela captura dos animaisemambiente natural. Tal producdo
pode acarretar o desequilibrio entre componentemtlsieza e, portanto, ndo se adaptar a
regulamentagdes ambientais rigorosas. Lima & C200() destacam que o Brasil esta em
posicdo favoravel, uma vez que é detentor de tegiohvancada de producédo de ras em
cativeiro, além de possuir condigbes climéaticasofaveis em grande parte de seu
territorio.
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Entre os produtos primarios da ranicultura, destasa a pele (utilizada na
confeccdo de bolsas, sapatos, cintos, etc.), o déeod (utiizado na fabricacdo de
cosmeéticos) e, principalmente a carne (muito apdecina alimentacdo humana). A
apreciacdo da carne se explica pelo fato de a s@méelicadamente saborosa e também
conter baixissimo teor de gordura (0,33 gramadpdeelbs/100 gramas de carne), sendo
indicada para pessoas doentes e criancas com mablde alergias gastro-intestinais
(FZEA-USP, 2009).

A comercializacdo € um segmento destacado na cddeid, pois a ranicultura
oferece um amplo conjunto de produtos e subproddeoganicultura com potencial
econdmico, envolvendo animais vivos e/ou abatitdmsa & Cruz (2000) observam que a
ra viva tem sido exportada para os Estados Unau$e os restaurantes especializados na
cozinha oriental sdo os principais demandantesri@ipal produto da ranicultura é a
carne de rd, que € comercializada fresca, congelaggocessada. A coxa € a parte da ra
de maior aceitacdo. No que diz respeito ao comérntgonacional de coxas de ra, Teixeira
et al. (2001) constatou que, em 1998, a venda xi@sade ra envolveu mais de 30 paises,
movimentando cerca de US$ 48,7 milhdes.

De acordo com Lima & Cruz (2000), existe, no Brasdr demanda espontanea,
um mercado potencial cerca de trés vezes supeaferta. Hayashi et al. (2004) enfatiza
qgue o consumo brasileiro de ras tem aumentadoaaanl Feix et al. (2006) relatam que,
nos ultimos anos, tem havido reducgéo da rejeicdmasumo da carne de ra e confirmam
a consequente insercdo dessa carne nos menustalgraetes das Regides Nordeste e
Sudeste do Pais.

Como ressalta Furtado (2001), o desafio se caraztea necessidade de agregar
valor aos produtos da ranicultura, hoje restritacar@e fresca ou congelada. A exportacao
de ras vivas, praticada atualmente pelos rani@diateve ser gradativamente substituida
pela exportacdo de produtos elaborados, na medidagee novos produtos sejam
disponibilizados.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para identificar e descrever as etapas de exealgsiatividades necessérias a
dinamizacdo da inovacdo na cadeia da ra da regides& do Brasil, o0 documento do
projeto (Cribb, 2008b) constituiu a referéncia basiTambém, foram entrevistados
membros da equipe do projeto e consultados divenstwes trabalhos referentes a gestao
tecnoldgica, a cadeia da ra e ao setor agroindudtiregidao Sudeste do Brasil.

De acordo com essas entrevistas e consultas, et@réj multidimensional. Sua
execucdo requer uma equipe pluridisciplinar e unm@rdagem participativa. O
envolvimento dos parceiros e beneficiarios juntancos profissionais da equipe é
considerado uma condi¢cdo fundamental para o alaeseus objetivos.

A tecnologia, objeto de avaliacéo e transferérisglecionada por integrar a lista
das indicadas pela Embrapa Agroindustria de Alioemtara ser introduzidas no setor
produtivo em curto prazo. A regiao Sudeste € egtmlbor destacar-se bastante em termos
de producéo e consumo de ra no Brasil.

Os membros da equipe do projeto tém conhecimentgeriéncias em metodos
de diagndstico participativo de sistemas de proanlagficola, andlise de mercado, estudo
de viabilidade financeira e transferéncia de temgial Os procedimentos metodologicos a
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serem seguidos ao longo da execucao do projetdes&ete tipos: caracterizacdo da cadeia
da ra, estudo do ambiente organizacional, estudandoiente institucional, estudo de
viabilidade técnica e econbmica, estratégias desfieaéncia de tecnologia, monitoramento
do desempenho das estratégias e divulgacéo ddsmdesu

3.1 Caracterizagao da cadeia da ra da regido Sudeste &oasil

Esta etapa se iniciarda com uma sucinta revisddeatatlra sobre o funcionamento
dos sistemas de producdo agricola da regido. Velare sera orientada pela abordagem
conforme a qual “o sistema de producgdo agricolené&aonjunto estruturado de meios de
producao (forca de trabalho, terra, equipamentos, @mbinados entre si para assegurar
producdes vegetais e/ou animais em vista de sadisfas objetivos do (ou dos)
responsavel (ou responsaveis) da unidade prodytieave, 1999: 37).

Depois da revisdo de literatura, sera efetuadovantamento dos interesses
expressos por pessoas fisicas e juridicas quevgdiamn contatos com a Embrapa
Agroindustria de Alimentos no intuito de obter imfmcdes sobre a tecnologia de
processamento de carne de dorso de ra. Esse levanitasera concretizado junto aquelas
pessoas fisicas e juridicas localizadas na regides$e do Brasil.

Com base nos dados levantados, seréo realizadtstaopreliminares com cada
um desses clientes no intuito de identificar ouatmses atualmente envolvidos na cadeia
da rd. Também, contatos serdo estabelecidos cootiag®es de atores existentes na
cadeia. Todos os contatos permitirdo estimar orithmdo universo dos criadores de ra na
regido e enumerar os diferentes segmentos da cddeia assim como suas principais
atividades.

Em seguida, sera realizado o zoneamento agroecoldgipido da regido. O
zoneamento agro-ecoldgico consistira na delimitalfi@aonas agricolas homogéneas com
base em fatores climéticos e edéaficos (Mettriclg4)9A realizacdo desse zoneamento se
explica pelo fato de a ranicultura ser um ramo deomecuaria. Para isso, seréo
primeiramente analisados os mapas geograficos gidoreEm segundo lugar, seréao
empreendidas visitas técnicas de reconheciment@réas de criacdo da ra. Em terceiro
lugar, serdo recolhidas informagdes junto a pnoisss (pesquisadores, analistas,
extensionistas, etc.) que atuam no setor agri€ala&zoneamento permitira dividir a grande
area de producdo em blocos em funcdo de algumastedsticas como tipo de solo,
pluviometria, etc. Ele ndo sera de tipo exaustivas ajudara a equipe do projeto na
identificacdo de oportunidades de negdécio agrotndlipara diferentes blocos dessa area.

O zoneamento agroecoldgico sera seguido pela g@ofancional dos sistemas de
producédo ranicolas. Para isso, seré elaborado estigoario para coletar informacgfes e
dados sobre as diversas atividades praticadas istmnas de producdo tais como
agricultura, pecuéria, comércio e extrativismo. édrevistas serdo realizadas junto a
informantes com base numa amostra definida ndo wmgéd da representatividade
quantitativa mas sim em funcdo da representatieidpdilitativa. Em outras palavras, a
amostragem se baseara na diversidade existente estrsistemas de producdo. As
informacgdes e dados serdo recolhiolokco, ou seja, nas unidades de producéo. A analise
e interpretacdo desses dados serdo realizadagsalavmétodos descritivos utilizando
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varias ferramentas tais como exposicao literéaiaelas, matrizes de prioridade e graficos
de freqUéncia ou distribuig¢ao.

Além disso, seréo realizadas entrevistas com atl@esitros segmentos da cadeia
tais como especialistas, fornecedores de insumoscegsadores, distribuidores e
consumidores. Para cada um desses segmentosladen@eo um questionario especifico.
Para a coleta dos dados, sera inicialmente coiggtituma lista de informantes a partir de
indicacbes de organizacOes locais, diretamentehadas na cadeia da ra e com fins
sociais diferentes. Essas organizacdes serdo mmlma ocasido das visitas de
reconhecimento da regido. Na lista dos informartiesera representantes de cada um
destes segmentos. Os especialistas serdo proéissimom visdes globais da cadeia da ra,
tais como professores, técnicos de extensdo furatjonarios da administracédo publica,
etc. Os fornecedores de insumos serdo produtarasvendedores de recursos necessarios
a producédo da ra e de seus derivados. Os processadydo empregados e/ou donos de
empreendimentos como restaurantes e empresas dugtiais. Os distribuidores serao
empregados e/ou donos de supermercados, sacalitasdas e pontos de venda em feiras
livres. Os consumidores serdo potenciais ou efetis@mpradores da ra para fins de
consumo.

A partir dessa lista, sera definida uma amostratistamente valida por meio da
técnica de intermediacédo e pelo critério de pomsaturacdo. A coleta dos dados sera
realizada com base em perguntas especificas, fadasila respeito da atuacdo propria de
cada ator na cadeia da ra. O tratamento e a adakséados coletados serdo executados de
maneira a detectar contradi¢cdes, conflitos e seanels entre os resultados da pesquisa.

Com base nessas atividades (revisdo de literdewantamento de interesses de
potenciais usuarios da tecnologia, zoneamento egjdgico, tipologia funcional dos
sistemas de producao ranicolas, entrevistas comsoatiores da cadeia), sera caracterizada
a atuacao dos diferentes atores e estudado o f@axmteracdo entre eles. Tal estudo
permitira elaborar o diagrama de fluxo da cade@yiva da r& na regido Sudeste do
Brasil.

3.2Estudo do ambiente organizacional

O ambiente organizacional sera tratado como umcdaogonentes do ambiente
externo relevante para a cadeia produtiva. Elenétitnido pelo conjunto de incubadoras
tecnoldgicas, associacdes, cooperativas e/ou ourganizacdes, responsaveis por
diferentes atividades (incubacdo de empresas terédinento, pesquisa, ensino, extensao,
informacéo, assisténcia técnica, financas, maregtc.) que geram influéncias positivas
ou negativas sobre o desempenho dos diversos dlesndm cadeia produtiva (Castro et
al., 2002).

Para estudar tal ambiente, serdo realizadas divextbadades. Primeiro, serdo
levantadas as organizacbfes que tém atuado na reg@émo especial atencdo as
incubadoras de empresas de base tecnologica. Emdaegerdo realizadas entrevistas
com seus representantes. O essencial dessas &#agesera em torno dos servigcos
atualmente prestados na regido. Também, serdmdatetnformacdes sobre perspectivas
de novos servi¢os. Todas essas informacdes candiGbpara caracterizar o potencial de
geracgdo, transmissdo, adocao, aplicacdo e acuraudacecnologias no setor ranicola da
regido.

Porto Alegre, 26 a 30 de julho de 2009,
Sociedade Brasileira de Economia, Administracao@dogia Rural



505567 CQC-DNGKEE:SO

SOCIEDADE BRASILLIRA DE ECONOMIA,
ADMINISTRACAQ L SOCIOLOGIA RURAL

3.3Estudo do ambiente institucional

O outro componente do ambiente externo relevare gp&adeia produtiva sera o
ambiente institucional. Trata-se do conjunto dagul@mentos, normas, leis, tradicdes,
costumes, habitos, politicas, etc. que também geénflméncias positivas ou negativas
sobre o desempenho dos diversos elementos da gaddidgiva (Castro et al., 2002).

O estudo deste ambiente envolvera varias atividdel@seiro, serdo executadas
consultas bibliograficas e na internet. Em segugklErAdo realizadas entrevistas com
representantes de entidades publicas tais comeitarat de cidades da regido, Secretarias
Estaduais de Agricultura, o MAPA - Ministério darimltura, Pecuaria e Abastecimento,
o MDA - Ministério do Desenvolvimento Agrario, o0 ®RA - Instituto Nacional de
Colonizacao e Reforma Agraria e a ANVISA - Agéndecional de Vigilancia Sanitaria.

As informagdes a serem recolhidas serao relaciesnadhiversos temas tais como
legislacao tributaria, legislacdo referente a itiwges econdmicos, legislacédo trabalhista,
reforma agraria, legislacdo ambiental e normasuddidpde e seguranca alimentar. Elas
facilitardo a caracterizacdo do macro-ambientetul@cdo dos atores envolvidos na cadeia
da ra.

3.4Estudo de viabilidade técnica e econdmica — EVTE

O EVTE seréa feito para trés estabelecimentos agmeinais interessados em
aplicar a tecnologia de processamento de carneme da ra. O critério de escolha sera
principalmente em funcdo da abrangéncia da cextic sanitéria, de sorte que a Empresa
A possua certificacdo expedida pelo Servico dede&p Municipal (SIM), a Empresa B
possua certificacdo expedida pelo Servico de Ildspdtstadual (SIE) e a Empresa C
possua certificacdo expedida pelo Servico de I@spdeederal (SIF). Cada um dos
estabelecimentos pode ser escolhido em qualquenuddso estados da regido Sudeste do
Brasil. Na escolha da empresa A, prioridade seti d&é micro e pequenas empresas
nascentes ou ja constituidas que precisam de g@o# se consolidar no mercado. Em
caso de empate referente a uma mesma esfera aw@ice, o processo de escolha sera
completado com o auxilio de outros fatores taiscomercado, infra-estrutura e acesso a
crédito. Todo o processo sera gerenciado pela eqlaprojeto de maneira participativa,
ou seja, com a integracao dos atores envolvidos.

A definicao do critério principal est4 baseada olaservacbes de Moura & Ramos
(2000). Segundo eles, “os abatedouros para rasp apralquer empresa regularizada,
passam pela fiscalizacdo dos 6rgdos competentedo seecessaria a satisfagcdo de uma
série de pré-requisitos previamente estabelecidastq ao projeto a ser executado, de
acordo com a esfera de competéncia segundo agerésticas da planta industrial. Pela
legislacdo brasileira o sistema de fiscalizacdoepsel municipal, para comercializacao
dentro do municipio, estadual quando a comercigizase da dentro do estado e federal
para comeércio nacional e internacional” (Idem, 2A00

A caracterizacdo da cadeia da rd e o estudo dosemt®ed organizacional e
institucional ajudardo na definicdo dos critérias @scolha dos trés estabelecimentos
agroindustriais. Para cada um destes, serédo rdadizzs seguintes atividades: diagnéstico
de mercado, exame de aspectos técnicos e analiseickdores econdémico-financeiros.
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O diagnostico de mercado sera rapido e realizadéuag@o da oferta e demanda
referentes a cada estabelecimento. Serdo levadaom®sideracdo aspectos de producao,
comercializacdo, concorréncia e consumo. Os aspdet@roducado se relacionardo com a
criagcdo e o processamento da rd. As perguntaseensacluidas no questionario seréo
definidas em torno dos investimentos, custos fixasstos variaveis, capital de giro,
depreciacéo, etc. Em relagdo a comercializacaap $evantados dados sobre as formas de
venda praticadas (atacado ou varejo; venda ditetantecipada; etc.) assim como sobre as
condicbes de venda (propaganda, promocéo, eteg.f&alitar o levantamento de dados,
0s pontos de venda serdo categorizados (Mattaf,) 2800 seguida, sera elaborado um
questionario contendo diferentes aspectos tais ddentificacdo dos pontos de venda,
capacidade e freqiéncia de compra e venda, cheatehdida, percepcdes, desafios e
perspectivas da cadeia da rd. As perguntas serdwltmlas de maneira a levar em
consideracao as dimensodes internacional, nacioegional e local do mercado da ra.
Quanto aos aspectos da concorréncia, eles serdplade® aos da producédo e
comercializacao, pois podera ser dificil chegaroat@rincipais concorrentes por causa de
distancias geogréaficas ou outras razbes comeraiddmestratégicas. Em relacdo ao
consumo, o método de levantamento de informacde=abae-a na conhecida “técnica de
bola de neve”. As entrevistas serdo iniciadas consumidores encontrados em pontos de
venda. Os consumidores entrevistados serdo comsdathzer a prova de degustacao dos
produtos derivados de carne de dorso de ra. Aif@agio de novos entrevistados e
continuacédo das entrevistas serdo mantidas atéancal do chamado ponto de saturagéo
das respostas.

As informacbes e os dados levantados nesses quapectos (producdo,
comercializacdo, concorréncia e consumo) seraensatizados, analisados e interpretados
a partir de métodos descritivos. As principais derentas metodolégicas que serao
utilizadas incluirdo exposicao literaria, tabelasatrizes de prioridade e graficos de
frequéncia ou distribuicéo.

No que diz respeito ao exame de aspectos técrset®) abordados aspectos tais
como as caracteristicas dos produtos, as exigénoragativas e legais, as especificidades
técnicas do local de producédo e os processos dkrigio. Também, serdo analisadas as
necessidades de recursos materiais (equipamenatsrias-primas e insumos) e humanos
(geréncia e mao-de-obra) para o aproveitamentoedaologia pelo estabelecimento
agroindustrial.

Quanto a anadlise de indicadores econdmico-finamgeiela serd baseada nos
conceitos de custo e beneficio (Cribb, 2006). Qdicadores a serem levados em
consideracdo serdo: Valor Presente Liquido (VPLgxaT Interna de Retorno (TIR),
Relacdo Beneficio-Custo (RBC), Prazo de Recuperéeagback) e Ponto de Equilibrio
(PE). Este estudo sera realizado sob as Oticagndeistica e probabilistica. Na
abordagem probabilistica que correspondera a urlisarem condicbes de risco, sera
utilizada uma ferramenta (software) de analiseisi®rque, baseado na metodologia da
simulacéo de Monte Carlo, permite simular variapeeiamente selecionadas no fluxo de
caixa e estimar novos valores dos indicadores ¢eiaps (Holland, 2003).

3.5Estratégias de transferéncia da tecnologia
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A transferéncia da tecnologia de processamentade e dorso de ra, tal como
concebida neste projeto, envolverd iniciativas deiatizacdo de conhecimentos
tecnoldgicos entre os atores envolvidos no procgasnudanca tecnoldgica. A equipe do
projeto estar4d em colaboracdo e sintonia com egsess (mais intensivamente com as
incubadoras de empresas agroindustriais) paraifidantoportunidades e gargalos, tendo
em vista a adogdo da tecnologia no setor ranic®md levada em consideracdo a
observacdo de Windsor (1995), segundo a qual oamiotpotencial, envolvido em
processos de adoc¢do tecnoldgica, ndo € um elempassovo mas sim um tomador ativo de
decisoes.

As estratégias serdo diversas e adaptadas as @esdspcio-econdémicas dos
diferentes tipos de sistemas de producao ranidefaisidos por ocasido da caracterizacao
da cadeia da rd. Além da Embrapa Agroindustria ldeehtos e as empresas de producéo,
a construcdo das estratégias levara em conta @rmiss de outros atores motivados por
diferentes estatutos, objetivos e interesses. [Estes, encontrar-se-ao diversos grupos tais
como formuladores de politicas, consumidores, tingies de fomento, agéncias de
crédito e organizacdes ndo governamentais. As@etdpas anteriores (Caracterizacdo da
cadeia da ra da regido Sudeste do Brasil, Estudandwente organizacional, Estudo do
ambiente institucional e Estudo de viabilidade igcre econémica - EVTE) fornecerao
informacfes necessarias a tomada de decisdes pdleaa Agroindustria de Alimentos
no processo de transferéncia da tecnologia de gsageento de carne de dorso de ra.

Entretanto, havera, no ambito do projeto, trés ag@etransferéncia da tecnologia:
1) divulgagéo da tecnologia junto aos atores daiaath ra na regido Sudeste do Brasil; 2)
treinamento de empresas interessadas na tecnodog)agonstrucdo de um caso-piloto de
transferéncia da tecnologia.

A divulgacao consistira na difuséo de informac@dse as caracteristicas técnicas,
econdmicas, sociais e ambientais da tecnologia &stidade sera realizada através de
meios de comunicacao escrita e oral. O materiaitesocluira cartilhas, folders, banners,
livretos e cartas eletrénicas. O contetudo das ngensalevara em conta a variedade dos
interesses e objetivos dos atores envolvidos naixath rd. A comunicacdo oral seri
realizada por meio de palestras e entrevistas.

O treinamento de empresas sera concretizado par eeeum seminario que sera
prioritariamente aproveitado para a discussao sldteelos obtidos por meio das atividades
de caracterizacdo da cadeia da rd. Também, seréopantunidade de apresentacdo de
experiéncias de incubacdo de empresas na regidest8udo Brasil. O programa do
treinamento correspondera a um curso de trésPlaerdo beneficiar-se das atividades de
treinamento empresas interessadas na tecnologiamero de empresas beneficiarias sera
de 30.

A construcédo do caso-piloto de aplicacdo da tegmltera trés componentes. O
primeiro sera a selecdo de uma entre as trés easprasjetos dos EVTESs. Esta selecao
sera realizada, essencialmente com base nos ietatde EVTE. Entretanto, se a
tecnologia se mostrar tecnicamente e economicaméatel nas trés categorias de
empresas, a prioridade sera dada a empresa quen@® necessidade de apoio para sua
consolidagdo no mercado. O processo de escolhenpigesa sera gerenciado pela equipe
do projeto com a participacdo dos gerentes da EpabAgroindustria de Alimentos. O
segundo componente sera a transmissao da tecnalegmpresa selecionada. Abrangendo
a capacitacdo e o apoio técnico na implantacdealogia, esta atividade sera realizada
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por meio de um processo de integracao entre piwiess da Embrapa Agroindustria de
Alimentos e empregados da empresa selecionada. r€2irte componente sera o
acompanhamento do processo de insercdo e absactrrblogia na empresa até sua
adocao final. O acompanhamento se referira a urjutande consultorias periddicas e
regulares a serem fornecidas pelo projeto.

A proposta de acompanhar este processo se inspicarstatacédo de Hasenclever
& Tigre (2002) conforme a qual a tecnologia adotpdde modificar as estruturas do
ambiente de sua insercdo. E necessario que a emadegante tenha apoio técnico
periodico da Embrapa para poder gerenciar as maddes. Também, a proposta de
acompanhamento do processo se baseia na alertaudey&® & Goode (1992) segundo a
qual os produtores ndo alcancam a adocéo finalueta prazo. Portanto, é preciso que o
apoio técnico (transmissdo e acompanhamento dalogim) da Embrapa permaneca
durante o tempo suficiente que, neste caso, setd deses.

3.6 Monitoramento do desempenho das estratégias de trsi@réncia de tecnologia

Paralelamente a concretizacdo das estratégiagjipeedp projeto tera por tarefa
avaliar as percepcdes e expectativas dos envolvitlak tarefa ajudara a descobrir
gargalos, problemas e desafios e também a formolagcdes para melhorar o desempenho
das estratégias. O monitoramento do desenvolvimeedi® implementacdo das estratégias
sera realizado por meio de sondagens envolvenddadens metodologicas qualitativas.

Depois da concretizacdo das estratégias, seraaeéala avaliagdo dos impactos da
tecnologia de processamento de carne de dorsa #stefiavaliacdo basear-se-a no caso a
ser construido junto com a empresa selecionadam@actos serdo avaliados nas suas
dimensdes econbmica, social, ambiental, de conleston de capacitacdo e politico-
institucional.

Os impactos econb6micos serdo analisados por meionélodo do excedente
econdmico. Esta metodologia sugere a mensuracaomgastos identificados em todos os
segmentos da cadeia com base nos seguintes &itgaithos de produtividade, reducéo de
custos, expansdo da producdo em novas areas afegagdp de valor (Avila, 2001).
Gracas a tal mensuracao, sera possivel calculanefibio total gerado pela tecnologia na
cadeia da ra.

Os impactos sociais serdo examinados por meio dadolegia denominada
Ambitec-Social (Rodrigues et al., 2005). Esta melogia consiste de um conjunto de
planilhas eletronicas que integram quatorze indiczsl de contribuicdo de uma dada
inovacdo tecnolégica para o bem-estar social, nditmde um empreendimento
agroindustrial. A avaliacdo dos impactos sociaiseferird a quatro aspectos essenciais:
emprego, renda, saude, e gestdo & administracao.

Os impactos ambientais serdo estudados por meimedadologia denominada
Ambitec-Agroindastria (Rodrigues et al. 2003). Aabacdo dos impactos ambientais
basear-se-4 nos seguintes critérios: eficiéncianotégica, conservacdo ambiental,
qualidade do produto et capital social. Levar-sem@ consideracdo varios indicadores
sociais tais como uso de agroquimicos, insumos iqagme/ou materiais assim como a
gestdo de recursos naturais e/ou geracao de residlidos.
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Os impactos sobre conhecimento, capacitacdo e icpailitstitucional seréo
avaliados conforme as ferramentas especificameasendolvidas pela Embrapa. A
avaliacao sera realizada com base em indicadopesiésos.

Os impactos de conhecimento se referirdo aos asatgmmico-cientificos. Os
indicadores serdo: nivel de geracdo de novos conéetos, grau de inovacdo das novas
técnicas e métodos gerados, nivel de intercambiacatdecimento, diversidade dos
conhecimentos aprendidos, patentes protegidagpsirtécnico-cientificos publicados em
periddicos indexados e/ou teses desenvolvidastia g@tecnologia.

Os impactos sobre capacitacdo serdo avaliados emogede melhoria na
capacidade de criar e participar de rede de PD&lethoria na capacidade de transferir
estes conhecimentos para outros agentes. Os indésasierao: capacidade de se relacionar
com o ambiente externo, capacidade de formar redesestabelecer parcerias, capacidade
de compartilhar equipamentos e instalacdes, cagdeidle socializar o conhecimento
gerado, capacidade de trocar informacdes e daddificedos, capacitacdo da equipe
técnica e/ou capacitacdo de pessoas externas.

Os impactos politico-institucionais se referirdo @sidangcas organizacionais
evidenciadas em termos de melhoria na habilidadgestiio, na capacidade de inducdo de
politicas publicas, nas relagbes com outras ingliés e na propria imagem da Embrapa.
Os indicadores serdo: mudancas organizacionais manoo institucional, mudancas na
orientacdo de politicas publicas, relacbes de cag@e publico-privada, melhora da
imagem da instituicdo, capacidade de captar resursoultifuncionalidade e
interdisciplinaridade das equipes e/ou adocao gesxmétodos de gestdo e de qualidade.

3.7Divulgacéo das atividades, produtos e servigos

As atividades e os produtos e servicos do projetéosdivulgados por meio de
palestras, folders, matérias em jornais de noticeasesentacbes de trabalhos em
congressos e publicacdes em revistas. Todo o mlaéstrito e publicado, produzido ao
longo do periodo de execugcdo do projeto, serd wlisigado para organizacdes
interessadas em promover a cadeia da ra. No ulé® de execucédo do projeto, havera
um workshop que reunird representantes dos ditsematores envolvidos e sera
aproveitado para apresentar os impactos das eshtde transferéncia da tecnologia e
elaborar um caderno de recomendacgfes para a cad&ala da Regido Sudeste.

4. RESULTADOS ESPERADOS

O projeto tem o potencial de fornecer uma ampl&rdidade de resultados que
serdo de ordem tecnoldgica, organizacional e geder@s principais destes incluem os
seguintes: tipologia funcional dos sistemas deypgad ranicolas, modelagem da cadeia da
rd, geracdo de informacdes socio-econémicas e dwéracas, sensibilizacdo dos
ranicultores da regido em estudo, capacitacdo deesatinteressados na tecnologia,
transferéncia da tecnologia e avaliacdo de impatadscnologia.

4.1 Tipologia funcional dos sistemas de produc¢ao ranitas
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Esta tipologia consistira no reagrupamento dosrsias de producdo que tém
funcionamento idéntico, ou seja, uma semelhancdaeemos de objetivos, estratégias e
fatores limitantes. Gracas a ela, sera possivatift@r e selecionar grupos prioritarios de
beneficiarios e atores para formular recomendag@Esenvolver inovagoes.

4.2 Modelagem da cadeia da ra

A partir de diversas atividades previstas nos hooentos metodologicos — tais
como revisao de literatura, levantamento de inseede potenciais usuarios da tecnologia,
zoneamento agroecolégico, estudo dos ambientesiipagéonal e institucional — sera
construido o modelo de atuacdo e interacdo dosedifss atores da cadeia da rd. Na
verdade, esse modelo consistira basicamente nugradia por volta do qual aparecerdo
0s componentes dos ambientes organizacional ¢uiristial. O diagrama representara a
cadeia real, em formato que ajude a compreensasededesempenho. Nele, seréo
apresentados 0s elementos mais importantes deacéaisicomo os elos, entradas, saidas,
componentes, segmentos, fluxos de materiais eatapit

4.3 Geracao de informacdes sbcio-econémicas e mercadpbas

As informacdes geradas abrangerdo diversos aspeetosadeia da ra. Elas
decorrerdo do estudo dos sistemas de producaomlas)icdos segmentos da cadeia, do
macroambiente da cadeia e do mercado da ra.

Os sistemas de producéo ranicolas serdo abordadobase nas suas estratégias.
Serdo considerados n&do apenas o0s meios de prodim&a de trabalho, terra,
equipamentos, etc.) mas também as atividades d#setas (producédo, comercializacao e
outras tarefas remuneradas ou nao). As relacoes asitatividades seréo estudadas e o
comportamento dos gerentes dos sistemas de prodeg@rioritariamente examinado no
sentido do entendimento satisfatorio destes.

Os segmentos da cadeia serdo pesquisados pardeasacsua COmposicao e
estrutura. Desta maneira, sera possivel ter infpiessobre a eficiéncia e eficacia de cada
um deles e, portanto, sobre seus pontos fortexedr

A andlise do macroambiente da cadeia se refergacantextos organizacional e
institucional. Ela permitira gerar informacdes apeito das oportunidades e ameacas
relacionadas a cadeia.

O mercado da rd serd analisado em termos de pmduwginercializacao,
concorréncia e consumo. Estes quatro aspectos ser@iderados nas suas dimensdes
local, nacional e internacional. As informacde$enentes ao mercado, serdo consolidadas
por trés estudos de viabilidade técnica e econddugarocessamento da carne de dorso da
ra, respectivamente em estabelecimentos de grarédko e pequeno porte.

4.4 Sensibilizacao dos ranicultores da regido em estudo
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Os ranicultores da regido Sudeste do Brasil semasilslizados sobre a necessidade
de agregar valor a carne de rd. Com base em inf@esaobtidas da literatura e nos
resultados do estudo de viabilidade técnica e enma) sera explicada aos produtores a
importancia de fabricacdo de novos produtos argiatcarne de dorso de ra.

4.5 Capacitacao de atores interessados na tecnologia

O seminario de capacitagcdo sera realizado em lenede trinta produtores
efetivos e potenciais, interessados na tecnolagiracessamento da carne de dorso da réa.
Ele ter4 o triplo objetivo de transmitir os conlmeentos basicos referentes a tecnologia,
estimular a troca de experiéncias entre os paatitgs e tratar de aspectos do
empreendedorismo. A esséncia deste seminario ape&itar empresarios orientados para
transformar conhecimentos em insumos produtivostienelados para assumir riscos na
gestdo de negocios agroindustriais.

4.6 Transferéncia da tecnologia

No ambito do projeto, a tecnologia de processameatoarne de dorso de ra sera
transferida a uma empresa agroindustrial, seledeormatre aquelas trés que terdo sido
objetos dos EVTEs — Estudos de Viabilidade Téceidacondmica. Como esta empresa
sera um caso-piloto, sera elaborado um plano derssgocios relacionados a cadeia da ra.
Além da capacitacdo acima mencionada, ela receber@nbito do projeto, apoio técnico
para a implantacdo da tecnologia. Também, haveadompanhamento do processo de
insercdo e absorcéo da tecnologia na empresaagidsgdo final. Todas as atividades de
capacitacao, transmissdo e acompanhamento da dganderdo financiadas com os
recursos do projeto a favor desta empresa.

A tecnologia serd também colocada a disposicamdi@stos atores da cadeia Se
houver empresas interessadas na sua aquisicaopssf/gis custos das atividades de
capacitacao, transmissdo e acompanhamento dadgnoiéo serdo financiados com os
recursos do projeto.

4.7 Avaliacdo dos impactos da tecnologia

Gracas aos recursos do projeto, serdo avaliadas\gectos da tecnologia. Sera
uma avaliaca@x-postja que acontecera ap0s sua adocdo pela emprgst db caso-
piloto. Depois de aproximadamente um ano de utifimada tecnologia pela empresa, a
equipe do projeto estimara os impactos em suasndides econdmica, social, ambiental,
de conhecimento, de capacitacéo e politico-instihad.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O projeto aborda diversos aspectos referentes amgadecnoldgica. Nessa oOtica,
ele tem o potencial de gerar condicdes necessaredocao e utilizagdo da tecnologia
recomendada para a cadeia da ra da regido SudeBtadil.

O aspecto basico € a caracterizacdo do problemé&queausado desperdicios na
cadeia. O baixo valor, atribuido pelo mercado aeate dorso de r& em razdo de sua
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relativamente grande quantidade de ossos e carilagiem desestimulado sua

comercializacdo. A tecnologia, identificada para salorizacdo, apresenta potenciais
oportunidades de desenvolvimento de novos prodiieenticios a base de carne obtida
pela desossa do dorso de ra. Tais oportunidadesnpee@r abundantes fontes para a
construcdo da vantagem competitiva e do sucesaonckiiro de longo prazo em mercados
de derivados da ra.

Sem duavida, a identificacdo do problema e a prepdstsolucdes pertinentes — tais
como apresentadas no projeto - sdo condi¢cbes bgsira o crescimento econdmico e o
desenvolvimento sustentavel d a cadeia da ra d@or&ydeste do Brasil. Em associacdo a
tais condicOes, a estratégia, formulada pelo prgyata estimular a adocéo e utilizacdo de
tais solucdes, tem potencial de auxiliar na lutareoo problema identificado.

Concebido dentro de uma visao sistémica, o prgjétoconsidera o problema de
maneira isolada, mas o relaciona com todos os sggmea cadeia da ra. Assim, todas
suas atividades levam em consideracdo os mul@oes da cadeia. Além disso, o projeto
nao se restringe apenas as dimensdes tecnologiaes,inclui também as condicdes
econdmicas, sociais e legais da cadeia.

Um aspecto de fundamental relevancia € que o progeh o mérito de prever o
acompanhamento regular da tecnologia imediatamapés sua transferéncia até sua
adocéo final. Tal acompanhamento é bastante omojuque, principalmente nessa fase
de utilizacdo da tecnologia, podem ocorrer alteragfie ordem tecnoldgica, organizacional
e gerencial.

Com base em seus resultados, o projeto pode ssifidado como uma iniciativa
promissora de dinamizacéo da inovacéo na cadeia. ddas, para ampliar sua chance de
sucesso, € preciso que a duracdo de suas atividaetocacdo de seus recursos estejam
continuamente sendo adequadas ao alcance de getisosb Além de seus resultados,
seus métodos e ferramentas podem contribuir pamarofu trabalhos na area de
dinamizacao da inovacgéo no setor agricola em gemal cadeia da ra da regido Sudeste do
Brasil em particular.
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