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1. Introdugﬁo

A cultura da mandioca apresenta grande importancia sécio-econdmica
para o Estado do Amazonas. Em 1978, a producio dessa cultura representou
11,6% do total da renda bruta do setor primario do Estado; ocupou o segundo
lugar em valor da produgdo; e o primeiro em irea ocupada e em utilizacio de
mao-de-obra. Ademais, a farinha de mandioca é componente indispensavel na
dieta do amazénida.

A mandioca continua sendo plantada no Estado, tanto em solos de varzea
como de terra firme. Naquela época, a produtividade média, por hectare, oscilava
entre oito e doze toneladas de raizes frescas, obtida sem uso de fertilizantes. Tal
fato denronstra que a planta se adapta bem is condicdes edafoclimaticas da Regiao.
Nio obstante a produgio era insuficiente para atender 2 demanda. A producio
do Estado em 1991 foi de 100.000 toneladas de farinha e 2 demanda da ordem de
145.000 toneladas do produto; houve, portanto, uma importagio de farinha de
45.000 toneladas para abastecer o mercado estadual.

A baixa produgio no Estado é agravada pela diversidade dos sistemas de
produgao em uso e pela nao-utilizagio de tecnologias disponiveis pelos diferentes
grupos de produtores dispersos na regido. Esse isolamento fisico e tecnolégico
tem reflexos negativos na produtividade da cultura.

\  Apesar do progresso tecnoldgico experimentado nos ltimos tempos no
Brasil, os processos de produgio utilizados nas agroindistrias do Estado (casas
de farinhas) ainda se assemelham s técnicas primitivas. A Gnica inovacio verificada
reside na utilizagio do ralador (caetetu) e no emprego de motores a explosio por
alguns agricultores.

A mandioca constitui a principal fonte alimentar energética para a
populagio do Estado do Amazonas, notadamente a da camada menos favorecida
da dociedade. A produgio ¢ dirigida quase que exclusivamente para o
processamento da farinha de mesa, destinada a0 autoconsumo, e o excedente é
comercializado.
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O estudo realizado propde-se a identificar pontos® importantes ao
desenvolvimento da cultura da mandioca no Estado do Amazonas, privilegiando
a abordagem de todos os componentes do setor e enfatizando os aspectos
estruturais e tecnoldgicos dentro da cadeia produtiva. Essa cultura tem
demonstrado, ao longo dos anos, que possui um grande potencial de utilizagio
(Albuquerque & Cardoso, 1979); dai seus reflexos nos seios da comunidade regio-
nal, na qual é considerada como “cultura social”, responsavel pela sobrevivéncia
do homem amazonida até o psesente momento.

A mandioca ¢ socialmente importante para o Estado, evidenciado pelo
consumo generalizado das populagdes, tanto rural como urbana. O consumo per
capita de farinha gira em torno de 58 kg/ano, tornando-se um produto agricola de
expressio na economia do Estado em termos de volume e valor da produgao.

O Estado, como grande importador de farinha de mesa, podera reverter
esse quadro, definindo uma politica agricola de incentivo a produgao, neste caso
priorizando a agroindustria ndo s6 de farinha, mas dos outros subprodutos da
mandioca. Além disso, politicas federal, estadual e municipal sao essenciais paraa
geragio de investimentos publicos e concomitantemente privados em busca de
novas tecnologias que passam pelo fomento 4 pesquisa, 4 assisténcia técnica e 2
extensao rural. A

2. Caracterizagcdo Geral da Cadeia Produtiva no
Agronegoécio

Com a criagao do porto graneleiro de Itacoatiara para escoar a produgao
de graos dos cerrados de Mato ﬁrosso, Rondonia e Amazonas por via fluvial e a
viabilidade de acesso terrestre a Venezuela através da BR-174, além da consolidagao
da exploragao do petroleo nos municipios de Coari e Tefé, o Estado se desenvolvera
e o setor mandioqueiro, em decorréncia da criagao de novos segmentos industriais
que advirio, se tornara mais eficiente.

Os novos rumos das atividades mandioqueiras pretendidas pelo Estado
nao estao s6 na produgao da farinha e na exploragao do mercado interno, mas na
inovagio de produtos na busca de novos segmentos de mercados. E notério que
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os produtos industriais derivados da mandioca tém competitividade crescente no
mercado de produtos amiliceos destinados a alimentagao humana, animal ou de
insumos em diversos ramos industriais para arragoamento animal, embalagens,
colas, téxtil e farmacéutica, atribuindo-se tudo isso ao acelerado processo de
globalizagio por que vem passando o Pais, acompanhando as tendéncias da
demanda observada no plano internacional e da sobrevivéncia no plano nacional.

Albuquerque e Cardoso (1979) acusam a mandioca de intrusa na
Amazbnia, isto é, uma alteradora do equilibrio ecolégico milenar nos locais onde
¢ introduzida, induzindo os ecologistas a condenarem sua exploragao, assim como
a de outras culturas de ciclo curto, chamadas de subsisténcia. Esse fato registra a
falta de informagio sobre a estabilidade técnica de uma exploragao agricola auto-
sustentada.

Na regido, a industria caseira ainda é o local apropriado para beneficiar a
raiz da mandioca com a utilizagao de tecnologias simples, algumas com os mesmos
utensilios usados pelos indios. Constatou-se, com as entrevistas realizadas, que o
setor mandioqueiro nao evoluiu no decorrer do tempo, apresentando produgoes
voltadas em parte para a subsisténcia. Apenas uma industria instalou-se na capital
com o objetivo de utilizar a fécula da mandioca na fabricagao de cola para o setor
madeireiro, mais precisamente para uso na prensagem do compensado, vindo a
falir trés anos apos a inauguragao.

Atualmente correm noticias de que serao instaladas nos municipios de
Borba e Itacoatiara, na calha do rio Madeira e Iranduba, no rio Solimdes, trés
farinheiras mecanizadas que, ao lado de plantios préprios de mandioca, comprarao,
por contrato, as produgoes dos agricultores das respectivas regioes.

3. Metodologia

A pesquisa foi realizada nos municipios de Rio Preto da Eva, Uarini,
Tefé, Alvaraes, Manaus e Presidente Figueiredo, considerados representativos em
termos de qualidade e tipos de farinha. Inicialmente foram levantadas bibliografias
nos diversos o6rgios responsaveis pelo setor. Os proprios pesquisadores
incumbiram-se de realizar as entrevistas nesses municipios. A coleta de dados foi
realizada, utilizando-se diferentes instrumentos, a saber:
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® entrevistas informais com agricultores, agroindustrias (casas de farinha),
atacadistas, empacotadoras, varejistas (pracistas e feirantes) e
consumidores;

® entrevistas formais; neste caso, o uso de questionarios foram aplicados
a proR‘rietérios, arrendatarios, posseiros e comerciantes,
compreendendo perguntas sobre os aspectos agricolas, economicos
e sociais.

Apos o trabalho de campo, planificaram-se as informagoes e identificaram-
se os ambientes e os participantes da cadeia e suas responsabilidades.

4. Cadeia Produtiva da Mandioca

Foram analisados os aspectos da cadeia produtiva da mandioca no Estado
do Amazonas, com uma visaio do comportamento futuro de variaveis socio-
econOmicas, politicas, culturais e tecnologicas, através da identificagiao de seus
produtos e subprodutos dentro do macroambiente (Figura 14.1). O macroambiente
nada mais é do que o espago no qual se encontra inserido o nucleo da cadeia
agroalimentar (segmentos e perfis).

No macroambiente, foram considerados quatro ambientes: o ambiente
externo, o microambiente, o ambiente interno e o ambiente externo (consumidor

final).

Neste trgbalho foram identificados, em cada ambiente, varios estagios e
niveis (Tabela 14.1).
¢

Os estagios foram classificados em:

e Estigio 1 - de apoio ao setor primario - ambiente externo;
e Estagio 2 - de agregagio ou nao de valores a matéria prima - microambiente;
e Estagio 3 - de agregacio de valores ao produto transformado - ambiente interno;

e Estagio 4 - de disponibilidade do produto final - ambiente externo.
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Figura 14.1 Fluxograma da cadeia produtiva da mandioca no Amazonas
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Na Tabela 14.1, estao distribuidos os niveis de atuagio em cada estagio,
na cadeia produtiva da mandioca no Estado.

Tabela 14.1 Distribui¢io dos niveis de atuagdo na cadeia produtiva, em
relagio aos estagios 1,2 €3

Nivel
Estigio 1 1 2 3
Propriedade rural Arrendatario Produtor -
Crédito rural - Oficial Informal Informal (proprietario da
(intermedirio) terra)

Assisténcia técnica rural | Estadual Municipal Organizagdes diversas
e extensdo rural

Negodo (aquisigio | Assisténda téonica | -
Prefeitura de produto)
Fornecedores de Atacadista Varejista Intermediario
insumos agricolas
Assodiagio rural Sindicato rural Assodagio -

comunitaria
Regularizagio fundisa | Federal Estadual
Pesquisa agricola Ensino Pesquisa -
Estagio 2- no mictcambiente
Mandiocultor 1 Produz = g
Mandiocultor 2 Produz Transforma -
Mandiocultor 3 Produz Transforma Comercializa
Agromdust’a » | Produz Transforma Comercializa
Intermedirio 1 Produz - Comercializa
Estagio 3 - no ambiente interno

Intermediario 2 Compra - Comercializa
Intermediario 3 Compra Seleciona Comercializa
Intermediario 4 Compra Seleciona Comercializa
Intermediario 5 Compra Seleciona Comercializa
Intermediario 6 Compra Seleciona Comercializa
Intermediardo 7 Compra Seleciona Comercializa
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Para o consumidor final, dentro do estagio 4, foram identificados quatro
niveis de influéncia na aquisi¢io do subproduto (farinha), ou seja, esses con-
sumidores adquiriram produto dos intermediarios 1, 2 e 6 e da agroindustria.

4.1 Caracterizagao dos Estagios no Ambiente

No estigio 1 esti inserido o setor primario renovavel, que é considerado
como ambiente externo (Figura 14.1). Ai sdo encontradas as instituicdes de carater
normativo e de fomento (crediticia, assisténcia técnica e extensdo rural, prefeitura,
regularizagio fundiiria e de pesquisa agropecuiria) e as organizagdes represen-
tativas que regulam ou sao reguladas, pelas atividades econdmicas na cadeia (asso-
ciagio rural, cooperativa, fornecedor de insumo agricola e propriedades rurais).

No estagio 2 - microambiente - verifica-se a agregacdo ou nao de valores
a matéria-prima. Fazem parte dele: o mandiocultor, a agroindustria e o intermediario
1 (mandiocultor 2), que sao os fornecedores de matéria-prima (raiz). Nesses casos,
a mao-de-obra familiar ¢ a principal propulsora da industria de transformacio.

No estigio 3 - agregacio de valores ao produto transformado — é
considerado o ambiente interno. Af situam-se os intermediarios, que se caractetizam
pela manipulagio com agregacao de valores (selecio, classificagio, padronizagio
e empacotamento), e realizam também a comercializacio. Nesse estagio foram
encontrados seis intermediarios envolvidos com a comercializaciao da farinha
(Figura 14.1).

No estagio 4 - caracterizado como disponibilidade do produto — é
considerado o ambiente externo. Encontra-se ai o consumidor final, tido como
exigente por qualidade (granulometria, higiene e cor) e por prego (escolhe o produto
nio pela qualidade e sim pelo menor preco).

4.2 Descticio do Sistema Produtivo

O setor produtivo da mandioca localiza-se em é4rea de terra firme e de
varzea do Estado, sendo a primeira mais representativa (Xavier, 1997a).

As condigdes climaticas favorecem o plantio da cultura praticamente no
ano todo.
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A produgio de farinha é realizada por pequenos produtores (1 a 3 ha
de area plantada) e médios produtores (4 a 25 ha de 4rea plantada), que trabalham
em 4reas arrendadas (5%), enquanto os demais (95%), em areas proprias (tituladas
ou posses). A produtividade média estadual é de 12,5 t/ha de raizes frescas (IBGE,
1991). Foram identificados dois custos de produgio (terra firme e varzea) ambos
com sistema de preparo do solo manual (Tabela 14.2).

Tabela 14.2 Percentuais de patticipagio dos componentes do custo de pro-
dugio em 1 ha de mandioca.

Participagao (%)
Especificagido Terra firme Varzea
Insumos 6,3 42
Preparo do solo 16,0 20,5
Plantio 28 23
Tratos culturais e fitossanitirios 14,0 13,6
Colheita 98 9.9
Beneficiamento / 51,1 49,5

Fonte: XAVIER et al., 1997.

O sistema de terra firme emprega 212,5 dias /homem para o cultivo de
um hectare, enqianto na varzea sao utilizados 200,5 dias/homem. Trata-se, nos
dois casos, de sistema de cultivo tradicional (Xavier et al., 1997b).

Foram caracterizados trés tipos de produtores (mandiocultores):

Mandiocultor 1 - produz a matéria-prima (raiz) para o autoconsumo e
destina parte para o mercado consumidor de raizes frescas (in natura);

Mandiocultor 2 - produz a matéria-prima (raiz), vendendo-a a terceiros
ou transformando-a por troca do produto final (produgao por meia). A farinha é
destinada ao autoconsumo e o excedente é comercializado;

Mandiocultor 3 - produz a matéria-prima (raiz), transformando-a em
farinha, goma, tapioca, tucupi, etc., tanto para o autoconsumo como para o
mercado consumidor.
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Na identificagdo dos produtos e subprodutos da mandioca, foram
encontradas mandiocas bravas e mansas, tendo como produto principal a raiz e
como subprodutos os seguintes tipos de farinha:

® Farinha d’agua - tipo ova, amarela e comum;

® Farinha seca - tipo amarela e branca;

® Farinha mista - resultante da mistura das massas raladas e fermentadas,
sendo a massa ralada em maior propor¢io. Essa mistura é realizada no cocho
antes da torrefacio;

® Farinha de tapioca - feita de fécula (goma), torrada no forno.

Outros produtos e subprodutos:

® Raiz - para consumo 7 natura (macaxeira);
® Tucupi - proveniente da prensagem da massa para farinha seca; e
® Fécula (goma) - proveniente da lavagem da massa.

Quanto aos subprodutos da parte aérea, nio houve destaque para nenhum
deles.

As industrias, as empresas e os Orgios que trabalham no ambiente externo
interagem muito pouco entre si. A produgio, por exemplo, de sementes (manivas/
semente) é responsabilidade do proprio agricultor; os insumos modernos
(corretivos, defensivos, fertilizantes e etc.) nio sio ainda empregados em suas
lavouras, e as industrias de maquinas (tratores, equipamentos e implementos) nio
fazem parte desse processo. O crédito de custeio é utilizado por poucos agricultores
nos bancos oficiais, tanto estadual como federal, ou mediante aviamento por parte
do intermediario 3 e proprietario rural (financiador informal), identificado na
cadeia produtiva.

A maio-de-obra empregada é a familiar; eventualmente, verifica-se a
contratagdo de diaristas. O proprietario rural em pouquissimos casos arrenda a
sua propriedade, nio com interesse na produgio como meeiro, mas para que o
agricultor explore a terra e pague o imposto (ITR) como forma de garantir a
propriedade.
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Os servicos prestados ao setor produtivo pela assisténcia técnica €
deficitario, mas a0 mesmo tempo é de suma importancia para dar esclarecimentos
aos produtores, sobretudo aos mandiocultores, seja por meio do repasse de novas
tecnologias, seja por orientagdes diversas (mercado, crédito, etc.).

A pesquisa tem ctiado algumas variedades de mandioca e definido sistemas
para os ecossistemas de terra firme e virzea, porém as dificuldades em multiplica-
las e difundi-las tem sido um dos maiores entraves, por falta de recursos.

As variagoes de rendimento em terra firme (de 6212 t/ha) e em varzea
(de 8 a 15 t/ha) com a cultura sio atribuidas a problemas fitotécnicos, pragas,
doencas, mistura varietal, vigor das manivas pouco produtivas e a auséncia de
insumos (Xavier, et al., 1989; Dias, et al.,, 1995). Mesmo assim, os produtores
colhem conforme a sua necessidade, diminuindo com isso os prejuizos, pois,
embora se estime um prazo médio de 12 meses para a terra firme como o ideal
para a colheita destinada 4 fabricagdo de farinha, a raiz pode permanecer no solo
por periodos bem mais longos (Dias et al,, 1996), sendo, portanto, um meio de
seguranga para a sua alimentagao.

O transporte da mandioca atéa agroindusttia para processamento ¢ feito
pelos proprios produtores em jaci pu por animais e canoas, sendo a separagao
entre a parte aérea e a raiz realizac£ no préprio campo. Nio existe sistema de
estocagem, principalmente por se tratar de produto de rapida deterioragao. Outro
elemento critico na infra-estrutura das agroindustrias (casas de farinha) € a
eletrificacio rural, a qual ndo tem contribuido para a fixagdo do homem no campo
ou para a implantagio de farinheiras.

4.3 Agroindustrias

A farinha em seus diversos tipos ¢ a forma mais ampla de aproveitamento
agroindustrial da raiz no Estado. Apesar dos multiplos destinos possiveis para a
raiz da mandioca, as agroinduistrias de farinha constituem o segmento de maior
consumo. Estima-se que cerca de 91% da raiz destina-se a fabricagio de farinha.

As agroindustrias foram classificadas da seguinte forma:

Primitiva - agroindustria totalmente manual, com processo de
enxugamento da massa, pelo tipiti;
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Rustica - agroindustria totalmente manual, que utiliza o processo de
enxugamento da massa com prensa de madeira (tipo alavanca);

Semi-ristica - agroindustria semimecanizada, que utiliza ralador mecanico
(caetetu) e enxugamento da massa com prensa de rosca; e

Semidesenvolvida - agroindustria que possui forno construido de tijolo,
ralador mecinico (caetetu) e prensa de rosca.

A relagio existente entre os diversos tipos de agroindistrias pode ser
definida de acordo com escala de valor numérica, a seguir: primitiva > ristica >
semi-rustica > semidesenvolvida.

4.4 Comercializagio

A comercializagdo da farinha é feita por agentes, os quais sio assim
classificados:
= Intermediario 1 - comerciante e/ou produtor fixado na comunidade e/
ou sede do municipio, o qual age como comprador da farinha ou outro subproduto
da mandioca, repassando-os para o intermedirio 2. Adquire os produtos do
mandiocultor 2 e 3;

Intermediario 2 - agente de comercializagio que atua na comunidade ou
municipio, nio fixado fisicamente (regatio, atravessador e recreio). Adquire os
produtos do intermedidrio 1 e do mandiocultor 3;

Intermediario 3 - agente de comercializagio que atua na sede do munici-
pio mais desenvolvido, estabelecido, e também como financiador informal da
produgio e comercializagio, fazendo estoque a curto prazo. Adquire os produtos
dos intermediarios 2 e 1;

Intermediario 4 - agente de comercializagio que atua diretamente com os
intermediarios 3 e 2 na capital do Estado e na agroindustria de outros estados,
com estabelecimento fixo, denominado atacadista;

Intermedidrio 5 - agente de comercializagdo e de manipulagio (empa-
cotador) que atua diretamente com os intermediarios 4 e 3, na capital do Estado
e com estabelecimento fixo;

Intermediario 6 - agente de comercializagio que atua diretamente com
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os intermédiario 5 e 4 e o mandiocultor 3, estabelecido na sede do municipio e/
ou da capital, denominado varejista (pracista e/ou feirante); e

Intermedidrio 7 - agente de comercializagao que atua diretamente com o
intermediario 5 e as agroindustrias localizadas em outros estados, estabelecido na
sede do municipio e/ou da capital, denominado varejista (supermercado).

Os intermediarios foram classificados ainda de acordo com o nivel de
aquisi¢ao do produto (farinha) em:

Intermediario grande: > 30 toneladas /meés;

Intermediario médio: 15 < x < 30 toneladas/més;

Intermediario pequeno: < 15 toneladas/més.

O consumidor ¢é caracterizado como o conjunto de individuos ou
organizagdes com necessidades comuns e interesse no subproduto da mandioca
(farinha) para o consumo.

A farinha de mghdioca, item obrigatério na cesta basica do amazonida,
passa pelo menos por sete intermediarios até chegar a mesa do consumidor. Todo
esse processo de comercializagio, que vai do mandiocultor (intermediario 1) até
os varejistas (pracistas, feirantes e supermercados) de Manaus, e por ultimo o

consumidor, contribui para que o prego médio da farinha tenha uma amplitude
de variagao da ordem de 230 a 454% (Tabela 14.3).

Tabela 14.3 Escala de pregos do produtor ao consumidor, CPAA, 1997.

Prego inicial Prego final Variagao
Tipo de produtor supermercado (%)
farinha (quilo em R$) (quilo em R$)
Ova 0,65 1,50 230
Amarela 0,40 1,20 300
Branca 0,33 . 1,50 454
Comum 0,20 0,60 300

Fonte: Dias et al., 1996.
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A amplitude de variagio do prego da farinha verificada na Tabela 14.3, ou
seja, do produtor ao varejista, decorre da desorganizagio dos produtores
(mandiocultores) no que se refere ao associativismo ou cooperativismo. Se os
produtores fossem organizados, atingiriam o mercado consumidor sem a
interferéncia da grande maioria dos intermediirios que atuam no fluxo da
comercializagio e, ainda, despertariam a sensibilidade para a melhoria da qualidade
do produto transformado. Com isso, conseguiriam melhorar a renda e a qualidade
de vida.

4.5 Agentes Relevantes
Na Tabela 14.4, ¢ apresentada a relagio de organizagdes e instituicdes

que, de alguma forma, mantém interagdes relevantes com a cadeia produtiva da
mandioca.

Tabela 14.4 Otgios ou servigos que interagem com a cadeia produtiva da
mandioca no Amazonas.

Especificagio Nivel de interagio
Prefeituras dos municipios produtores 2
Embrapa/Centro de Pesquisa Agroflorestal da Amazonia Ocidental - 1
CPAA

Instituto de Desenvolvimento do Amazonas - IDAM
Sindicatos rurais

Casas de comércio e insumos agricolas

Cooperativas

Banco federal

Banco estadual

Comerciantes de farinha (intermediarios)
Comerciantes (financiador informal)

Proprietarios rurais

N DO W LN = =2 =N

Instituto Nacional de Colonizacio e Reforma Agréria - Incra*

NOTA: 1 = Fraco; 2 = Médio; 3 = Forte.
* Projetos em areas especificas.
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5. Iden?ificagﬁo de Limitages Estruturais e Tecnolégicas
da Cadeia Produtiva da Mandioca

Entre os agricultores, foram identificados multiplos problemas e
limitagdes, os quais foram classificados em duas categorias:

Problemas externos: aqueles que se originam fora da propriedade e comunidade,
ou seja, a solugdo nio depende do agricultor: Entre eles ficou evidenciado:

a) auséncia de politicas agricolas claras e estaveis (preco minimo, assisténcia
técnica e extensio rural, crédito agricola e pesquisa agropecuatia);

b) condigdes climaticas desfavoriveis no ambiente de virzea
(encharcamento);

c) falta de incentivo para aquisi¢io de bens de capital (implementos agricolas,
instalagdes, insumos e animais de trabalho);

d) falta de garantia para a produgio local, quando comparada com o estimulo
dado a importagio do produto; e

e) transferéncia permanente de recursos do setor rural-agricola ao setor
urbano-industrial.

Problemas internos: os que se originam dentro das propriedades e comunidades,
cuja solugdo esti ao alcance dos agricultores e foram identificados:

a) nio-defini¢io do médulo de exploracio econdmico da cultura da
mandioca.

b) ndo-utilizagio de cultivares melhoradas de alta produtividade;

c) falta de um diagnéstico que possibilite o mandiocultor a selecionar as
espécies e forma de distribuicio no sentido de otimizar a sua atividade;
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d) auséncia de orientagio em organizagio que visem a criagio de
cooperativas e associagoes para facilitar a comercializagao do produto;

€) caréncia de conhecimentos e uso de sistema de produgao que possibi-
litem a redugao dos custos de produgao;

f) falta de incentivo ao agronegdcio que possibilite agregar valor ao pro-
duto; e

g) poucos conhecimentos e falta de incentivos na transformagao do
produto, principalmente no que se refere a sua qualidade.

A pesquisa mostrou também que a farinha da mandioca, além de ser um
produto tradicional, é a base alimentar da populagio menos favorecida da regiao;
porém, o mercado do produto indicou a existéncia de farinha seca importada
(industrializada) e de farinha d’igua, ambas com valores agregados. Dentro da
classificagio farinha d’igua, o destaque esta para a farinha tipo ova, preparada
artesanalmente nos municipios de Uarini, Alvaraes e Tefé, que, mesmo assim,
consegue concorrer com a industrializada, em razio principalmente do habito
alimentar do amaz6nida. Esse resultado revela a existéncia de um nicho de mercado
muito interessante nesses municipios. Por essa visao de mercado, falta apenas as
industrias de transformacao realizar agdes de marketing para melhorar e consolidar
a farinha tipo ova.

Um estudo de mercado revelou que o Estado é um grande importador
de farinha — o que produz nio é suficiente para abastecer o mercado interno.
A importagio esti em torno de 31% de farinha, tanto a d’agua como a seca.
Os Estados do Acre, Para, Maranhao, Piaui, Pernambuco, Parana e Sio Paulo
sao os principais fornecedores de farinha para o Amazonas.

5.1 Fatores Criticos

A maioria dos mandiocultores do Estado vive em condigdes de sobre-
vivéncia. Os principais alimentos sdo o peixe e a farinha de mandioca. A produgao
de farinha s6 é comercializada quando tem excedente e é negociada em menor
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escala diretamente com o consumidor e, na maioria das vezes, com inter-
mediarios. Essa intermediacio ocorre em virios niveis. Esse sistema tende a se
perpetuar, se nada for feito em contrario.

O lado econdémico é o principal fator de desestimulo ao mandiocultor do
Amazonas. A margem de ganho liquido é muito baixa ou inexiste, por isso, a
exploragio é praticada por mini e pequenos produtores em vez de por médios e
grandes produtores.

A dispersiao dos maffdiocultores e o baixo espirito associativista e
cooperativista causam a desinformacao, tirando-lhes o poder de pressio sobre as
estruturas de comercializagao implantadas.

Os mandiocultores do Estado sdao pessoas com baixo nivel de informagao,
portanto, pouco sensiveis a inovagoes tecnoldgicas, isto é, com pouca receptividade
aadogio e a assimilagao de novas técnicas, em razao basicamente do distanciamento
dos agentes responsaveis pela transferéncia de tecnologias.

A ma qualidade do produto final (farinha), por caréncia de um melhor
processamento, e a falta de classificagio contribuem para a obtengao de baixos
lucros durante a cometcializagao.

A pesquisa contribuiu com mais agoes na geragao de tecnologias até a
colheita do que pés-colheita da mandioca, a fim de aumentar a produgao.

6. Tendéncias Futuras

Dada a complexidade da cadeia produtiva da mandioca, podem-se apontar
diversas tendéncias importantes percebidas atualmente e relacionadas com os
diversos segmentos. Sio elas:

— As atuais politicas de ordem geral do Pais, conduzirio 2 modernizagao
da exploragiao da mandioca no Estado, para que possa competir no mercado.
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— A criagio de novos Programas de Colonizagio e o Programa do
Ter-ceiro Ciclo, do governo do Estado, ambos com crédito de custeio para a
mandioca, promoverio um aumento de area plantada.

— Com a implantagao do porto graneleiro no municipio de Itacoatiara,
inddstrias e agroindustrias se instalardo no Estado com o intuito de se beneficiarem
com os incentivos fiscais e com a aquisi¢io de fertilizantes mais baratos para a
viabilizagdo de uma agricultura moderna na regiio.

/  — Com os mecanismos de desenvolvimento apresentados acima, os
mandiocultores sentirio necessidade de se organizarem em cooperativas ou
associagOes, com vistas a moderniza¢io do setor e a maior eficiéncia na
comercializagio.

No contexto de mercado que hoje é observado, os subprodutos da
mandioca, que até entio nao eram explorados na regido, terio chance de expansio.

O fortalecimento do sistema de pesquisa e extensdo rural sio medidas
que devem ser tomadas para diminuir o impacto nos custos de producio, no
aumento da produtividade, na protegio ambiental, na protecio do mandiocultor
e na melhoria da qualidade do processo e do produto.

Demandas por cultivares resistentes a pragas e doengas, tolerantes a solos
de baixa fertilidade e mais produtivas fazem parte da necessidade de melhoria do
processo produtivo atualmente identificado na cadeia produtiva da mandioca.

Os governos federal, estadual, municipal e/ou a iniciativa privada tenderio,
com a abertura da economia (globalizagio), a investir em infra-estrutura,
principalmente de pos-colheita, com a finalidade de melhorar a qualidade do
produto, visando a competitividade do mercado.

O baixo retorno financeiro para o mandiocultor verificado na
comercializagdo da farinha no Estado do Amazonas podera reverter com a
incrementagio de alternativas que agregario valores, como: diversificacio do
produto, empacotamento da farinha e marca personalizada do produto.
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7. Caracterizagdo de Demandas Prioritarias de P&D
Curto/Médio prazos

— Colocara disposigio dos produtores as tecnologias disponiveis, atraves
dos agentes de assisténcia técnica e extensao rural;

— Desenvolver cultivares mais resistentes a pragas, doengas e mais
produtivas do que as atuais;

— Desenvolver cultivares de polpa branca com alto percentual de amido,
visando 2 instalacio de fecularias;

— Incentivar, em parceria com os agentes de desenvolvimento do Estado
e dos municipios, a melhoria da qualidade da farinha de mandioca;

— Colocar a disposigio dos mandiocultores clones advindos de mul-
tiplicagGes rapidas;

— Coletar, caracterizar e identificar germoplasma de mandioca com
potencial de utilizagdo a curto prazo pelos agricultores; e

— Encontrar alternativa na propriedade para a comercializagio da fa-
rinha que possa melhor remunerar o produtor.

Longo prazo

— Fomentar a exploragio dos subprodutos da mandioca, como a
fécula, a raspa e a parte aérea na alimentagio animal, como alternativas imediatas
de mercado e de diversificagao de produtos.

— Desenvolver processos alternativos de transformagio da mandioca
com o intuito de melhorar a renda e, conseqientemente, a qualidade de vida do
mandiocultot;

— Sistematizar o solo de varzea para diminuir a incidéncia de doengas
de solo; e
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— Introduzir alternativas no sistema de produgao com a finalidade de
manter ou elevar a capacidade produtiva do solo e da cultura, por meio de
praticas de manejo da cultura e do solo, com a utilizagao de plantas incorporadoras
de nutrientes no solo.

8. Conclusoes

O principal produto da mandioca € a raiz, tanto brava como mansa,
destinada ao fabrico da farinha e ao consumo iz natura. Como subprodutos,
destacam-se: o tucupi, a goma (fécula) e a farinha de tapioca.

Os canais de comercializa¢io dos produtos e subprodutos estio a mercé
de sete intermediarios, provocando assim, a pulverizagio dos recursos que seriam
destinados aos mandiocultores.

Sio limitagoes estruturais: as agroindustrias (casas de farinha), as estradas,
o transporte, a eletrificagao rural e o crédito.

As limitagGes tecnoldgicas vao desde o recebimento da assisténcia técnica
e extensao rural até a pesquisa agronomica.

O mandiocultor do Estado pratica uma agricultura itinerante, e de baixo
nivel tecnologico, utilizando a mesma area por no maximo dois anos.

A qualidade dos produtos originados da mandioca estao aquém daquela
favorecida pelos conhecimentos técnicos existentes.

Necessario se faz incrementar os agentes de fomento, de crédito e de
assisténcia técnica e extensio rural para que o mandiocultor possa aumentar a
produtividade, a qualidade do produto, o subproduto e a renda.

E imprescindivel a identificacdo de alternativas de utilizacio de outros
produtos da mandioca, para que se possa oferecer um melhor retorno econémico
ao mandiocultor do Estado.
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