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PROCESSO PRODUTIVO, CUSTOS ENVOLVIDOS E AVALIAGKO ECONOMICA
DO INVESTIMENTO NA CULTURA DO GUARANA

Sonia Milagres Teixeira'

Maria Geralda Corréa de Oliveira®

INTRODUGAO E OBJETIVOS

A nao ser pela elaboracao do sistema de produgao, iniciada
em 1976, com reformulagées posteriores (1977, 1983), contendo o
conjunto de praticas culturais recomendaveis para a conducao da
cultura, estudos que quantifiquem os efeitos das diversas opera
¢oes e fatores envolvidos na produgao de guarana sao ainda inci
pientes. O trabalho de Fonseca (1981) constitui descrigao deta
lhada de diversos aspectos da planta, dos métodos de cultivo, pro
blemas de doenca, caracteristicas bromatoldgicas e beneficiamen-
to do fruto. Em Corréa et al. (1982) descrevem-se praticas cultu
rais utilizadas a nivel da experimentagao, assim como custos en

volvidos na implantagao do guaranazal.

A formagao e manutengao de viveiros de mudas de estacas. en
raizadas, operacgdes e custos realizados constituem objeto de anad
lise no trabalho de Corréa et al. (1983). Os efeitos da adubagao
no guaranazeiro estao sendo analisados, em estudo recentemente
instalado na UEPAE de Manaus (Smyth 1983). Os sistemas de poda e*
condugao foram utilizados num ensaio na referida Unidade mas seus

efeitos n3o puderam ser medidos isoladamente (Corréa 1983).Prati
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cas de consorciagao do guarand com cultivos de ciclo curto e pe 1’

renes sao testadas nos trabalhos de Corréa et al.(1981), Fon
seca et al. (1983) e constituem uma tentativa de diminuir custos
de implantacao do guaranazal, pelo melhor aproveitamento da area

preparada para o plantio.

Nesse panorama, estudos envolvendo aspectos de retornos das
tecnologias testadas ficam limitados a analises parciais que nao
incluem o periodo de vida Gtil da planta.

Algumas praticas do sistema de producao preconizado sao ja
utilizadas a nivel de propriedades que implantaram o guarana via
crédito. Outras, sob teste, sao incluidas a nivel de pesquisa e,
muitas vezes, oneram custos de produgao. Neste estudo se preten
de avaliar o investimento a cultura, em diferentes sistemas de

condugéo. Especificamente se pretende:

- Compor os sistemas de producao e custos, em diferentes ex
ploracoes;
- Avaliar o procedimento de financiamento utilizado no pro

-grama de crédito para a guaranaicultura;

- Quantificar o investimento e retorno da exploragao, em pe
quenas areas da regiao, em uma operagao de maior escala e na pes
quisa; e

- Calcular a taxa interna de retorno do investimento nos

trés sistemas.

MATERIAL E METODOS

Conduziu-se na UEPAE de Manaus a primeira etapa de caracte
rizagao sbcio-econdmica da cultura do guarana. Uma amostra sele
cionada de 91 produtores constitui o publico em analise. Alem de
informagoes de cardter geral da familia e do negdcio agricola co
mo um toao, foram detalhadas informagSes especificas sobre a con
dugéo, fatores envolvidos, custos e receitas do guarana (Teixei

ra & Corréa 1983).
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Ei Os custos de formagdo de viveiro, implantagdo e condugdo fo
ram colhidos dessa pesguisa, a nivel da propriedade, nos cinco mu
nicipios maiores produtores. CompOs-se uma média anual de produgio
de arvores, em diferentes propriedades, numa série de até 24 anos
de idade. Esse procedimento & uma alternativa pouco eficiente,por
incluir variagdes de locais e formas de conducao, nas diferentes
propriedades. Observou-se que O processo produtivo em 40 unida
des, em areas nao tradicionais @ bastante uniforme e, em geral a
tendem ao sistema recomendado em projetos de crédito para a cultu
ra.

A analise do processo utilizado na SAMASA (Sociedade Agrico
la de Maués S/A) com 240,5 ha de plantios em 15 quadras, contou

& com informacoes de producao e produtividade nos 6 primeiros anos.
Dados de custo nao estao disponiveis e, optou-se, no trabalho,por
considerar os mesmos niveis de custo do sistema de produgao utili

zados, na pesquisa.

Os projetos de crédito, elaborados na EMATER-Maués estabele
cem dez anos de financiamento, com 6 anos de caréncia quando sao
descontados juros semestrais, em geral, da parcela a ser liberada
no periodo subsequente. O montante financiado & determinado no
primeiro ano do investimento e fixado para o periodo de libera
cOes. As amortizagdes serao em quatro parcelas anuais, a partir
do 79 ano do investimento. Esse procedimento & comparado com a al
ternativa de capitalizacado dos juros, ao final do periodo de ca
réncia e volumes de liberacgoes indexados em ORTNs para garantir
correcoes suficientes a cobertura dos custos de manutengao no pe

riodo de caréncia.

Entre os diversos métodos de avaliagao de projetos e investi
mentos, citam-se o método de "pay off" através do qual se determi
na em que ano subsequente ao desembolso, o projeto s€¢ paga. Outro
critério para comparar projetos alternativos se constitui em esco
lher aquele de maior valor presente liquido, a uma dada taxa de

' retorno. Em geral, faz-se opcao pelo projeto cuja taxa de retorno

& mais alta, ou supera taxas de juros vigentes no mercado.
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O fluxo de caixa, com cilculo de corregao a 70% de variagaoﬂf\

das ORTNs foi composto, para as diferentes situagaes, utilizando
o procedimento descrito por Gomes & Teixeira (1983). Para os cal

culos de receita liquida, utilizou-se a relagao:

RL, = (RT - CT - A) onde:

RL; = Receita liquida por ha, no ano t;

R'I‘t = Receita total (producgao/ha, x precgo);
CTt = Custo de manutengéo por ha;

A, < Amortizagao no ano t.

O preco do guarand para o calculo da receita bruta, foi to

”n

mado como Cr$ 2.000,00 ou 0,439 ORTNs de julho de 1983. o

A produtividade anual baseou-se na média obtida em planta
coes de diferentes idades, em diversas propriedades selecionadas.
Nas situagoes de grande escala, foram utilizadas produgdes  das
diversas quadras e para os retornos da pesquisa, consideraram-se
custos de operacgoes do sistema e produtividades obtidas em areas

experimentais.

Em todos os casos a produgao se inicia no 39 ano do investi

mento e localizaram-se arvores, em producao, de até 24 anos. A~

taxa de retorno do investimento deve ser calculada, com a seguin -

te relagao:

pv=31 (sp), +R-CLE-2._,
t=z (L + 0 t- 2z
Onde: SDt é o saldo devedor ou custos incorridos nos dois

primeiros anos de formacao do guaranazal, Ry & a receita obtida
com a produgdo e Cy & o custo de manutencao do guaranazal, no
ano t; T & a taxa interna de retorno ao investimento de 1 ORTN ,
no periodo atual e corresponde ao periodo de vida Gtil do guara

nazal.

’

L
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RESULTADOS E DISCUSSAOQ

Foram estimados os custos de produgao de mudas com sementes ,
pelo processo utilizado em viveiros de estrutura rastica, usuais
no municipio de Maués. Observou-se que o prego unitario da nuda
esta em torno de Cr$ 85,00, que podem ser totalmente cobertos pe
lo montante previsto (Cr$ 180,00), principalmente se forem produ
zidas, a nivel da propriedade (Tabela 1l). O processo de implanta
¢ao, nos dois primeiros anos do investimento inclui o preparo ma
nual da area, no primeiro ano, adubagao organica e plantio no 2@
ano (Tabela 2). O replantio & feito no terceiro ano e sao realiza

das duas rocagens, manuais nos anos subsequentes.

O orcamento de aplicagoes e cronograma de liberacao estabele
ce montantes fixados no primeiro ano do investimento. O reajuste
posterior nao é previsto no plano de implantacao e poderd ou nao

ocorrer, dependendo de solicitagao especifica, em cada nrojeto.

Se calculados em valores de ORTNs, esses valores sao sensi
velmente modificados, para diferentes taxas de inflacao (Tabela
3) . Nesse caso, considerando os custos incorridos com a manuten

géo do guaranazal o mutuario devera complementar custos com recur
sos proprios, supostamente cobertos pela producao, a partir do

terceiro ano do investimento (Tabela 3).

Considerando valores do financiamento vinculados a variagao
das ORTNs (taxa de inflacao) a divida do mutuario sera maior do
que quando o montante & fixado, no inicio e os juros cobrados ao
final de cada ano. O procedimento supoe correcoes mensais dos va
lores em ORTNs e os juros sao capitalizados ao final do periodo

de caréncia (Gomes & Teixeira 1983) (Tabela 4).

No primeiro caso, os valores das amortizagoes serao menores
do que no segundo, resultando em receitas liquidas por hectare

maiores para o periodo posterior aos anos de caréncia, ou gquando

= 0s pagamentos sao devidos.

-

Para os niveis de custos do projeto, estabelecidos a pregos
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TABELA 1. Custo de producao de mudas por sementes, em viveiro tipico de Maueés. 2.

N° de mudas - 30.000 unid. - area coberta 15m x 30m

TOTAL

CUSTO POR MUDA

2.534.800,00

84,50

* Precos de setembro de 1983, em Maués.

Item de custo Unidade Quantidade Custo* Custo/unidade*
I - Construcao da cobertura
palha feixes 150 30.000,00 200,00
varas unid. 100 10.000,00 100,00
cips rodas 10 5.000,00 500,00 3
estacas unid. 100 10.000,00 100,00
arame rolos 2 28.000,00 14.000,00
grampo kg 2 1.000,0 500,00
mao-de-obra D/H .
II - Formagao, limpeza e preparo D/H 2 2.800,00 1.400,00 m
transporte caminhao 50 500.000,00 10.000,00 (
enchimento /saco 30.000 300.000,00 10,00
sacos plasticos unid. 30.000 210.000,00 7.000,00/mil
mangueira m 30 15.000,00 500,00 :
pulverizador unid. 1 23.000,00
IIT-Fertilizantes e defensivos
adubo foliar 1 20 40.000,00 2.000,00
inseticida kg 24 50.000,00 2.083,33
fungicida kg 24 50.000,00 2.083,33 Q’q
adubo organico m3 120 240.000,00 2.000,00 |
IV - Sementes kg 60 360.000,00 6.000,00/kg
Mao de obra manutencao
2 homens de marco a dez. D/H 600 660.000,00 1.100,00/D/H 4

<



W

467

TABELA 2. Orgamento ce aplicacdo e cronograma de liberagOes, mnicipiode Maues, 1983.

Item financiado

Valor
unita-
rio*

Valor
total

Preparo da area para plantio

1° ano - 1983

Escolha da area - 1 d/h

Broca - 15 d/h
Derruba - 25 d/h

Queima e encoivaramento - 12d/h

ro do terreno

Balizamento e piqueteamento - 6 d/h
Abertura de covas - 6 d/h

1.500,  1.500,
1.500, 22.500,
1.500, 37.500,

1.500, 18.000,

1.500, 9.000,
1.500, 24.000,

Aquisigao de material organico -0-2m®15.000, 30.000

Transporte do esterco

Total
2° ano - 1984

Aquisicao de mudas 440 por ha
Transporte de mudas

Plantio - 6 d/h

Feixes de palha para cobertura 80 ha
Cobertura de mudas - 4 d/h
Rogagemnas entrelinhas, rogagem em
coroamento e coberturamorta - 10 d/h

Total

3° ano - 1985
Replantio - 2 d/h
Rogagem - 10 d/h
Rogagem - 10 d/h
mudas

Total

4° ano - 1986
Rogagem - 10 d/h
Rogagem - 10 d/h
Total

5° ano - 1987
Rogagem - 10 d/h
Rogagem - 10 d/h
Colheita - 13 d/h
Sacaria - 2 u.
Total

6° ano - 1988
Rogagem - 10 d/h
Rogagem - 10 d/b
Colheita - 25 d/h

2.250, 4.500,

147.000,

180, 79.200,
10.000,

1.500,  9.000,
200, 16.000,
1.500,  6.000,
1.500, 15.000,
135.790

1.500, .000,
1.500, 15.000,
1.500, 15.000,
16.000,

49.000.

1.500, 15.000,
1.500, 15.000,
30.000

1.500 15.000

1.500 15.000
1.500  19.500
300 600
50.100

1.500 15.000
1.500 15.000
1.500 37.500

Epocas de Tiberagdo
I l Total
Imegiata 1.500,
Out/Dez
" Optativo
N Optativo

Jan/Fev Optativo

"
"

"

Jun/Jul

Jan/Fev

Jun/Jul

Jan/Fev
Jun/Jul

Jan/Fev
Jun/Jul
Out/Nov

Jan/Fev
Jun/Jul
Out/Nov

Sacaria - 4 u. 300 1.200 "
Total 68.700
TOTAL 464.000,

FONTE: EMATER/Maues

(*) Precos de julho de I983.



TABELA 03. Valor das liberagoes fixadas ao 1° ano do investimento, efeitos de taxas de inflacao e complementa

¢ao necessaria a manutenc@o do guaranazal, no periodo de caréncia.

Desembolso bancirio | VAlor financiado Diferenca Custo Complementacao -
em ORTN I Receita
Anos Tnflacao TatTacao de com reCIurj::slos proprio de
Em Cr! Em ORTN(* 5 a nflacao =
§ ()| 5097100 % [ 160 § | 50 % 100 ¥ T60F | ™a0Utensdo | e et producdo
1983 | 147.000 32,28 32,281 :32,28 | 32,28 = - - w _ B _ _
1984 | 135.000 2964 |19,76| 14,82 | 11,40| 9,88 14,82 18,24 - B ) ) i
1985 49.000 10,76 4,78 2,69 | 1,59| 5,97 8,07 9,16 16,80 12.02] 14,11 | 15,21 47,03
1986 30.000 6,59 1,95| 0,82 0,37 4,63| 5,76| 6,21 18,92 16,97 | 18,10 | 18,55 58,02
1987 50.100 11,00 2,17 0,68 0,24 8,82 10,31 10,75 16,80 14,63 | 16,12 | 16,56 47,03
1988 68.200 14,97 1,97| 0,46 0,12 12,99| 14,50 14,84 18,23 16,26 17,77| 18,11 54,06

* ORIN = Cr$ 4.550,00 (de julho 1983).

9 o (2]
G§s71 /_1 us

o]

89%



TABELA 4. Fluxo de caixa do financiamento, amortizacoes e receita liquida quando 6 montante financiado € fixado no 1°

ano de investimento e quando a divida € corrigida e acumulada ao final

do periodo de carencia.

Divida do mutuario Amortizagao Receita 1iquida

Anos Caso 1 Caso 2 Caso 1 Caso 2 Caso 1 Caso 2

s0s [ 1008 [1608 | 508 J100% {1604 | 503 [100s]160% | 508 | 1008 | 1608 | 50% | 1008 [ 1604 | sos | 1008 | 1608
1983 29,81 28,09 26,90 29,81 28,09 26,90 - = - - - - - = - - = -
1984 46,34 38,82 34,26 55,47 51,71 49,46 - - - - = = _ = = = = =
1985 48,53 39,04 33,98 62,65 57,97 55,62 - = - - E - 30,23 30,23 30,23 30,23 30,23 30,23
1986 48,54 38,49 33,55 66,26 61,38 59,28 - = - - - - 39,10 39,10 39,10 39,10 39,10 39,10
1987 49,20 38,37 33,44 74,36 69,30 67,29 - 2 = 7 = - 30,23 30,23 30,23 30,23 30,23 30,23
1988 49,98 38,37 33,40 86,18 80,74 78,57 - - - - - - 35,83 35,83 35,83 35,83 35,83 35,83
1989 = = = = = - 12,00 8,85 7,43 20,69 18,63 17,49 21,52 24,67 26,09 12,83 14,89 16,03
1990 = - - - - - 11,39 7,96 6,58 19,30 16,75 15,49 64,74 68,17 69,55 56,83 59,38 60,64
1991 - = = = = - 10,63 7,50 6,25 18,34 15,78 14,70 31,75 34,88 36,13 24,04 26,60 27,68
1992 - - - - - - 10,25 7,26 6,11 17,68 15,28 14,39 51,54 54,53 55,66 44,11 46,51 47,40

Caso 1 = Valor

Caso 2 - Valor

financiado

financiado

€

é

fixado no 1° ano

acumulado ao

de investimento juros devidos semestralmente.

final do periodo de caréncia, os juros sao capitalizados.

69Y
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atuais, os niveis de receita localizados em areas de

produtores

serao cobertos ao final do 69 ano do investimento (Tabela 5). As

produgoes verificadas, a nivel dos plantios em escala,pela SAMASA,

sao inferiores as médias de produgao em pequenas plantacoes.

Os

mesmos niveis de custo, seriam cobertos ao 149 ano da implantagio

do guaranazal (Tabela 6).

TABELA 5. Analise de pay-off para dados dos produtores.

Custo de
Anos Investimentos nanutencio Receita
19 147.000 = =
29 135.200 - -
39 49.000 76.480 214.000
40 30.000 86.480 264.000
59 50.100 76.480 214.000
69 68.700 82.950 246.000
Total 480.000 322.390 938.000

No caso da pesquisa se verificam niveis de produgao, com ba

se em médias de até o 69 ano de producao em areas experimentais ,

os custos incorridos sao mais altos e, apesar de maiores

de produtividade, o investimento se paga ao 89 ano a partir da im

plantacao (Tabela 7).

O Banco da BAmazOnia estimou para o empreendimento do guaranai,

uma taxa de retorno
timento e 65% sobre
te estudo, as taxas

nao tradicionais de

anos e 41,48% para 15 anos de produgao, enquanto para a

em grande escala foi de 1,00% e a nivel experimental foi

superior a 40%,

lucros de 208% sobre o

inves

o valor bruto da produgao (Michiles 1983).Nes

dos retornos, a nivel de propriedades,em areas

produgéo, foram calculados em 41,88%, para 24

11,53% com uma densidade de 400 plantas por hectare,

produgao

de
para

500 plantas por hectare e 48,71% para 600 plantas por hectare.

P
niveis ﬁ‘

’S\
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é; TABELA 6. Analise de pay-off para producoes obtidas em

em grande escala.

Anos Investimentos Mggitgngzo Receita
1¢ 147.000 - -
29 135.200 - -
3¢ 49.000 49.850 66.000
49 30.000 62.200 132.000
59 50,100 69.200 172.000
69 68.700 202.135 238.000
79 = 202.135 238.000
8o = 202.135 238.000
9¢ - 202.135 238.000
109 = 202,135 238.000
119 - 202.135 238.000
129 - 202.135 238.000
139 = 202:135 238.000
1490 - 20?.135 238.000
Total 480.000 2.000.465 2.512.000

‘:a TABELA 7. Andlise de pay-off para dados da pesquisa

W

Anos Receita Custo
19 - 443,310
20 27.000 195.390
39 75.000 259.133
49 491.000 364.994
5¢ 233.000 516.914
69 763.000 469.853
79 806.000 469.853
82 806.000 469.853

Total 3.210.000 3.189.300

plantios
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Esses niveis de retorno levam a concluir que: L)

- Plantios em pequena escala apresentam maior eficiéncia
quanto a alocagao de fatores de produgao, principalmente do capi

tal investido na exploracao;

~ Os retornos obtidos em areas experimentais nao sao maiores
pelos altos custos incorridos em operagSes em teste, apesar de se

rem mais altos os niveis de produtividade;

- A tecnologia desenvolvida a nivel experimental pode nao
ser adequada ou nao apresenta resultados conclusivos quanto a ex

ploracoes de grande escala.
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