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1. INTRODUCAO

s — T — — ——— —

A cooperativa & sociedade de pessoas, organizada segun
do normas pré-estabelecidas : a legislacio cooperativa e os principios coope
rativistas. A partir de sua organizacao singular, passa a estabelecer relagao
dinamica com o ambiente fisico e social que a rodeia. No meio rural, especifi
camente, ela se propoe a propiciar uma alternativa a ser utilizada pelo agro
pecuarista, tendo em vista a solucdo dos problemas inerentes a sua atividade.
Mas, até que ponto a cooperativa rural logra suas metas? E ela eficiente, em
relacao aos seus objetivos e as expectativas do produtor rural? De que forma
0 produtor rural a vé, em termos de auxilio para o desempenho das atividades
agropecuarias? Estas perguntas tém o proposito de levantar o problema a ser
estudado, Para maior clareza, o topico esta subdividido em : aspectos histari

Cos , empresa capitalista - consideragoes ; a empresa cooperativa - correla



-
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Goes e problemas ; e, a decisio como componente da administragao.

e - ———— ———— ——

Em fins do século passado, peqdého grupo de iptelec
tuais brasileiros tomou conhecimento do movimento cooperativista europeu. PI
NHO (51) da conta de que Charles Gide, um dos sistematizadores da doufrina
cooperativista, faz referéncia a participagao de representante brasileiro -
Santana Nery - em CONgresso cooperativista realizado em 1889, na Franga. Ao

término do mesmo século foram organizadas poucas cooperativas no Brasil.

Por volta de 1932, quando os reflexos da crise economi
ca mundial se faziam sentir de forma aguda no Pals, houve acentuado interesse
do governo federal pela pratica de cooperativismo. Era, entZo, uma alternati
va que se oferecia para solucionar graves problemas de economia assentada em

bases monocultoras.

O ano de 1932 marca, também, o inicio das jurisprudén
cias brasileiras firmadas sobre o cooperativismo. Sao elas: decreto n¢
22,239, de 1932 ; decreto-lei n° 59, de 1966 ; e, lei n°® 5.764, de 1971, em
vigéncia até o presente. Cumpre assinalar que toda legislacao cooperativista,

no Brasil, tem inspirac@o rochdaleana.

Presentemente, o II Plano Nacional de Desenvolvimento -
(08) revela interesse pela formagao de cooperativas agropecuarias, conforme o

demonstra o trecho a seguir :

"A melhoria do sistema de comercializagao resultara em
maior participacao do agricultor no prego final do_ pro
duto, pela sua interferencia no processo. Isto sera ob
tido, entre outros meios, através de incentivos & forma
cdo de cooperativas de compra, venda e processamento
€M que parte do valor adicionado ao produto sera absor
vido pelo proprio produtor''. &

E notdrio, ainda, o apoio que Orgaos técnicos interna
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cionais - a exemplo da FAO, ONU e UNESCO - emprestam ao movimento cooperati
vista, como instrumento de desenvolvimento econdmico e social, segundo mencao

de PINHO (50}.

o Em sintese, logo depois que os pioneiros de Rochdale
iniciaram sua cooperativa de consumo, a 21 de dezembro de 1844, - conforme
MAURER (37), o Brasil ja mantinha contato com o movimento. Porém, ja em Roch
dale, o cooperativismo europeu passou por substanciais modificagOes doutrina
rias, com a finalidade de adequar-se z realidade sdcio-politica e econdmica
vigente, conforme assinala BORDA (06). Esta nao tem sido uma caracteristica
predominante no movimento cooperativista brasileiro. Distorgoes do movimento

580 apontadas por orgdos oficiais. Dois exemplos:

- O ''Diagndstico do Cooperativismo em Minas Gerais"
(42), publicado em 1972, revela que das 580 cooperativas, entdo existentes em
Minas Gerais, 232 (cerca de 40%) estavam em situagao irregular perante a lei,

"inativas ou em estado de insolvéencia..."

- RIOS (5Z) menciona recente documento do assessor da
Organizagcao das Nagoes Unidas para a Agricultura e Alimentacdo - FAO - junto
a SUDENE, que ao fazer proposigoes de politica agricola para o Nordeste, des
carta a possibilidade de as cooperativas desempenharem papel de relevo em pro
grama destinado a prestar servigos a produgao e comercializagdo agricolas. O
referido documento, no tocante a cooperativas, faz referéncia a: estruturas
incipientes, delimitagdo da acdo cooperativa pela interferéncia de interesses
locais, baixo volume de produgao para enfrentar o mercado, insuficiente as
sistencia técnica e de capital, entre outros fatores que contra-indicam as
cooperativas como eventual solugdo para o problema da economia agropecuaria
nordestina.

A existencia de outros documentos semelhantes, ao lado

da busca de solucdes e alternativas para a agropecuaria brasileira, tem susci
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tado varios trabalhos sobre a problematica cooperativista. A titulo de exenm
plo, citam-se os seguintes, segundo a motivacio dos respectivos autores : PI
NHO (51) e BORDA (06) ocupam-se com questdes doutrindrias ; LAMMING (29) e
ALENCAR (02) visam a administracdo da cooperativa ; GAVA (23) e OLIVEIRA
NETTO (49) analisam capital e crédito em cocoperativa ; HAMERSCHMIDT (26) ana
lisa aspectos de comercializag@o de trigo em cooperativas paranaenses ; e,
ALENCAR (01) e RIOS (53) estudam o cooperativismo a partir do enfoque socio
1ogico. Este trabalho analisa a cooperativa através do prisma sociologico-ad
ministrativo. Tal enfoque nao exclui interesse pelo carater econdmico da coo
perativa. Embora o lucro nio seja o objetivo fundamental da cooperativa, €
ela uma instituicao inserida no contexto capitalista, o que faz com que seus

associados tenham, individualmente, questdes de lucro claramente definidas.

e o e e ——— e 8} ———

Os termos capitalista e empresa sao utilizados aqui

no sentido em que WEBER (62) os empregou:

"0 capitalismo existe onde quer que se realize a satis
facao de necessidades de um grupo humano, com carater
lucrativo e por meio de empresas, qualquer que seja a
necessidade de que se trate. Diremos que via de regra,
uma exploragao com conta de capital, isto €, uma empre
sa lucrativa que controla sua rentabilidade na  ordem
administrativa por meio de contabilidade moderna, esta
belecendo um balanco(...)".

Os modernos autores de teoria da administracao nao se
preocupam em definir a empresa tipicamente capitalista. E possivel que tomem
esta definicao como um dado implicito para seu objeto de estudo. Em conse

quencia, a tarefa definidora adquiriria carater tautologico.

Autores como RAMOS (53), MOTTA (46), LIKERT (31) e
ETZIONI (21). justapdem o conceito de empresa ao conceito de organizagao for

mal ; ao de organizagao formal contrapdem o de organizacio informal. Conquan
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to estas diferenciagOes ndo convenham as metas deste estudo, KOONTZ §

O'DONNEL (28) apresentam oportuna observagao:

"'"ORGANTZACAC tem diversas acepgbes em administragao .
Alguns tedricos - espec1almente aqueles que veem a or
ganizagao sobre o prisma das ciencias comportamentals—
consideram-na simplesmente como as relagoes humanas ,
na atividade grupal, que equivalem a estrutura social.

Nesse sentido, a organizacao abrange todas as relacoes
formais e informais, dentro e fora da empresa, que di
zem respeito ao comportamento dos empregados.  Outros
usam organdizagac no sentido de empresa, um  empreendi
mento para atingir objetivos''.

Analisando do ponto de vista economico, BAUDHIN ( 03)

retrata a empresa capitalista da seguinte forma :

"A conjugacao dos tres primeiros fatores da produgao -
o homem, a natureza e o capital - efetua-se no inte
rior_da empresa. Esta constitui uma combinagao cujo
fim & tirar partido das possibilidades virtuais conti
das nos trés primeiros fatores. O elemento ativo, res
ponsavel pela feliz conclusao dessa iniciativa, € o em
presarlo O termo & aqui usado no sentido meramente
economlco e nao no sentido corrente. A expressao empre
sario designa, assim, uma funcao e nfo uma personallda
de ou uma profissao''.

Os dois textos citados auxiliam a caracterizag@o da em
presa capitalista, na acepcdo modetna e usual. Desprendem-se das citacoes

tres pontos fundamentais,

Primeiramente, a empresa & uma organizaééo de pessoas
cuja motivagao comum & o trabalho, especificamente, no que se refere a opera
rios.

Em segundo lugar, a empresa esta dotada de objetivo. O

objetivo Gltimo da empresa capitalista & o lucro.

Finalmente, as pessoas que compdem a empresa se organi
zam de acordo com dada ordem hierarquica. A segunda citacao deixa. claro que
o termo empresario refere-se a uma func3o e ndo a pessoa ou profissao. E

oportuna a explicitagao, face a evolugao havida na sociedade capitalista. A

proposito, afirma CARDOSO (15)
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A estrutura de poder, na fabrica como na sociedade em

geral, organiza-se antes em funcao da linha de -autond
dade que da linha de propriedade. O manager aparece

enquanto Lop executive ou head organization, como a en
carnacdo visivel mais importante do mecanismo de  con

trole da empresa'.

Ha, pois, uma hierarquia inicial : a que se estabelece
entre compradores e vendedores de forca de trabalho. As outras demarcacoes

hierarquicas sao determinadas pelo grau de especializagao do trabalho.

Outra consideragao a respeito da empresa capitalista,
de carater sutil, refere-se a interacdo com o ambiente. Pode dizer-se que um
dos aspectos caracteristicos dessa interagao diz respeito ao ser humano. Ao
tempo em que algumas pessoas atraem a empresa, Uteis que sao aos seus objeti
Vos, as empresas, igualmente, exercem atragao sobre certas pessoas. Este ti
po de relagao, sujeito-objeto e objeto-sujeito, tem sido estudado, de forma
peculiar, pela moderna psicologia de inspiracao fenomenologica, a exemplo da
obra de MERLEAU-PONTY (40), com vistas a integragao sujeito-objeto, e conse

quente eliminagao de tal dualismo.

Em administragao, o enfoque 4{4témicc coloca em relevo
fatores da empresa ligados ao ambiente. Para a teoria dos sistemas, toda or
ganizag8o € uma estrutura social adaptativa. Ha, pois, permanente tensio en
tre organizagao e ambiente externo. Para Selznick, segundo RAMOS (53), as or
ganizacoes estao constantemente competindo entre si e com os elementos exter

nos, formando o ecossistema.

Boulding, segundo VASCONCELLOS § NOGUEIRA (60), clas
sifica os sistemas em: a) estaticos ; b) dinamicos simples ; c) cibernéticos
simples ; d) abertos ; e) vida vegetal ; f) reino animal : g) ser humano : e
h) organizacdo social. Neste ultimo componente da Cléssificagéo situa-se a
empresa capitalista, cuja énfase recai sobre a commicacao. E Boulding acres

centa :

"Esta organizacao social a que nos referimos & consti
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tuida pelo comportamento (behavior) resultante das ati
tudes dos individuos que a compoem e se interagem atra
vés dos meios de commicacao'.

MOTTA (46) esclarece a questao do enfoque sisteémico pa

ra a organizagao, da seguinte maneira :

"De acordo com a abordagem sistémica, a organizagao &
vista em termos & comportamentcs inter-relacionados. Ha
uma tendencia muito grande a enfatizar mais os papéis

que as pessoas desempenham do que as proprias pessoas,

entendendo-se papel como um conjunto de atividades as

sociadas a um ponto especifico do espago organ12ac1onal
a que se pode chamar cargo. (...) A organizagao acaba
por ser entendida como um sistema de_conjunto de papéis,
mediante os quais as pessoas se mantém inter- relaciona
das. No interior de um conjunto de papéis, um individuo
exerce determinadas acOes para relacionar-se com os de
mais ; tais agGes compoem o comportamento do papel. A
1ém disso, cada participante de um conjunto de papéis
mantem determlnadas expectativas quanto ao papel dos de
mais e procura enviar aqueles essas expectativas. Da
mesma forma, cada participante percebe e interpreta
tais expectativas no sentido de alterar ou reforcar o
seu comportamento do papel. Por sua vez, esse comporta
mento ira alterar ou reforgar as expectativas dos de
mais'',

Para a visdo sistémica da empresa, a commicagao desem
penha papel preponderante, quer em suas inter-relagoes internas, quer em seu
relacionamento ambiental. Deutsch, conforme RAMOS (53), atribui esse papel
preponderante a informagdo organizacional, e define-a como relacao 44stemati

ca entre fatos.

A empresa, por isso, possui caracteristicas intrinsecas
e extrinsecas, Estas referem-se as relagdes com o ambiente. E o relacionamen
to da empresa com o ambiente obedece uma gradagao que val do simples ao com
plexo. Citam-se como ordens distintas do relacionamento empresa/ambiente, al
guns exemplos de fatores ambientais importantes a empresa : a) existencia de
mercado ; b) existéncia de mao-de-obra ; ¢) infra-estrutura para campra de ma
téria prima e venda do produto acabado ; d) satisfagao de quesitos politicos

e juridicos exigidos pela organizacao social maior ; e) consideragao de fato
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res historicos, politicos, culturais, economicos e sociais ligados ao ambien

te ; f) possibilidade de intercambio permanente ; g) eficacia de comunicac@o;

e h) evolucao do empreendimento, pari passu com a evolucao do ambiente exter

no. Estes fatores, dentre muitos outros. determinam a qualidade intrinseca do

empreendimento economico realizado no recesso da empresa capitalista.

41 Por ultimo. pode-se dizer que a qualidade do relaciona
mentp empresa/ambiente determina a atracao seletiva mitua empresa-individuo

|
e vice-versa, conforme ja se disse anteriormente.

1.1.5. A Empresa Cooperativa : Correlacdes e_Problemas.

A primeira vista, a empresa cooperativa pouco difere da
empresa capditalista, referida no Item anterior. Dir-se-ia que, mufatis mutan

dis, sao identicas ; suas caracteristicas gerais se assemelham. sobremaneira.

Contudo, a legislacao em vigor para as sociedades coope

rativas estabelece diferencas nitidas. Tais distingoes podem ser ilustradas

pelos artigos 3° e 47 da referida Lei (43)

-

"Art. 3° - (Celebram contrato de sociedade  cooperativa
as pessoas que reciprocamente se obrigam a  contribuir
com bens ou servigos para o exercicio de uma atividade
economica, de proveito comum, sem objetivo de lucro'.

"Art. 49 - As cooperativas sao sociedades de pessoas .
com forma e natureza juridica proprias, de natureza ci
vil, nao sujeitas a falencia, constituidas para prestar
servigos aos associados, distinguindo-se das demais so
ciedades pelas seguintes caracteristicas: (...)". (Sao
estabelecidas onze diferenciacoes, conforme o Apendice
A).

0 artigo 3° diz que na cooperativa ha uma espécie de
contrato socsal. As pessoas se associam voluntariamente e se obrigam a reunir
bens ou servigos para proveito de todos. O aspecto de voluntariedade distin

gue a cooperativa da empresa capitalista, Esta se define muito mais pela coer
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Gao que exerce sobre as pessoas que a compoem. Por outro lado, a motivacao da
cooperativa & o trabalho que visa ao bem comum. Na empresa capitalista, o tra

balho existe em funcao do lucro.

O artigo 4° refere-se as cooperativas como  possuindo
forma e natureza juridica propnias. Isto permite inferir que a cooperativa
distancia-se, em forma e natureza, da empresa capitalista. Ora, a questZo ju
ridica, além de suas conotacdes legais, liga-se estreitamente ao fator cultu
ral. As normas se estabelecem a partir do consenso grupal. Embora a legisla
Gao que rege as cooperativas seja providéncia oriunda do Governo Federal ;
elas sO se organizam a partir do consenso grupal quanto a normas € leis. Nin
guém esta compelido, por forca, a tornar-se socio da cooperativa. Ja a forma
e natureza juridica de uma empresa independem do consenso dos que a compoem,
a excegdo dos dirigentes, que elaboram suas normas. Nao & raro que se  encon
trem pessoas contrafeitas com as normas de sua empresa. Ainda assim, conti
nuam trabalhando por causa de seu objetivo : o lucro. E este lucro, em menor
ou maior parcela, & dividido a cada trabalhador. A cooperativa requer lealda

de de seus sdocios quanto a normas, porquanto seu objetivo € o bem comum.

Ao contrario da hierarquia existente na empresa capita
lista, a cooperativa & sociedade igualitaria. O exercicio do poder, e toda
sua estrutura, se define atraves do exercicio do voto democratico. Em ‘termos
legais e doutrinarios, as especializacoes de trabalho no sdo levadas em con
ta. Todos tém os mesmos direitos e deveres. As divisdes de trabalho so se s

tabelecem atraves do voto de todos.

As empresas sao propriedades de uma so pessoa, ou gru
po de pessoas. As cooperativas nao tém dono ; ou melhor, o associado e, ao
mesmo tempo, dono e empregado do empreendimento. Portanto, as relagoes de tra
balho sao virtualmente diferentes das que se estabelecem na empresa capitalis

ta. Nas cooperativas existem obrigacbes reciprocas de trabalho e solidarieda



10.

de.

0 fato de as cooperativas serem 4ocledade de pessoas
at¥ibui a elas o carater de organizagao. O aspecto organizacional das coope
rativas confere-lhes o primeiro ponto de contato com a empresa capitalista.
Em ambas - cooperativas e empresa - existem pessoas organizadas, consoante a

distintas motivacoes.

e

Também, a semelhanga da empresa capitalista, ha dotacao
de objetivos na empresa cooperativa. Como ja se expos, o bem comum € o obje

tivo de uma cooperativa.

Ademais, visto que a cooperativa é organizacao, forma
também um ecossistema, a partir de suas ligagdes com o ambiente externo. Es
te fato tem importancia superlativa para o presente estudo. Uma cooperativa
se organiza, cresce, aumenta seu corpo de associados, presta servigos, reali
za o bem comum. Ou, contrariamente, experimenta grave processo de estagnacao.
No caso da cooperativa agropecuaria, por que alguns produtores sao motivados
a associacdo, e outros nao, se os objetivos sao altruistas? E incontestavel
que, em suas relacOes ambientais, a cooperativa pode impor-se a confianga do
produtor rural, ou distanciar-se dela. Retomando o ponto de vista da fenome
nologia, pode dizer-se que nao so o associado escolhe a cooperativa, volunta
riamente ; a forma de ser da cooperativa também impoe-se ao cooperado. O e
xistir da cooperativa como ecossisiema tem, pois, importancia decisiva para
sua continuidade.

Mas, ha questdes sutis ligadas a aceitacao da cooperati
va. Por exemplo, BORDA (06) acredita que o impasse da cooperativa, na Ameri
ca Latina, reside na forma dogmética‘e ideoldgica pela qual os principios ro
chdaleanos sao assumidos. Valendo-se das categoriaslde Mannheim, fala da de
cantagdo da utopia como

"({...) O acondicionamento dos ideais pela realidade,

que tende a transforma-los ou acomoda-los, esvaziando-
se assim de seu significado antigo, desvirtuando ou di
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luindo as metas originalmente propostas e deixando a
descoberto as inconsisténcias e hipocrisias da socieda
de'".

A origem do problema estabelecido por BORDA (06) reside
no fato de que os principios cooperativistas foram transpostos, de Rochdale
para a América Latina, em sua forma original. Ja no século passado os tece
16es de Rochdale modificaram tais principios, a fim de coadunar sua cooperati
va as instituicBes vigentes e ao status quo, conforme ja se expos. Essa foi a
solucao encontrada pelos cooperados de Rochdale. Segundo BORDA (06), o coope
rativismo latino-americano também pode solucionar seus problemas a medida em
que buscar novas formas adaptativas. Elimina, assim o conflito que se estabe
lece entre os principios cooperativistas vigentes e a sociedade capitalista e

competitiva, na qual se insere.

Infere-se que a solucao proposta por BORDA ja se apre
senta como alternativa ao cooperativismo de algumas regides do Brasil. A jul
gar pelos resultados obtidos pelas cooperativas do Rio Grande do Sul, pode de
duzir-se que o movimento adquiriu novas formas. Em 1972 (Cf. QUADRO 1), nio
sO possuia significativo nimero de socios, mas era responsavel por considera

vel parcela da producdo agropecuaria do referido Estado.

Por Gltimo, € importante observar a conotacdo do ecos
s48%ema cooperativo numa agricultura em processo de transfermacao. Saltam aos
olhos do observador, as modificacoes experimentadas pela agropecuaria brasi

leira. E este fato repercute na vida da cooperativa agropecuaria.

Verifica-se na América Latina crescente éxodo  rural .
Tal fenomeno nao se explica por uma (mica causa. No Brasil, a evasdo do campo
tem sido tema para muitos estudos, que refletem variada gama de interpreta
goes. Uma das explicagoes se liga a modernizacao das técnicas utiiizadas na
agricultura. A tecnologia €, em geral, poupadora de mao-de-obra. Supoe-se que

a mao-de-obra rural esteja sendo totalmente absorvida pela crescente  indus
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trializagao brasileira. Quijano, citado por CASTELLS (16), adverte, contudo,
que:
"A mudanga na estrutura ocupacional da América Latina
significou muito menos um processo de industrializacio
que a passagem de uma parte da populacao de tarefas a
gricolas para o setor de servigos''.

QUADRO 1 - Distribuicao da Participacao das Federagoes de Cooperativas no

Conjunto da Economia do Estado em 1972. (Estado do Rio Grande do

Sul)

AR N de N° de  Porcentagem -

Federagoes Cooperativas  Associados na

PSP V7 R AT, L SN filiadas __ das filiadas __ Produgao
+ FECOCARNE 10 8.986 50%

FECOTRIGO 71 118.752 (1) 80%

FEARROZ 38 16.224 25%

FECOLAN 19 235. 352 80%

FECOMED 10 626 “

FECOERGS 12 17,195 -

FECOVINHO 20 5.363 58%

DE ECONOMIA E CREDITO MOTUO!Z) . : p

FONTE: (19, p. 33)
(11N~ao estao computados os associados de oito cooperativas de S. Catarina.

(leéo fomeceu dados.

Em contrapartida, o campo - e suas instituigbes - esta
sendo cada vez mais ocupado por pessoas € por grupos economicos do meio urba
no. Desde profissionais liberais até grandes empresas multinacionais, todos
tém seu interesse voltado para a agropecuaria. Este fato tem consequencias

. socioculturais que, por certo, influem nas relagoes cooperativa/ambiente.



Atualmente, a sociologia faz esforgos para eliminar a
dualidade campo-cidade. Prefere considerar a existéncia de um continuwn en
tre os dois polos. Autores como CASTELLS (16), MENDRAS (39), QUEIROZ (52) ,

s3ao alguns socidlogos que se nomeiam como intérpretes desse continuum.  Res

salte-se, nao obstante, a diferenciacdo entre ambiente natural e. ambiente

tecnico, porposta por Georges Friedmann, e citada por MENDRAS (39)

e

""Todas essas constatagOes incitam a pensar que seria
conveniente fazer uma revisao dos estereotlpos referen
tes a cidade e ao campo, para adapta-los a evolug@o atu
al das estruturas em que vivem os homens. E a preocupa
cao de Georges Friedmann, que propde para isso os  con
ceitos de ambiente natural e ambiente tecnico. Esses
dois ambientes diversos se caracterizam por uma diferen
ca de condicionamento psicologico, soc1olog1co e tecno
loglco. Vivendo em ambiente natuwral, o individuo reage
a estimulos que provém em geral de elementos naturais,
seus instrumentos de trabalho sdo prolongamentos dire
tos de seu corpo. No segundo ambiente, ao contrario, o
individuo se ve encerrado numa rede de técnicas comple
Xas_que tendem para a automatizacao e _que lhe fornecem
estimulos que a Psiciologia contemporanea tem demonstra
do serem essencialmente diferentes dos estimulos de um
ambiente natural (...)"

Tanto Georges Friedmann quanto MENDRAS (39) acreditam
que o ambiente Zecnico é resultante da influéncia das maquinas sobre os indi
viduos. Ao contrario, o ambiente natural € caracterizado pela auséncia de
tais componentes tecnologicos. Entretanto, devem ser apreciadas as coloca
goes de QUEIROZ (52) a proposito da distincdo feita por Friedmann. Acredita
ela que as diferenciacdes entre rural e urbano prendem-se as formas pelas
quais se organizam os respectivos trabalhos. Diz que nas sociedades wthaniza
das, os agricultores vivem num ambiente parcialmente técnico e parcialmente
natural. Nas sociedades denominadas aghariad predomina o ambiente natural .
QUEIROZ (52) acredita que seria impossivel ao agricultor viver somente  num
ambdente teenico. Aduz que: "(...) mesmo no caso da mecanizagdo mais  desen
volvida, o meio rural sera sempre antes de mais nada condicionado pela natu

reza, esta determinando tipos especificos da organizagao do trabalho".
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Ademais, o autor deste trabalho acredita que o ambiente
fecnico também pode ser identificado nas formas de organizacao que WEBER
(61) denominou de burocraticas. Isto significa que o ambiente teenico nao sS6
ocorre na presenga da maquina, mas nas formas de organizacao das institui
GOes economicas, tais como bancos, agéncias de crédito rural, de assisténcia
técnica, entre outras. Este Gltimo aspecto apresenta especial interesse para

a abordagem de ambiente teenico e ambiente natural ligada 3 cooperativa.

A diferenciacao entre ambiente natural e ambiente tecnd
co € oportuna quando se considera a cooperativa como ecossistema. Inclusive,
nao & despropositado inquirir se a cooperativa, aos olhos do produtor rural,
consiste na predominancia de ambiente natural ou de ambiente tecnico. A bus
ca da cooperativa como meio a ser utilizado pelo pecuarista para a solucao
de seus problemas, dependera, em boa medida, do tipo de ambiente que  encon

trar na cooperativa.

Desnecessario e Lembran que a tomada de deciddo € a es
seneda da funcao do administrador. Estas palavras de VASCONCELLOS § NOGUEIRA
(60), dao conta da importancia da tomada de decisao por parte do administra

dor.

LIKERT (31) afirma que toda organizagao humana, para ob
ter sucesso, precisa estabelecer dinamica inter-relacao com ampla gama de Am
portantes processos. Segundo LIKERT (31) uma organizacao nao pode prescindir

de phrocessos de tomada de decdlsdo.

RAMOS (53) atribui a decisao o carater estruturante da
administracao. Seu discurso sobre a decisdo ocorre no contexto do estudo que

apresenta sobre o fato administrativo. Sdo palavras suas, as seguintes



"As decisOes sao o elemento dinamico, intervencionista,
pois articulam os elementos aestruturais e os elementos
estruturais entre si e uns com os outros, e assim as
seguram a forma da empresa. Na empresa verifica-se per
manente e simultaneo processo de desestruturagao, estru
turacao e reestruturacao e € a decisao func1onalmente
racional que p0551b111ta a estabilidade da organizacao
e seu funcionamento minimamente ordenado, segundo as ex
pectativas. (...)".

O ponto de vista de RAMOS (53) sera retomado na proxima
unidade. Mas € oportuno assinalar a importancia que atribui a decisao. No
contexto mutante e dinamico de todo empreendimento, a decisao desempenha, se
gundo Ramos, papel preponderante. As decisdes nao sao abstracoes. Ocorrem
num espago social concreto onde existem elementos materiais, individuais, a
titudes, grupos, sindicatos, e as pressdes e controles sociais. As decisoes
tarbém recobram importancia para RAMOS (53). especialmente porque sO  podem

ser tomadas por seres humanos.

Todos os autores mencionados, referem-se a decisao das
empresas industriais e urbanas. Ainda nao existem muitos estudos especificos
sobre a decisao no empreendimento rural. Por esta razdao extrapolacoes sao

feitas, da indUstria urbana para a situagao agropecuaria.

No presente estudo a decisdo é elemento importante  as
analises. A atitude do pecuarista de leite a favor da cooperativa, ou nao, &
compreendida como oriunda de processo decisorio. Tal processo decisoric  re
porta-se a eficacia da administracdo da empresa agropecuaria.

Basicamente, a decisao da empresa rural difere da deci
sao industrial por estar ligada a uma pessoa, ou familia. No caso da empresa

urbana, existem escalOes e hierarquias nos processc decisorios, o que os tor

nam complexos.

A empresa rural, por pequena que seja, deve fazer uso
da decisdo. O proprietario rural esta, de continuo, tomando decisdes que fa

cilitem o desempenho de suas fimcoes administrativas. E pelo fato de a deci
mp > ! =
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sao reportar-se a elementos materiais, individuais, estruturais e sociais

Sua analise aqui, se dara através da compreensao da dinamica do {ato adminis

Thativo,

Obviamente se a cooperativa for antevista pelo produtor
rural como meio alternativo de solucionar problemas de sua empresa, sua £
liagao sera resultante de tomada de decisao. Também, se a cooperativa nao
propiciar meios de solucionar questoes da empresa rural, o agropecuarista to

mara a decisdao de ndo se filiar a ela. Nisto reside a importancia da com

preensao do processo decisoric como ingrediente administrativo.

As questoes sugeridas até aqui nZo esgotam o assunto .
Porém, ilustram a importancia do problema suscitado por este trabalho. E,
sendo o cooperativismo movimento que aloca recursos humanos, técnicog e de
capital, oriundos da iniciativa privada e de Orgaos governamentais, & oportu

no que seja analisado do ponto de vista sociologico-administrativo.

1.2. Objetivos.

Em termos gerais, este trabalho constitui na constata
cao descritivo-analitica do fato administrativo da empresa rural. Em outras
palavras, busca verificar a existéncia da administracdo, mesmo em empresas
rurais de organizagio pouco complexa. como € o caso das empresas dedicadas 3

pecuaria leiteira, ¢ de cariter eminentemente familiar.

Especificamente, este trabalho busca analisar 50c1016g1
co-administrativamente, quais sao os fatores estruturais que explicam a acei
tacao ou rejeigao da cooperativa como meio de que dispoe o agricultor para
satisfazer as necessidades proprias de sua empresa € de racionalizar o seu
trabalho. Em outros termos, propde-se a perquirir sobre o processo de orien
tacao do produtor rural em relacao a cooperativa e identificar quais sao os

fatores que induzem ou condicionam tal orientacao ,
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Por ser pesquisa desenvolvida em uma commidade, consti
tuindo um caso, nao se espera que suas contribuicGes estejam relacionados
com a explicagao da problematica cooperativista nacional. Espera-se que for
ne§é subsidios e levante questdes a futuras pesquisas, a medida em que reve

le fatores até agora ndo considerados nos estudos existentes sobre tais orga

nizagoes.
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2. MATERIAL £ METODOS

0 presente topico destina-se a clarificar alguns concei
tos das teorias sociologica e administrativa que hao de apoiar proposicoes

posteriores, bem como fundamentar as analises.

Para que se evitem equivocos quanto a metodologia utili
zada, e para impedir que se espere deste estudo aquilo que nao pretende e
nem pode fornecer, valer-se-a, inicialmente, da caracterizagao da atividade

sociologica, apresentada por BERGER (04).

Depois de descartar varias concepgdes acerca da sociolo
gia e do socidlogo, diz que a sociologia ndac € uma acdo e &4im uma Zentativa

de compreensao. Para que o socidlogo leve a bom termo sua fungdo, faz uso da

metodologia. E, entretanto, contundente ao afirmar que a metodologia nao € a

meta do socidlogo, mas o instrumento que o auxilia na compreensdo. Um instru
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mento pode ser a estatistica. Porém, ele afirma textualmente que :

“(...) A estatistica pode ser da maior utilidade na so
1u§ao de certos problemas sociologicos. Entretanto, es
tatistica nao € sociologia (...). Finalmente, 0 interes
se do sociologo & essencialmente teorico. Isto &, ele
esta interessado em compreender. Podera estar c1ente ou
ate mesmo envolvido com a aplicabilidade e consequen
cias praticas de suas conclusdes, mas nesse ponto ele
abandona o quadro de referencia e passa-se (sic) para
dominios de valores, conv1c§oes e idéias que partilha
com outros homens, nao sociologos''.

Destarte, o esforco para compreender a tomada de  deci
sao do pecuarista - favoravel ou contrariamente a cooperativa - & conducente
ao uso de um par de conceitos : o fate adninistrativo (segundo Ramos) e a

acao social (segundo Weber).

2.1.1. O Fato Administrativo.

-t o o -

Fala-se em fato administrativo por tratar-se de termiﬁg
logia mais adequada a interpretacao sociologica, e por causa da analogia com
o proprio jato social, fato juridico, gato neligicso, fato artistico, entre
outros. A outra possibilidade seria estudar a administracao a partir do enfo
que sistemico. Entretanto, preferiu-se a abordagem fatica, em fungao da natu

reza do presente estudo.

Para TIMASHEFF (59), a sociologia, segundo Durkheim
consistia ne estudo dos fatos sociads, mais do que {ss0, um estudo cuja natu
neza e determinada em parte pon seu objfeto. Dal a definicao que Durkheim, se

gundo CASTRO § DIAS (17), atribui ao fato social

"(...) Nossa definicao compreende, entao, todo o defini
do, se dissermos: E fato social toda maneira de aglr ;
fixa ou nao, suscetivel de exercer sobre 0 individuo

uma coergao exterior, ou mais ainda, que € geral na ex
tensao_de uma sociedade dada, apresentando uma existen
cia propria, 1ndependente das manifestacoes individuais
que possa ter"
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Para Durkheim, pois, os fatos sociais emergem de duas
circunstancias : a) pela coercio exercida sobre individuos, e b) pela sua di

y fusao penetrante dentro dos grupos sociais.

RAMOS (53) considera o fato social como abstragac meto

dofogica. Apoia seu ponto de vista da seguinte forma:

"L.J.Henderson observou que o fato cientifico € menos
uma realidade material, tangivel, do que emunciado empil
ricamente verificavel acerca de fenomenos em termos de
um esquema conceitual. Nao e, ele mesmo, © fenomeno.
mas uma especie de descrigao, sumula de seus  aspectos
importantes, ou conforme Talcott Parsons, nunca um feno
meno & um 4ato, sendao num sentido eliptico’. .

Embora considere o fato social como abstragac metodolo
glea, RAMOS (53) nao esti interessado em distanciar-se muito de Durkheim
conforme se vera mais ad:ante. Entretanto. RAMOS (53) acredita que em
Durkheim existe tendencia a codsifican o fato social. A esta tendencia RAMOS

denomina de &eié&ca¢&o] do 4enomeno scedal,

Fornecidos =stes clementos preliminares, chega-se a de
finicdo de fato administrativo, segundo RAMOS {53).

Fato administrativo ''@ um complexo de elementos e  de
suas relagOes entre si, resultante e condicionante da
acdo de diferentes pessoas, escalonadas em  diferentes
niveis de decisdo, no desempenho de funcoes que limitam
e orientam atividades humanas associadas, tendo em Vi3
ta objetivos sistematicamente estabelecidos."

Os elementos caracteristicos da definig@o, sao os - se
guintes : a) O fato administrativo & dinamico, a diferenca de fatos encontra
veis como objeto de outras sociologias. Sobre a dinamica do fato administra

tivo, RAMOS (53) salienta o seguinte

1Reificag§o, segundo GOODE § HATT (24), significa considenan as  abstragoes

]

como 4¢ fossem fenomencs reais.
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Uloes] B diferenca de certos fatos, objetos de estudo
em outras sociologias especiais, que se oferecem ao ob
servador em modalidades quase estaticas ou restritamen
te dinamicas, e de modo transcendente aos seus agentes,
o fato administrativo esta em permanente atualizacao
por forca do desempenho consciente e ininterrupto  dos
agentes que constituem dele elemento capital. Sem as
atividades dos agentes, so restam do fato administrati
vo elementos materiais e estatutos mortos. Os = sufixos
das palavras adminidtragao e administrativo estio a in
dicar que se referem essencialmente a manifestacoes em
habito, e secundariamente em ato. Das palavras diteito
e junddico, ante e antistéco, por exemplo, ndo se pode
dizer o mesmo. A administragao & essencialmente adminis
tracdo em habito, e secundariamente em ato''.

b) O fato administrativo relaciona-se com o desempenho
de funcdes, nao sem levar em conta a ambiguidade que o termo fungao adquiriu
no desenvolvimento da teoria administrativa. A respeito do termo funcao, RA

MOS (53) manifesta-se assim

1y

{...) Importa, porém, observar que qualquer que seja a
validade da critica a esta ou aquela corrente, o proble
ma das fungoes administrativas tipicas persiste e conti
nua sendo assunto sério da teoria cientifica. Pode-se
discutir se Fayol e Gulick acertaram em conceitua-las e
se os principios que propuseram S30 ou nao rigorosos,
ou tem cientificidade. Certamente alguma razio nao se
nega a Simon em chama-los pircuvenbios e em apontar  sua
ambiguidade de sentido. Isto quer dizer que a questao
foi reaberta. Mas continua a ser pertinente. Por isso

a nossa definicao do fato administrativo nao a elidiu''.

¢) O fato administrativo refere-se a agao social, pois

se reporta a atividades humanas Limitadas ¢ onlentadas ;

d) Finalmente, o fato administrativo pressupode ativida

des humanas associadas, implicita ou explicitamente.

Ramos atribui tres ordens de elementos constitutivos do

fato administrativo. E o que se pode observar através do QUADRO 2.
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QUADRD 2 - As Trés Ordens do Fato Administrativo Segundo Guerreiro Ramos.
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ELEMENTOS ESTRUTURAIS ELEMENTO
ELEMENTOS_AESTRUTURALS __OU CONFIGURATIVOS ____ . ESTRUTURANIE ___
1) Morfologia material 1) Elementos configurativos in- 1) A decisao € o

do fato administra ternos. elemento es
tivo.: instalagoes, 2) Elementos configurativos ex truturant? éo
maquinas, ferramerjl ternos de primeiro grau : as fato -admlnlg
tas, aparelhos, pre trativo.

N sociagoes, sindicatos, clas
dios, moveis, acomo

dagGes, wveiculos ,
matérias-primas
etc.

ses sociais.

3) A sociedade global como ele
mento configurativo externo

de segundo grau.
2) A forga do trabalho.
4) A sociedade mundial como ele
3) Atitudes individuais
e coletivas.
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FONTE : (53) Organizado pelo autor deste trabalho.

mento configurativo externo

Outro comentario especifico que se pode fazer € que o
fato administrativo € um fato social. Duas razbes sao apresentadsspara jus
tificar a afirmativa (53) :

a) "0 fato administrativo (...) € um fato social, entre

outros motivos, porgue a sua explicacao so pode ser ob

tida @ luz dos critérios imanentes ao fato social (...)"

e

b) '"Os fatos administrativos satisfazem o requisito que

Durkheim sintetiza com o termo coergao. Eles se incluem

entre os mais impositivos dos fatos sociais. Ninguem lo

gra furtar-se ao alcance de sua forga coercitiva. Sao,
pois, fato sociais'.

Aqui reside a afirmagao anterior de que RAMOS, a despei
to de discordar de Durkheim, n3o quer distanciar-se dele.

Ocorre que RAMOS tem como pressuposto basico, a adminis
tragao do empreendimento industrial na sua acepgao moderna, ou seja, que
esta dotado de elevado grau de complexidade. Tal € assim que, ad tratar da
decisdao como elemento estruturante do fato administrativo, refere-se a  va

. rios niveis decisorios e atribui-lhes alguns pressupostos sistematicos, a sa

CENTRO de DOCUMENTACAO
CEZDOC/DAE/UFLA
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ber : a eficacia, a commicacao e o tempo. Estas caracteristicas que RAMOS
atribui a decisdo, fazem jus ao curso evolutivo da ciéncia administrativa de
carater industrial. Assim, sua referéncia a eficacia, guardadas as devidas
proporgoes, corresponde ao que DRUCKER (20) denominou de {mpacto social das
decisoes empresariais. A commicagdo, também emmciada como elemento  44ne
qua non da decisao, nao corresponde e nem se relaciona ao tipo de decisao re
ferida no presente estudo, por causa da peculiaridade caracteristica da deci
sao do empreendimento rural. Por seu turno, o tempo, mutatis mutandis, € o
pressuposto sistematico que melhor se ajusta ao processo decisorio, objeto
desta pesquisa.

O referente teorico de RAMOS ajusta-se, pois, a  siste
mas administrativos complexos. O estudo a que se propoe o presente trabalho,
refere-se a formas administrativas mais elementares, razao pela qual, ao pro
cesso decisOrio nao se podem justapor os pressupostos de eficacia e comunica

¢ao, no mesmo sentido em que RAMOS os emprega.

Ademais, o conceito heuristico de RAMOS confere autono
mia a decisao, a diferenga do trato atribuido aos elementos acstruturais e
estruturadls do fato administrativo. Conquanto acredite-se que o referido au
tor deixou implicita a idéia de uma relac@ao dialética, ou dinamica, entre o
ser humano - agente das decisdes - e o meio ambiente, explicitar-se-a melhor
este conceito. Ao referir-se a comportamento, situagac e ajustamento s

MANNHEIM (32) assim se expressa

.) Um animal adapta-se, via de regra a  situagoes
emergentes no meio natural e o faz com uma escala redu
zida de variagoes. O homem alem de adaptar-se ao meio
natural, adapta-se, também, ao meio psicossocial e ins
tltuc1onal e 0o faz numa ampla variedade de situagoes
que exigem reagoes flexiveis. Assim sendo, a maior va
rlabllldade de comportamento e 'de adaptacao ao meio so
cial € especifica do homem'. -

Portanto, ao considerar-se a proposigao de fato adminis
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trativo feita por RAMOS. pode-se afirmar que nao somente a decisao e influen
te e configurativa a elementos aestunturadls e estruturals ; mas, pela nature
za mesma do ser humano, as decisoes sao de igual sorte influidas e configura

das pelos mesmos elementos.

Tomando-se os componentes do fato administrativo e, iso
lando-se a decisao, para fins heuristicos, podar-se-ia acrescentar outro gru
po de elementos : o individual. Os elementos individuais reportam-se a atitu
des, crengas, valores e emocoes do agente da decisdo. Observe-se que este
recurso so se torna possivel quando a decisao tornou-se uma abstracao, para
fins de estudo. Saliente-se, ainda, que € possivel, e até viavel, esfahelg
cer correlacdo entre os elementos, visto que, na realidade, nfo ocorrem de
forma estanque. Note-se que elemento aestrutural nada mais € do que a  pro
pria {ngra-estrutura do empreendimento rural, razao pela qual considerou -se

esta nomenclatura mais adequada,

O fato administrativo, aplicado a empresas rurais, de

organizagao pouco complexa, pode ser rcdefinido da seguinte forma

Fato administrativo. para a empresa rural, € um comple
xo de elementos e de suas relacdes entre si, resultante da tomada de decisdo
do proprietario rural (ou proprietarios). no desempenho de suas funcoes, ten

do em vista objetivos sistematicamente estabelecidos.

A representagao diagramatica do fato administrativo, a
daptado a empresas rurais. objeto deste estudo. estd sugerida pela FIGURA 1.

As setas da figura indicam a dinamica e inter-relacio dos elementos entre si.

Exclui-se, neste estudo, o elemento estrutural ou confi
gurativo externo de terceiro grau : a sociedade mundial. Foge aos objetivos
deste estudo, que pretende ser micro-analitico. Sua importancia restringe-se

apenas as macro-analises.

Finalmente, o autor cré que a inclusao explicita dos
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efementos individuals, além de fazer jus ao tipo de empreendimento rural em
analise, ndo violenta a conceituagio de RAMOS ; ele atribui a dinamica do fa
to administrativo a acao consciente ¢ inintevwpta dos agentes, Sao agentes

que constituem o elemento principal do fato administrativo.

ELEMENTOS

INFRA-ESTRUTURAIS

ELEMENTOS | J

F DECISAQ
INDIVIDUAIS

T
|

ELEMENTOS [

ESTRUTURAIS

FIGURA 1 - Representacao Diagramatica do Fato Administrativo, Adaptado a Ana

lise do Empreendimento Rural.

O fato de introduzir-se novo componente ao estudo do fa
to administrativo - o elemento individual - acarreta, basicamente., duas con
sequéncias : a) aproxima o quadro de referéncia tedrico a realidade, visto
que a decisao, a nivel de empreendimento rural, via de regra, & decisao de
uma tmica pessoa ou familia ; e b) como tal, deve incluir estudo mais apro
fundado de fatores individuais que, em geral, se mesclam com a decisao, em

sua forma Ultima ; impde-se, pois o estudo da acdo social.
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Optou-se, no presente estudo, pela teoria da acao, segun
do Max Weber. Em ciencia social, qualquer teoria da acao oferece vantagens e
desvantagens. Esta opgao se deve ao fato de corresponder a terminologia compa
rativamente mais simples, quando relacionada a outras, embora haja conscien

cia das limitagOes que apresenta.

Para WEBER (61), o sentido define a acao social. Ocorre
que o termo sentido, para ele, tem mais de uma conotacao. Em primeiro  lugar
ha o sentido subjetivo, instalado no sujeito da acao, que.pode Ser i 8) ©Xis
tente de fato, em duas circunstancias : a primeira, num caso  historicamente
dado, e, a segunda, como media e como aproximacdc numa deferminada massa  de
casos ; b) o outro sentido refere-se a construcao do fipo Ldeal, com atores
igualmente ideais. Sentido, pois, nao tem referente empiricamente justo. nem
apresenta o cardter de verdade metafisica’. E esta diferenciacao, segundo WE
BER (61), estabelece limites entrc as clinclas empinicas da acdo (a s0cloko
ga, a histonia) face a todas as ciéncias dogmaticas |jurisprudencia, Logica,
etica, estetical, as quais pretendem investigar, em Aeus objetos, o  sentido

justo e valido.

A importancia da distincdo entre cilncias empiricas  da
agac e ciencias dogmaticas, para o presente estudo, reside no fato de que 0s
resultados obtides serac sempre aproximados. Distanciam-se, pois, em maior ou

menor grau, do objetivamente justo e nao tem implicagdes de verdade metafisi

Zthafisica - termo oriundo da filosofia. Os primeiros socidlogos, a exemplo

de Comte, Durkheim e Weber, valeram-se de categorias filosoficas. Etimologi
camente metafisica designa o que se encontra além do mundo fisico. Em senti
do posterior, significa a busca das causas Ultimas. da realidade. Contudo, @&
possivel que, em virtude de sua inspiragao iluminista, Weber tenha usado_ ©
termo na acepgao Kantiana : o que explica o comportamento do ser ; matéria
de fé ou de mmndivivencia, nunca uma ciéncia.



Outra consideracao esclarecedora € que existe diferenca
entre uma acao dotada de sentido e a conduta que é simplesmente reativa, vis
: =2

L]

to que esta ultima nao esta ligada a um sentido indicado pela subjetividade.

WEBER (61) diz a este respeito :

‘Umpuwmmw1WWWMe®sm®s&cmmmde1n
teresse para a sociologia, especialmente a acao puramen
te tradicional, acham-se na fronteira entre ambos''.

0 estudo do sentido na agao social deve levar em conta
que freqlientemente, os elementos compreensiveis ¢ 08 ndo compreensiveis — de
um processo estao unddos e mistuwrados entre 4. Isto sugere que algo da acao
humana enquadra-se entre os elementos nac compreensiveds, razao pela qual o
estudo da agao social ndo pode lograr resultados objetivamente jusfos,  nem

metagisicamente verdadeiros.

A agao social, que inclui tolerancia e omissao, orienta
-se pelas agOes dos demais atores. Estas opgbes podem ser passadas, presen
tes e futuras ou esperadas. Os atores podem ser individuos, pluralidade de
individuos, conhecidos pelo agente da agao ou totalmente desconhecidos, ou

nao identificados.

Nem sempre os contatos entre seres humanos tém carater
social. Reveste-se de conteudo social a acao que possui sentido proprio e

que esta voltada a acao dos demais atores. Quando a conduta reativa de um

agente provoca a imitagao de outro agente, esta nao pode ser considerdda
agao social especifica. Tal se deve ao fato de que a agao reativa € destitul
da de sentido. Na pratica, os limites entre uma e outra acao, mal podem ser
distinguidos. Segundo WEBER, esta agao nao se orienta pela acao de  outrem,
mas € determinada causalmente, pela de outros, mas nao pelo sentido que ela
encerra. As acoes que sao imitadas porque sdo fruto da moda, ou dé comporta

mento de classes, ou sao tradicionais, estao dotadas de sentido.

Para WEBER (61), as agdes sociais podem ser, basicamen
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te classificadas da seguinte maneira :

1) Racional conforme fins determinados - esta agao ba

seia-se na esperancga do ator de que objetos e pessoas do mundo exterior se
comportem de determinadas maneiras. Tais maneiras s@o utilizadas como condi
¢0es ou melos para a consecucao dos fins a que o ator se propoe, 0S quais
sao estabelecidos, avaliados e perseguidos racionalmente. Em consequéncia ,
quem atua racionalmente, conforme os fins determinados, tem sua ac@o orienta
da pelo fim, pelos meios e pelas consequéncias ; os fins sao escoimados em
relagdo as consequéncias que podem produzir ; os fins sdo, igualmente, cote
jados com os outros fins possiveis, aliados as respectivas consequeéncias

Esse tipo de agao inclui a possibilidade do tradicional e do emocional, como
componentes que lhe sejam inerentes. Por tratar-se de recurso metodologico

de tipo-Ldeal, '"(...)absoluta racionalidade na acao conforme fins determina

dos €, no entanto, um caso limite, de carater essencialmente construtivo''.

2) Racional conforme valores - € a acao que se fundamen

ta no valor aceito conscientemente. Os valores podem ser : éticos, estéticos,
W ; o ; ; ;e O m S
religiosos, ideologicos ou de quaisquer outras categorias axiologicas™. 0
que caracteriza a acao ditada pelo valor € que ela faz cessar qualquer juizo
quanto a fins e consequéncias. E, pois, acaoc dogmatica. Sua racionalidade es

ta ligada apenas aos meios. Diz WEBER (61) que

"A orientacao racional conforme a valores determinados
pode, portanto, estar numa relacao muito diversa com
respeito a racional conforme fins determinados. A  par
tir da perspectiva desta Gltima, a primeira € sempre
irracional, e esse carater se acentua a medida em que o
valor que a movimenta se eleve a 51gn1f1cagao de absolu
to, porque a reflexao sobre as conbequenc1as da acao €
tanto menor quanto maior for a atengao concedida ao
valor proprio do ato em seu carater absoluto'.

DAxiolégico - relativo a valores. Termo engendrado pela filosofia.
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A irracionalidade, a que se refere WEBER, pode ser ex
plicada pelo ﬁapel imperativo que os valores exercem sobre a mente do ator .
O significado desta acdo € ténue, permitindo apenas que o cientista a identi
fique como um tipo peculiar. Ha de registrar-se que uma acao que poderia ser
ldentificada como racicnal com relacdo a fins, cotejada com as conseqiiéncias,
pode estabelecer um conflito. A solugio do conflito, que exige opgao, trans
forma-se em agao valorativa. A peculiaridade da acao racional conforme valo

res € que esta dotada de valor intrinseco, independendo, pois, dos fins; va

le por si mesma.

3) Afetiva - € a agao determinada pelos estados  emoti
vos e sentimentais por que passa o agente, no momento mesmo da agao. A seme
lhanga da agao racional conforme valores. o sentido da acao nao esta coloca
do no séu resultado, podendo estar cciocado fora dele. O que importa € a

agao em sua peculiaridade. Diz WEBER (561)

"Implica uma sublimacdo quando a acao emotivamente con
dicionada aparece como descarga consciente de um estado
sentimental ; neste caso, encontra-se na maioria_das ve
zes (nao semprej, no caminho para a haci{onalizagao ax<o
logica, ou para a acao conforme fins determinados, ou
para ambas as coisas, ao mesmo tempo'

Tendo em vista seu carater fluido. nao raro, resulta di

ficil de ser detectada a agao afetiva.

4) Tradicional - & a ag@o determinada por costume  ar
raigado, que se aproxima da vasta gama de agoes quotidianas habituais. A
acao tradicional & escassa, ou nula, de avaliacao sistematica de suas conse
qliencias, a semelhanca da acao afetiva. As emocgdes e os costumes (tradigoes)
sao, de ordinario, elementos irracionais que perturbam o rendimento ou o exi
to da conduta racional. Conforme ja se salientou anferiormente, a acao tradi
cional caracteriza-se como agao social, visto que esta dotada de sentido .

Nao cabe aqui discutir sobre o contelido desse sentido, mas, nao raro, & mera
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mente imitativo.
0 QUADRO 3 sintetiza os componentes da feoiia da  agao
segundo MAX WEBER.

QUADRO 3 - Sintese da Teoria da Acao Social, segundo MAX WEBER.

- e 0 e e e = e P o B e e S T o S o o o s S S e et e S e e

ACAO SENTIDO RACIONALIDADE AVALIAGAO
1) Racional conforme Conscientemente Inteiramente De meios, fins e con
fins determinados. dotada. racional. sequencias, e de

fins entre si.

2) Racional conforme Conscientemente Racional e/ou Dos meios (valores )

valores. dotada. irracional. e da acao em si.
3) Afetiva. Conscientemente Irracional. Somente de meios e
e/ou inconscien da acao em si.

temente dotada.

4) Tradicional. Conscientemente  Irracional. Somente de meios.
e/ou inconscien

temente dotada.

FONTE : (61) Organizada pelo autor deste trabalho.

As dificuldades que a metodologia LZchq-Ldea£ - como
€ o caso da a¢do social weberiana - apresenta, s3o iniludiveis. Vejam-se, de

passagem, o que dizem a respeito, alguns comentadores de Weber :

'"Mas, como dissemos, <deal significa, no conceito de
Weber, ¢ que nao es%d exemplificado na healidade (...)
Esta 1mag1nagao e que constitul a chave : o tipo ideal
€ o caso puro, jamais concretizado, isento de atributos
extrinsecos e ambiguidades", MACRAE (38).

"A nogao de t{po-{ideal sublinha efetivamente o carater
10gico original dos conceitos utilizados em sociologia.
Estes conceitos nao estao suficientemente ligados uns
aos outros para dar lugar seja a definicoes pelo genero
prox1mo e a diferenca espec1f1ca, como em botanica, se
ja a definigoes derivadas, como em fisica. Mas Weber
quase nunca € exp11c1to sobre a metodologia que conduz
a construcdo dos tipos Ldeais. De sorte que esta nogao



nao define propriamente um método. Antes contribui para
descrever uma dificuldade'. BOUDON (07).

"Economia e sociedade, de Weber, fornece-nos uma ilus
tragao, freqUentemente citada, de seu uso do tipo ideal,
e também salienta as dificuldades desse procedimento .
Aqui, Weber formula um tipo puro de acao. racional (...)
e _argumenta que, para 0s prop051tos de uma anallse cien
tifica t1p010g1ca, & possivel tratar condutas nao racio
nais e irracionais como desvios do tipo racional ideal.
Donde ficar o sociologo apto a estudar as maneiras em
que o comportamento humano real B influenciado por ele
mentos irracionais e nao-racionais. O método - conclui
Weber - nao implica que a conduta racional predomine na
vida social'. TIMASHEFF (59).

A classificacao apresentada por WEBER (61), aléem de ser

tpico-Lideal, nao pretende ser exaustiva. Diz ele:

"Raramente a agao, especialmente a agao social, esta
exclusivamente orientada por um ou outrc destes tipos .
Estas formas de orientagao também nao podem ser conside
radas de forma alguma, comc uma classificagao exaustiva,
mas sim, como puros tipos conceituais, construidos para
rins de 1nvest1gagao SOClOlOglba, relativamente aos
quais a agao real se aproxima mais ou menos, ou o  que
e mais freqliente, de cuja mistura se compoe. Somente oS
resultados, que com eles se obtenham, poderao dar-nos a
medida de sua conveniencia.

Esta elucidacao de WEBER nao so estimula a investigagao
quanto mostra as possibilidades de que, eventualmente, encontrem-se  foumas

hibrnidas de acao social.

A presente orientagao tedrica, a primeira vista, pode
parecer contraditoria e, até mesmo, falaciosa. De um lado, tem-se a elucida
¢3o do 4ato administrativo, inclusive a de sua constituigdo. Tal formulagao
se apresenta como algo objetivo, claro e com referentes empiricos bem tangi
veis. A despeito de tomar-se o fato administrativo, nao comc coisa, segundo
a tradicao durkeimiana, mas como recurso metodico, atribuiu-se-lhe carater

empirico, ao contrasta-lo com o jato social, consoante definicao de Durkheim.
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A inspiragido parsoniana foi decisiva para que se chegasse ao fgato adminisira

tivo runak.

Por outro lado, tem-se, na teoria da agao social de Max
Weber, a exacerbacao da subjetividade. Para a teoria weberiana, nada esta e
xemplificado empiricamente com exatiddo. Seu recurso metodico, por si so,

ponta para entranhada subjetividade, ao designa-lo de #ipico-<deak.

Entretanto, um dos aspectos mais graves da oposigaoc en
tre Durkheim e Weber, situa-se na énfase analitica que cada um sustenta. Pa
ra Durkheim a realidade social tltima é o grupo e nao o individuo. Esta ma
neira de ver a sociologia, foi denominada de realismo soclofogico, | por
TIMASHEFF (59). Ora, o realismo, em filosofia, possui vasta série de conota
coes, citando-se dentre elas, a énfase sobre o que ¢ genérico e universal. O
realismo, pois, ndo se ocupa com o que € individual e particular. Nestes ter
mos, realismo & expressado apropriada para designar o trabalho sociologico de
quem acredita que 05 4ates scelals sao ‘nedutiveds aos 4atos inddviduals
Weber, por seu turno, coloca énfase sobre o individuo, antés que sobre o gru

po. Conforme assinala TIMASHEFF (59)

"0 elemento fundamental da investigacdo sociologica, pa
ra Weber, € a agde social tiplca, ou mesmo O indiyfduo
isolado, que ele denominava a unidade basica ou o atomo
da sociedade."

Acompanhando-se o raciocinio de TIMASHEFF, pode dedu
zir-se que, enquanto Durkheim € realista, Weber se caracteriza por um certo

nominalismo. O nominalismo, em filosofia, por sua vez. atribui enfase ao par

ticular, ao individual, ao que tem nome (este ultimo vocdbulo deu origem a

palavra nominalismo),conforme BRUGGER (14]

Contudo, em sociologia, sempre existem possibilidades
conciliatorias. Esta possibilidade reside no fato de que a objetividade, em

sociologia, nao exclui a subjetividade, e vice-versa. Tal se deve a natureza
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e ao objeto mesmo de seu estudo. Esta afirmacdo encontra apoio nas palavras

de BERGER & LUCKMANN (05

.} O melhor modo de descrever o caminho que segul
mos sera fazer referéncias a duas das mais famosas e in
fluentes ordens de marcha da sociologia'.

"‘Uma_foi dada por Durkheim em As Regras do Metodo  So-
ciologico, a outra por Weber em Wirtschaft und
besellsEEaft (Economia e Sociedade). Durkheim diz-nos
A primeira regha e a mais jundamental e : Considerarn os
fatos socladls como colsas , E Weber observa : Tanto paira
a soctologla no sentido atual quanto para a historia o
objeto de conhecimento € o complexo de significados sub
jetivos da acao. Estes dois enunciados nao sao contradi
tdrios. A sociedade possui na verdade facticidade obje
tiva. E a sociedade de fato € construida pela atividade
que expressa um significado subjetivo. E, diga-se de
passagem, Durkheim conheceu este altimo enunc1ado, as
sim como Weber conheceu o primeiro. E precisamente o du
plo carater da sociedade em termos de facticidade obje
tiva e significado subjetivo que torna sua neakddade

Sul_generds, para usar outro termo fundamental de
Durkheim. A questao central da teoria soLlologxca pode
por conseguinte ser enunciada desta maneira : como e
possivel que significados subjetivos se tormem factici
dades objetivas? Ou, em palavras aproprladas posi

coes teoricas acima mencionadas : Como € posswel gue a
atividade humana (Handeln) produza um mundo de  colsas
{choses)? Em outras palavras., a adequada compreensao da
rwealidade sui genenis da sociedade exige a investigacao
da maneira pela qual esta realidade € construida. Esta
investigacao, afirmamos, constitui a tarefa da sociolo
gia do conhecimento”

Se este capitulo seguisse a orientacao inspirada somen
te em Durkheim, poderia incorrer em restrigao do obieto de estudo do presen
te trabalho. Conforme o primeiro topico deste capitulo. tomar-se-ia a decd
sa0 como elemento estruturante do fato administrativo. A seguir. por proces
so de decomposicdo, estabelecer-se-lam os componentes da decisac. O caminho
mais curto para tal procedimento. seria o de analisar o processo decisorio
através dos seus elementos estruturais. Agindo assim. -c4siidicer-se-ia ou
atribuir-se-ia carater de pura facticidade a decisac. através de artificio
reducionista. Uma das possibilidades consistiria em valer-se, no presente es
tudo, da proposigao de Karl Mannheim, segundo CARDOSO (15). Guardadas as di

ferencas entre pensamentc e decisac, afirmar-se-ia com Mannheim :
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"0 pensamento ndo cria o mundo, mas ao contraric, em um
mundo dado, com uma estrutura dada, uma forma dada de
pensar ¢ um instrumento que, em um determinado momento.
pode ser tanto adequado ou 1nadequado ou estar a cami
nho de tornar-se cada vez mais adequado. Nao existe pen
samento como fal, um determinado tipo de criatura viva
pensa em um mundo com um determinado tipo de estruturs
a fim de realizar determinadas fungoes vitais"

Nao que Mannheim tenha sido reducionista. Pelo contra
rio, suas obras posteriores (especialmente © Tdeologia ¢ Utopea e Liberdade,
Poden e PLand jicagdce Democratica) demonstram o oposto. Fora do contexto, a
citagdo supra poderia, eventualmente, servir de suporte para que se  buscas
sem os elementos constitutivos da decisac, unicamente na identificagao da es
trutura em que se insere o ator. (aso isto ocorresse. o Ser humano seria tc¢
mado como elemento passivo face ao dado societario. lgnorar-se-ia a relacao
dialética, ou dinamica, que se estabelece entre o ser humano e a realidade

social. E € a passividade do ator que se atribui. aqui carater reducionista.

A segunda possibilidade seria a da coerencia aparente
Acompanhando RAMOS (53). nas observagOes a respeito da retomada da tematica
weberiana por Karl Mannheim, chegar-se-ia a definiac de wao admunws thatova
Tal definicao deixa transparecer claramente. tanto a terminologia de  Webe:

quanto a de Mannheim. Ei-lea = Acado administrativa

"{..." £ a modalidade de ag@o social, dotada de raciona
Jldaue funcional, e que supOe estejam os seus agentes
enquanto a exercem, sob a vigéncia predominante da et
ca da responsabilidade’'.

Conquanto este procedimento insinue ¢ie¢\ado grau de coe

réncia, ndo faz jus aos objetivos propostos, no Capitulc Um, acerca deste

| o

trabalho. RAMOS refere-se 2 acdo admundisirativa caracteristica de um empres
rio industrial. Conforme ja assinalaram varios autores. a exemplo de MARTINS
(35), nao existe uma tradicao junto ao emergente empresariado rural.  Seria

ignorar os fatos e abolir qualquer observacao sensata. O pretender que o em

.presariado rural estivesse dotado de raclonalidade funcional, atuando con
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soante a etfica da hesponsabilidade. Se tal acontecesse, poder-se-iam descar
tar as decisoes do produtor rural baseadas na tradigao, nas emogdes e nos va
lores, entre outras. Este procedimento serviria, tac somente, para escamo

tear a realidade dos fatos, conquanto, admita-se, seja menos complexo.

A terceira possibilidade consistiria no reducionismo
psicologico, num estudo de comportamentc subjetivos, i.e., um psicologismo,
em Gltima analise. Para tanto, ignorar-se-iam os fatores aestauturais, osthu
turads e estwturantes e buscar-se-ia o fundamento ultimo da decisao do em
presario rural, internalizado em sua mente. Somente os processos mentais do

individuo constituiriam a chave da explicagado da sua tomada de deciszo.

As tres possibilidades foram rejeitadas por nao se coa
dunarem, nem com os objetivos propostos, nem com analise cientificamente con
sistente. Optou-se, pois, pelo tipo eclético de analise, que leva em conside
racao tanto os elementos objetivos, estruturais e faticos, quanto os elemen
tos subjetivos e individuais. Os primeiros. obedecem a uma conceituacao do
fato administhative e de seus componentes, de acentuada inspiracao  durkhei
miana. O segundo, foi estabelecido através da teoria da acao social, segundo
Max Weber. E esta foi a orientagao teorica mais segura que Se encontrou para
nortear a pesquisa proposta neste trabalho. Do ponto de vista metodologico ,
encontra-se apoiada em Berger e Luckmann, ¢, por conseguinte, fundamentada

na teoria sociologica.

Para concluir o presente topico, lembram-se palavras de
Marx, citadas por CASTRO & DIAS (17), atraves das quais confirma-se a impor
tancia da interpenetracao de objetividade e subjetividade. em.analise socio
logica

"Toda ciéncia seria superflua se a aparencia e a es
sencia das coisas se confundissem''.



A partir do modelo teorico, selecionam-se, inicialmente,
tres grupos de variaveis : as individuais, as infraestruturais e as estrutu
rals. 4

As variaveis individuais pressupoem que o proprietario

rural estabelece relacao dialética, tanto com os elementos constitutivos de
sua propriedade, quanto com a sociedade global. E, pois, o grupo de | varia
veis que ha de fornecer subsidios sobre a maneira pela qual o ‘individuo esta
interagindo com os recursos de que dispoe e com as instituigbes que o circun

dam.

As variaveis infraestruturais buscam fazer um inventa

rio sucinto das disponibilidades de bens e a maneira pela qual estao sendo
organizados. Ocupam-se, pois, da propriedade, das possibilidades e inﬁiabill

dades inerentes a ela.

As variaveis estruturais estao voltadas para a socieda

de como um todo. Ademais, buscam analisar as principais ligacoes do proprie

tario rural com outras instituicdes da sociedade.

Os trés grupos de variaveis estabelecem inter- relacoes
dinamicas entre si. Tal dinamismd pressupoe complexo feixe de decisdes toma
das pelo proprietario rural. Estas variaveis se prestam para colocar a desco

berto a existencia do fato administrativo rural.

Conforme ja foi dito anteriormente, para fins heuristi
cos, prescindir-se-a da analise das decisGes inerentes ao fato administrati
vo. A vasta gama de decisdes sera um dado fixo, estando, portanto, subenten
dida na descricao do fato administrativo, propiciada pelos tres grupos de va
riaveis. 3

Num segundo momento, tomar-se-a a ultima variavel - a

decisao - que & dependente do proprio fato administrativo. Tal dependencia



decorre do carater inter-relacional que os quatro grupos de variaveis  guar
dam entre si. A analise da decis@ao restringir-se-a a compreensao da atitude
do agente do fato administrativo face a cooperativa. Trata-se pois, da anali

se da acdo social do pecuarista com referéncia a cooperativa. Com esta varia

vel, colimar-se-a o ohjetivo fundamental do presente estudo.

Usar-se-a, para tanto, a teoria da agao de Max Weber

-

que & tipico-ideal. Em consequéncia, as variaveis elucidativas do fato admi

nistrativo, respaldam a desejada compreens@o da variavel decisao. Os tres

primeiros grupos de variaveis serao usados, a exemplo da patten-variable de
Parsons, ou da 4{oamula-mae, sugerida por Lazarsfeld. BOUDON (07)  explicita

. - .
este raciocinio

"Observemos, de passagem, que a nogao de tipo ideal. ou
mais exatamente, os problemas logicos de definicao que
subentende 1n5p111ram pesquwsas metodologicas recentes.

Na verdade, a nogdo de formula-mae proposta por
Lazarsfeld, como o conceito parsonianc de pattern -
variable podem ser considerados como respostas I'ragmen
tarias as questoes levantadas pela nogao de Zipce {deal”

2o Varlavels Individuais

a) Idade - refere-se a idade cronologica do proprieta
rio,

b) Grau de instrucao - reporta-se ao numero de anos que

0 pecuarista frequentou escola, em termos de educacao rormal

c) Associativismo - liga-se a atividades. atuais ou pas

sadas, que revelem interesse dos entrevistados pelas diversas tormas de vida
associativa
d) Valores - reporta-se ao quadro de referéncia axiolo

gico que norteia basicamente a vida do produtor rural

e) Tradicionalismo - reporta-se a agoes do produtor Tru

ral determinadas pelos costumes ;
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f) Emocoes - refere-se a possibilidade de o pecuarista
tomar decisoces fundamentadas em estados emotivos de apatia ou de exacerba
gao ;

g) Aspirag@o de vida - refere-se a aspiracao fundamen

tal do pecuarista, e ao sentido de sua acao, seja presente ou futura ;

h) Necessidades afetas a produgdo - refere-se aos pro

blemas sentidos pelo agricultor no desempenho de suas funcoes economicas ;

i) Satisfacao pessoal - reporta-se ao grau de realiza

Gao que o empreendimento agropecuario esta proporcionando ao agricultor.

2.2.2. Variaveis Infra-Estruturais

—— T S

a) Tamanho da propriedade - refere-se a area que o pro

prietario dispde, efetivamente, para o exercicio de suas atividades :

b) Instalagoes - diz-se de todas as instalagoes = exis
tentes na propriedade rural, e, em especial, as que facilitam o exercicio
da pecuaria ;

c) Equipamentos - refere-se a tratores, pulverizadores.

polvilhadeiras, seringas, ordenhadeira mecanica, camara frigorifica, ener

gia elétrica para motores, etc.

d) Exploragao principal - diz-se da atividade economi

ca que, segundo o proprietario, esta propiciando maior retorno .

e) Tecnologia empregada - refere-se a insumos, credito

rural, implementos agropecuarios, manejo do gado, tipo de ordenha, em uso
na propriedade rural
f) Mao-de-obra - liga-se ao grau de especializacao

quantidade e facilidade de encontrar a mao-de-obra que estz sendo empregada;

g) Assisténcia técnica - refere-se ao tipo de assisten



cia tecnica, e a regularidade com que o pecuarista a recebe .

h) Capital - refere-se a disponibilidade de capital e

a maneira pela qual estad sendo gerido ;
1) Rebanho - diz-se da quantidade e qualidade de vacas

em lactagao, vacas secas, touros, novilhos e novilhas com mais de dois anos

e novilhos e novilhas de um a dois anos

j) Distancia da propriedade - refere-se a distancia dz

propriedade a cidade e da propriedade 2 cooperativa ou laticinio ;

1) Sistema viario - refere-se a qualidade da via que da

acesso a propriedade rural e aos meios de transporte utilizados.

|88
[a¥)

.3. Variaveis Estruturais

a) Estrutura empresarial - refere-se a organizacio atu

al do empreendimento agricola e a identificacdo da pessoa. ou grupo de pes
soas, que toma decisoes de carater administrativo :

b) Administracao - refere-se ao uso de recursos adminis
trativos, a saber : registro ou contabilidade :; registro de empregado, plane

jamentos e controles de quaisquer tipos ;

¢) Grupo vicinal - diz-se do grau de relacionamento do

pecuarista com os demais proprietarios que circundam seu empreendimento

d) Origem da propriedade - liga-se a origem economica

e}

do empreendimento. Ou seja, refere-se a aquisicoes da propriedade : com capl

tal proprio, por heranca de pais. ou por heranga de sogros ou de terceiros ;

e) Grupos de pertenéncia - diz-se dos grupos sociais a

que esta filiado o proprietario rural, a saber : cooperativas, sindicatos ,

clubes, organizacOes religiosas, partidos politicos, ou outros ;

f) Local de residéncia - refere-se ao fato de o proprie
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tario residir, ou ndo. no meio rural :

g) Informacao - refere-se as principais fontes de infor
macac sobre assuntos que se ligam a atividade do produtor rural, a saber: no
va tecnologia, abertura de programa de crédito, inicio de concurso de produ
tividade, aumento do preco dos produtos, etc.

2 =)

Z.<.4. Decisao.

Esta variavel basica refere-se a atitude do agropecua
rista em relacao a Cooperativa. Destina-se a avaliar a decisao do produtor
rural com respeito a Cooperativa, relacionando-a com o fato administrative

explicitado pelas variaveis anteriores.

Z.3. Representacao Diagramatica das Variaveis

VARTAVEIS

INFRA-ESTRUTURAIS

VARIAVEIS Iy
H- DECISAQ

INDIVIDUAIS

VARIAVETS

ESTRUTURAIS

FIGURA Z - Modelo de Inter-Relac@o dos Grupos de Variaveis em Estudo.
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2.4, Forma de Analise das Variaveis.

Os dados obtidos serao analisados da séguinte forma :

a) Descrigao dos trés primeiros grupos de variaveis, re
correndo-se ao auxilio de tabelas estatisticas, Trata-se da descrigio do fa
to administrativo do empreendimento rural. Tal procedimento pode assemelhar-

se a demonstracdo do que & obvio”

. Contudo, se nao se constata a existencia
do fato administrativo, nao ha empreendimento rural. Sé nao ha empreendimen
to rural torna-se indcuo falar de participagao do agente da administracao na
Cooperativa.

Se o trabalho tivesse por objetivo a elucidagao da dina
mica do fato administrativo, justificar-se-ia outro tratamento. Poder-se-ia.

por exemplo, calcular o comportamento de cada variavel, em relagao ao  fato

administrativo. Bastaria que se ajustasse a seguinte funcao :

6B 0 TR TR ENE (RN se Kol
Y = fato administrativo.

f = funcgao.

X = variaveis dos trés primeiros grupos.

Contudo, a simples constatacao do fato  administrativo

€ suficiente para o passo seguinte.

b) Interpretacdo da decisao dos agropecuaristas estuda

dos, em relagdo a Cooperativa.

Por tratar-se de modelo tipico-ideal weberiano, usar-

se-a a interpretagao empatica, conforme o exige o quadro de referencia teorl

-

°A respeito, manifestam-se GOODE & HATT (24) :"Em todos os casos e certo que
0 que todos sabem nao € conhecido ate ser verificado."



O proprio WEBER (61) & quem explicita o significado da

interpretacao empatica :

”(...l Podemos nevdivenciar muitos sentimentos reais (me
do, colera, ambicao, inveja, cilme, amor, entusiasmo ,
orgulho, viganca, piedade, devocao e desejos de toda
sorte) e as reagoes irracionais (a partir do ponto de
vista da acao racional com fins determinados)-derivadas
deles, de modo tanto mais evidente quanto mais susceti
veis formos a esses mesmos sentimentos ; e, em todo ca
so, ainda que excedam completamente, em intensidade, as
nossas possibilidades, podemos compreende-los empatica
mente em seu sentido, e calcular intelectualmente seus
efeitos sobre a direcao e os meios de agao'.

0 Estado de Minas Gerais & constituido por quinze zonas
fisiograficas. Embora este critério de regionalizacao tenha sido substituido,
oficialmente, pelo de microrregices homogeneas, preferiu-se aquela divisao
por conter areas mais extensas, o que dificulta eventual identificacac das
amostras selecionadas. A FIGURA 3, fornece uma idéia da regionalizagao do Es

tado de Minas Gerais em zonas fisiograficas.

v — T oy = WD e T ey o e e e S oA e T e T S s

0 que doravante denominar-se-a Regiao do Sul de  Minas
Gerais representa a parte do Estado constituida de seis microrregides homogé
neas. S3o elas : Furnas (190), Mogiana Mineira (194), Planalto de Pogos de
Caldas (197), Planalto Mineiro (198), Altc Rio Grande (199; e Alta Mantiquel

ra (202). conforme FICGURA 4.

3

O Sul de Minas Gerais ocupa area de 51.601 km™, ou seja,
8,9% da area total do Estado. Esta area abriga, segundo o censo de 1970,
1.559.333 habitantes, o que, a época do censo, representava 13,6% da popula

cao estadual, com o total de 153 municipios, segundo o IBGE (42).
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FIGURA &4 - Micro Regioes Homogéneas gue Compoem o Sul do Estado de Minas Gerais.
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A Regiao do Sul de Minas possui aspecto climaticc homo
geneo, classificando-se como clima mesotérmico (classificacao Koeppen). A es
tacao chuvosé inicia-se em setembro, prolongando-se até abril,com precipita
cao pluviometrica anual média de 1,525 milimetros. As temperaturas medias
anuais estzo entre 17.5° e 22,5° (graus centigrados). A umidade relativa a

nual € de 77,8% (minima de 74,2% e maxima de 83.0%), conforme o IBCE (11).

. e . " .
Situam-se no Sul de Minas as barragens de Furnas, Peixo
tos, Camargos e Itutinga que integram os oito lagos existentes em Minas (e

rais para geracao de energia elétrica.

| A densidade demografica da Regiao e sensivelmente supe
rior a do Estado : 30,2 habitantes por quilometro quadrado, contra 19.7 habi
tantes por quilometro quadrado. que representam a densidade meédia estadusl
Oito mmicipios regionais apresentam densidade demografica superior a ses

senta habitantes por quilometro quadrado, segundo o IBGE (1U).

0 crescimento populacional do Sul de Minas nao & signi
ficativo. Segundo o INDI (56) a participagdc de populagac da Regiac na de ML
nas Gerais decresceu de 18,8%, em 1940, vara 13,6%, em 1970, conseqléncia da
sdgnificativa emigracdao para outhod centros, princdpalmente Sao Paule,  Ric

‘

do Janesno ¢ Belo Hordlzonic.

\ populacao regional! considerada urbana. segundo o cen
so de 1970. conforme o IRGE (43), foi calculada em torno de 5u.8%, 55.7% da
populagéo_ economicamente ativa estava ocupada na 3gropecuér135 tradicional
atividade economica da Regiao. O restante da populagae economicamente ativa
distribuia-se da seguinte forma : 12.4% na industria e mineracao e 31,9% no
setor de servigos.

Cerca de 54% da populagao regional, em 1970, era consti
tuida de jovens com menos de vinte anos. dado que torna a regiao semelhante

a maioria da populacdo mineira. As faixas etarias mais representativas da po



46.

pulacao economicamente ativa - entre quinze e cinquenta e nove anos - totall

zavam 539 da populacao do Sul de Minas , de acordo com o IBGE (43).

Intrincado sistema viario liga a Regiac aos principais
centros estaduais e nacionais. A facilidade de transportes verifica-se pela
existencia de linha de onibus. com pelo menos um horario diario, que liga as
principais cidades regionais com Belo Horizonte, Sac Paulo e Rio de Janeiro.
Tal facilidade de transporte ¢ explicada, em parte, pela posicao privilegia
da do Sul de Minas, que o torna,relativamente, equidistante dos referidos
centros urbanos.

A distribuicao fundiaria €& singular, em relacao a do Es
tado. Os latiflndios da Regi@io apresentam superficie média 43% inferior a su
perficie media dos latifimdios do Estado. O Sul de Minas caracteriza-se
pois, por acentuada divisac de terras. A superficie média, por propriedade
& de cinquenta e dois hectares. contra cem hectares médios no Estado, confor
me o INDI (58).

\ principal atividade economica concentra-se na agrope
cuaria. 25% da producdo agropecuaria estadual sao oriundos deo Sul de Minas
As atividades basicas do setor sao : pecuaria leiteira e policultura. espe

cialmente a cafeicultura.

o Sul de Minas. provem 32% do leite e 20% da came pro
duzidos em Minas Gerais (11). Os rebanhos bovinc e suino da Regiao partici
pam com 15 e 14%, respectivamente, para o computo estadual. Igualmente rele
vante & a producdic avicola. Os dados do QUADRO 4. embora reportem-se 2o cen
so de 1970, fornecem uma idéia da importancia do Sul de Minas para a produ

Cao agropecuaria mineira.

Em 1972, quatorze municipios sul-mineiros ministravam
ensino superior, através de vinte e seis estabelecimentos. a saber : doze Fa

culdades de Filosofia, Ciéncias e Letras, quatro de Administracao e Ciencias
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Economicas, trés de Engenharia, duas de Medicina, duas de Direito, uma de En

fermagem, uma de Farmacia e Odontologia e uma de Agronomia (58).

WADRO 4 - Efetivos de Animais no Sul de Minas. por Microrrsgioes. 1970.

MICRCRREGIAD Bovinos Suinos Aves
Furnas 598.926 121.458 1. 713.082
Mogiana Mineira 278.679 65.644 547.438
Planalto de Pogos de Caldas 160.4806 56..107 304.527
Planalto Minelro 532.162 96.823 1.470.645
Alto Rio Grande 313.143 45.546 384.683
Alta Mantiqueira 321.944 68.172 1,087, 237
Sul de Minas 2.205, 345 153, 750 5.507.612
Minas Gerais 15.080. 399 3.291.527 22.924.152
Sul de Minas/Minas Gerais 14 .6% 15, 8% 24,0%

0 ensino de primeiro ¢rau € ministrado em 673 estabele

o

cimentos urbanos e 2.420 estabelecimentos rurais. O ensino de segundo  grau
esta sob os cuidados de 168 estabelecimentos urbanos e dois rurais, segundo
o INDI (58).

tm onze municipios. ministraram-se cursos profissionall
-antes, atraves de vinte e trés estabelecimentos. Os cursos oferecidos  sao

orientados para atender a especializacao de mao-de-obra demandada pelo emer
gente parque industri:l sul-mineiro.

D) movimento cooperativista da kegilao apresenta  osclla
coes notorias quande analisado atraves da comparacac entre as microrrecioes
homogéneas. Predominam as cooperativas de producac que, na sua maioria. sao

formadas por produtores rurais. O QUADRO 5 e revelador.
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QUADRO 5 - Numero de Cooperativas segundo a Classificacao de Cooperativas e

Aﬁcrorregiées no Sul de Minas.

COQPBRATIVAS

Eletr

MICRORREGIOES Producao  Consumo Servicos Rural Total
Furnas (190) i 3 - 2 20
Mogiana Mineira (194) 5 1 - 1 7
Planalto de Pogos de Ca.
das (197) 1 - : =
Planalto Mineiro (198) 14 - 1 | ¢
Alto Rio Grande (199) 3 E - 1
Alta Mantiqueira (202) 3 - - 1 4
TOTAL 4] ) ' e
FONTE: (9} .Dados organizados pelo autor
c+5.2. Um Estudo de Caso_: Justificativa

Jsa-se, no presente estudo, a metodologia de estudo de

Caso.

Exlstem varios exemplos da utilizagao desta metodoloq1a‘

na literatura disponivel. De passagem, serao mencionados dois.

MERTON (41). por exemplo, em estudo que ja se tormou
classico - Tnfluentes Locais e Cosmopolitas - pesquisou uma cidade de 11.000
habitantes que. segundo ele, esta situada na vasta orla maritima do leste a
Mericano. Ademais, para atribuir-lhe carater estritamente sigiloso, desig

nou-lhe pelo nome ficticio de Rovexe.

U segundo exemplo € o estudo de LAWRENCE & LORSCH (29).

Dizem literalmente

"Com o fim de manter o necessario s4qilc, evitamos uma
designacao mais especifica do segmento escolhido das in



distrias de recipientes e de produtos alimenticios. Da
qui por diante referir-nos-emos aos segmentos escolhi

-

dos como industria de hecipientes e industria de alimen
tos. -

De igual sorte, procura-se, neste trabalho, nao identi
ficar o mmicipio. O sigilo confere maior autonomia ao pesquisador, e o del

xa a vontade para expor os resultados.

Ademais, o nome da localidade nao & elemento imprescin

divel para a clareza dos resultados que se encontraram com esta pesquisa.

2.0. Amostragem.

Em funcao do modelo tedrico proposto, & dos objetivos
que norteiam esta pesquisa. foi necessario escolher uma amostra de  coopera
dos e outra de nao cooperados, nos limites do mesmo municipio. Isto se deve
ao fato de que, sendo a cooperativa apenas uma das alternativas de que dis
poe a agropecuarista, era mister gue todos o0s entrevistados dispusessem do
mesmo quadro institucional de alternativas. Se a amostra se situasse em mais
de um mmnicipio. 0S recursos institucionais & disposicao dos produtores  TU
rais ndo seriam homogéneos. De igual forma, os resultados apresentariam dis
crepancias significativas para este tipo de estudo. A inclusao de nao- coope
rados se deve ac fato de (ue a nac associacao a cooperativa € fruto de  pro

cesso decisorio, e conc tal, precisava também ser estudada.

Assinale-se que a determinagao do wniverso das  referl
das amostras defrontou-se com varias dificuldades. A maior delas consistiu
na divergéncia entre os dados oficiais.

~

0 wiverso escolhido foi seccionado em dois : o de co-
operados e o de ndo cooperados. Esta subdivisao foi obtida pelo processo de
exclusdo. I.e.. selecionaram-se todos os socios da Cooperativa num grupo, e

em conseqiiéncia, os demais componentes do universo compuseram O grupo de
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nao cooperados.

A seguir, buscou-se determinar, aleatoriamente, 10% de
cada grupo, para constituirem as duas amostras. Ademais, julgou-se inconve
niente estabelecer amostras maiores, face a natureza do estudo. As amostras

ficaram constituidas conforme o QUADRO 6.

QUADRO 6 - Composigéo das Amostras do Presente Estudo, por Categoria de En

trevistado e por Classe de Tamanho de Propriedade. Sul de Minas,

1977
AREA (ha) Cooperados Nao Cooperados Total
Ate 50 10 20 30
51 a 100 ) 4 R LS
Mais de 100 10 4 14
T 001 29 28 57

FONTE : Dados da Pesquisa.

Observe-se que ha maior concentracao de entrevistados
na classe compreendida entre um e cinquenta hectares. Conforme ja se expos
anteriormente, a superficie média das propriedades da Regiao do Sul de Minas

& de cinqlienta e dois hectares.

Finalmente, lembra-se que a coleta de dados foi prolon
gada além do previsto. A causa foi a reagao contraria de bom nimero de entre
vistados. Tal reacao manifestou-se, em geral, pela tentativa de evitar a en
trevista, adiando-a para outra data e/ou local. Por outro lado, cumpre regis
trar-se que mesmo quando realizada em outra data e local, a entrevista lo

- 4 " 5 .
grou bom nivel de rapport’, eliminando-se, desta forma, a barreira entre en

4Rappo,u - termo com muitos sentidos em Metodologia Cientifica. Define-se-
lhe, aqui, da mesma maneira que GOODE & HATT [23) o Um happort exdste enthre
0 entrevistador e o informante, quande o ultimo acedita 0% OEjQILUOé da pes
quisa e procura ativamente auxiliar a cbter a infomnmagao necessaria.
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trevistado e pesquisador. E o resultado obtido expressa-se pela boa qualida

de das respostas aos questionarios aplicados.

2.7. ‘Tégnicas de Coleta de Dados.

Para a coleta de dados foram utilizados dois ‘recursos

técnicos : a) ficha individual de informante;e b) roteiro de entrevista.

A ficha individual de informante & constituida de per
guntas fechadas e abertas. Isto € determinado pelo tipo de informagao deseja
da.

Este método foi escolhido em fungdo de seu menor custo

ecandmico, e, em virtude de atender, plenamente, as necessidades da pesquisa.

Um dos objetivos iniciais, quanto a coleta de dados
era o de gravar boa parte das entrevistas. Contudo, aboliu-se esta pretensao,

em face das dificuldades expostas no item anterior.

Como de costume, os questionarios foram submetidos a

teste preliminar, em 15% do total das amostras.

As questdes fechadas foram respondidasde forma rapida .
Entretanto, ndo se poupou tempo para a obtengdo de respostas as questdes 2
bertas. Isto determinou a esperada qualidade das informages, Gtil a tarefa
de compreensao.

COSTA, citado por ALENCAR (01), comenta a respeito ‘da
técnica, aqui utilizada, para a coleta de dados:

"(...) A entrevista com roteiro, por meio de suas ques

tdes flexiveis, facilita a maior penetragao do pesquisa

dor no meio socio-economico em estudo e também cria con

dicdes mais abertas e maleaveis ao dialogo espontaneo e
natural entre o pesquisador e o entrevistado''.

A boa qualidade das informagoes lograda, conforme indi

cacdo anterior, corrobora, plenamente, o ponto de vista de CASTRO. Finalmen
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te, registre-se que os dados

bro de 1977.

foram coletados entre os meses de Junho e setem



3. RESULTADOS E DISCUSSAQ

Recanhece-se que uma das limitagoes deste estudo € a 1
tilizacio de vinte e sete varidveis descritivas do fato administrativo da em
presa rural. A limitac3o consiste em nac se levar em conta tode o volume de
decisoes que permeia tal fato. Como ja foi dito, trata-se de recurso metodo
1dgico, que detém. secciona ou paralisa o fato administrativo, para fins de
estudo. Tal recurso rouba-lhe o conteudoe dinamico : a decisao. Contudo, &
mister que se conjecture acerca de tao importante componente; Tome-se, para
comparagao, a fotografia de pessoa conhecida. A fotografia & recurso  capaz
de representar ao observador, a pessoa que estampa. Entretanto. a fotografia
elimina aAagio, e ainda, reduz o tamanho de quem esta fotografado. Mas nada
impede que se facam inferéncias quanto a dinamica de quem esta retratado ,

nem quanto a real dimensdo. E o que ocorre com o fato administrativo da em

‘presa rural : & fato estancado e, talvez, com dimensoes reduzidas. Mas, po

de-se conjecturar a respeito de sua dindmica e de sua real amplitude.
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Para apresentar o fato administrativo da empresa rural,
far-se-a, neste Capitulo, descricao de variavel por variavel. Para  tanto
usar-se-ao tabelas. Este uso € aigo abusivo, e foge a praxe de que se valem
trabalhos semelhantes. Espera-se que tal abuso das tabelas seja tomado como
esforco elucidativo e, sobretudo, como respeito a quem, porventura, manusear
este volume. Apds descricdo individualizada das variaveis, far-se-a analise
global das mesmas.

Se, de um lado, a descricao do fato administrativo da
empresa rural fica prejudicada, por outro lado, corrobora a elucidacac da
decis@o do produtor rural, no tocante a cooperativa. Isto ocorre em virtude
do uso que se fara das variaveis elucidativas do fato administrativo, a seme
lhanca da pattern-variable parsoniana, ou da foumula-mae de Lazarsfeld., con
forme item 2.2. Tal procedimento se deve a natureza subjetiva da teodia da
acdo social de Max Weber. As variaveis descritivas do fato administrativo es
tardo presentes quais pilares e vigas : sustentaculos invisiveis de um edifi
cio.

Justifica-se tal procedimento, porque a segunda parte

da analise encerra o objetivo fundamental do presente trabalho.

Tendo em mente limitacoes e virtudes do metodo proposto,
empreender-se-ao as tarefas descritivas e analiticas dos resultados deste es

tudo.

3.1. Variaveis Individuais

3.1.1. Idade

0 QUADRO 7 demonstra que cerca de 28% dos cooperados de
claram possuir até cinquenta anos de idade. Nao se registra, nesta categoria
de entrevistados, nenhum elemento com mais de setenta anos de 1dade. Dentre

os nao cooperados, cerca de 27% estao situados na faixa etaria que vai de



quarenta a sessenta anos. © notorio que 7% dos elementos nesta categoria
possuem mais de setenta anos de idade. Contudo. a4 idade média de cooperados

foi de 50, 30 anos de idade, contra a média 54, 85 anos para nao cooperados.

QUADRO 7 - Porcentagens de Idade de Cooperados e Nao Cooperados  Entrevista

dos. Amostras em Estudc, Sul de Minas, 1977.

idade Cooperados Nao Cooperados Total
__________ S e T e ST W . O . W
Até 40 anos 10,51 10,50 21,01
40 = 50 17,54 10,50 28,01
50 = 60 i L5 29,806
60 — 70 8. 86 5,25 14,11
Mais de 70 anos - 7.00 1501
TOTAL 51,00 49,00 106,00
(Frequencia) 29) 28 (57)

FONTE : Dados da Pesguisa.

Embors o presente estudo possua limitacoes 1a considera
das, & de bom alvitre que se considere a2 importancia de uma variavel, ¢, de

modo especificc. da variavel individual : idade. E BOUDON (07} que assim

(1}]

[ g

manifesta

(..., Qualquer que seja o problema soclologico que se
Jquelira demonstrar, LonfTO“taT -nos-emos Senpre com O Pro
blema da construcao das variaveis, isto &€, da tradugao
dos conceitos e nogoes em operagoes de pesquisa defini

das. A palavra vaavel tem, notemos de passagem, uma
nlbtorla ambigua. Oriunda da matematica e da fisica teo
rica. tomou nas ciencias sociais um sentido cada vez

mals amplo e pouco a pouco se estabeleceu o habito de
compreender no conceito de variavel o resultado da_ par
t1c1pa;ao de LODnUﬂTOb de objeLo: segundo um ou varios
LTlterlOS eSpeczrlcoa . sexo, nivel de qualificacao :
idade, sao exemplos de varlavels. As classificacoes que
correspondem a primeira e a segunda sao. respectivamen
te. nominal e ordenada ; somente a tercelra e quantitg
tiva e do mesmo tipo que as variaveis utilizadas pela
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fisica. Poder-se-ia dizer para salientar as distingoes
que o0 sexo € um atributo de dois valores, a hierarquia
profissional, uma ordem, a idade, uma variavel no sen-
tido estrito da palavrz (...)".

i . - ) v B T T T T ot S U e T e o e S e

Esta variavel hieranquica, segundo expressa BOUDON no
texto retrocitado, serve para assinalar certa heterogeneidade entre coopera
dos e ndo cooperados. Apenas um individuo, dentre os cooperados, jamais fre
quentou escola. Entre nao cooperados somente dois receberam educacdo formal.
0 QUADRO 8 mostra que o maior porcentual, em ambas as categorias de entrevis
tados, & de individuos com curso primario completo : 15,76% de cooperados e
27% de nao cooperados. As discrepancias surgem agora. Inexistem, entre nao
cooperados, pessoas com curso ginasial completo, com curso colegial incomple
to e com curso colegial completo. O mesmo nao acontece com relacao a coopera
dos, excecao feita apenas no que se refere a curso colegial incompleto. E no
torio o porcentual de cooperados com cursc superior. A julgar pelo QUADRO 8,
0s cooperados tém grau de instrugac formal mais elevado, em termos Proporcio

nais.



QUADRO 8 - Situacao da Educagdo Formal Recebida por Cooperados e Nao Coopera

dos Entrevistados, em Porcentuais. Amostras em Estudo, Sul de ML

as, 1977
NiIvel de Educacdo Formal Cooperados Nao Cooperados Total
Nunca frequentou escola 1,46 1575 3,60
Primario incompleto 5,26 17,50 22,76
Primario completo 15,76 21,00 36,76
Ginasial incompleto 8,76 3,50 12,26
Ginasial completo 520 - 5,26

Colegial incompleto - - -

Colegial completo 3,60 - 3,60
Curso superior 10,60 5,25 15,76
T 1@ T8l 51,00 49,00 100,00
FREQUENCIA) (29) (28) (57)

FONTE: Dados da Pesquisa.

A despeito de tratar-se de variavel hierarquica, pos
sui longo alcance interpretativo. Quando se confronta cducagac foimaf em ter
mos sociais amplos, verifica-se que, antes de mais nada. € ela valor cultu
ral aceito tacitamente. Pode-se ter melhor nogcao desta evidéncia através da
exposicao contida no item 3.1.7. Enfim, os dados obtidos aqui, prestam-se a
varias outras correlagoes, a exemplo das referentes a local de nascimento

Isto, em termos de analise global.

3.1.3. Associativismo

Esta variavel busca perquirir a respeito do  interesse
que ambas as categorias de entrevistados revelam por diferentes formas de vi

da associativa. O QUADRO S mostra que, em termos relativos, os ndo  coopera

.
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dos possuem maior interesse por dois tipos de vida societaria : a eclesiasti
ca e a sindical. Ademais, ndo possuem representantes junto ao Rotary Clube ,
nem ao Lions Clube. A participagao sindical, quase maciga, de nao cooperados,
pode ser entendida como o tnico instrumento, de que dispoe esta categoria de
entrevistados, para efetuar suas eventuais reivindicagoes. Seria de se espe
rar, para esta categoria, maior participagao politico-partidaria. Contudo |,
ressalte-se que estes dados sao relativos. O computo geral de respostas a
participagdo em formas de vida associativa € de sessenta, para nao COOpera
dos. O mesmo dado para cooperados, excluindo-se a participagao na cooperati
va, & da ordem de oitenta e cinco. Isto determina que, em termos absolutos,
a participagao sindical seja maior, e a eclesiastica ligeiramente em decli
nio, quanto a cooperados. A participagao em parcerias e em clubes recreati
vos e esportivos € bastante significativa para cooperados, quando comparada
com nao cooperados. Em termos absolutos, a participacao de cooperados em par
tidos politicos &, também, comparativamente maior. Além de participarem da
cooperativa, encontram-se 0S cooperados integrados - em maior ou menor grau-
em cada uma das formas de vida associativa alinhadas no QUADRO 9. Reunindo-
se a participagao de ambas as categorias de entrevistados, encontra-seé que a

maior concentracdo se situa, também, na igreja € no sindicato rural.

Observe-se, finalmente, que 0s cooperadoé se inclinam
mais a formas de vida gregaria do que os nao cooperados. Talvez € bom relem
brar o que foi dito, no final do primeiro capitulo, sobre ambiente — natural
e ambiente teenico. Tem-se que, a excegao dos tres primeiros itens do QUADRO

9, os demais apontam, em certa medida, ao ambiente tecnico.
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QUADRO 9 - Porcentual de Frequéncia de Participago de Entrevistados Coopera
dos e Nao Cooperados em Outras Formas de Vida Associativa. Amos

tras em Estudo, Sul de Minas, 1977.

T 5 5 D D D S S s S Y e S D S T e e S T T S . T S G S S S W S - P -

Formas de Vida Cooperados Nao Cooperados Total
e o S e S
Mutirao 2,04 1,36 3;50
Parceria 7,48 1,36 8,94
Sindicato Rural 19, 36 17,10 35,46
Rotary Clube 0,68 - 0,68
Lions Clube 1,36 - 1,36
Igreja de qualquer confissao 17,10 17,78 35,78
Clubes Recreativos e Esporti

VOS., 7,48 1,46 8, 84
Partidos politicos 3,40 2,04 5,44
'O AL 58,90 41,10 100,00
(FREQUENCI A) (85) (60) (145)

- ————— ———

FONTE: Dados da Pesquisa.

3.1.4. Valores

A questao dos valores ocupa lugar proeminente nas preo

cupagdes da sociologia e de toda gama das disciplinas de ciencias sociais.

Entretanto, nao existe consenso, entre os sociologos ,
quanto a maneira pela qual os valores atuam na vida social. Citem-se, de pas
sagem, dois exemplos.

O primeiro, refere-se ao ponto .de vista expresso por
MANNHEIM (32). Segundo ele, as escalas de valores correspondem a sinais  de
transito que a sociedade organiza para orientar seus membros. Quando os indi

viduos ndo possuem avaliacOes valorativas, pode ocorrer desorganizagao so
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cial. Isto, para Mannheim, & suscetivel de ocorrer em sociedades em mudanca,
visto que a mudanga exige continuo rearranjo de avaliacOes valorativas. Esta
belece, por fim, uma dialética : a sociedade engendra valores, e, depende de

les para subsistir em estagio nao cadtico.

Weber, citado por TIMASHEFF (59), entende que a agdo e
xiste como conduta de seres humanos individuais. As coletividades sociais
nao passam de reflexos, ou resultantes, das agoes individuais. Portanto, a
diferenga de Mannheim, acredita Weber, que & a agao individual - inclusive a

ditada por valores - que codifica e atribui forma 3 sociedade.

Finalizando estas consideragoes, lembra-se que uma das
contribuigoes weberianas a sociologia foi o estudo dos valores. Em especial,
adverte ao cientista a fim de que seja cauteloso ao analisar os valores, vis
to que somente uma atitude de isengao pode resguardar a objetividade cienti
fica do socidlogo. Seu discurso - A Ci€ncia como Vocagac (63) - ocupa-se e

xXaustivamente do tema.

Os entrevistados, de ambas as categorias, foram solici

tados a apontar as qualidades fundamentais que um homem deve possuir.

A palavra honestidade foi mencionada por 42,1% de coope
rados e 38,6% de nao cooperados. Um cooperado e dois nao coopérados aponta
ram a honesiidade como qualidade (mica de um homem. Entrevistados de  ambas
as categorias usaram expressoes sinonimas de honestidade. Dos  cooperados |,
dois mencionaram a expressao : hespeltador do prox<mo ; outro usou OS seguin
tes termos : fer moral e sen correto nos compromissos. Dentre oS nao coopera
dos, as expressOes substitutivas, em diferentes casos, foram as seguintes

ddnceridade, sen dirnelto, ten bom caratern e sern bom pagadon.

A fe religiosa foi apontada, como qualidade, por 8,77%
de cooperados e por 14,28% de nao cooperados. Este dado & interessante, por

que no item anterior, a participag@o eclesiastica relativa de nao cooperados
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excedeu a de cooperados.

Ser trabathador foi qualidade indicada por 24,5% de coo

perados, e, por 19,39% de nao cooperados.

Seguem-se algumas respostas isoladas de cooperados: ftex
calma, sen corajoso e entendido do que faz ; ser hom chefe de 5amZ££a Y
proghessisia, expansivo e atualizado e, por Gltimo, ter palavia e ser  pon
tual,

As respostas que ocorreram uma Unica vez entre n3o coo
perados sao : amar as pessoas, amar a vida e sen gente ; sern bom pagadon ;

sen dialogal e economico.

Para ambas as categorias de entrevistados, as qualida

des de um homem, encerram virtudes ou valores.

Finalmente, registra-se que quando solicitados a respon
der acerca das qualidade que um administrador rural deve possuir, o resulta
do foi o seguinte : 24,56% de cooperados e 33,33% de nao cooperados  inclui
ram as virtudes entre os componentes que-qualificam 0 administrador rural .

Dentre as virtudes mencionadas, aqui, a honestidade predominou em ambos  0S

grupos .

3.1.5. Tradicionalismo

——

Weber, conforme mencao no capitulo anterior, qualifica
de agdo social somente a que esta dotada de sentido. Estabelece, entZo, cla
ra diferenga entre a a¢ao imifativa e a agao tradicional. Na primeira, o ‘&
gente nao apreendeu o sentido que o imitado confere a ag@o ; na segunda, e

xiste dotac3o de sentido, até mesmo inconsciente, em fungao do consenso  so

cial a respeito da referida agao.

Ora, tratar-se de tradicionalismo num meio rural que ex
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perimenta transformagdes radicais - conforme ja foi sugerido no Capitulo Um-
nao coqstitui tarefa simples e facil. Indicadores que sao validos para uma
situacao, ndo se aplicam a outra. Contudo, deve-se estabelecer nitida dife
renca entre saudosismo e tradicionalismo. O saudosismo & fuga da realidade,
nao raro, motivada pela inadequacdo do ator face &s situagOes novas, em emer
gencia. O tradicionalismo, ao contrario, pode ser forma adequada de agao so
cial ; a preservagdo de formas costumeiras de acao podem-se constituir em
instrumental de resposta a situacSes novas, e ainda mais, dotado de elevado
teor de racionalidade. A diferenciacdo proposta & tanto mais oportuna quando

se estudam atitudes no meio rural.

Os dados desta pesquisa revelam que: 10,52% de coopera
dos e 17,54% de ndo cooperados apresentam atitudes saudosistas. E possivel
que estas cifras revelem a inadequag@o individual as transformacoes que e

tao ocorrendo no meio rural.

Entrevistados, de ambas as categorias, ao responderem a
cerca de sua preferencia pelo tempo antigo ou pelo tempo atual, apresentaram

respostas sintomaticas

]

Antigamente havia mais compreensac ; cudldavam-se mais
das amizades ;

- Tude era mais facil e mais barate! ;

- De primeino ena mails calmo ; mudou para pior ;

0 povo era mals honesto... ;

Havda menos protocolo : vendia-s¢ o gado sem gula

podia-se cortar Lenha em qualquer Lugan. .. ;

- Tudo era mais barato, havia mals fartura e menos ambi
cao.

Esta lista poderia prolongar-se ainda mais. As  respos

tas, aqui reproduzidas, ilustram o que a atitude saudosista esta significan
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do para o meio rural em estudo.

Ao responderem sobre o que fazem com o leite na 4Aexta-
‘eina santa, o resultado foi o seguinte : 42,10% de cooperados doam o leite
a empregados e vizinhos. sendo que 16% o fazem por tradicao ; 40,35% de niao
cooperados procedem da mesma forma, sendo que 26,31% declaram fazé-1lo por
tradigao.

Outros fatores, como o religioso, ja descrito, podem

abrigar elevado teor de tradicionalismo.

Ha, na recente literatura de sociologia e economia ru
rais, trabalhos sobre a resisténcia a novas técnicas. Tal resisténcia, ao
contrario de demonstrar tradicionalismo, num sentido pejorativo, aponta, nao

raro, a agucada racionalidade da organizacao dos meios de producao. GALJART

(22), MARTINS (35) e HOPPER (27) sao alguns exemplos desta posicao.

Para finalizar, guardando-se em mente o referente ante
rior, apresentam-se dados da pesquisa relativos a resisténcia para a adogao
de novas técnicas. O merito destes dados nao sera discutido. Sua  inclusao
aqui, deve-se a possivel importancia para analises posteriores. Eis os resul
tados : 5,26% de cooperados se mostram resiétentes a adocao, contra 5,26% de
nao cooperados. Dos cooperados, 17,55% manifestam-se dispostos a adotar no
vas técnicas, somente depois de coteja-las com seu procedimento habitual : a

mesma cifra para nao cooperados & de 10,52%.

Os indicadores para esta varidvel sdo frageis. Forma se
gufa de observar o estado emocional do agropecuarista - numa perspectiva so
ciologica - consistiria em observacoes reiteradas de suas atitudes. Tal pTro
cedimento € inviavel, neste trabalho. em fungao do tamanho das amostras uti

lizadas.
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Aqui, a palavra emog@o nao tem o mesmo sentido que lhe
atribul a moderna ciéncia psicologica. Trata-se de considerar, tao somente ,
aspectos comportamentais passiveis de observacdo direta, sem levar em conta
as técnicas de deteccdo de reacoes emotivas. WEIL (64), assinala que na esfe
ra neurovegetativa registram-se emogOes no aparelho circulatdrio, no. respira
torio e no sistema glandular ; ademais, existem reacoes emotivas detectaveis

na esfera neuromuscular e na esfera intelectual. Entretanto, nao se confere

a emogdao, presentemente, esse tratamento.

Cada entrevistado foi convidado a qualificar, ou descre
Ver, seu temperamento. As respostas aparentam fidedignidade. O pesquisador
teve a sensagao de confirmar, por observacao do entrevistado, enquanto durou
a entrevista, sua auto-avaliag@o do temperamento. Embora tenha sido questdo

aberta, foi possivel sintetizar as respostas no QUADRO 10.

As tipologias de temperamento do QUADRO 1Q nZo guardam
a menor relacao com as da psicologia. Porém, relacionam-se com as designa
Goes apresentadas pelos proprios entrevistados. O contetudo explicativo perde

em rigor técnico e ganha em significacio.

Observa-se, no QUADRO 10, que as menores concentracoes
ocorrem - em ambas as categorias de entrevistados - nos dois limites extre

mos : multo calme e explosdvo, respectivamente.

Quanto a decisoes tomadas em estado de exacerbacao emo
tiva, os resultados sao os seguintes : 15,78% de cooperados e 15.80% de nao
cooperados. Entretanto, apenas 12,28% de cooperados e 8,77% de nao coopera

dos declaram-se arrependidos de tais decisoes.
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QUADRO 10 - Porcentagens de Temperamentos Auto-Avaliados por Cooperados e

Nao Cooperados. Amostras em Estudo, Sul de Minas, 1977.

Muito calmo
Calmo

Meio nervoso
Nervoso

Explosivo

e o e e e o e = e o o o s o s o =t e S e o e s o e e e . S S

Cooperados Nao Cooperados Total
7,00 8,76 15,76
12:25 12,36 24,61
8,75 14,11 22,76
12,25 8,76 21, 11
10,50 5,26 15,76
SUL7S 49,25 100,00
(29) (28) (57)

FONTE : Dados da Pesquisa.
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Esta variavel averigua as aspiracdes que os agropecua

ristas estabelecem para suas proprias vidas. E importante constatar a expec

tativa que cada entrevistado possui, a fim de estabelecer orientacao a Tes

peito da conduta individual.

MOULY (47) comenta que fracasso e éxito dependem do ni

vel de aspiracao de cada pessoa, e aduz :

"Se o individuo estabelece expectativas demasiadamente
elevadas para suas capacidades, inevitavelmente experi
mentara fracassos desnecessarios ; ao contrarlo se es
tabelece objetivos muito faceis, pode obter exitos rela
tivamente imerecidos e, ao mesmo tempo, perder a oportu
nidade para maiores reallzagoes Um aspecto interes
sante do conceito de aspiracao foi sallentado por SearsS:
o exito tende a fazer com que o individuo estabelega ob
jetivos adequados, enquanto o fracasso continuo o leva
a estabelecer Ob]ethOS irrealisticamente baixos (numa
tentativa. aparentemente, de assegurar o exito), ou a
persistir em objetivos irrealisticamente elevados (apa
rentemente, numa tentativa desesperada para manter um
auto-conceito de pessoa capaz)(...)"



Este trabalho nao se ocupa em detectar insucessos ou @&
xitos, mas intenta averiguar como esta o nivel de aspiracao dos entrevista
dos.

A pergunta - "Se o Sr. estivesse comecando a vida agora,
que gostaria de ser?'' - obtiveram-se os seguintes resultados : 29,82% de
cooperados e 28.07% de nao cooperados gostariam de ser produtores rurais
17,54% de cooperados e 8,77% de ndo cooperados gostariam de ser profis
sionais liberais, aqueles preferindo medicina e estes agronomia, em termos
gerais ; 3,5% e 1,75% de cooperados gostariam de ser, respectivamente, comer
ciantes e prophietarios de caminhzo ; 1,75%, 1,75% , 3,50% e 1,75% de nao
cooperados gostariam de ser, respectivamente, contabilistas, empregados de

boa fimma , funclonarios publLicos e militares.
Notdoria € a resposta dada por um nio cooperado :
"Gostaria de ser qualquer coisa, menos produtor rural''.

Nao € raro que os pais projetem suas aspiragoes frustra
das sobre os filhos. MOULY (47), ao comentar a respeito do mecanismo de com

pensacgao, afirma

"Una forma comum de compensacao refere-se a compensagao
atraves dos outros. Por exemplo, os pais que se sentem
inadequados por nao terem tido uma educacao completa
farao o possivel para que o filho ou filha cheguem a u
niversidade ou até os estudos de pds-graduac@o. Esse ti
po de compensacao exige identificagao com o individuo a
trave% do qual se compensa, a fim de obter satisfacao
vicaria de suas necessidades, com a realizacao do outro.
Un pai se identifica com o leho de forma que as reali
zagoes acaacmicas deste ultimo se tornarao suas realiza

coes (v )™

0 que Mouly coloca no texto retro, € tao somente a vi
sao do problema a partir da psicologia. Para a sociologia existem outras fon
tes explicativas. As sociedades nao sao estaticas, mas dinamicas. A mudancga
social traz consigo alteracoes nas formas de interagao social, nas normas-

implicitas ou explicitas - da sociedade e, sobretudo, nos valores que se im
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poem, gragas ao consenso e ao controle social. B possivel que educagao seja

necessidade individual e valor social, ao mesmo tempo.

Estas observacbes sao feitas a fim de que nao se bus

quem conclusoes apressadas com relagdo aos dados do QUADRO 11.

A expressao ndo se aplica designa, no QUADRO 11, o por
centual de pecuaristas que nao tem filhos. Outros refere-se a um tipo de res
posta relevante para os objetivos desta variavel : Meus §ifhos podem ser o

que quiserem, exceto produtores hurais.

A expectativa basica dos entrevistados, a respeito de
seus filhos, € que se tomem profissionais liberais ; isto foi revelado por

26,26% de cooperados e 31,50% de nao cooperados.

A menor expectativa dos pais, com relagao aos filhos, €
a de que sejam produtores rurais : 3,61% de cooperados e 3,5% de nao coopera
dos.

Concluindo : as diferengas de resultado, entre este QUA

DRO e a pergunta anterior, sao marcantes.

QUADRO 11 - Porcentagens de Aspiragao Profissional dos Pais, em Relagdo aos
Filhos : Entrevistados Cooperados e Nao Cooperados. Amostras em

Estudo, Sul de Minas, 1977.

Profissao Almejada Cooperados™ “Nac Cooperados Total ~
v e oL N N . ) ISR ¢ NN, | SRR
Produtor Rural 3,61 3,50 7,11
Profissional Liberal 26,26 31,50 57,76
Indiferente 12,26 7,00 19,26
Qutros 5,26 3,50 8,76
Nao se aplica ____________________ Pl e e L 7,11
TOTAL 51,00 49,00 100,00
(FREQUENCTI AN ____________ (9 _______ .. 28) Bl

FONTE : Dados da Pesquisa.
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Esta variavel busca oferecer um panorama das dificulda
des e problemas que, segundo o pecuarista, tém maior peso para o desempenho

de suas atividades economicas globais.

O QUADRO 12, apresenta alguns problemas apontados com

maior freqllencia, a saber :

a) Escassez de mao-de-obra

o o e 2 e

Entre os cooperados; 0S que se enquadram na classe de
um a cinqlienta hectares ressentem-se mais com o problema de mao-de-obra. Os
nao cooperados que apontam este problema como basico, situam-se na classe de
cinqlienta e um a cem hectares. Conforme Se h3 de constatar, posteriormente ,
0s nao cooperados situados na classe de um a cingllenta hectares possuem ati
tude administrativa centrada na propria familia, ou seja, todas as funcoes
da propriedade sao realizadas por mdo-de-obra caracteristicamente familiar.

Tal nao €& assim com os cooperados.

A Regiao do Sul de Minas, onde se situam as amostras
deste estudo, se caracteriza por crescentegéxodo rural. Ademais, a legisla
cao trabalhista, aplicada ao meio rural, provoca certo retraimento, por par
te dos proprietarios, quanto a contratacdo ﬁe empregados {{x04 ou pemmanen

tes. Valem-se da mao-de-obra volante ou tempordria.

Além disso, a orientagﬁo que as duas categorias tem a
respeito do problema € diversa. Os cooperados tendem a compreender que as so
lucoes dependem, em grande parte, deles proprios. Ja os nao cooperados se
sentem incapazes de apontar solugbes. Preferem transferir a responsabilidade
da solucao ao Governo Federal. Este fendmeno ja foi salientado por  GALJART

(22), nos seguintes termos

"Em minhas pesquisa no Brasil, conclui que a falta de
cooperagao entre agrlcultores € parte de uma sindrome ,



69.

cuja caracteristica mais notavel era uma busca ativa |,
por parte dos ruricolas, de beneficios a serem concedi
dos por pessoas mais poderosas Eles acreditavam que
nao podiam depender de seus proprios esforcos (...)"

No caso desta pesquisa, selecionaram-se, ao acaso, tres
respostas que dao conta da orientagdo de n3o cooperados, quanto ao problema
apontado : .

- "(...) Talvez se o Governo acabasse com a lei traba
lhista, melhoraria'.

- "A lei protege muito os empregados ; a imica solugao
seria oferecer mais oportunidade ao produtor rural para que progrida. 0 Go
verno deveria acabar com a lei trabalhista na lavoura e acabar com o éxodo
rural''.

- "0 Governo deveria aumentar o preco do leite e dar

condigdes ao fazendeiro de pagar melhor os empregados'.

Nestas citagOes, o elemento comum € a agao  governamen
tal. Buscam um tipo de patronagem, para usar uma expressao de Galjart, na
pessoa mais influente de que tém conhecimento : o Governo. Observe-se ainda
que, nas transcrigoes, ha uma ordem ascendente quanto a compreensao do  pro

blema. E isto ocorreu involuntariamente.

Dos cooperados, transcrevem-se as seguiﬁtes respostas

- "A solugdo do problema de mdo-de-obra € muito dificil,
porque o povo da roga esta preferindo a cidade, e ninguém pode impedi-lo 'de
ir embora''.

- "0 problema poderia ser resolvido através do aumento

do grau de mecanizacao da lavoura.''.

- "Para o trabalhador rural deve ser feito um salario

melhor a fim de impedir sua mudanca para a cidade'.

Também estas citacdes expressam diferentes niveis de



70.

orientagao. Obedecem, por acaso, ordem ascendente quanto ao que sugerem pa
ra solucionar o problema de mao-de-obra. A primeira & pessimista, a segunda
e solugdo situada fora do agente, e na terceira, a solugao depende somente

do pecuarista.

—— s e T e e e e e e

Segundo o QUADRO 12, este problema foi apontado com a
maior intensidade. A concentragdo de respostas em torno dele foi maxima, a

saber : 17.17% de cooperados e 16,16% de nao cooperados.

A despeito da quase totalidade de entrevistados ndo efe
tuar quaisquer tipos de controles administrativos, conforme se vera adiante,
possui plena consciéncia de que o prego de seu produto esta subestimado
Talvez esta atitude possa ser denominada de administracao intuitiva. Nao
dispoe de elementos considerados, pela teoria administrativa, indispensa

veis & segura tomada de decisdes, como por exemplo, a contabilidade.

Em conseqliencia da subestimagao de precos para os seus
produtos, entrevistados de ambas as categorias, véem na elevagdo dos referi

dos pregos, solugao para boa parte de seus problemas.

Os catorze cooperados (24,5%) que sugeriram a elevagao

do prego do leite, apontaram as medidas sintetizadas, a seguir -

‘Maior ades@o a Cooperativa, por parte dos produtores;

Producdo de leite tipo B, com vistas a filiacio na
CCPL (Cooperativa Central de Produtores de Leite) ;

- Uniao dos fazendeiros para reivindicar o aumento ;

- Acao governamental mais efetiva para estabilizar os
precos ;

0O problema do preco do leite nao tem solugao ;

I

A Cooperativa deve empenhar-se na solucao do problema

do preco do leite ;



QUADRO 12 - Porcentagens das Principais Dificuldades Apontadas pelos Entrevistados, de Ambas as Categorias, Para o Desempe

nho de suas Atividades Agropecuarias, por Classe de Tamanho de Propriedade. Amostras em Estudo, Sul de Minas |,

1977.
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Cooperados ______ ___ Nao Cooperados .
Nificuldades Apontadas Ate  De 51 a Mais de Sub- Até De 51 a  Mais de  Sub -

50 ha 100 ha 100 ha Total 50 ha 100 ha 100 ha Total (%)
____________________________________________ v &) 68 ) %) ) &) By
Escassez de mao-de-obra 5,05 1,01 5,05 11,11 8,08 3,03 3,03 14,14 25,26
Preco dos produtos agropecuarios 5,05 7,07 5,05 17,17 11,11 3;03 2,02 16,16 35,35
Preco dos insumos 1,01 4,04 3,03 8,08 7,07 1,01 202 10,10 18,18
Obtencdo de credito rural - 1,01 1,01 2,02 1,01 - - 101 3,03
Carencia de mecanizagao - 1,01 - 1,01 1,01 - - 1,01 202
Precariedade das estradas 2,02 1,01 - 3,03 2,02 - - 2,02 5,05
Area insuficiehte' 2,02 - - 2,02 202 - - 2,02 4.04
Manutengao de cercas - 1,01 - 1,01 2,02 - 2,02 4.04 5,05
Clima 1,01 1,01 - 2,02 2,02 - - 2,02 4.04
TOTAL 16,16 17,17 14,14 47,47 36,36 7,07 9,09 52,52 100,00
(FREQUENCTIA) (16) (17) (14)  (47) (36) @) 9) (52)  (99)

FONTE : Dados da Pesquisa.

“RL
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O Governo deveria aumentar o preco do leite ;

- Subsidio governamental para o produtor de leite ;

Liberacao do prego do leite ou reajustamento compati

vel com o prego dos insumos ;

Promogao de politica mais realista de precos ;

Garantia de prego minimo ; e

Acao politica, junto a ministros de Estado, atraves

da Cooperativa.

Tambem, treze nao cooperados (22,8%) apresentaram solu
coes semelhantes as retro descritas. Uma, porém, chama a atencdo de manei
ra peculiar :

"Provocar diminuicao na oferta de leite para conseguir

melhores precos para o produto'.

Em resumo, as proposicoes de cooperados e nao coopera

dos, quanto ao prego do leite, sao basicamente trés :

- Uniao dos fazendeiros para reivindicar o aumento ;
- Aumento auspiciado pela compreensac do problema, por
parte do Governo ; e

- O problema nao tem solugao.

Este foi mencionado como um dos trés maiores probleﬁas
para o desenvolvimento das atividades agropecuarias. Em certa medida, este
problema & decorrente do anterior, visto que o preco do leite fica subesti
mado pelas despesas efetuadas com insumos. De fato, entrevisfados de ambas
as categorias demonstram este tipo de raciocinio. Ao lado da Teivindicagao
de aumento do prego do leite. preconizam, em sua méioria, queda ou estabili

zagao do preco de insumos.
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Fica a impressao de que a palavra governo tem sentido
vago e difuso, para varios entrevistados. Falam em governo, mas nao indicam,
de forma concreta, como chegar a ele. Acrescente-se, ainda, que nenhum dos
entrevistados revela sensibilidade a questdes conjunturais e estruturais 13

gadas ao exercicio do governo.

Exemplo de questao conjuntural - ligada ao preco do lei
te - reside no fato de que, @ época da realizagao da pesquisa, o Pais atra
vessava grave crise inflacionaria, originada em parte, segundo alguns estu

diosos,na crise da economia mumndial.

A expansao do parque industrial brasileiro exige produ
tos agricolas - considerados de primeira necessidade - a precos baixos, a
fim de estabilizar o mercado consumidor, constituido de operarios, em sua
maioria. Esta questao exemplifica o aspecto estrutural da economia brasilei
ra, o que explica parte da questdo do baixo prego do leite. O assunto em pau

ta & colocado, com felicidade, por MARTINS (35)

"(...) Os precos minimos para a agricultura tém em ge
ral sido fixados em termos muito proxlmns dos do merca
do atacadlsta, deixando de atender a sua fungao 1n1c1a1
que seria a de manter em certo nivel a renda agraria .
Além do que, ao invés de serem fixados na época do plan
tio, para justamente permitirem a previsao de lucro com
pativel com uma agao weberiana ndo-tradicional, sao fi
xados antes da colheita, em fungao do custo de vida das
populagoes urbanas. Nota-se, pois, que as_condigOes de
constituigao da economia nac1onal num pais como este
que arrancou dos alicerces da economia colonial (ao con
trario do que ocorreu com Os paises metropolitanos),’ as
sumem aqui um carater particular, envolvendo tanto a
economia e a sociedade agrarias quanto a economia e a
sociedade industriais''.

Entretanto, & notdria a sensibilidade que os agropecua
ristas revelam no tocante a preco do produto e de insumo, e caréncia de mao-
de-obra.

Esta Gltima quest3o serviu, entre outros, para levantar

problemas de legislagao trabalhista, remmneragao do trabalhador rural e &xo



do rural.

Os demais problemas suscitados sao de menor magnitude ,

e podem ser observados no QUADRO 12.

- =t = . =

Esta variavel destina-se a averiguar em que medida

0 pecuarista se sente realizado com o exercicio de suas atividades.

Recordem-se, previamente, os comentarios dos itens :
3.1.5., que sugere a inadequacdo dos saudodistas ; e
3.1.7., que estabelece aspiragoes de pecuaristas para

si mesmos, e para seus filhos.

QUADRO 13 - Porcentagens de Grau de Satisfacao Pessoal dos Agropecuaristas
Com Suas Atividades, Segundo Declaragao de Cooperados e Nao Coo

perados. Amostras em Estudo, Sul de Minas, 1977.

e S5 e e S S e S R T S e o e e S M . S S e S T - ————— ———

Grau de Cooperados Nao Cooperados Total
Satisfagdo i SR ) (..
Pouco satisfeito 1,565 1575 3.7a
Muito satisfeito 29,02 28,75 57,75
Muitissimo satisfeito 21,02 17,81 ' 38,52
TOTAL 51,69 48,31 100,00
(FREQUENCI A (29) (28) (57)

FONTE : Dados da Pesquisa.

O QUADRO 13 sintetiza a opiniao dos entrevistados - coo

perados e nao cooperados - quanto a propria satisfacao pessoal.

Aparentemente, ninguém apresenta auséncia de satisfacao;
0S pouco satisgeitos sao em numero reduzido (3,73%) de respostas, entre coo

perados e nao cooperados. Os muito satisfeifos representam a maioria (57,75%
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de respostas em ambas as categorias de entrevistados). Finalmente, os mu{tis
smo Satis feiltos apresentam ligeiro declinio (38,52% de respostas entre coo

perados e nao cooperados).

Faz parte da dinamica motivacional a intencao de progre
dir. Isto significa que quanto maior & o grau de satisfacao, maiores sao as
intencdes de incrementar a atividade. Como assinalou MOULY (47), em citagao
anterior, satisfacao gera satisfacdo e fracasso gera fracasso. Por esta ra
za0, foi feita a seguinte pergunta aos entrevistados: "Quais sao seus planos
para o futuro?"

A despeito de ser pergunta aberta, foi possivel sinteti

zar as respostas no QUADRO 14.

QUADRO 14 - Porcentagens de Planos Para o Futuro de Cooperados e Nao Coopera
dos, Referentes as Atividades Agropecuarias. Amostras em Estudo,

Sul de Minas, 1977.

-——...--....._—__..—--..—-.._——_—-—..—...--—_.-___—--—..-------___—_——..---—..---——_———_...__—_—..-_——

Cooperados Nao Cooperados Total
Plano (%) (%) (%)
Melhorar Pecuaria 28,80 24,59 - 53,49
Melhorar Culturas 1:7.,2:8 5,87 23,25
Auséncia de Planos 5,86 10,19 15,95
Abandonar a Atividade 2,98 4,43 7,31
TOTAL 54,92 45,08 100,00
(FREQUENCIA (38) (31) (69)

FONTE : Dados da Pesquisa.

Vinte cooperados e dezessete nao cooperados (53,49% do
total de respostas) demonstram interesse em aprimorar a pecuéria, Esta melho
ria abrange varios aspectos, conforme especificagao feita pelos entrevista
dos : instalagOes, equipamentos, técnicas de manejo, pastagens, tamanho e

qualidade do rebanho, dentre outros.



76.

O interesse por melhoria de culturas é expresso por do
e cooperados e quatro nao cooperados (23,25% do total de respostas). Em ge

ral, referem-se a implantagao ou ampliacdo de lavouras de café.

A idade avancada € responsavel pela auséncia de planos

em quatro cooperados e sete nao cooperados (15,95% do total de respostas).

Dois cooperados ¢ trés nao cooperados (7,31% do total
de respostas) desejam abandonar a agropecuaria. Motivos : necessidade de mo

rar na cidade e idade avancada.

Os dados deste QUADRO 14 conferem confiabilidade aos
que se referem a grau de satisfacdo com o empreendimento agropecuario (QUA
DRO 13). Cotejando-se os dois grupos de dados, tem-se que a satisfagao pes

soal com a agropecuaria ¢ mediana, tendente a aumento.

- - S —————

5.2.1. Tamanho_de Propriedade Rural

——— o — ———— = - = - — - -

A composicao dos entrevistados, por area de propriedade,

L0

a seguinte : 17,51% de cooperados e 35,11% de nao cooperados possuem  pro
priedades até cinqlienta hectares, o que representa 52,62% entre ambas as a
mostras ; 15,65% de cooperados e 7,11% de nao cooperados possuem area entre
cinquenta e cem hectares, constituindo 22,76% de propriedades de ambas as ca
tegorias de entrevistados ; 17,51% de cooperados e 7,11% de nio cooperados

possuem area superior a cem hectares, representando 24.62% do total de pecua

ristas entrevistados.

A area utilizada pelos entrevistados corresponde, na
maioria dos casos, a area total. Excecdo & feita com propriedades em que e

xistem reservas florestais, terrenos alagados, etc. Nao se registram as ci

fras que correspondem a excecao mencionada. por considera-las pouco signifi
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cativas para o comportamento global das propriedades.

Finalmente, a cifra de 52,62% de propriedades entre um
e cinqﬂenta hectares, reforga o que se afirmou no Capitulo Dois. Ora, a Re
gido do Sul de Minasipossui elevado numero de minifimdios, em relacdo ao Es
tado, sendo que a area média das propriedades, conforme ja foi mostrado, |

de cinqlienta e dois hectares.
Os dados ora descritos, estdo sintetizados no QUADRO 15.

QUADRO 15 - Porcentagens de Categorias de Entrevistados, por Classe de Tama

nho de Propriedade. Amostras em Estudo, Sul de Minas, 1977.

o e e e e e o o = e 0 0 o 0 0 0 s 5 8 o o e o e B e o 5 e e o e T e S T . 5 " =

Tamanho Cooperados Nao Cooperados Total
Wit L NS . . DUIREAI. o 5o ) SRS | s
1 =50 17,51 55,11 52,62

50 4—100 15,65 Tl 22,76
Mais de 100 17,51 T LT 24,62
TOTAL 50,67 49,33 100,00
(FREQDENCTI &) (29) (28) (57)

———-—-—-—.._—__——-—-.....———-—-——-——-—————-—_--.—_---._--.__...——...-..—--..-....__-..___———__.———__-——-

E importante para a compreensdo de fatores infra- estru
turais, o tipo e quantidade de instalacdes de que se valem os produtores ru
rais em estudo. Veja-se o QUADRO 16.

Os cooperados dispoem de menor nimero de casas-sedes |

em relacdo aos ndo cooperados. A variavel Local de hesidéncia pode ajudar a

explicar esta discrepancia,

Por seu turno, cooperados dispdem de maior nimero de ca
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sas para colonos (11,2% das instalagoes), em relacao a cifra idéntica de nzo
cooperados (3,48% das instalagdes). Estas cifras podem ser melhor compreendi

das quéndo da consideragao da mao-de-obra e do tamanho da propriedade.

Os cooperados possuem trinta e sete depositos (7,145%
das instalagoes)contra vinte e cinco depositos (4,82 das instalagoes) de nao
cooperados.

As tulhas representam, entre as duas amostras, 5,01%
das instalagoes.

Em numeros absolutos, os cooperados possuem vinte e
seis galpoes para maquinas, e os nao cooperados, vinte e um, perfazendo 0

total de 9,08% de instalacGes, entre as duas amostras.

Enquanto cooperados possuem vinte e um estabulos (4,05%
das instalagOes), os nao cooperados possuem apenas sete (1,35% das instala
Goes). Dentre os Ultimos, os que se situam na classe de mais de cem hectares
nao possuem nenhum.

Existem dezesseis troncos entre as duas amostras (3,09%
das instalagoes). Os cooperados compreendidos entre cinquenta e um e cem hec

tares, nao possuem nenhum tronco.

Dezenove sao os bezerreiros (5,01% das instalagoes) uti
lizados pelos cooperados. Somente os nao cooperados até cinqlienta hectares &

que utilizam bezerreiro (1,35% das instalacoes).

Os currais estao distribuidos, de forma relativamente
regular, entre todas as classes de cooperados e nao cooperados, perfazendo o

total de 14,1% das instalacoes.

Os cooperados usam silos, na sua maioria aéreos, num to
tal de trinta e seis (6,95% das instalacles). Este tipo de instalagdo & en
contrado em apenas uma propriedade de nao cooperade , da classe de um a cin

qlenta hectares.



QUADRO 16 - Porcentagens de Instalagdes Agropecuarias, por Categoria de Entrevistado e por Classe de Tamanho de Propriedade.

Amostras em Estudo, Sul de Minas, 1977.

Cooperados Nao Cooperados Total
Instalagdes Ate De 51 a Mais de Sub - Ate De 51 a Mais de Sub-

50 ha 100 ha 100 ha Total 50 ha 100 ha 100 ha Total (%)
____________________________________________ L RO | (SR | NI ¢ SN o SRR S ¢ RO | GO S
Casa sede 2,51 0,97 2,172 5,60 3,86 1,16 0,96 5,99 11,59
Casa para colono 0,96 2,31 7,91 11,20 1,73 0,20 1,54 3,48 14,68
Depﬁsito 1,54 1,73 3,87 7,14 3,48 0,57 0,78 4,82 11,97
Tulha 0,39 1516 1,16 2,70 1,35 0,77 0,19 2,31 5,01
Galpdo para maquinas 1,35 1,35 2,31 5,01 2,90 0,38 0,78 4,06 9,08
Estabulo 1,16 1,16 1,78 4,05 1,16 0,20 - 1,35 5,40
Tronco 4,39 - 0,78 1,16 1,16 0,38 0,38 1,95 3,09
Bezerreiro 0,77 0,78 2,2 3,66 1,35 - - 12555 5501
Curral 1,54 2,50 5,01 9,07 3,48 0,78 0,78 5,01 145ib
Silo g 1..35 1454 4,06 6,95 0,20 - - 0,20 7,14
Sala de resfriamento para o leite - 0,2a 0.58 0,78 - - - = 0,78
Energia elétrica . 1,16 0,78 1,36 3,29 0,96 0,20 0,38 1,54 4,82
Instalagao hidraulica 116 1,16 1,55 3,87 2,50 0,38 0,58 3,48 7533
T8 T A I V 14,28 15,64 34,56 64,48 2413 5;02 6,37 35,52 - 100,00
(FREQUENCIA (74) (81) (179)  (334) (125) (26) (33) (184) (518)

FONTE : Dados da Pesquisa.

"6L
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Equipamento destinado ao resfriamento do leite foi en
contrado em quatro propriedades de cooperados (0,78% dos equipamentos), e em

nenhuma propriedade de nao cooperados.

Vinte e cinco propriedades dispoem de energia elétrica,

sendo dezessete de cooperados e oito de nao cooperados.

Instalag@o hidraulica € encontravel em vinte proprieda

des de cooperados e em dezoito de nio cooperados.

Eventualmente, outras variaveis - fecnologia empregada,
mao-de-obra e assistineia teenica - auxiliem na compreensdo, tanto das insta
lagoes utilizadas, quanto de sua distribuicio por classe de tamanho de pro

priedade.

O QUADRO 17, reflete o tipo de equipamento mais freqien
temente usado. O roteiro de entrevista inclui listagem maior do que a que
aparece no QUADRO 17. Entretanto, foram eliminados os implementos cuja fre

quéncia foi muito reduzida.

Picadeira e desintegrador representam 28.02% dos equipa
mentos, compondo 16,38% dos equipamentos de cooperados, e 11,64% dos de nao
cooperados.

0 arado manual (tragao animal) € utilizado por vinte e
seis cooperados e por quinze ndo cooperados, constituindo 17,67% do total de
equipamentos.

Existem vinte e quatro pulverizadores costais entre coo
perados, e quinze entre nao cooperados. Representam 16,81% do total de equi

pamentos.



QUADRO 17 - Porcentagens de Equipamentos Agropecuarios Utilizados, por Categoria de Entrevistados e por Classe de Tamanho de

Propriedade. Amostras em Estudo, Sul de Minas, 1977.

Cooperados Nao Cooperados

=Aulpanents i Debla W@ Sb- A  Dedla WMse e .
50 ha 100 ha 100 ha Total 50 ha 100 ha 100 ha Total (%)
(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)

Picadeira e desintegrador 5,17 4,31 6,90 16,38 7,75 2,15 1,73 11,64 28,02
Arado manual 2,59 3,01 5,60 11,21 3,89 1,30 1,29 6,46 17,67
Pulverizador costal 2,59 3,01 4,74 10,34 4,31 0,86 1,29 6,46 16,81
Carro-de-boi 0,43 2,59 4,31 1533 R 0,43 1,29 3,89 1L, 21
Carreta 0,86 2,16 3,44 6,46 2559 - 0,43 3,02 9,48
Trator 0,43 1,30 302 4,74 - - - - 4,74
Conjunto: arado de disco, grade e

sulcador .' 0,43 1,72 5,02 5,17 - - - - S )
Conjunto de ordenhadeira mecanica - 2,16 4,74 6,90 - - - - 6,90
TOTAL 12,50 20,26 55,77 68,53 20,69 4,74 6,03 31,47 100,00
(FREQUENCIA (29) (47) (83) (159) (48) (11) (14) (73) (232)

FONIE : Dados da Pesquisa.

‘18
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Dezessete carros-de-bois (7,33% dos equipamentos) sao
encontrados entre cooperados, e nove (3,89% de equipamentos), entre nao coo
perados.

As carretas, de tracao mecanica e animal, representam
9,48% de todos os equipamentos. Entre nao cooperados, uma classe - .a de cin

quenta e um a cem hectares - nio registra este tipo de implemento.

Entre os cooperados, existem onze tratores (4,74% de e
quipamentos da categoria). ao passo que os nao cooperados Nao possuem trato
res. De igual sorte, & identica a situac@o, para ambas as categorias de en

trevistados, quanto a conjunto de arado de disco, grade e sulcador.

Dezesseis conjuntos de ordenhadeira mecanica (6,9%) sao

encontrados entre cooperados, e nenhum, na categoria de nao cooperados.

Em nimeros absolutos, sao mencionadas 232 unidades de
implementos agricolas : 159 unidades entre cooperados, e setenta e trés en

tre nao cooperados.

Conforme ja foi dito no Capitulo Um, considera-se explo
ragao prineipal aquela que propicia maior renda bruta a entrevistados de am
bas as categorias.

O QUADRO 18 da conta que, para ambas as categorias de
entrevistados, o leite & considerado exploragao principal (59,29% do total
de respostas).

0 segundo lugar, em termos de retorno economico, € atri
buido as culturas permanentes, para cooperados, e as culturas anuais para

nao cooperados (6,24% e 6,34%, respectivamente).



QUADRO 18 - Porcentagem da Principal Exploragao Agropecuaria, em Termos de Renda Bruta, por Categoria de Entrevistado e por

Classe de Tamanho da Propriedade. Amostras em Estudo, Sul de Minas, 1977.

Cooperados Nao Cooperados Fotal
Exploracao Ate De 51 a Mais de Sub - Ate De 50 a Mais de Sub-
50 ha 100 ha 100 ha Total 50 ha 100 ha 100 ha Total (%)
(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
Pecuaria de leite 7,80 9,36 12,48 29,64 20,37 6,25 3,12 29,64 59,29
Culturas permanentes 12 3,12 = 6,24 1,55 = - 1,65 7,81
Culturas anuais - - 3;12 3.12 6,33 - - 6,34 9,37
Avicultura 1,56 - - 1,55 1,56 - - 1,55 3,13
Suinocul tura = = 1,55 1,55 = = = = 157
Outras 5,12 ;T 1,55 7,80 7,80 - 3,12 10,92 18,83
0. T8 L 15,60 15,60 18,70 49,90 37,61 6,25 6,24 50,10 100,00
(FREQUENCTA) (10) (10) (12) (32) (24) (4) (4) (32) (64)

FONTE : Dados da Pesquisa.

'c8
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O terceiro lugar € ocupado por culturas anuais, entre
cooperados (3,12% do total de respostas da categoria), e por culturas perma

nentes, entre nao cooperados (1,65% do total de respostas da categoria).

As culturas anuais citadas com maior freqliencia sao

mmoeMWﬂmﬁ.Mcﬂwmsmmmmmsm&mw%,mgﬂd,mcﬁ&

A seguir, esta a avicultura, com 1,55% do total de res

postas de cada categoria, respectivamente.

A suinocultura foi mencionada por apenas um dos coopera
dos.

0 item Outras, refere-se aquelas propriedades em que o
salario do proprietario supera as rendas auferidas na agropecuaria, incluin
do-se vencimentos de aposentados. Existem, também, propriedades que nao es

tao obtendo retorno, por estarem em fase de implantagao.

Portanto, a despeito da subestimacao do preco do leite,
referida pelos pecuaristas anteriormente, € a pecuaria a explorag@o princi

pal, em termos de renda bruta.

0 objetivo desta variavel & averiguar a frequéncia com
que certas teécnicas foram utilizadas, nos Ultimos doze meses, pelos pecuaris
tas entrevistados.

0 uso de sal mineral e sal comum € pratica generalizada
entre os pecuaristas. De igual sorte, sao generalizados, em ambas as catego
rias de entrevistados, os seguintes procedimentos : aplicagﬁé de calcario em
solos acidos, adubacgao quimica e organica, conservaééo de pastagens naturais,
plantio de forrageiras de inverno, ensilagem de milho e implantagao de pique

tes de capim Napier (€ citado apenas este, por ser mais frequente). As técni



cas que vem a seguir, conforme o QUADRO 19, ligam-se estreitamente ao manejo

do rebanho.

Monta controlada. Este procedimento reporta-se ao plane

jamento do tamanho de plantel e da produgdo de leite. Contudo, seu uso nao
¢ disseminado. Entre cooperados ele representa 2,7% de procedimentos técni
cos, e entre nao cooperados a 0,52%. 3,22% representam o uso da tecnica, no

computo geral.

Inseminagao artificial. E procedimento relacionado ao

anterior. Seu uso, entretanto, € escasso. Apenas 0,7% de cooperados valem-se
de tal pratica ; situam-se na classe de mais de cem hectares. Nao se observa

0 uso desta pratica entre nao cooperados.

Vacinagao contra aftosa. E a pratica que obteve, segmn

do a pesquisa, maior nimero de resposta. Vinte e nove cooperados, e vinte e

sete nao cooperados vacinam o rebanho contra aftosa. Portanto, apenas um
nao cooperado, deixa de vacinar o plantel. O uso deste procedimento cor
responde a 18,16% do total de praticas técnicas. sendo este o indice mais
elevado.

Vacinagao contra brucelose. Dez cooperados e cinco nao

cooperados (3,3% e 2,56% das respostas por categoria, respectivamente), vaci
nam o gado contra brucelose. Sabe-se que a Regido do Sul de Minas possui re
banhos brucélicos, e que ha vitimas humanas, na Regido, do referido mal.

5,80% referem-se ao uso da técnica, em comparacao com o total de respostas.

Vacinacao contra manqueira (carbimculo sintomatico). [

pratica mais usual que a anterior. e ligeiramente menos aplicada do que a va
cinagao contra aftosa. Corresponde a 8,58% do total .de praticas entre coope
rados, e a 7,44%, do mesmo total, para nao cooperados. Representa 16,02% do

total de técnicas utilizadas.
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Aplicacao de bemecida e carrapaticida. Justifica-se o

agrupamento das duas praticas, porque o produto quimico, de uso generalizado,
destina-se ao combate de ambas as infestacbes. Do total de praticas entre
cooperados, esta representa 8,16% ; cifra idéntica para nao cooperados, € da

ordem de 6,2%. Em termos totais,esta pratica representa 14,365.

Cura de umbigo de bezerros. Esta pratica destina-se a

prevencao de infecgdes, de suscetibilidade a infestacao de berne, ocorréncia
de hemorragias, etc. E efetuada por cooperados e niao cooperados, perfazendo

o total de 13,13%, entre todas as praticas.

Assistencia técnica de veterinario. Os dados referentes

a este procedimento devem ser cotejados com os do item 3.2.7., mais genéeri
cos. Quinze cooperados, correspondendo a 4,35% das respostas entre a catego
ria, declaram receber assisténcia de veterinario. Um. nao cooperado - perten
cente a classe compreendida entre cinqlienta e um e cem hectares - recebe as

sisténcia veterinaria. Este Item constitui 4,67% do total de respostas.

Uso de rac@o balanceada. Esta pratica & bem generaliza

da entre cooperados e nao cooperados. Vinte e sete cooperadosl(8,47% entre
as respostas desta categoria) e vinte e trés nao cooperados (18,11% das res
postas da categoria), declararam alimentar seu rebanho com racao balanceada.
Acresce-se que as respostas ao item estao distribuidas, equitativaﬁente, a
cada classe de tamanho de propriedade. Dado semelhante para nao cooperados e~

da ordem de 7,145%.



QUADRO 19 - Percentagens de Procedimentos Teécnicos Utilizados nos Ultimos Doze Meses, por Cooperados e Nao Cooperados, Segun

do a Classe de Tamanho de Propriedade. Amostras em Estudo, Sul de Minas, 1977.

T e e e e e e o e 0 o o o k2 2 o . e 0 B e . B S S, B St . e . o . P e e e e o o, S S e . P S S S o e S At S, P o S e S £ St e S e e B e B s o, P o e s s o

Cooperados Nao Cooperados . Total
fdientos Toarioos Até  DeSla Masde Sub- At  DeSla Masde S -
50 ha 100 ha 100 ha Total 50 ha 10Q ha 100 ha Total
(%) (%) (%) (%) Gl (%) (%) (%)

Monta controlada 0,42 0,63 2,70 2,70 0,52 - - 0,52 2,22
Inseminacdo artificial - = 0,7 0,70 . 5 . - 0,70
Vacina contra aftosa 3,15 2,79 3,10 9,79 5,78 1,25 1o 2 8,37 18,16
Vacina contra brucelose a,70 0,63 1,81 3,30 2,54 - - 2,56 5,86
Vacina contra manqueira 2,89 2,48 3,10 8,58 5.17 0,96 1,27 7,44 16,02
Bernicida e carrapaticida 2,16 2,79 3,10 8,16 4,34 0,96 0,95 6,20 14,36
Cura de umbigo (bezerros) 2,16 2,48 3,10 7,85 3,41 0,96 0,95 5,28 13,153
Assisténcia veterinaria 1,24 1.59 1,81 4,35 - 0,31 - 0,32 4,67
Uso de racao balanceada 2,89 2,48 3,10 8,47 4,86 0,96 1.27 '7.14 15,61
Outras técnicas de manéjo 0,99 1,59 3,10 5,78 1,86 0,31 0,32 2,49 827
TOTAL 16,60 17,46 25,62 59,68 28,58 5,71 6,03 40,32 100,00
(FREQUENCIA (52) ____(S6)_ ____(80) ____(188) _ (9Q) ___ (18) __ . (9)__(127) ___(315)

FONTE : Dados da Pesquisa.

L8
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Uso de outras técnicas de manejo. Para obter respostas

a este item, o entrevistador inquiriu os entrevistados sobre o uso de prati
cas, tais como : época pré-estabelecida para desmama de bezerros, utilizacao
de bezerreiros, uso de fichas de controle do plantel, existéncia de cocho co
berto, limpeza e desinfecgao diaria das instalagoes e equipamentos ~utiliza
dos para a ordenha, numero de ordenhas por dia, etc. A metade de respostas
aos quesitos anteriores foi considerada suficiente para satisfazer o item .
Para cooperados, representa 5,78% de respostas ; para ndo cooperados, repre
senta 2,49% de respostas. Analisado o item, em numeros absolutos, verifica-
s€ que o uso de tecnologia para o rebanho € mais intenso entre cooperados do

que entre nao cooperados, conforme QUADRO 19.

3.2.6. Mao-de-Obra.

A analise da mao-de-obra - utilizada nas propriedades
que compdem as amostras em estudo - sugere, implicitamente, nogdes acerca de
mudanga social, organizacao social e, sobretudo, acerca das mudancas por que
passam as empresas rurais. Isto ja foi mencionado nos capitulos anteriores.

Segue-se a analise do QUADRO 20.

Duas propriedades, da categoria de cooperados, funcio

nam apenas com mao-de-obra familiar ; situam-se na classe compreendida entre

cinquenta e um e cem hectares, e correspondem a 3,4% desta amostra. Das pro
priedades de nao cooperados, seis executam suas atividades com mdo-de - obra
exclusivamente familiar ; delas. cinco pertencem 3 classe de até cinglienta
hectares, e uma, a classe compreendida entre cinqﬁenta e um e cem hectares ;
juntas correspondem a 11,5% da amostra a que pertencem. Portanto, a proprie

dade caracteristicamente familiar predomina entre nao cooperados.

Das propriedades pertencentes a cooperados, 10,3% fun

cionam com mao-de-obra familiar e com empregados ocasionais. Ao todo, sao 56
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te propriedades com este tipo de mao-de-obra, assim distribuidas : cinco na
classe que vai de um a cinquenta hectares. uma na classe compreendida entre
cinglienta e um e cem hectares, e umna na classe de mais de cem hectares. A
mesma consorciacaoc de mao-de-obra, entre nao cooperados, corresponde a
15,75% das propriedades desta categoria. A distribuigao, por classes, € a se
guinte : sete, sao propriedades entre um e cinquenta hectares ; uma, entre
cinquenta e um e cem hectares; e uma, com mais de cem hectares. Sao, pois,
nove propriedades que se valem de mao-de-obra familiar associada 3 do traba
lhador temporario. Novamente, este tipo de consorciacdo de mao-de-obra & en

contrado, em maior proporgao, entre nao cooperados.

Quanto a propriedades que somente utilizam mao-de-obra
fixa, o resultado € o seguinte: a) cooperados, duas, significando 3,3% de
propriedades da categoria ; b) nao cooperados, quatro, constituindo 7% de
propriedades da categoria. O tipo de miao-de-obra ora descrito, predomina ,

também na categoria de nio cooperados.

O Ultimo tipo de mao-de-obra utilizada & a que se com

poe de empregados permanentes e temporarios, sem a interferéncia do trabalho

familiar. Neste caso, somente o proprietario exerce funcoes que sao nitida
mente administrativas, como se vera no Item 3,3,2, Dezenove proprietarios da
categoria de cooperados, se incluem aqui ; representam 33,05% das proprieda
des desta categoria. Por classe, sua distribuicdo € a seguinte: 7% de pro
priedades até cinquenta hectares ; 8,65% das propriedades entre cinqlienta e
um e cem hectares ; e 17,42% de propriedades com mais de cem hectares. A si
tuagao para nao cooperados € diferente. 15,7% de propriedades da categoria,
se incluem neste tipo de uso de mao-de-obra, representando nove propriedades.
Por classe : seis, em propriedades com até cinqﬁeuta hectares ; uma, em pro
priedades de cinquenta e um a cem hectares : e duas, em propriedades de mais

de cem hectares.

CCENTRO de DOCUMENTAGAO
CEDOC/DAE/UFLA
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QUADRO 20 - Porcentagens de Utilizagao de Mao-de-Obra, Segundo sua Composigao,

Tamanho de Propriedade. Amostras em Estudo, Sul de Minas, 1977.

por Categoria de Entrevistado e por Classe de

Somente familiar.
Familiar e empregados temporarios.

Somente empregados permanentes.

Empregados permanentes e temporarios.

T.0°T A L

Cooperados Nao Cooperados Total

Até De 51 a Mais de Sub Ate De 51 a Mais de Sub -

50 ha 100 ha 100 ha Total 50 ha 100 ha 100 ha Total (%)

(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)

= 3,40 = 3,40 8,75 1,76 = 11,50 14,11

8,64 1,65 = 10,30 12,36 1,86 1:85  X5.75 26,26

1,64 1,65 = 3,30 3,60 1,86 1,85 7,00 10:,52

7.00 8,65 17,42 33,05 10,60 1,86 3,60 15,70 49,11
17,28 15,35 17,42 50,05 3bh.31 7,34 7,30 49,95 100,00

(10) (9) (10) (29) (20) (4) (4) (28) (57)

(FREQUENCT A

FONTE : Dados da Pesquisa.
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Embora exista certa distribuicao homogenea dos  tipos
de composigao de mao-de-obra entre nao cooperados, a maior concentracio 0
corre ﬁos dois primeiros tipos : mao-de-obra exclusivamente familiar, e, fa
miliar associada a empregados ocasionais. Entre cooperados, ocorre o  Opos
to . existe significativa concentragao no Gltimo tipo : mao-de-obra compos

ta de empregados fixos e temporarios.

3.2.7. Assisténcia Técnica

Conforme o QUADRO 21, dezesseis cooperados recebem as
sisténcia técnica. Destes, quatro pertencem a classe que vai de um a cin
quenta hectares ; cinco pertencem a classe compreendida entre cinqﬁenta e
um e cem hectares ; e, sete as propriedades com mais de cem hectares. Por
origem da assisteéncia técnica, os mesmos dados significam que : 26,05% a re
cebem da EMATER ; 17,47% s3ao atendidos pela Cooperativa ; 13,03% sao as

sistidos pela EMATER e por particulares : e os restantes, 13,03% recebem as

sistencia técnica somente de particulares.

Consoante ao mesmo QUADRO 21, apenas sete nao coopera
dos recebem assisténcia técnica. Por classe de tamanho de propriedade, a ci
fra anterior se traduz da seguinte maneira : cinco pertencem a classe que
vai de um a cinquenta hectares ; um, a classe compreendida entre cinqenta
e um e cem hectares ; e um, a das propriedades com mais de cem hectares
Quanto a origem da assisténcia técnica, estes dados apresentam os seguintes
porcentuais : 4,35% sao atendidos pela EMATER ; 4,35% sdo assistidos pela
Cooperativa ; 4,35% recebem assisténcia teécnica da EMATER e de particula

res ; e 17,37% a recebem, wnicamente, de particulares.

Entre as duas amostras, o total dos que recebem as

sisténcia técnica & da ordem de vinte e trés proprietarios. Esta cifra, con

vertida em porcentuais de origem da assisténcia técnica, fica assim : da



EMATER, 30,47% : da COOPERATIVA, 21,6% : da EMATER e de particulares, 17,46%
e, somente de particulares, 30.47%. Portanto, as maiores concentracoes de

frequéncia estao na EMATER e em particulares somente.

A regularidade com que os entrevistados recebem as
sisténcia técnica € fator ponderavel. 68,75% de cooperados que se valem da
assistencia técnica, recebem-na so ocasionalmente, ou quando solicitam. A
mesma cifra, para nao cooperados, € da ordem de 71,5%. Estes dados sugerem O

carater precario da assisténcia técnica recebida por ambas as amostras.

E assaz controvertida a questdo da assisténcia técnica

em paises ditos subdesenvolvidos.

GUIGOU (25) discute problemas do sociologo rural, liga
dos a ideologia da mudanca. Eis uma de suas consideracoes. no artigo indica

do

"Assinalemos, por outro lado, que o socidlogo - pratico
(Aoc&@ﬁogue p&at&c&en) contrariamente ao psicologo so
cial de inspiragao_ rogeriana, busca, com a ajuda de con
ceitos tedricos criticos e de um dlSpOSlthO analitico
singular, nao mascarar os verdadeiros problemas do de
senvolvimento rural que sao de natureza essencialmente
politica™.

Nao se pretende, aqui. descer ao mérito da questao. Por
outro lado, nao deixa de ser perturbador o significado rarefeito da assisten

cia técnica, especialmente para nao cooperados.

MARTINS (35), em estudo sobre a modernizagao da agricul
tura no Estado de Sao Paulo, liga seu tema a questao ideoldgica sutil. Encon
tra que, modernizar significa impor ao campo os valores urbanos. E este fato
sutil. nem mesmo tem despertado a sensibilidade de agentes da modernizacao -
0s extensionistas. Nao raro., pretendem eles incutir valores urbanos no homem
do campo, além de desprezarem questdes importantes. como o retorno do capi
tal investido pelo agropecuarista. E cita exemplo desolador, desse tipo de

comportamento ideoldgico :



QUADRO 21 - Porcentagens de Cooperados ¢ Nao Cooperados que Recebem Assisténcia, por Origem de Assistencia ¢ por Classe de

Tamanho de Propriedade. Amostras em Estudo, Sul de Minas, 1977.

Cooperados Nao Cooperados fotal
Origem de Assistencia Técnica S % ' ) - e nE QLd
g : N Ate De 51 a Mais de Sub - Até De 51 a' Mais de . Sub -
50 ha 100 ha 100 ha Total 50 ha 100 ha 100 ha Total (%)
(%) (%) (%) (%) (%) %) (%) (%)

EMATER 4 34 13,03 8,68 26,05 4,35 - - 4,35 30,47
Cooperativa 8.69 8,79 - 17.47 - 4,35 - 4.35 21,60
EMATER e particular 4,34 - 8,608 13,03 4,35 - - 4,35 17,46
Somente particular - - 13,403 13,03 15,02 = 4,35 LT 57 30,47
L A | TS 21 .83 30,39 69,58 20, 72 4,35 4,35 30,42 100,00
(FREQUENCIA (4) (5) (7) (16) (5) (1) (1) (7) (23)

FONTE : Dados da Pesquisa.
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"Um dos agronomos entrevistados revelou preocupacoes a
centuadas desse tipo e a valorizacao que faz do conforto
¢ do consumo ostensivo nas grandes cidades ; & até mesmo
objeto de anedotas na regido em que trabalha. Contaram-
me que ao chegar ao Rio do Peixe para iniciar a sua car
reira de agronomo regional, perguntou a uma pessoa onde
ficava a boate local, ao que ela lhe respondeu que basta
va_apanhar o trem que estava na estacao e ele o levaria

-

ate la (era o trem que o trouxera de Sao Paulo e que ali
fazia o retorno). No geral, o afastamento do mmdo rural
ésta associado a0 progresso pessoal, ao éxito. Desse mo
do, os agentes da inovagdo so a concebem como projecao
das virtudes urbanas (simbolizadas pela maquina e pela
técnica moderna) sobre a sociedade agraria. A desvincula
¢ao da racionalidade técnica e da racionalidade do capi
tal, ja apontada por Schumpeter, indica os  componentes
ideologicos orientadores da acdo inovadora''.

Ora, poder-se-ia falar em apatia do homem do campo, em
preguica, em falta de iniciativa, em resisténcia a mudanca, entre outros. E
uma solucao mais simples, mas também, mais simploria. A questao de  assistén
cia técnica, pois, esta a exigir analise mais profunda. Por esta razao, foram
evocados os textos acima, lembrando-se que muitos outros poderiam ser mencio

nados.

3.2.8. Capital.

Esta variavel tem como finalidade precipua, localizar a

proveniencia do capital utilizado na pecuaria.

A racionalidade quanto ao uso de bens de capital, esta,
em grande medida, relacionada com a racionalidade do proprio empreendimento a
gropecuario. 0 item referente a principais problemas enfrentados no desempe
nho da agropecuaria, demonstrou a sensibilidade do produtor rural para ques

toes relativas ao retorno do capital.

Como se observa no QUADRO 22, dentre os fatores conside
rados pelos entrevistados, como prioritarios ao exercicio da administracao ru
ral, o lucro recebe importancia proeminente. Das respostas de cooperados ;

21,25% apontam-no como fator prioritario. Dos nao cooperados 21,25% de respos
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tas ligam-se, também, ao lucro. Em suma, 42,5% de todas as respostas, cen
tram-se no lucro. Infere-se, pois,que o problema de capital € sentido, de for

ma aguda, por cooperados e nao cooperados.

Por seu turno, o QUADRO 23, refere-se a utilizagao de
crédito agricola, nos {ltimos doze meses, por ambas as categorias de-entrevis
tados.

Dentre os cooperados, 76% fizeram uso do crédito agrico
la nos Ultimos doze meses. Considerando-se os dezenove cooperados que utiliza
ram recursos de crédito, por classe de tamanho de propriedade, tem-se que
até cinqlienta hectares, 20% utilizaram credito ; de cinqlenta e um a cem hec
tares, 24% valeram-se do crédito ; com mais de cem hectares, 32% de proprieta

rios serviram-se do crédito.

A situagao & diferente, para nao cooperados. Apenas seis
pessoas (24% do total das amostras) usaram crédito agricola : quatro de pro
priedades com até cinqglienta hectares : e, um de cada uma das duas classes res

tantes, respectivamente.

Em termos globais : 36% dos que utilizaram crédito, si
tuam-se na classe entre um a cinquenta hectares ; 28,0% se localizam na clas
- a 1 : 69' = o 1 se de

Se que val de cinquenta e um a cem hectares ; e, 36% pertencem a clas

propriedades com mais de cem hectares.
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QUADRO 22 - Porcentuais de Fatores Considerados Prioritarios para o Exerci
cio da Administracao do Empreendimento Rural. Amostras em Estudo,

Sul de Minas, 1977.

Fatores Prioritarios COO%?§adOS B Co?girados T?}?l

: o . Sl s
Necessidades pessoais 3,75 1,25 5,00
Necessidades da familia 15,00 21,25 367,25
Principios religiosos 2,50 3,75 6,25
Boa vizinhanga 3575 1,28 5,00
Lucro 21,25 2525 2590
Outros 2,50 2,50 5,00
T QU AT 48,75 51,25 100,00
(FREQUENCI A (39) (41) (80)

FONTE : Dados da Pesquisa.

QUADRO 23 - Porcentuais de Utilizacao de Crédito Agricola, nos Oltimos Doze
Meses, por Categoria de Entrevistado e por Classe de Tamanho de

Propriedade. Amostras em Estudo, Sul de Minas, 1977.

Classe de Tamanho , = .
de Propriedade PECUARISTAS QUE UTILIZARAM CREDITO AGRICOLA

(ha) Cooperados Nao Cooperados Total
Até 50 20,00 16,00 36,00
51 - 100 24,00 4,00 28,00
Mais de 100 32,00 4,00 36,00
TOTAL 76,00 24,00 100,00
(FREQUENCI A (19) (6) (25)

FONTE : Dados da Pesquisa.



97+

Sem embargo, os dados relativos a crédito agricola po
dem mascarar a realidade dos fatos e distorcer o interesse principal atribui
do a esta varidvel. Isto se deve ao fato de que as amostras nao sao consti
tuidas por pecuaristas, mas por agropecuarisias. O Item 3.2.4. da conta des

ta possibilidade, entre outros.

Os dados do QUADRO 24, se prestam a analise mais realis
ta. Estabelecem a proveniencia do capital utilizado, de forma especifica, na
pecuaria leiteira.

Entre os cooperados, encontram-se sessenta e nove  res
postas quanto a procedencia do capital utilizado na pecuaria. Sua distribui
¢ao, por item, fica assim : a) leite, 17,02% ; b) venda de bezerros e novi
lhos, 11,1% ; c) venda de esterco, 0,74% ; d) café, 4,44% ; e) crédito agri
cola, 9,62% ; e f) outros, 8,14%. O Ultimo item, refere-se a aplicagdo de ca
pital na pecuaria, proveniente de : culturas anuais, salarios, aposentadoria,

avicultura, suinocultura, etc.

As sessenta e sels respostas de nao cooperados, acerca
da origem do capital empregado na pecuaria, estdo assim itemizadas : a) lei
te, 18,6% ; b) venda de bezerros e novilhos, 12,58% ; c¢) venda de esterco
4,44% ; d) cafe, 2,22% ; e) crédito, 1,48% : e, f) outros, 9,62%. Este alti

mo Item se assemelha ac de cooperados.

Quer seja por categoria de entrevistados, quer seja em
termos globais, o leite € a principal fonte do capital empregado na pecuaria.
Desta maneira, elucida-se, também, a quest@o do crédito agricola ligado a pe
cuaria : dos dezenove cooperados que utilizaram crédito nos Ultimos doze me
ses, apenas treze aplicaram-no, total ou parcialmente, na pecuaria ; dos

seis nao cooperados, somente dois aplicaram crédito na pecuaria.



QUADRO 24 - Porcentuais de Origem de Capital Utilizado na Pecuaria, por Categoria de Entrevistado e por (Classe de Tamanho de

Propriedade. Amostras em Estudo, Sul de Minas, 1977.

4 Cooperados Nao Cooperados Total
Origem de Capital AtE' T Shi . Mais e Sib~ e De Sl a - Maie de  Sie
50 ha 100 ha 100 ha Total 50 ha 100 ha 100 ha Total (%)
(%) (%) (%) %) (%) (%) (%) %)
Leite 5,18 5.92 5,92 17.02 12,58 2,96 2,96 18,60 35,52
Bezerros e novilhos 3,70 2,96 4,44 11,10 9,62 1,48 1,58 12.58 23,68
Esterco 0,74 - = 0,74 3,70 - 0,74 4,44 5,18
Cafe 1,48 0,74 %37 4,44 - 1,48 De7Ak o 97 6,66
Credito 2222 2,96 4 .44 9,62 1,48 - - 1,48 11,20
Outros 4.44 0,74 2,96 8,14 7,40 - 2. 22 9,62 17,76
1 1 e T 17. 76 15,32 19,98 ’ 51,06 34,78 5,92 8,24 48,94 100,00
(FREQ UEEN CT A) (24) (18) (27) (69) (47) (8) (11) (66) (135)

FONTE : Dados da Pesquisa.

‘86
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3.2.9. Rebanho

Nao resulta dificil perceber a importancia do  rebanho
para este estudo. Esta variavel destina-se a descrever o rebanho de ambas as

amostras, qualitativa e quantitativamente.

As principais ragas encontradas nas amosfras 556.:' Ho
landesa, Gir e Jersey. Geralmente, os reprodutores pertencem a uma deétas ra
Gas. As matrizes podem pertencer a uma delas, ou nao. Enc:ontrarn—s;a; s com
maior frequéncia, rebanhos designados de mes tigos. Provem de cruzamento - de
reprodutores de uma das ragas mencionadas, com matrizes ditas comunA;ﬂ Por
conseguinte, € raro encontrarem-se rebanhos inteiros, pertencentes a raca
tnica.

O QUADRO 25, mostra a composigao do rebanho estabelecen

do a percentagem e a media de cabecas. por classe de tamanho de propriedade.

As duas amostras reunidas totalizam 3366 cabegas, assim
distribuidas : 21,54% pertencentes a classe que vai de um a cinquenta hecta
res ; 24,99% situados na classe compreendida entre cinquenta e um a cem hec
tares ; e 53,47% pertencem a propriedades com mais de cem hectares. A média

de cabegas, das mesmas classes sao : 24,17 , 64,68 e 128,56, respectivamente.

Mattoso, citado por MONTEIRO et alii (45), sugere uma
composicao ideal para o rebanho de corte. Tomando-se esta sugestao como apli
cavel ao rebanho leiteiro, ter-se-ia, segundo Mattoso. a seguinte composigao
ideal para o rebanho : touros e tourinhos, 1% ; vacas secas. 9% ; vacas em

lactagao, 36% ; novilhas, 18% : e , bezerros., 36%.



QUADRO 25 - Composigao do Rebanho, Porcentagens e Midia de Cabegas de Bovinos por Classe de Tamanho da Propriedade. Amostras
em Estudo. Sul de Minas, 1977.
S laoee Composiican do Rebanho
Reprodutores Vacas sopalnes: e Bezerias e Total
de Novilhas Bezerras
Tamanho de
Q QL QO [H] Qo Q Q Q Q Q L o Q QO Q Q
< S 9 S 9 S 9 S g 3 S 3 < 9 5 < 9
Pgieaie 58 58 28,38 83 84 841 88 Eil e
A 0 O 2 0 o 2 0O O a0 O a0 o [ PR O B ] 2 0O O a0 o Q0 O O 0 O
) ~§HmgE R IE ~0E wfE ~fHElmEE -8R E
[ I ] O = O = [ O - [ O S I O & O =
[a¥ ja [a¥] [a® [a W [a ¥ [a ¥ (a W [ [aW
Ate 50 28,75 0,77 24,21 12,80 1328 3,87 24,54 6.73 21,54 24,17
50 - 100 26,25 1,62 24,84 30,30 25,20 17,00 24,91 15,76 24,99 64,68
Mais de 100 45,00 257 50,95 57271 61,57 38,57 50,55 Z29:71 53,47 128,56
T O A L 100,00 - 100,00 - 100,00 - 100,00 - 100,00 =
(80) (1586) (877) (823) (3366)

FONTE : Dados da Pesquisa.

00T
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O QUADRO 26 sintetiza a composicao porcentual do rebanho
de cooperados e n@ao cooperados. Para cooperados encontram-se os seguintes re
sultados médios : touros e tourinhos, 2,72% ; vacas secas, 14,74% : vacas em
lactagao, 31,75% ; novilhas, 43,69% ; e, bezerros, 7,10%. A composicdo media
do rebanho de ndo cooperados esta assim estabelecida : touros e tourinhos :
2,57% ; vacas secas, 13,01% : vacas em lactagao, 32,67% ; novilhas, 36,28%
e, bezerros, 15,47%. Agrupando-se as duas amostras, encontra-se a seguinte
composicdo média : touros e tourinhos, 2,55% ; vacas secas, 15,01% : vacas em

lactagao, 31,95%% ; novilhas, 40,51% ; e, bezerros, 9,98%.

A composigao porcentual dos rebanhos, em estudo, difere
da composigao ideal proposta por Mattoso. Esta discrepancia ocorre quando se
considera o rebanho de cooperados e nio cooperados isoladamente, ou quando se

tomam ambos os rebanhos numa anilise global.

3.2.10. Distancia da Propriedade.

A importancia desta variavel reside, entre outros pontos,
no aspecto de utilizacao do quadro institucional urbano, por parte do agrope

cuarista, e no da comercializagao de seus produtos.

O QUADRO 27 mostra a distancia das propriedades que com

poem as duas amostras, em relacdo a sede do mumnicipio.

Tem-se, pois, que 75,86% de propriedades de cooperados ,
e 92,86% ‘de n3o cooperados, situam-se entre zero e quinze quilometros da sede
do munitipio. Estes dados, tomados em relacao ao conjunto de propriedades das

duas amostras, contem 84,15% das propriedades.

R
53E




QUADRO 26 - Composigdo Porcentual do Rebanho leiteiro, por Categoria de Entrevistados e por Classe de Tamanho de Propriedade.

Amostras em Estudo, Sul de Minas, 1977.

Slates: do Composicas Porecentinal do Rebanho
Py S Cooperados Nao Coaoperadas

Touros e Vacas Vacas em Novi Bezer Total Touros e Vacas Vacas em Novi Bezer Total
Propriedade Tourinhos Secas Lactagao Thas ros Tourinhos  Secas Lactagao 1lhas ros
RS N I SO T P U et SO C=pIY S0 L AR IS U LLRT . 5
Ate 50 3,76 14,18 29,48 46,27 6,34 100 2,81 18,14 29,16 35,64 14,25 100
50 100 2,46 15,36 33,03 45,62 8455 100 2,56 10,77 35,43 52,32 16,92 100
Mais de 100 1,94 16,68 32,75 39,18 9,45 100 2,36 10,13 31,43 40,88 15,20 100
Media &5 T2 14,74 31,75 43,09 7510 100 2,97 15,01 52,067 36,28 15,47 100

FONTE : Dados da Pesquisa.

"ot



QUADRO 27 - Porcentagens de Cooperados e Nao Cooperados Segundo a Nistancia

da Propriedade a Sede do Mmicipio. Amostras em Estudo, Sul de

Minas, 1977.
Distancia até a Sede Cooperados Nao Cooperados Total
do Municipio  (km) (%) (%) (%)
Ate 15 38,52 45,61 84,15
Mais de 15 12::26 3,61 15, 85
TOTAL 50,78 49 .22 100,00
(FREQUENCTI A (29) (28) (57)

T e o e o -

FONTE : Dados da Pesquisa.

As propriedades que se situam a mais de quinze quilome
tros da sede do mmicipio, estao assim distribuidas : de cooperados, 12,26 %
e de nao cooperados, 3,61%. Perfazem o total de 15,85% de propriedades a

mais de quinze quilometros da cidade.

Portanto, os nao cooperados estao situados em  distan

cias mais privilegiadas do que os cooperados.

QUADRO 28 - Porcentagem de Categorias de Entrevistados, por Classe de Distan
cia das Propriedades aos Receptadores de leite. Amostras em Estu

do, Sul de Minas, 1977.

. T R e A S S S R

Classe Cooperados Nao Cooperados Total
(km) (%) (%) (%)

Ate 15 42,15 38,50 80,65

Mais de 15 8,85 14,50 19,35

TOTAL 51,00 49,00 100,00

(RREQUENCT A 080 . . o @8 ... GRS

"FONTE : Dados da Pesquisa.
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As distancias retro ficam relativizadas quando se con
sideram dados a respeito da utilizagao de veiculo proprio para ir da proprie
dade a cidade, e vice-versa. Dos cooperados, 82,75% dispdem de veiculo pro

prio. Este dado, para nao cooperados, & da ordem de 60,715%.

Infere-se, pois, que a distancia, da proprieda&e a sede

do mmicipio, nio constitui obstaculo para filiacdo a cooperativa.

Por sua vez, o QUADRO 28, apresenta as distancias das
propriedades aos receptadores de leite (Cooperativa, Laticinios e venda 4n
natunra).

Entre cooperados, o leite € transportado em distancia
maxima de quinze quilometros, para 42,15% dos casos. Cifra identica para nao
cooperados, € da ordem de 38,5%. Tomando-se as duas categorias de proprieda
des, em relagao ao total das amostras, a distancia de até quinze quilometros,
entre propriedade e receptador de leite, € atribuida a 80,65% de  proprieda
des.

Situam-se a mais de'quinze quilometros do receptador de
leite : 8,85% de propriedades de cooperados e 10,5% de ndo cooperados. Toma
dos em conjunto, estes dados representam 19,35% do total de propriedades de

ambas as amostras.

3.2.11. Sistema Viario.

- T ——

Esta variavel detecta, em especial, a qualidade das
vias que dao acesso as propriedades rurais de ambas as categorias de entre
vistados.

O QUADRO 29 da conta da qualidade das estradas que 1i

gam as propriedades a sede do municipio.

Entre os cooperados, os porcentuais de propriedades, se
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gundo classificagao das vias de acesso, sao as seguintes : 13,02% tém vias
asfaltadas inteiramente : 7,75% tém vias asfaltadas parcialmente ; 16,61%
530 sefvidas por estradas nao asfalticas, mas transitaveis o ano inteiro ; e
10,62% ligam-se por vias intransitaveis a época das chuvas.

A classificagao das estradas, para nao cooperados, fica
assim constituida : 7,25% possuem vias asfaltadas inteiramente : 29% sdo ser
vidas por estradas asfaltadas parcialmente ; 8,75% possuem estradas nao as

faltadas, mas transitaveis durante o ano inteiro ; e 7% possuem vias intran

sitaveis a epoca das chuvas.

Tomando-se as duas amostras em conjunto, a  classifica
Gao, por qualidade de estradas, fica assim : 19,37% das propriedades est@o
servidas por vias asfalticas : 36,76% possuem estradas parcialmente asfalta
ae¢s ; 26,36% valem-se de vias sem asfalto, mas transitaveis durante o ano in

teiro ; e 17,51% possuem estradas intransitaveis a época das chuvas.

Conforme mencao no item anterior, 82,75% de cooperados

e 60,71% de nao cooperados dispoem de veiculo proprio para sua locomogao.

Embora a variavel nao se ocupe da analise das vias de
acesso que ligam as propriedades aos receptadores de leite, o QUADRO 30 sin

tetiza tal situacao.

Em termos globais, ficam tais vias assim classificadas:
5,43% de propriedades ligam-se ao receptador de leite por vias asfalticas ;
55,03% de propriedades ligam-se ao receptador de leite por estradas parcial
mente asfaltadas ; 27.51% ligam-se por vias nao asfaltadas, mas transitaveis
durante o ano inteiro : 11,1% ndo dispoem de acesso a época das chuvas ;: e

20,9%, classificam-se como outros (conforme explicagao contida no QUADRO 30).



* QUADRO 29 - Classificacdo de Estradas que ligam as Propriedades a Sede do Mumicipio, em Termos Porcentuais, por Categoria de

Entrevistado e por Classe de Tamanho de Propriedade. Amostras em Estudo, Sul de Minas, 1977.

—u_h___—____...—.__—....__._...___._____.__...-..._._.-._._._._.__..........-__._-.-._..._.__—_.._—...._-..._...__....—_._......_......______.._-._..-.._.______...._.—_.___....._.______._._..-—.__._—__#__—_____

Totalmente asfaltada.
Parcialmente asfaltada.

Sem asfalto, mas transitavel
o0 ano inteiro.

Intransitavel a época das

chuvas.

TOTAL

26,36

Cooperados Nao Cooperados

Ate De 51 a Mais de  Sub - Ate De 51 a Mais de Sub -

50 ha 100 ha 100 ha Total 50 ha 100 ha 100 ha Total
(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
7,00 5,01 1,76 13,02 3,50 1575 - 725
4,13 - 3,40 7,75 23,75 1,75 4,50 29,00
3,50 7,00 7,00 16,61 6,25 1575 1,75 8,75
1,76 330 4,14 10,62 3,50 1.75 1,75 7,00

16, 39 15,31 16,30 48,00 37,00 7,00 8,00 52,00
(10) (9) (10) (29) (20) (4) (4) (28)

(FREQUENCTIA

FONTE : Dados da Pesquisa.

90T



- QUADRO 30 - Porcentagem das Estradas que Ligam as Propriedades Rurais aos Receptadores de Leite, Segundo sua Classificagao

por Categoria de Entrevistado e por Classe de Tamanho de Propriedade. Amostras em Estudo, Sul de Minas, 1977.

e e Cooperados BN Nao Cooperados Total

Gl fisacao das Bstradas Até De 51 a Mais de Sub -  Até De 51 a  Mais de Sub -
50 ha 100 ha 100 ha Total 50 ha 100 ha 100 ha Total (%)
(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)

Totalmente asfaltada. 3,60 - 1,73 5,40 - - - - 5,43
Parcialmente asfaltada. 5,40 1,84 4,53 13,70 12,95 3,70 3,70 20,35 35,03
Sem asfalto, mas transitavel o
ano inteiro. 3,60 6.40 3,70 13,70 8,25 - 3,70 12,85 Aoy
Intransitavel a época das chuvas. = 3,70 3,70 6,30 185 1,85 = 3,80 11,10
Ndo se aplica (D) 3,60 3,70 3,70 10,10 12,95 1,84 - gl LgpiaD
THOMT AT, 16,20 15,64 17,30 49 .20 36,00 7,40 7,40 50, 80 100,00
CFREQUENCTI A (10) (9) (10) (29) (20) (4) (4) (28) (54

FONTE : Dados da Pesquisa.
(1JRefore—se a propriedades que industrializam o proprio leite, ou vendem-no {n natwra, ou que estao situadas

do receptador de leite.

a menos de 1 km

“LET
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Esta variavel descreve a estrutura interna das proprieda

des que compOen as amostras de cooperados e nao cooperados.

Ainda sao escassos os estudos relativos a maneira pela

qual se organizam, administrativamente, as propriedades rurais.

O primeiro ponto de referéncia que se tem, para este es
tudo, € a consideracao a respeito da composigao da mao-de-obra, no Item
3.2.6.. Percebe-se, por aquela variavel, que a mao-de-obra nas empresas de
cooperados € predominantemente, baseada na conjugacao de trabalhadores {4x04
e tempcrarios. Por outro lado, a predominancia, entre nao cooperados & de
mao-de-obra estritamente familiar, ou desta. conjugada a de trabalhadores tem
porarios. Estas consideragbes servem de ponto de partida para a analise desta
variavel.

VASCONCELLOS & NOGUEIRA (60) apresentam modelos de estru
tura organizacional para empresas indusitriais e/ou comerciais. Para os obje
tivos colocados aqui, usar-se-3o dois dos modelos apontados pelos  referidos
autores, para adapta-los em seguida, a compreensac da organizacao das empre

sas rurais em estudo.

Estrutura Radial - VASCONCELLOS & NOGUEIRA (60) definem-

na da seguinte maneira :

"A estrutura radial foi a primeira nogao de organizacao
empresarial de que se tem noticia. Ela se caracteriza pe
lo agrupamento em torno de um homem apenas - o lider ab
soluto, o senhor - em torno do qual gravitam todos os de
mais participantes da forga produtiva ¢ do qual  emanam
todos os objetivos, planos e ordens'.
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A seguir, apresentam a representag@o grafica da estrutu
ra radial, segundo VASCONCELLOS & NOGUEIRA (60Q)

SUBORD.

FIGURA 5 - Representagao Grafica da Estrutura Radial.

Nao resulta dificil compreender que & modelo que se pres
ta a explicar a organizacao da empresa rural, de caracteristicas menos comple
xas.

Acompanhando o modelo, ter-se-ia que : o chefe é o pro
prietario rural ; os subordinados podem ser membros da familia e/ou trabalha
dores temporarios e fixos. Nao € preciso que se diga que, ao redor do proprie

tario, pode gravitar maior ou menor quantidade de mao-de-obra.

Alguns proprietarios, ja pela idade, ja pelo exercicio
de outras ocupagoes, declararam haver incluido um filho. ou a esposa, para

compartilhar de suas funcoes.

Concretamente, o uso deste tipo de estrutura radial, em

empresas rurais, apresenta os seguintes resultados :

a) Centralizada apenas no proprietario : 19,29% de pro
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priedades de cooperados, e, 24,56% de propriedades de nzo cooperados ;

b) Centralizada no proprietario e outro membro da fami
1121 12,2°% de propriedades de cooperados, e, 12,28% de propriedades de nao

cooperados.

Estrutura em Linha

Dizem VASCONCELLOS & NOGUEIRA (60) que:

"A estrutura em linha apareceu pela necessidade de divi
bao da supervisao de tarefas, uma vez _que era_ impos
sivel, com o crescimento da organizacao, um sO homem
controlar grupos a cada dia maiores'.

A seguir comentam que essa estrutura pode apresentar

duas variagbes : estrutura em linha pura, onde ha divisdo quantitativa de ta

ne4asd, e se caracterizam por autoridade descendente, auséncia de especializa

Gao e prestagao de contas imica, ao superior imediato : estrutura em linha

departamental, em que as tarefas sdo divididas quantitativa e qualitativa-

mente, e cada supervison e especializado em uma atividade, ndo sendo porntan

to substitulvel por outro do mesmo nivel hierarquico.

Encontram-se, nas amostras estudadas, variagoes e  até
combinagées‘de ambbs os tipos de estrutura em linha. Entretanto, é mister
que se tenha em mente que as motivagoes geradoras destas estruturas, no meio
rural, em estudo. divergem das apontadas na citacdo anterior. Nao se origi
nam por causa do crescimento do empreendimento rural. Antes. sua fundamenta
cao reside na maneira de organizar a mao-de-obra, a fim de evitar conflitos,
e conseqdentemente aumentar a produtividade. Nao ha, pois, substituicao de
superviSof por outro do mesmo nivel hierarquico. 'm produtor ao referir-se a
lelSaO}de trabalho, em sua propriedade, disse que um retireiro, um encar
regado de culturas e um encarregado de maquinas. exercem suas funéées. sem

r

que umfde palpites no trabalho do outro. Quando isto acontece. & motivo de

(Lo
ity

séria/itentenda.
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Cbservem-se, pois, tres tipos, aparentados, de estrutu
ra em 1inha :

a) O primeiro € estritamente vertical, caracterizado
por autoridade descendente, embora a divisdo de trabalho seja qualitativa. E

xemplo grafico deste tipo de organizacdo :

PROPRIETARIO
RURAL

ADMINISTRADOR OU
CAPATAZ

TRABALHADORES
BRACAIS

FIGURA 6 - Representacao grafica da Estrutura em Linha Vertical Simples.

Enquadram-se neste tipo de estrutura organizacional
12,28% de propriedades de cooperados : e. 3.52% de propriedades de nao coope
rados.

b) O segundo é vertical e horizontal. e descreve um ti
po de organizagao algo mais complexa do que a anterior. Do proprietario, ori
ginam-se, em sentido descendente de autoridade. duas ou tres departamentali
zagdes, que representam fareias qualitativas. Abaixo dos departamentos s1
tua-se a mao-de-obra bracal. Seguem-se as respectivas representacoes grafi

cas.



PROPRIETARIO
RURAL

ENCARREGADO DE ENCARREGADO DE
CULTURAS PECUARIA

FIGURA 7 - Representacdo Grafica de Estrutura em Linha, com Dupla Departamen

talizacao
PROPRIETARIO
RURAL
ENCARREGADD DE ENCARREGADO  DE ENCARREGADO  DE
CULTURAS PECUARIA MAQUINAS

FIGURA 8 - Representacdao Grafica de Estrutura em Linha, com Triplice Departa

mentalizacao.
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Estes tipos de estrutura sao encontrados nas senguintes
proporgoes :

- Estrutura em linha, com dupla departamentalizacao

1,75% de propriedades de cooperados ; e, 1,75% de propriedades de nio coope

rados ;

- Estrutura em linha, com triplice departamentalizacao:

ocorre somente em propriedades de cooperados, representando 6,89% do  total
desta categoria.

c) Finalmente existe um terceiro tipo de estrutura em
linha, que consiste na combinagdo da estrutura em Linha vertical s<imples com
a estwtuna em Linha, com triplice departamentalizagdao. Ocorre que O proprie
tario delega poderes a um administrador, ou capataz, para supervisionar OS
respectivos encarregados. Este tipo de estrutura ocorre apenas em 5,26% de
propriedades de cooperados. Constitui, pois, uma forma de estrutura hibrida,

e sua representagao grafica & a que segue :

PROPRIETARIO
RURAL

ADMINISTRADOR

ENCARREGADO 1 ENCARREGADO 2 ENCARREGADO 3

FIGURA 9 - Representacao Grafica de Estrutura em Linhas Vertical e Horizon

tal (Estrutura Hibrida).
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Finalmente, 3,51% de propriedades de cooperados, e
5,26% de nao cooperados apresentam um caso sul generds para o estudo de orga
nizacGes : o proprietario abarca todas as fungoes de administracdo e de pro
dugao ; nao possui nenhum tipo de auxiliar. Entretanto, isto & esperado para

0 caso de organizagbes rurais.

Estas consideracdes sobre estrutura organizacional a

cham-se sumariadas no QUADRO 31.

O outro aspecto com que se ocupa esta variavel é o de
identificar a fonte de onde emanam as decisoes na empresa rural. A estrutura
organizacional fomece subsidios para a compreensao da origem das decisdes .
E, para confirmar os dados ja relatados, a pesquisa averiguou, que a excecdo
de um proprietario ndao cooperado (que atribui o poder de decisio 3 esposa) ,

todos foram unanimes em afirmar que tém a ltima palavha em sua empresa.

O Administragéo.

—— e e D -

O objetivo da variavel & detectar os tipos de recursos
administrativos utilizados por cooperados e nao cooperados, capazes de auxi

lia-los na tomada de decisio.

Incluindo-se planejamentos, controles contabeis, contro
les de produtividade, etc. foram alistados vinte e un itens. E os resultados

obtidos sdo, a primeira vista, desalentadores.

a) Entre cooperados : 71,42% fazem uso de, pelo menos ,
um tipo de recurso administrativo : destes, 35,7% se ocupam com medidas rela
tivas a mdo-de-obra (contrato de trabalho, recibo de empregado; recibo de fé
rias, livro de registro de inspecio, etc.) ; 21,43% se ocupam cam planejamen
tos para a empresa rural ; cerca de 31% fazem controles ligados a pecuaria

(controle de nascimentos, controle de produgao do leite, etc.); 1Q,34% pos



QUADRO 31 - Porcentagens de Tipos de Estrutura Organizacional de Propriedades Rurais, por Categoria de Lntrevistados ¢

Classe de Tamanho de Propriedade. Amostras em Estudo, Sul de Minas, 1977.

por

Nao Cooperados

Ate
50 ha

(%)

De 51 a
100 ha
(%)

Mais de
100 ha
(%)

Sub -
Total (%)
(%)

552 15,79
175 5451
= 5,26
1,75 1575
5,26 7,03

Estrutura Organizacional Ate
50 ha

(%)
Radial, com centralizacao (mica 5,26
Radial, com centralizagao dupla 5,26
Em linha vertical simples Bt
Em 1linha, com dupla departamentalizagao 1,75

Em linha, com triplice departamentalizagao -

Em linhas horizontal e vertical -
Outro* 1,75
TOTAL 17,54
(FREQUENC I A (10)

Cooperados
De 51 a Mais de
100 ha 100 ha
(%) (%)
7,01 526
351 3551
1,75 7,02
3,51 0
15,78 17,54
(9) (10)

7,01
(4)

49,14 100,00

FONTE : Dados da Pesquisa.

* Refere-se a estrutura elementar,

em que o proprietario cumpre todas as funcoes administrativas e

de produgao.
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suem contabilidade geral da empresa. Os demais cooperados valem-se da  memo

ria para efetuar seus controles.

b) Entre ndo cooperados : 50% fazem uso de, pelo menos,

um tipo de recurso administrativo : 14,283 fazem uso de controle de producao
diaria do leite e de nascimento ; a maioria que compoe os 50%, afirma fazer
uso de anotacdes, em rascunho, de entradas e saldas ; os demais 50% contro

lam apenas através da memoria.
Ve-se, pois, que & limitado o uso de recursos adminis

trativos, por parte dos entrevistados. 0 recurso mmeménico & usado amp lamen

te.

Os contatos primarios caracterizam, ainda, o tipo de re
lacionamento de nao cooﬁerados. Todos mencionaram que se relacionam mais com,
pelo menos, um vizinho. Ha n@o cooperados que alistaram até seis vizinhos A
com 0s quais se relacionam. Para este item, nio houve respostas negativas na

categoria. :
Os cooperados, ao contrario, tém maior vinculacao com o

ambiente urbano. Trés elementos desta categoria dizem n@o ter contato com ne
nhum vizinho. A vizinhanga, para esta categoria, nao recebe a mesma importég

Cia que para a de ndao cooperados.
SOLARI (57), coloca o que se deseja expressar, aqui, a

respeito de interagao social

'"No aspecto qualitativo, as _diferengas sao muito impor
tanteés porque mostram uma série de tragos caracteristi
cos da interacgao social rural. A area do sistema de con
trole do membro de uma commidade rural € mnuito mais es
treita e limitada do que a do membro de uma comunidade
urbana, tanto do ponto de vista individual como do pon
to de vista do grupo. Entende-se por area do sistema de
contato a extensao do territorio em que se encontram lo
calizados os individuos e as instituicoes, com 0s quais
um 1nd1v1duo ou grupo estdo em contato. As pessoas da
cidade mantém contatos com’ pessoas nascidas em todas as
partes do mndo, pertencentes as mais diversas culturas
e as mais dlferentes religices. O homem do campo, em ge
ral, sO tem contato com sua vizinhanca, e, quando muito,
escreve uma ou outra carta aqueles que foram viver nas
cidades".



Esta variavel porcura analisar a maneira pela qual os
entrevistados se tornaram proprietarios rurais. A explicitagao da origem da

propriedade & importante para a compreensao de outros fatores.

Tem-se, pelo QUADRO 32, que 8,75% das propriedades de
cooperados foram herdadas dos pais ; 15,75% foram herdadas e acrescidas com
aquisigOes de terras ; 19,25% foram compradas ; e, 7% se constituem de pro

priedades arrendadas.

Entre os nao cooperados, 10,57% se constituem de pro
priedades herdadas dos pais ; 17,56% sdo propriedades herdadas e acrescidas
de areas adquiridas posteriormente ; 15,76% sio de propriedades adquiridas

pelo produtor rural ; e, 5.36% sdo de propriedades arrendadas de terceiros.

Nenhum entrevistado mencionou propriedade herdada de so

gros ou outros parentes, que nao dos proprios pais.

Entre as duas categorias de entrevistados, o resultado
€ 0 seguinte

19,36% sao propriedades herdadas dos pais: 33,36% cons
tituem propriedades herdadas e acrescidas com aquisicao de terras ; 35,00 %
sao propriedades adquiridas pelo proprietario ; e, 12,28% constituem as pro

priedades arrendadas.

Cerca de 50% de proprietarios com mais de cem hectares,
em ambas as categorias, herdaram a propriedade e compraram mais terras, ou
simplesmente, compraram as respectivas propriedades. Esta € a principal ca

racteristica digna de destaque.



QUADRO 32 - Porcentagens de Pecuaristas bntrcvistados e Caracterizagao da Origem das Respectivas Propriedades, por Categoria

e por (Classe

de Tamanho de P'ropricdade. Amostras em Estudo, Sul de Minas, 1977.

Mais de
100 ha
(%)

Herdada dos pais

Parte herdada e parte

Comprada

Arrendada

comprada

L., 75

1,75

TOTAL

(FREQUENCTIN

Ate De 51 a
50 ha 100 ha
(%) (%)
S0 3,50
1.75 5,25
8.75 250
L. 75 3,50
17.50 15. 75
(10) (9)

(10)

50, 5

(29)

FONTE :

Dados da Pesquisa.

‘811
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3.3.5. Grupos_de Pertenencia.

A variavel associativismo explica o essencial para a ana

lise desta variavel.

Entre cooperados, existem proprietarios em todos os  ti
pos institucionais mencionados. E categoria que também se vale do  relaciona

mento com a cooperativa.

Entre nao cooperados, as relagbes se estabelecem em fun
Gao de duas instituicOes : o sindicato rural e a igreja. Mas, nao constitui
exagero questionar-se até que ponto as pessoas se sentem realmente pertencen
tes a esses dois grupos. Em primeiro lugar, porque a igreja se situa na cida
de e & altamente heterogénea em sua composigao ; em segundo lugar. porque o

sindicato &, tambem, uma instituicdo urbana.

A filiacdo politico-partidaria é diminuta entre nao coo
perados. Apenas tres entrevistados da categoria afirmam sua filiacao num dos

partidos politicos.

Resta. pois, inferir-se que os grupos de pertenencia, pa
ra os cooperados, identificam-se com os grupos e instituigoes urbanas. Para
nao cooperados sdo identificados com os grupos vicinais, conforme o 1tem

3,30

Crl

.

3.3.6. Local de Residencia.

As inferéncias do item anterior encontram certa fundamen
tacdo na analise da presente variavel. O QUADRO 33, oferece o seguinte panora
ma

Residem no meio urbano 33,36% de cooperados e 19,26% de

nao cooperados :

Na propriedade, residem 14.11% de cooperados e 28% de
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nao cooperados .
Existem. ao todo, tres proprietarios que passam a sema
na na propriedade ; vem ocasionalmente a cidade. Isto se da em fungio dos es

tudos dos filhos. Representam 3,51% entre cooperados e 1,76% entre ndo coope

rados.

QUADRO 33 - Porcentagens de Entrevistados, Cooperados e Nao Cooperados, Se

aundo Local de Residéncia. Amostras em Estudo, Sul de Minas,1977.

NS S S e S e S R S e S S e e e T N B e e B e e S - - -

. Cooperados Nao Cooperados Total
Residencia o (o o
(%) (% (%)
Cidade 55536 19,26 52,50
Propriedade 14,11 28,00 42,15
Ambos Sy9l 1,76 3y 35
TOTAL 50,98 49,02 100,00
(FREQUENCTA) 29) (28) (57)

St — o ————— —  — ———— —— ———

FONTE : Dados da Pesquisa.

Em termos totais, 52,5% de entrevistados residem no

Q

meio rural ; 42.15% na propriedade e 5.35% residem na propriedade, durante a

semana, e em fins de semana na cidade.

Lembre-se, ainda, o maior porcentual de casas sedes en
contradas entre nao cooperados, quando da analise da variavel referente a

equipamentos (Item 3.2.3.).

Por fim apresentam-se porcentagens, de cooperados € nao

cooperados, consoante ao local de nascimento.

Assim, temos que, 35.1% entre cooperados e 36,85% entre

nao cooperados, nasceram no meio rural : 15.7% de cooperados e 12,35% de nao
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cooperados nasceram no meio urbano. Veja-se o QUADRO 35.

Portanto, os nao cooperados residem, em sua maioria, no
meio rural e os proprietarios da categoria nasceram, em sua maioria, no meio
rural. A relagao ¢ inversa para cooperados : a maioria reside no meio urbano,

mas a origem dz maioria & o prdprio meio rural.

WUADRC 54 - Porcentagens de Cooperados e Nao Cooperados. Consoante o  Local

ae Nascimento. Amostras em Estudo, Sul de Minas, 1977.

Cooperados Nao Cooperados Total
Local de Nascimento . " g
(%) (%) (%)
Meio Rural 55,10 30, 85 71,85
Meio Urbano 15,70 12.55 28,15
TOTAL 50, 8C 49,20 100,00
( FREQUENCIA) (29) (28) (57)

FONTE : Dados da Pesquisa.

5.3.7. Informagao.

-

Esta variavel analisa as principais fontes de informa
Gac de que se valem oS agropecuaristas, no tocanteé a assuntos ligados a pro
priedade. O QUADRC 35, da conta das fontes de informacao para ambas as amos
tras.

Entre cooperados. as principais fontes de informagao -
quanto a prego do produto agropecuario, precr de insumos e outros - Sao as
seguintes : televisao. radio e jornais, com concentracoes de Tespostas da or
dem de : 14,41%, 13,77% o 11,46% respectivamente. Nota-se a presenca de in

formagao, na categoria, oriunda de todos os veiculos citados no QUADRO 35.



122.

Os nao cooperados comportam-se diferentemente. A altera
cao do prego do produto, no caso, o leite, & informada através da folha de
pagamento do laticinio ou cooperativa. Esta fonte de informagao ocupa
71,79% das respostas da categoria ; o radio ocupa o primeiro lugar, com
11.56% das respostas. As informagdes através da caso Agro-Comercial ‘e da te
levisao, ocupam 3,86% das respostas, cada fonte. Os elementos da categoria,
pertencentes a classe compreendida entre cinqlienta e um e cem hectares, va
lem-se apenas do radio e da folha de pagamento do leite, com 0,77% e 3,31%,
respectivamente. Encontram-se ndo cooperados, da classe de até cinquenta
hectares, que utilizam todas as fontes de informacao, exceto do técnico da

EMATER-MG. Vale a observagao para as demais classes, de ambas as categorias.

0 que no QUADRO 35 nomeia-se por outros, designa, em ge
ral, conversas fortuitas. bate-papo ocasional, inclusive com empregados e
vizinhos.

Conclui-se que os veiculos de informag@o de que se va
lem os ndo cooperados, sao em numero reduzido, comparando-se a dados identi

cos para cooperados.

Em termos globais, & a seguinte ordem decrescente de
utilizagdo de veiculos de informagdo : radio (25,42% de respostas), televi
sao (18,26%), jornais (13,77%), folha de pagamento do leite (12,33%), dono
de casa agro-comercial (7.6%), vizinhos (6,84%), revistas (6,39%). outros
(4,75%) e técnico da EMATER-MG e Cooperativa (com 2,32% cada, do total de

respostas) .



JADRO 35 - Porcentagens das Principais Fontes de Informaciao Quanto a Preco do Produto Agropecuario, Preco de Insumos, Concur
g 1 J grop > iy
sos de Produtividade e Outros, de Que se Valem Entrevistados Cooperados e Nao Cooperadoes, por Classe de  Tamanho

de Propriedade. Amostras em BEstudo. Sul de Minas, 1977.

Cooperados Nao Cooperados

Fontes de Informacao i ———— e e fotal

Ate De 51 a Mais de  Sub- Ate De 51 a Mais de Sub -

50 ha 100 ha 100 ha ‘Totai 50 ha 100 ha 100 bha Total (%)
ELTIEON, " o s B e (L N« W ) RS (2 . .} SR - .| (NN | S
Fazendeliro vizinho. 0,77 .10 e S (.74 3,75 2.32 - 0,77 3.09 6,84
Tecnico EMATER - 0,06 142 2,352 - - - - 2: 32
Coopecrativa 0,77 0,66 - 1.54 0,77 - - 0,78 2,52
Casa Agro-Comercial ;%7 535 1,54 5,76 2,32 = 1,54 386 7,60
Radio 60,55 5.54 A5 AT 8,48 0,77 250 12,56 25,42
Revista 0,77 7 | 1,54 4,63 0,77 - - 0,78 6,39
Televisao 3,44 4,01 6,160 14,41 3,80 = - 3,86 18,26
Jornal 2,34 3,006 6,16 11,46 2.32 - - 2,32 135, 77
Folha de pagamento do leite - 0,066 0,76 1,45 6,94 3351 1,54 11.79 12,35
i A I RN 1,48 0,66 _______ S % R | SN = o= 155 4TS
T0TAL . 16,63 19,94 22,84 59.41 30,34 4,08 6,17 40,59 100,00
FREQUENCIA (22) (27) {309 . - (79) (38) (4) (8) (50)  (129)

FONTE : Dados da Pesquisa.
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As variaveis até aqui analisadas pretendem afirmar o {a
to administrativo em empresas rurais. Elidem, entretanto, o elemento funda
mental, que € a decisdo. A decis@o & compreendida como o efemento estrutwran

{e do fato administrativo.

0 fato administrativo, de forte influencia durkheimiana,
e inspirado essencialmente em RAMOS (53), foi adaptado, por forga de cirams
tancia, as empresas rurais. Sua constatagdo, contudo, pode aparecer, especi
almente aos peritos da sociologia da administracao, simples transparencia do
social. Maurice Halbwachs, citado por BOUDON (07), afirma, a proposito da

questdo do obvio em sociologia :

"E um fato que nao se faz sempre justica a sociologia
porque ela parece, freqlentemente, descobrir truismos.
Quando Durkheim, depois de Marselli, demonstrou que o
casamento protegia do suicidio, e que as pessoas que
tem filhos se suicidam menos que as pessoas casadas sem
descendencia, aos olhos de muitos leitores era uma des
sas verdades do senso comum que, praticamente, nao pare
cia util provar com grande reforgo de cifras. Mas, no
dominio do verossimil, a uma proposicao se opoe geral
mente outra que pode parecer tao evidente quanto a prl
meira. Ha, portanto, tanto merlto cientifico em determi
nar, entre duas opinioces verossimeis qual corresponde
a realidade, quanto descobrir uma verdade inteiramente
nova. E, exatamente transpor o limite que separa o co
nhecimento cientifico do conhecimento vulgar''.

Pretende-se neste item, sintetizar as tendeéncias de com
portamento do fato échninistrativo, quer seja por concentracoes porcentuais,
quer seja por médias, ou ainda por freqi¥ncia maxima observada. A natureza
do proprio fato social, coercitiva e disseminada ao grupo, autoriza a pensar
no jato administrative da empresa rural como fenomeno social amplo, por ra

zao semelhante. E com esta compreensdo que se intenta sintetizar as tendén
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cias do fato administrativo das empresas rurais estudadas.

A elisao das decisoes do fato administrativo conforme
exposto no Capitulo Dois, fica compensada através da identificagao das pes

soas responsaveis pelo processo decisorio na empresa rural.

Feitas estas elucidagbes, passa-se a sintese dé tenden
cias do fato administrativo da empresa rural, consoante as amostras em estu
do. Tal sintese esta baseada na analise das amostras, de forma isolada. Os
dados .~ expressa nao revelam, necessariamente, os dados ja apresentados
nos quadros e discussoes. Antes, foram re-elaborados para fins de comparagao

entre ambas as amostras.
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QUADRO 36 - Sintese do Fato Administrativo das Empresas Rurais bstudadas,

tos Individuais.

- ———— - ————— e e ————— T o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e S S e e A s A

A) Elementos Indi
viduais

Idade

1
2. Instrugao for-
mal

3. Associativismo

4. Valores

5. Tradicionalismo

6. Emogocs

7. Aspiragoes de
vida

8. Necessidades a
fetas a Produ -
cao

9. Satisfagao Pes

soal

Nﬁdlu 50,3 anos.

Maiores frequencias : 31,03% com .urso pri
mario completo e 20,7% com curso superior.

Maiores freqiiencias : 12,94% de participa
¢ao cm parcerias ; 31,76%, no Sindicato Ru
ral ; 29,41% em iprejas ; e, 12,94% em
clubes recreativos o eaportivns.

Maiores freqliéncias : honestidade, 82,75% ;
fe religiosa, 17,24% ; e, sen thabalhadonr |,
42.27%:

Componente apenas analitico.

Maiores frequéncias : génioc calmo, 24,14%
genio nenvoso, 24,14% ; e, gendo explosivo,
20,06

Maior Frtqucnc1a de satisfagao com a ativi
dade apropecuaria : 58,62%.

Principais : escassez de mao-de—ohra baixo
X0 preco para os produtos agropecuarios e
elevado preco dos insumos.

Muito satisfeitos, 55.17% ; e,
satisfeitos, 41, 38%.

muitissimo

Segundo Tendencias e Caracteristicas - Elemen

Media
Maiores frequéncias
completo e 42,86% com curso primario completo.

Maiores freqliencias : 41,66% de participacao no Sin
dicato Rural ; e 43,32% em igrejas.

54,85 anos.

Maiores freqliéncias : honestidade,
ligiosa, 14,28% ; e, sen trabalhadon, 39,3%.

Componente apenas analitico.

Maiores frequencias
gen&o calmo, 25% ; genio melo nervoso,
génio ne&uoéu 17 ,86%.

Maior freqhenc1a de satisfacao com a atividade agro
pecuaria : 57,85%.

Principais : escassez de mao-de-obra, baixo preco
para os produtos agropecuarios e elevado preco dos
insumos.

genio muito calmo, 17,86%  ;
2855735 el

Muito satisfeitos, 60,72% ; e, muitissimo satisfel
tos, 35,71%.

35,72% com curso primario in

78;57% ; €' 16

'9¢1



QUADRO 37 - Sintese do Fato Administrativo das Empresas Rurais Estudadas, Segundo Tendéncias e Caracteristicas - Elemen
tos Infra-Estruturais.

Estruturais

1. Tamanho da  Pro
priedade.

2. Instalagoes

3. Equipanentos

4. Exploracao prin
cipal

5. Tecnologia empre
gada.

6. Mao-de-obra

7. Assisténcia tec
nica '

. Capital
9. Rebanho

10. Distancia da

propriedade

11. Sistema viario

que liga a pro
priedade 2 sede
do mumnicipio

Para 27,59% das propriedades, as estradas

Area média : 128,8 ha.
Distribuigao proporcional entre as classes.

Maigres freqllencias : casa para colono, 17,36%;

deposito, 11,08% ; curral, 14,07% ; e,silo ;

10, 78%.

Maiores freqléncias : picadeira e desintegrador,
23,9% ; arado manual, 16,35% ; pulverizador cos

tal, 15,10% ; carro-de-hoi, 10,69%; e, ordenha
deira mecanica, 10,06%.

Pecuaria de leite : 59,37%.

Media : 6,5 teécnicas por produtor.

Familiar, com empregados ocasionais : 20,69% ;

composta de empregados fixos e temporarios
65,51%.

Recebida por 55,17% dos pecuaristas-
68,75% recebem-na ocasionalmente.

Destes |,

Principalmente oriundo da pecuaria.

Predominancia de rebanho mestigco. Média da popu
lagao bovina : 84,27% cabecas/propriedade.

75,86% de pzopriedades situam-se entre um e
quinze quilometros da sede do mmicipio.

$a0
asfaltadas; para 17,24%,sao parcialmente asfal
tadas; para 34,48%, sao sem asfalto, mas transi
taveis o ano inteiro; e, para 20,69%, sdao  in
transitaveis a época das chuvas. W

. B e B ot e o e . i e o T e o o o S . o e . . B . S o . S S o

Area media : 49 ha.

Maior freqllencia : 1 - 50 ha (71,42%).

Maiores freqliencias : casa sede, 16,85%;
to, 13,59% ; galpao para maquinas, 11,41%; e,
curral, 14,13%.

Maiores freqUencias : picadeira e desintegrador,

36,98% ; arado manual, 20,55% ; pulverizador cos

tal, 20,55%; e, carro-de-boi, 12, 33%.

Pecuaria de leite : 59, 37%.

Média : 4,5 técnicas por produtor.

Familiar, 21,43%; familiar e empregados

32,14%.

Recebida por 25% dos pecuaristas. Destes,71,5%
recebem-na ocasionalmente.

Principalmente oriundo da pecuaria.

Predominancia de rebanho mestigo. Media da popula

¢ao bovina : 34,42% cabegas/propriedade.

92,86°% de propriedades situam-se entre um e quin
ze quilometros da sede do mmicipio.

Para 10,71% das propriedades, as estradas sao as

faltadas; para 57,14%, sao parcialmente asfalta
transita
veis o ano inteiro; e, para 14,29%, sao intransz

das; para 17,86%, sao sem asfalto mas

taveis a época das chuvas.

deposi

ocasio
nais, 32,14% ; e, empregados fixos e temporarios,

"LTT



3 » ; » » >
QUANO 38 - Sintese do Fato Administrativo das Empresas Estudadas. Scuoundo Tendéncias ¢ Coracteristicas - Elementos s
truturais.
C) Elementos Estru T ediden c ias ¢ Gatpacte.rniy s ticds
et L Brodoip e dson B 0 Tl e e R A Niasors: Cooperado Sy

A
.

(Fg]
.

Estrutura empre
sarial

Administragao

Grupo vicinal

Origem da
priedade

PYO:

Grupos de perte
nencia

Tesi

l.ocal de
dencia

Informagao (1i
gada a pecuaria)

Apresentam estrutura radial, 62,07% das proprie
dades. 20,09% apresentam estrutura em linha ver
tical simples. Decisao : compete ao proprieta
T10. &
Uso de recursos administrativos : 71,42% fazem
uso de, pelo menos, um tipo de recurso.

De significacao rclativa para o agente.

Principais : 31,03% sao propriedades herdadas e
acrescidas com novas aquilsicoes de terra ; e,
37,93% sao compradas integralmente.

De maxima significacao, e identificam-se, em ge
ral, com grupos e instituigoes urbanos.
Meio urbano : 65,52% ; na propriedade : 27,58%;
e, em anbos: 6,9%.

Principais veiculos : televisao, (25,32%) ; ra
dio (22,78%) e jornais (18,99%).

Apresentam estrutura radial, 75% das  proprieda
des. Decisao : pertence ao proprictario. ;

Uso de recursos administrativos : 50% fazem uso

de, pclo menos, um tipo de recurso.
De maxima significacao para o agente.

Principais : 21,44% sao propriedades herdadas dos
pais ; 35,71% sao herdadas e acrescidas de novas

glebas ; 32,14% sao proriedades adquiridas in

tegralmente.

De significagao relativa, a excegdo do sindicato
rural e da igreja.

No meio urbano : 39,29% ; na propriedade: 57,14%;
e, em ambos: 3,57%.

Principais veiculos ; radio (30%) e folha de pa
gamento do leite (28%).

‘821
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O objetivo do exposto, até aqui, foi tornar clara a de
finigao de fato administrativo, adaptada para a empresa rural, conforme Capi

tulo Dois

Fato administrativo, para a empresa rural, € um comple-

Xo_de elementos e de suas relagdes entre si, resultante da tomada de decisdo

do_proprietario rural (ou proprietarios), no desempenho de suas funcoes, ten

do em vista objetivos sistematicamente estabelecidos.

Na verdade, tem-se um complexo de elementos (indivi
duais, infra-estruturais e estruturais) cuja trama de relacbes esta implici
ta. Nao foi descrita a dinamica do fato administrativo em virtude das limita
¢oes do proprio modelo tedrico. Sabe-se, também, que & resultante da tomada
de decisao do proprietario rural, no desempenho de suas funcoes, a partir de

objetivos sistematicamente estabelecidos.

Encontra-se, pois, que o fato administrativo da empresa
rural € :

a) Dinamico, porque a administracdao &€  essencialmente
habito, e, secundariamente ato. Isto & compreensivel, também, através da in

ter-relagao que existe entre os elementos que o compoem ;

b) Referente ao desempenho de fungoes, a exemplo das

que sao executadas pelo proprietario rural, quando preside o que ocorre na

sua propriedade, dirigindo e determinando os resultados a serem logrados ;

c) Ligado a ag@o social, pois, pressupde atividades hu

manas £imitadas e ornientadas ;

d) Implicado com atividades humanas associadas, implici

ta ou explicitamente : implicitamente, quando as atividades administrativas
demandam a existéncia de um conjunto de pessoas, denominado, aqui, de mao-
de-obra ; e explicitamente, quando o proprietario, trabalhando a sos e pres

cindindo da mao-de-obra, exige a interveniéncia de outros agentes humanos pPa
{ CENTRO de DOCUMENTACAO |
C :.‘7. n : ’: / '[."',"‘3. ',: L' L i
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Fa executar a parte derradeira de sua fungao administrativa : a comerciali

zagao do produto.

Aduz-se, ainda, que o fato administrativo da empresa

rural & um fato social, porque

a) Possui carater de coercgao, visto que nao se.encontra
nenhuma empresa rural que prescinda da administragao, por rudimentar que se
ia

b) E disseminado no meio rural, mesmo que seja por imi

tacao ou por tradigdo. Apesar disto, varia de empresa rural para empresa ru
ral, conquanto se faga presente em todas. Isto tambem se verifica em organi
zagoes mais complexas, a exemplo das indistrias : cada indistria possui  um
padrao administrativo, embora possam existir pontos em comum entre o padrao

de uma e outra empresa.

Feitos estes comentarios finais a respeito do fato admi
nistrativo da empresa rural, passa-se a analise do comportamento da Decisao,

no tocante a Cooperativa.

T e o T o S o e i B

Esta secao destina-se a analisar a atitude dos entrevis
tados, de ambas as categorias, com relacdo a Cooperativa. O apoio tearico
desta analise, conforme ja indicado no item 2.1.2. & a tfeoria da acao soclal,
segundo Weber.

O Professor R. BENDIX, erudito comentador da obra de

Weber, afirma, consoante MACRAE (38) :

"Segundo Weber, os interesses materiais sem interesses
ldeais sao vazios mas, os ideais sem interesses mate
riais sao impotentes'.
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De fato, Weber tem sua atencao voltada para aspectos
curiosamente objetivos da realidade : a Histdria e a Economia. Nao obstante,
sua teoria da acao social esta centrada em individuos, e se identifica por
seu sentido subjetivo. Ele define agao como a conduta humana, publica ou nae,
a que o agente atribui significado subjetivo. Este € o primeiro problema com

que se defronta na consideragdo deste tipo de acdo social.

O problema seguinte, € o da interpretagdo da agao so
cial. Existe uma compreensao que € puramente tipico-ideal : a acao e os agen
tes sao ideais ; existe a compreensdo da acao a partir de um caso historica
mente dado ; e, por ultimo, existe a compreensio da agdo em termos de media
e/ou de aproximagao numa determinada massa de casos dados. E esta Ultima mo
dalidade de compreensao que se busca atingir na presente analise. Salienta-
se, contudo, que a tipologia de acdo social € {deal, ou pura. Raramente se

exemplifica, de forma absoluta, em termos empiricos.

Por fim, resta a dificuldade em se identificar quais
sao os elementos constitutivos essenciais da acao social weberiana. O pro

prio Weber nao explicita, pormenorizadamente, a composicao da ag@o social.

Para Weber, & preciso distinguir trés formulacodes da
realidade : a fisica ou objetiva, a psiquica ou mental e a dos significados
ou ideias. Considera erro grosseiro o confundir-se a realidade dos significa
dos com a realidade psiquica. Assim, sua interpretagao da agao social, ao ni
vel dos significados, ndo se pode confundir com a interpretacdo psicologica
do mesmo fenomeno. Antes, a interpretagao ao nivel de significados tem caré

ter estritamente sociologico. A este réspeito, manifesta-se TIMASHEFF (59) :

"Weber nao considera sociais as agoes similares de di
. - -«

versas pessoas sujeitas ao mesmo estimulo, ou a  condu

ta consistente em meras imitacoes (...). Entretanto
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nao exclui da Sociologia esses modos de canduta. Os pro
cessos e as uniformidades na conduta humana que nao sao
"ompreen51ve15 (porque carecem de significado subjetivo)
e nao constituem. portanto, objeto imediato para a So
ciologia nao devem por isso ser negllgenc1ados no estu
do da vida social, embora cumprisse estuda-los por méto
dos diferentes. Em outras palavras, o foco da Sociolo
gia deveria localizar-se na agao social que envolve 513
nificado subjetivo (ou pelo menos significado médio ou
hlpoteLlLo1 dado que as condlgoes objetivas ou psicolo
gicas _que influenciam a acao social sao consideragoes
periféricas, embora freqlientemente relevantes, para a
disciplina'.

Assim, somente pertencem ao estudo da agao social, as
agoes dotadas de significacao. E, significagao, para Weber, liga-se, estrei
tamente, ao atual conceito sociologico de {ntera¢ao socdial. Ele designou tal
conceito, por relagac social, embora este nao se ajuste, perfeitamente, aque

le. O proprio WERER (61) exemplifica tal correlagao

"(...) Toda classe de contato entre os homens nao tem,
necessariamente, carater social ; mas apenas uma  agao
com sentido proprio, dirigida a acao dos outros. Um cho
que de dois ciclistas, por exemplo & um simples aconte
cimento de carater equivalente ao de um fenomeno natu
ral. Em compensagao, apareceria uma agao social se hou
vesse a intencao de evitar o choque, ou entao uma briga
ou consideracoes amistosas subseqlientes ao encontrao'.

De forma especifica, a a¢do hacional conforme §ins  de
termdnados, tem profunda dotacdo de sentido. Conforme o proprio WEBER  (61)
assinala, € agdo deteumdinada por expectativa no comportamento, tanto de obje

Lo do mundo exterior como de cuticsd homens [...).

Por seu turno, agao social baseada na tradigao, esté do
tada de um sentido especifico, atribuido pelo consenso social. Entretanto |,
a vinculagdo ao costumeiro pode manter-se consciente em diversos graus e sen
tidos, afirma WEBER (61), Neste caso, podem ocorrer transigoes que  determi
nam uma passagem ou para a hacdonalizagio axdol0gica ou para a agde confoxme
i4ns determinados.

Finalmente., cumpre assinalar que o que Weber designa
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de significagdo, a varios niveis, & designado de subuniversos de significa

¢ao por BERGER & LUCKMANN (05). E acrescentam :

"Como todos os edificios sociais de significacao, os
subuniversos devem ser thanspoitados por uma coletivi
dade particular, isto e, pelo grupo que produz contl
nuamente os signlflcados em questao e dentro do qual
estes significados tem realidade obJetlva (..’) Nas.so
ciedades industriais avancadas, que permitem, com seu
imenso excedente economico, que grande numero de indi
viduos se devotem em regime de tempo integral aos obje
tivos mais obscuros, a competigao pluralista entre sub
universos de 51gnlf1cac;ao de todas as espécies concebl
vels torna-se a situacao normal'.

E ainda

"(...) Nao € preciso dizer que esta multiplicidade .de
perspectivas aumenta muito o problema de estabelecer
um docel estavel 51mb011co para a sociedade inteira .
Cada perspectiva, seja.1a com que teorias anexas ou
mesmo Weltanschauungen™ venha acompanhada. estara rela
cionada com os interesses sociais concretos do  grupo
que a sustenta. Isto nao significa, porém, que as va
rias perspectivas, muito menos as teorias ou
Weltanschauungen, nao sejam senao reflexos mecanicos
dos interesses pessoais, (...)".

Posto isto, assinale-se que um € o subuniversc de 44g
nificacao de cooperados, e outro € o de nao cooperados, no que se refere a
Cooperativa. Pode-se, também, afirmar que as perspectivas de mundo » ou
Weltanschauungen de ambos os grupos refletem a perspectiva de cada um. Por
sua vez, cada perspectiva grupal constitui-se de interessespessoais. Com
preendido desta forma, passa-se a analise, a nivel de significado, de cada
grupo. Entretanto, ressalta-se que, de cada grupo, foram retirados os ele
mentos cujas perspectivas nao se aproximam da média grupal, o que ocorre em

ambas as categorias. Tais elementos serdo tratados a parte.

6Plural de weltanschauumg, palavra alemd que designa visao do mundo, mmndi

vivencia.
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A) 0 nivel de s4gnificacao _contido na atitude de coope-

Constatou-se, na analise descritiva do fato administra-
tivo (item 3.4.). que os cooperados ja pela residéncia, ja pelo local de nas
cimento, identificam-se ao universo urbano, mais do que ao rural. dfa, 0 uni
verso urbano & caracterizado por uma economia de mercado e pelo teor capita
lista de seus empreendimentos. O capitalismo aplicado a ordem econdmica,
tem conseqléncias mais amplas do que a mera necessidade aquisitiva. Comentan
do a respeito da interpretagdo weberiana do capitalismo, TIMASHEFF (59) - “de
clara que

"0 capitalismo maduro nao se baseia simplesmente na ne
cessidade aquisitiva. E uma atividade racional, dando
enfase a disciplina e 2 hierarquia na organizacdo. Enca
ra a realizacao da conduta como uma espécie de  apelo.
Acentua o sucesso como tal, ndo as alegrias que o suces
so economico pode comprar." &

Ora, constitui ato apressado dizer-se que as  amostras
em estudo se posicionam num meio sGcio-econdmico representativo de que 0 au
tor retro designou de capitalismo maduro. Mas nao representa nenhum exagero

falar-se da conduta econdmica como uma especie de apelo.

Acrescente-se ainda, que além da intencdo de agir com
sucesso economico na atividade agropecuaria, existe a expectativa de outros
agentes, pecuaristas ou nao, que se situam, em especial, nos grupos de perte

néncia dos cooperados, conforme ja se assinalou.

Sendo a cooperativa em estudo, instituigd@o urbana, exis
te também identificacao dos cooperados com o grupo que detém o poder. Isto
nao anula o criticismo que se exige de uma agdo racional conforme a §ins de

terminados, conforme se vera posteriommente.

Em suma, o pertencer a cooperativa € uma agao social ,

-relacionada com as expectativas das outras pessoas, de onde se origina seu
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sentido original. A outra fonte de sentido € a sociedade urbana, e seu modo
de produgao capitalista, que induz a ordem e a racionalidade relativas em

quaisquer empreendimentos economicos.

—— e e S e e . . B

dos.

Pelo nivel tecnologico, pela organizagao menos complexa
do empreendimento rural, infere-se do carater mais trad{cional da pecuaria ,
entre ndo cooperados. Isto, ao lado de serem propriedades mais proximas a se
de do mmicipio e de disporem de melhor infra-estrutura viaria, conforme se

constatou nos itens 3.3. e 3.4,

Contudo, € mister que se esclareca o Uso que se esta
dando a palavra tradicional. Diz SCHULTZ (56), que a agricultura baseada in
telnamente nas especies de jatores de producac usados durante geracoes pelos

aghicultones pode ser chamada de agiccultura thadicdional. Mutatis mutandis ,

isto € o que se considera, aqui, de pecuaria tradicional.

E necessario, também que se precavenha quanto ao perigo
de se criarem duas realidades estanques @ a rural e a urbana. Fazem parte de
um continuum. Alguns produtores rurais localizam-se mais perto do polo rural,

e, outros, tendem ao urbano. O item 3.3. ja cuidou desta perspectiva.

E exatamente esta tendencia tradicional do pecuarista
que oferece dificuldade na interpretacdo do sentidc que ele proprio atribui
a sua agao (neste caso, omissao). O sentido da agcao mal pode ser distinguido.
0 recurso aqui utilizado foi o da empatia ou da participacao complacente .
COOLEY, segundo TIMASHEFF (59), designou tal recurso de compﬁeen&&o compla
cente.

Ora, a compreensac complacente, neste caso, refere-se

mais a uma justificativa. Ocorre que entre nao cooperados predominam minifﬁg
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dios, com area média inferior a cinqlenta hectares. Os proprietarios residem,
em grapde parte, na casa sede. Dispoem de mao-de-obra familiar, ou esta as
sociada a mdo-de-obra temporaria. Estdo desvinculados da maioria dos grupos
de pertenéncia urbanos. Tém nivel de aspiracao mais limitado, em relacdo a
cooperados. Em Ultima andlise, sua atividade agropecudria nio se referenda
por uma visao capitalista. Ademais, nio existe acentuada expectativa de agro
pecuaristas cooperados, no sentido de que se tornem cooperados. Estes sao
vizinhos daqueles, e isto em nada modifica sua posigao quanto a Cooperativa.

Por esses motivos todos, sdo omissos com relacdo @ Cooperativa.

[lustram o procedimento retro, algumas respostas de nao
cooperados a pergunta : 'Por que o sr. preferiu nio se associar i cooperati
va, onde o sr. poderia adquirir varios insumos, ao invés de compra-los em ou

tros lugares?" Ei-las

- "Nunca tive conhecimento de como funciona a cooperati
va''

- '"Nao gosto desta forma de associacao, pois nao gosto
de compromissos, financiamentos, etc'!

- "Nunca fui convidado a associar-me, e acho que nao de
pendo da cooperativa'' ;

- '"Nao gosto de sociedades..." ;

- ""Porque o movimento de meus negocios & pequeno'' (obs:
este proprietario possui mais de cem hectares) ; e

- "Comodismo. Uso pouquissima quantidade de insumos .

Compro em qualquer lugar'.

Sao apenas alguns exemplos que sugerem o tipo de com

preensac complacente, aqui utilizada.
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Para a feonin da agac social, de Weber, ha expectativa,
por parte do agente, de que objetos e pessoas, se comportem de  determinada
maneira. A essa expectativa Weber atribui o nome de me<os ou condigoes para

que o agente atinja os objetivos que estabelece.

A proposito da questao dos meios na teoria weberiana da

agao, comenta MCRAE (38)

"Para Weber, um ato & racional quando pode ser descrito
de acordo com os canones da 1dgica, os procedimentos da
ciencia ou do comportamento economico bem sucedido E
quer dizer, quando se propoe a consecucao de um objeti
vo, em suas intengOes, e esta em total concordancia com
0 conhecimento fatual e a compreensao teorica, em seus
meios. Sempre que a escolha de um objetivo final, entre
outros objetivos finais, e a escolha de meios satisfa
zem esses critérios um ato € plenamente racional (...).
Contudo, se os objetivos finais de um ato sao aceitos
por tradicao - uma espécie de valor - e os meios  (que
ndo sdo por isso necessariamente ineficazes) também sao
dados pela tradigao, no todo ou em parte, teremos o com
portamento de um género que tem sido o modo  dominante
na maioria das sociedades de todos os tempos (...)'".

Tendo-se em mente o significado dos meios, tanto para a
acao racional conforme f4ins deteaminados, quanto para a agao tradicional, a

nalisam-se cooperados e nao cooperados.

Sabendo-se que os melos referem-se a expectativa no com
portamento de objetos e pessoas, tem-se que O primeiro meio utilizado pelo

grupo de cooperados € o da adequacao dos proprios meios de produgao.

Assim € que para esta categoria, encontra-se uso mais
intensivo de insumos, de tecnologia, de capital e de mao-de-obra. Espera o
grupo que atraves da organizacao dos meios de producao os resultados sejam
satisfatorios e correspondam aos objetivos. Segundo MACRAE, uma agcao de acor

do com 04 procedimentos da ciincia ou do comportamente econdmico bem sucedd
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do.

Ha,por outro lado, a filiagdo a cooperativa, como dupla
maneira de estabelecer meios consonantes aos objetivos propostos : o primei
ro reside na expectativa da atuag@o e desempenho da Cooperativa, em si mes
ma | o segundo, na expectativa do bom desempenho dos dirigentes da Cooperati
va.

Quanto a expectativa de desempenho da propria Cooperati
va, existem, no Brasil, antecedentes histOricos que a justifiquem.  MARTINS

(36), em artigo que se reporta a dados da Ultima década, diz:

"0 cooperativismo constitui-se na técnica economica ca
paz de permitir ao produtor rural ampliar a retencao de
sua parcela no preco final do produto ou, ao menos, ate
nuar a descapitalizagao no nivel do estabelecimento TU
rtal"

Por outro lado, a cooperativa tem sido compreendida co
mo instrumento de modernizac@o do empreendimento agricola. CASTRO (18), nas

conclusoes de pesquisa, em cooperativa de cafeicultores, afirma :

"Na analise da ag@o da cooperativa como agente de mudan
Gas tecnologicas, verificou-se que os cooperativados es
tao utilizando novas tecnologias mais do que os nao coo
perativados, no empreendimento cafeeiro, como as técni
cas de despolpamento, adubagao, controle a erosao e co
lheita na peneira. Os cooperativados tambem estao utili
zando mais as assisténcias técnica e crediticia'.

Os resultados obtidos por CASTRO, guardadas as devidas
diferencas, sdo idénticos aos encontrados neste estudo. Portanto, existe uma
relacao causal entre a expectativa do cooperado quanto a cooperativa, e seu
exito economico.

Entretanto, para que isto ocorra, de forma efetiva, ha
também expectativa quanto ao desempenho da administracao da cooperativa. Is
to se deve ao fato de que a cooperativa nao € entidade esotérica, mas consti
tuida e administrada por seres humanos. O resultado desta expectativa sera

analisado no item 3.5.4.
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Na agao ditada pelo tradicionalismo, os meios podem ser,
tqmbém, ditados pela tradicao. Contudo, ao que parece,os meios estao em con
flito, para nao cooperados. Acontece que, por causa de seus objetivos, nao
existe expectativa quanto a Cooperativa. Sendo ela instrumento modernizador,

poderia conduzir a crescente descapitalizacao da pecuaria de nao cooperados.

Ademais, na categoria, ja existe uma sensagdo de fracas
s0 quanto ao empreendimento economico da pecuaria, defrontada que esta, dia
riamente, com o maior eéxito dos cooperados. Varios ndo cooperados citaram co
mo empecilho a associacao na Cooperativa, o fato de terem de integralizar

uma quota, o que € considerado oneroso.

Visto deste angulo, a omissao de nao cooperados, com re
lagdo a Cooperativa, possui teor altamente racional. A associag@o a Coopera
tiva, acarretando descapitalizacao para integralizar a quota-parte, pode tam

bém aumentar a sensacdo de fracasso face a atividade agropecuaria.

Por outro lado, sendo a Cooperativa uma instituicao ti
picamente urbana, estabelece conflito com o Weftanschauung de nao cooperados,
posicionando-os mais em um ambiente tecnico do que em um natural. Isto se
torna manifesto pelo continuo clamor de nao cooperados para que haja  maior
desburochatizacao para obtencao de crédito agricola, para a participagao na

propria cooperativa, entre outros.

Em resumo, a compieensdac complacente da omissao de nao
cooperados quanto a Cooperativa, sugere atitude plenamente racional por par

te da categoria.

Os objetivos, ou 44ins, da agao, sao escolhidos entre

'fins alternativos, quando se trata de agdo racional conforme a 4ins determing
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dos. Nao obstante, a composicio dos fins pode ser influenciada por vasta
gama de componentes internalizados na mente do ator. Neste ponto se situa
uma séria controvérsia entre Weber e Marx. Para Weber, Marx ndo € preciso
quanto aos componentes do dominio economico. Para Weber, fatores ndo- econd
micos interferem no que & definido como econdmico. Para a economia, pois, e
Xistem parametros nao economicos. Este ponto & salientado por varios comen

tadores de Weber. TIMASHEFF (59), somente para ilustrar, afirma :

"(...) Weber pode afirmar : condigoes economicas espe
c1f1cas nao asseguram o surgimento do capitalismo ; ¢
necessaria pelo menos uma segunda condicao, que perten
ca ao mundo interior do homem ; deve haver, em outras
palavras, um poder motivador espec1f1co a aceitagao
p51c010g1ca de valores e idéias favoraveis a transfor
macao''

Portanto, existem entre objetivos alternativos, a esco
lha por um deles, determinado por motivacoes que pertencem a cada individuo.

Nao cumpre descer a detalhes, nestas consideracoes.

Sabe-se, pela descricao do sentddo da agao, que o obje
tivo fundamental de cooperados & lograr atividade agropecuaria bem sucedida
economicamente. A este objetivo geral, supoe-se, podem-se alinhar varios ou

tros, de ordem pessoal.

Quanto a nao cooperados, existe a intencao de que ati
vidade agropecuaria seja capaz de prover sustentagao economica para a vida
quotidiana.

Entretanto, percebem-se objetivos conflitantes nesta
ltima categoria, de forma especial. A maioria de nao cooperados planeja me
lhorar sua propriedade ; se suas metas sao atingidas, colocam seu empreendi
mento ao nivel da atividade de cooperados. Alguns planos para o futuro, por

parte de nao cooperados, sao os seguintes

- Melhorar e aumentar o rebanho ;

- Construir silos e melhorar pastagens



]

141.

- Construir rancho coberto e formar capineiras ; e

- Melhorar o rebanho para obter maiores lucros.

Estes exemplos sao indicativos de que a simples sobre
vivencia ja ndo satisfaz 3 maioria dos nio cooperados. Possuem claros obje
tivos de lucro. Entretanto, pode ocorrer a inadequacdo no uso dos meios pa
ra que alcancem seus objetivos. Tal inadequagao sugere a hipotese da causa

¢ao cireular, discutida por MYRDAL (48). Na hipotese da causagdo circular,

nao existe um fator basico, tal como o faton economico, afirma MYRDAL -,
pois tudo e causa de tudo, de maneira circular e Lntendependénie. Mas; o}
referido autor adverte que tal raciocinio implica, inconscientemente, na

aplicacao de determinismo economico marxista.

Resta, pois, identificar que motivagoes ou fatores ex
ternos levam 0s nao cooperados ao impasse de objetivos em que se encontram.

E este problema nao € suscetivel de discussao no presente trabalho.

e utpu . Tt A W ———————— S el ] —— -

Este Item & fundamental por causa de suas explicagoes
a nivel empirico. Refere-se a avaliag@o da Cooperativa como instrumento ca
paz de legitimar os objetivos que cada categoria de entrevistado tem em
mente.

Numa acao raclonal conforme 4ins determinados, existe

avaliacdo de meios,de 4ins, e dos fins e meios alternativos entre si.

Por seu turno, uma agao thradicicnal, em termos absolu
tos, poderia prescindir de avaliacdo dos meios e dos fins. A agao valeria
em si mesma. Contudo, vé-se que nao cooperados também avaliam a Cooperati

L ) ; ; Ly g
va, em relagdo a0 seu comportamento como melo € como um 4<im possiveils.

£ obvio que a Cooperativa € um meio para se atingir o

objetivo de éxito economico, quando presta servigos aos seus associados .
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Un desses servigos liga-se a venda de insumos. Foi perguntado aos entrevis
tados 3 "Por que o sr. ndo compra todos oS insumos que usa, na Cooperativa?"
O resultado foi que 50% dos entrevistados alegaram problema de preco elevado
nos insumos da Cooperativa. Outros, embora conscientes do preco elevado, com
pram os insumos na Cooperativa por comodidade. Ha, porém, um terceiro grupo
que nao tem consciéncia do problema. Este gTupo nao se enquadra na aproxima

¢do de que trata o presente estudo. Serd referido no Item 3.5.7.

De igual sorte, 50% dos nao cooperados mencionaram os

elevados pregos da Cooperativa como um dos obstaculos a sua filiagao.

De posse dos dados sobre precos dos insumos na Coopera
tiva, o autor fez levantamento de precos de alguns insumos na Cooperativa |,
e em varias casas agro-comerciais. O resultado esta sintetizado abaixo.
Preferiu-se nao mencionar o nome do insumo para evitar fortuitas identifica

coes.

QUADRO 39 - Pregos de Alguns Insumos Agropecuarios, em Unidades Identicas i
Segundo a Mesma Data de Comercializacdo, nos Postos de Venda da
Cooperativa e de Trés Casas Agro-Comerciais, Localizados no Mes

mo Mmicipio. Sul de Minas, 1977.

T TN TR DR N S e v e W S S . e T e = - S

Insumo A Insumo B Insumo C Insumo D Insumo E
Cooperativa 4.000 2.400 180 45 80
Casa Agro-Comercial 1 3.840 2.250 75 36 78
Casa Agro-Comercial 2 3.841 24235 - 38 77
Casa Agro-Comercial 3 - 2,255 86 40 83

TS 0 e e e e e e e - 2 = s o ot e —— T e B e s S

FONTE : Coleta de Precos Efetuada pelo Autor.
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Verifica-se, através do QUADRO 39, que cooperados e
nao cooperados estdo atentos ao problema de precos, em sua maioria. Esta @
uma forma de avaliar a Cooperativa como um dos meios a serem utilizados para
a obtencao dos objetivos. Em nenhum dos insumos a Cooperativa apresenta pre
CO compensador em relacdc aos demais postos de venda : excegao : insumo E ,

casa agro-comercial 3.

Outra maneira de avaliar a Cooperativa como um meio ha
bil ao pecuarista, consiste na avaliagdo do seu proprio desempenho, ou seja,

o exercicio da administracio da Cooperativa.

Solicitados a opinar sobre a atual administragio da
Cooperativa, o fizeram da seguinte forma : 72,5% de cooperados acham que a
administracao € deficiente : e, 25% de nio cooperados tém a mesma opiniao .

Os cooperados expressam seu descontentamento de varias formas. Eis algumas

-'"Todos os que entram para a administragao da Coopera
tiva se enriquecem ; de modo geral sdao corruptos'.

-''Falta-lhe visdo comercial ; esta precisando de bons
cursos de administracao de cooperativa'.

-""Todos sao espertos. A gente manda vinte e dois Li
tros de leite e eles dizem que s ha dezoito litros''.

-""A administragao € boa, mas podia ser melhor. Nao es
tamos tendo vantagem em ser cooperados.'

-"Ndo esta boa (a administracdo) : certos insumos s3o
encontrados a melhores pregos, noutras casas comerciais'.

-'""Deixa muito a desejar..."

-"'Ficam na administragao até encherem a bariiga : Mui
ta ladroagem."

-'"Deficiente, mas nao sei a razao. Pode ser que nao

saiba comprar os insumos''.
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Existe finalmente, a avaliacdo de objetivos. Isto se da

no momento de vender o produto - o leite, no caso. E & O preco do produto pa

go pela Cooperativa que vai configurar o €xito econdmico do empreendimento

pecuario. e. confirmar os objetivos propostos.

Apenas cerca de 45 de cooperados entregam o leite . 3
Cooperativa : e 3,5% de nao cooperados procedem da mesma forma. A maioria de
cooperados afirma que vende o leite para os outros leticinios porque o preco

¢ melhor. Trata-se pois de escolher entre meios similares para atingir o ob

jetivo proposto.

Sao estas, basicamente, as avaliagoes que o pecuarista
faz da Cooperativa. Todas elas, em certa medida, provocam diminuicao do ni

vel de lealdade por parte dos cooperados, ao tempo que desestimulam nao coo

perados avaliadores.

5.5.5. Motivos ou Conexdo de Sentide.

Esta fase da tarefa interpretativa & denominada por
Weber de operacac veastehen (compreensao). TIMASHEEF (59) explicita a opera

¢ao verstehen da seguinte forma

"(...) Precisamos imaginar as emocoes despertadas nas
pessoas pelo meaato de uma dada altuagao ou  aconteci
mento ; precisamos imaginar o motive existente por tras
da agao de uma pessoa ou grupo, e prec1samos encontrar
ou construir uma maxima plausivel de agao que deveria
mostrar que o estado-de-sentimento por nos atriibuldo a
una dada agac humana & dirdigide pelo estado-de-sentimen
e que presumdmos evocade pok uma situagao ou acontecd-
mento supervendente. Nas palavras de Mclver, ao anali
Sarmos o_comportamento humano precisamos utilizar a re
onsthugao (maginativa'.

Neste trabalho, nao se procura estabelecer maximas que
consubstanciem a acao de cooperados e ndo cooperados, com referéncia a Coope

rativa. Intenta-se, antes, sintetizar o motivo que esta por tras dos dois ti

. pos de conduta.
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Acredita-se que a agdo dos cooperados relativa a as

sociagdo a Cooperativa pode ser resumida assim :

"A filiagao a Cooperativa tem, em comm com as ativida
des desenvolvidas na propriedade, e na sociedade que referenda a acao do pe
cuarista, metas modernizadoras. A filiacdo &, por conseguinte um dos  meios

para se alcancar atividade agropecuaria economicamente bem sucedida."

Identico procedimento & utilizado para com os ndo coope

rados, da seguinte forma :

"A filiagd@o a Cooperativa pode alterar o modus operandi
da atividade agropecudria tradicional ; isto se da em fungdo do ambiente tec
nicc da cooperativa (instituicao urbana) e do carater modernizador da mesma!'
Portanto, a omissao quanto a cooperativa, tem conotagdo de racionalidade, fa

ce aos objetivos que estes pecuaristas se auto-propoem.

Estas colocagoes indicam o comportamento de um grupo, e
nao de uma inica pessoa. Representam a conexao de sentido para as duas amos

tras estudadas.

3.5.6. Agoes Resultantes.

0 estudo da agao social weberiana, ligado a interpreta
cao da atitude de Cooperados e Ndo Cooperados face a Cooperativa logra apho
xdmagac em determdinada massa de casos, tanto para uma, quanto para outra ca
tegoria.

A agao social, para cooperados, aproxima-se da racional
congomme 4§ins detemminados. Diz-se aproxima-se, porque a tipologia € ideal.
Somente & encontrada, de forma plena, em termos de imaginacao.

Por seu turno, encontra-se que a agao resultante da ati

tude de ndo cooperados (omissdo), € forma de acao social hibrida, entre a

thadicional e a racional conforme fins determinados.
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Os resultados alcangados ndo sao explicativos da racio
nalidade da Cooperativa, mas da de cooperados e de nio cooperados. Os meto
dos de producao tradicionais ndo implicam em irracionalidade. MARTINS (34)
efetuou estudos no Vale do Paraiba, e encontrou resultado diferente do aqui

apresentado, além de haver constatado a racionalidade do método Thadiclonal

em produgao de leite :

"'0 elemento basico desta ligeira descricao da economia
agraria do Vale do Paraiba esta na probabilidade de que
uma_mesma area geografica, dedicando-se fundamentalmen
te a produgao da mesma mercadoria, apresente o empreen
dimento mais tradicional como sendo paradoxalmente 0
mais rentavel ou, dizendo de outro modo, o que nao apre
senta rendimentos 11qu1dos negativos. Na planicie o va
lor da produgao nao cobre a ampliacao da faixa absoluta
de custos pela introducao de insumos urbanos, que preci
sam ser adquiridos a peso de dinheiro, acrescentando-se
ao custo dos fatores normalmente utilizados. Na monta
nha, ao contrario, o aumento da produgao se faz pela
utilizagao de fatores que de outra forma ficariam sem
uso. Em outros termos, embora a insercao no eixo- indus
trial Rio - Sao Paulo, na cultura urbana ¢ nas  concep
coes capltallstas torne viavel e, até, culturalmente ne
cessaria a modernizacao dos empreendlmentos do yale, no
sentido da adogao de praticas capitalistas tipicas, s
condlgoes gerais concretas favorecem o exito do tipo
contrario.

Esta citacao somente confirma o que foi dito nos objeti

vos deste trabalho (item 1.2) ; nao se buscam aqui, generalizagdes, mas SO

mente a analise do comportamento das amostras que foram determinadas.

Ademais, nao consiste demérito nenhum a constatacao de
un grupo tendente ao tradicional, e outro ao moderno. Sao partes da mesma

realidade. A proposito, comenta MANNHEIM (32)

"(...) Em nossa sociedade, essa diferenca &, muitas ve
zes, paralela ao conflito entre a tradicao rural ou da
pequena cidade e as tendéncias cosmopolitas ; a prinei
racmmnmammmmﬁoa(hsaphnadalnﬂuamla fami
liar e os habitos dos grupos primarios, ao passo que a
segunda proporciona oportunidades e vantagens a liber
dade individual, muito natural na vida cosmopolita, que
& baseada nas importagdes e exportagoes, tanto mate
riais como mentais''.
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A sintese da atitude de cooperados e ndo  cooperados ,
com respeito a Cooperativa, pode ser observada através do QUADRO 40 e do QUA

DRO 41, respectivamente.

QUADRO 40 - Sintese da Analise dos Componentes da Agdo Social, por Aproxima
Gao, em uma Massa de Casos Estudados. A) Cooperados.

B

NS S S S - " -

| Composicao da Agao
Social

——— o T — ————— —— ——

1. Sentido ou Sig Produgdo racional e bem sucedida em outros niveis de
nificagao. producdo em que atuam agentes do comportamento economi
co no universo urbano. A agao dos pecuaristas, individu
almente, se inspira no tipo de conduta economica do

meio urbano.

2. Meios ou Condi A propriedade rural € o primeiro deles. As decisdes con
goes. figuram a administragdo rural ; entre elas esta a as
sociagao a (ooperativa, visualizada que &, como instru
® mento modernizador e conducente aos objetivos propostos
Ademais, constituem condigoes, a expectativa quanto ao
comportamento dos meios de produgao e quanto ao da Coo
perativa, em geral, e dos dirigentes, em particular.

3. Fins ou Objeti- Atividade agropecuaria bem sucedida economicamente.
[ VOS.
1. Avaliagao Avaliagao racional de meios e fins, estes com as conse

qUencias da acao presente. Avaliacao de fins com as con
seqllencias, e dos diversos fins, entre si.

5. Motivos ou Cone A filiagao a Cooperativa tem em comum com as atividades
xac de Sentido.  desenvolvidas na propriedade, e na sociedade que refe
renda a agao do pecuarista, metas modernizadoras. A fi

liagdo e, por conseguinte um dos meios para se alcangar

atividade agropecuaria economicamente bem sucedida.

e o = = e = e e e e e e e . - -

.
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QUADRO 41 - Sintese da Analise dos Componentes da Acdo Social, por . Aproxima

Gao em uma Massa de Casos Estudados. B) Nio Cooperados .

Composicao da Acao Social

! 2. Meios ou condigoes

-~ 3. Fins ou Objetivos

4. Avaliagao

| 5. Motivos ou Conexao
= de Sentdldo

Aproximacao em Massa de Casos Estudados

Nao Cooperados

1. Sentido ou Significacao Produg@o agropecuaria seguindo padroes de condu

ta tradicionais. Da-se a nivel consciente ou in

consciente. O sentido da agao &, pois, ténue.

Em conflito em face das expectativas de outros
pecuaristas bem sucedidos economicamente. Esta
em vias de tornar-se racional, conforme a  fins
determinados desta agao. Meios : a propriedade e
a expectativa dos demais produtores. A  associa
¢d0 a cooperativa pode aumentar a sensacgao de
fracasso face a atividade agropecuaria.

Atividade agropecuaria capaz de prover sustenta
cao economica quotidiana € gerar excedentes.

Avalia fins e meios conflitantes. Resultado
omissao em referéncia a Cooperativa, especialmen
te por causa da avaliacao que dela fazem seus as

sociados.

A filiacao a (poperativa pode alterar o  modusd
operand{ da atividade agropecuaria tradicional ;
isto se da em funcao do ambiente tecnico da coo
perativa (instituigdo urbana) e do carater moder
nizador da mesma. Portanto, a omissao quanto a
cooperativa, tem conotacao de racionalidade, fa
ce aos objetivos que estes pecuaristas se auto-

propoem.

Forma de ag@o social hibrida, entre a  tradicio
nal e a racional conforme. §ins determinados.
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3.5.7. Excegoes

Foi referido anteriormente, que na analise de apro xAima.

. - . 2
¢ao nem todos os elementos foram incluidos. Constituem desvios4 ou  abexr
nagoes do comportamento global. Nao s@o, pois, representativos de uma agdo

com conseqléncias sociais significativas.
Entre os cooperados, observam-se as seguintes excecoes:

Dois profissionais liberais, cuja agao € essencialmen
te imitativa. Como grande maioria de proprietarios rurais € constituida de
cooperados, tornaram-se também membros da Cooperativa. Contudo, nao visam a
lucros em sua proﬁriedade. Tem-na como pasda-tempo ou hobby. Por isso  nao
efetuam quaisquer tipcs de avaliagao da Cooperativa como um meio que  podem
utilizar, com vantagem, para atingir seus objetivos. Para o modelo weberia
no utilizado, esta agdo ndo € social, porquanto ndo esta dotada do mesmo

sentido que preside a agcao do imitado.

Na mesma categoria de cooperados, existem outros dois
associados que veem a Cooperativa como um valor pessoal a ser perseguido. E
possivel que se enquadrem na transicao a que Weber designa de naclonaliza
¢dc axiologica, propria de ativistas. Enquadram-se pois no tipo de acao so

cial ractonal conforme valores deteuminados. Isto se deve ao fato de nao fa

zerem avaliacdo dos fins. A agao é valida, por si so.

Finalmente, na categoria, § encontrado um individuo
que se caracteriza pela agao emotiva. Esta acdo sO € avaliada em si mesma .
0 que motiva a agao deste associado € o fato de ser parente do presidente
da Cooperativa.

Entre nao cooperados encontram-se, também, pessoas que
nao se enquadram na analise de aproximagac. Os paragrafos seguintes se ocu

pam em descrever tais excecoes.
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Existe um individuo que apresenta comportamento omisso
para com a cooperativa, que pode ser caracterizado como andmico, {ttacional
ou abé&nanxe. Trata-se de pessoa que n3o age de forma social significativa
porque desconhece as instituicdes ao seu redor. Portanto, nao participa de
nenhuma forma de {nteragao so0cial capaz de conduzi-lo 3 formulagao de obje
tivos claros ou de meios adequados. Ignora o que seja cooperativa, como fun
ciona, etc. Ademais, ndo apresenta sensibilidade a problemas de seu proprio
empreendimento rural. Por todas estas razdes, classifica-se tal comportamen
to de anomico, {nracional ou abemrante. Conquanto Weber tenha-se dado conta
da possibilidade de emergir tal comportamento, nao apresentou tipologia ade

quada a sua analise.

Existe um profissional liberal que aparentemente esta
-se conduzindo segundo racionalidade confonme §4ins determinados. Analisa os
principais problemas da Cooperativa, mas deixa de participar dela por causa
de conduta reativa contra os detentores de sua direcao. Trata-se de forma

hibrida de agao social, com forte conotacao emotiva.

Existem, por fim, suinocultores e avicultores que nao
se enquadram na aproxdimagao realizada na categoria de nao cooperados. Sua
atividade principal ndo € a pecudria de leite, o que torna inocua sua parti
cipagao na Cooperativa. Afirmam que usufruem de seus beneficios, sem o com
promisso de associagbes. Sua conduta pode ser considerada como proxima  ao
tipo racional conforme a fins determinados. Contudo, n@o podem pertencer 3
analise de aproximacdo porque seus objetiVos e o sentido de sua acao difere
dos que compoem a aproxdma¢do ; a maioria de ndo cooperados tem na becuéria
a atividade principal. Portanto, estes sao omissos perante a Cooperativa

por razoes distintas das que aqueles apresentam.

Estas sao basicamente, as principais excecbes observa

das entre as duas categorias de entrevistados.
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Consoante a analise efetuada até aqui, a Cooperativa se
exclui a si mesma, do interesse e da confianca de cooperados e nao  coopera
dos. De cooperados, por causa de sua malfadada administracao, segundo a per
cepgao de entrevistados, de elevados precos nos insumos agropecuériﬁs e de
baixo preco pago ao leite que lhe & confiado. Entretanto, a expectativa so
cietaria para com os cooperados, associada ao fato de que sua administracao
permeia os grupos de pertenéncia ja identificados e a lideranca polftica mi
nicipal, constituem empecilhos para que grande parte de asseciados a abando
nem.

Entre os nao cooperados, os problemas administrativos
da Cooperativa e a discrepancia de precos de insumo em relacao aos pregos
dos demais postos de venda, constituem obstaculos que desestimulam sua filia
¢d3o. Um pecuarista referiu-se ao problema de preco de insumos ligado a admi
nistracao, da seguinte forma : "Se a cooperativa cobrasse um cruzeiro por sa
co de ragao vendido, teria dinheiro suficiente para cobrir os custos opera
cionais'. O contexto de sua conversa refere-se ao fato de que, a cada ano ,
em seu balango, ao inves de apresentar 4obras, a Cooperativa apresenta defi
cit. Ademais, varios pecuaristas manifestaram o desejo de participar em coo
perativa que seja realmente sua. Isto confirma a analise que foi feita de
que a Cooperativa, em sua forma atual, nao passa de uma instituicao urbana .
Este fato, por si so, deixa de atrair a participagao de pecuaristas que se
caracterizam por enfase a grupos primarics (constituidos por familiares, vi

zinhos, amigos, empregados e similares).

Concluindo, para os cooperados, nao existe a  sensacgao
de pertencer a Cooperativa, por causa da ruptura de lealdade provocada pela
propria organizagao. Antes, véem-na como organizagao manipulada por sua admi

nistragdo. Tal administragao se efetiva, eleigcdo apos eleigao, por causa de
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expresso desinteresse dos socios para com a Cooperativa.

Para ambas as categorias, a Cooperativa &, de fato, coo
perativa, quando usufrui de suas prerrogativas (em especial a cobranca da
quota de participacao) ; mas nao passa de uma casa comercial vulgar, quando

exerce suas responsabilidades.

A desvalorizagao da Cooperativa em estudo, & um proces

so crescente, gerado e alimentado pela propria Cooperativa.
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4. CONCLUSCES E SUGESTOES

4.1. Conclusoes

A primeira parte analitica deste trabalho (item 2) ocu
pa-se do fato administrativo da empresa rural voltada a pecuaria de leite. A

amostragem € constituida de cooperados e nao cooperados.

0 autor acredita haver contribuido as pesquisas ligadas
a Sociologia da Administragao Rural, visto que RAMOS (53) propos um modelo
especifico para o estudo do fato administrativo. Buscou-se adaptar tal mode
lo as empresas rurais, com o objetivo de mera constatacao. Esta adaptacao
consistiu em abolir elementos estwiurals de tercelro grau e acrescentar ele
mentos individuais que permitissem qualificar o agente do fato administrati
vo rural.

Contudo, seria desejavel que a constatagao do fato admi
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nistrativo rural obtivesse tratamento estatistico-matematico adequado, a fim
de que se constatasse o comportamento das vinte e sete variaveis no interior

do proprio fato. Problemas cronologicos impediram tal procedimento.

Acredita-se satisfatoria a simples constatacao do fato
administrativo. Atraves dela transpareceu o melhor nivel educacional de coo
perados, uso mals adequado e intenso de tecnologia moderna e seu posiciona
mento estreitamente identificado com grupos urbanos, comparativamente aos
nao cooperados. Ademais, verificou-se que mesmo as empresas rurais rudimenta

res nac podem prescindir da administracao.

O fato administrativo, também traz, implicitamente |,
vasta gama de decisoes. Constitui limitacao do trabalho o fato de nao se ter
considerado, de forma ampla, as decisoes. Preferencialmente, tomaram-se  as
decisdes como dados fixos ou estabelecidos. A seguir foi isolada para fins
de analise uma decisao, oriunda do proprio fato administrativo : a  decisao

do pecuarista face a Cooperativa.

As decisdes do pecuarista, quanto a Cooperativa, consti
tuem a segunda fase das analises. O modelo teorico utilizado foi a teoria da
agao soclal, segundo Max Weber. Novamente o autor acredita haver contribuido
a Sociologia da Administracao Rural, em termos de Brasil, visto que ndo se
encontram analises weberianas para o contexto rural. O resultado da analise
informou que cooperados aproximam-se da acao social racional conforme  fins
detenminados. Isto se da em virtude do pré-estabelecimento de objetivos, de

dotagao de sentido, de avaliacao e de conexao de sentido.

Por outro lado, o comportamento de nao cooperados dife
re substancialmente. Sao dotados de menor grau de instrugao, de tecnologia e
de condigOes intrinsecas para participar de uma instituicao tipicamente urba
na. A cooperativa, para o pecuarista nao cooperado, representa o ambLlente

tecnico de que se fez mencio na parte introdutoria deste trabalho. A acao so
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cial deste grupo aproxima-se da tradicional em transicdo a acdo tacional con
forme g<ns determinados. Este hibridismo & possivel de se constatar na teo

ria da agao social, segundo Weber.

O caminho percorrido para que se chegasse a tais resul
tados foi o do estabelecimento de aproximagao na massa de casos dados, para
cada categoria. Aproximag@o significou, pois, tendéncia geral-de acao em ca
da amostra, determinada pelo uso da empatia na manipulacdo dos dados empiri
cos. No entanto, foram identificadas exce¢des, para ambas as amostras. Consi
deraram-se excegbes, os individuos que nao se coadunaram com a tendéncia ge
ral das duas massas de casos. Todos os resultados foram obtidos atraves de
Sua correlagao com as vinte e sete variaveis configurativas do fato adminis
trativo.

Conquanto hajam sido utilizados, para fins de clareza ,
sao considerados pontos frageis deste trabalho : uso excessivo de citagoes e
a intermediacdo de abusivo numero de quadros. O primeiro item pressupde que
nem todos possuem familiaridade com a literatura da teoria sociolbgica ; o
segundo, consistiu em recurso metdodico para que se expusessem as analises e

interpretacoes do fato administrativo.

Os resultados pertinentes ao objetivo especifico desta
pesquisa situam-se no fato de que a valorizacao da cooperativa no subsistema
rural se da mais em finc@o de seu carater de instituicdo urbana do que por
suas caracteristicas intrinsecas. Em outras palavras, o processo de desvalo
rizagao da cooperativa no subsistema rural, & gerado e alimentado pela pro
pria cooperativa. Ademais, tal processo possui carater cumulativo, que deses
timula a agao, o interesse e a motivagao dos cooperados, ao mesmo tempo que
cria sérias barreiras a participagao de nao cooperados. Nestes termos, a Coo
perativa & vista como tal, no uso de seus direitos ; mas quando exerce suas

responsabilidades, & vista como empresa capitalista.
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O senso de alheiamento face a cooperativa, levou seus
associados a considerarém-na como sendo delfes (da administracao). Isto suge
re consideragoes sobre o que RIOS (55) designou de Pre-Cooperativismo : eta

pa queimada. Sugere, também, a inadequagao da doutrina cooperativista para

enfrentar o impacto de uma sociedade competitiva, porquanto capitalista.

A (ltima consideracdo é quanto ao emprego do termo sub
sistema, no titulo deste trabalho. Subsistema € vocabulo oriundo da  teoria
dos s48temas e designa, aqui, a idéia de continuum rural-urbano, esposada no
texto do trabalho. O subsistema rural juntamente com o subsistema urbano com
poem o sistema global da sociedade. A idéia de continuum & homologa 2 de sis
ema sotial global.

Apontados meritos e deméritos deste estudo, o autor con
siderou Util e oportuna a sua realizacdo. 0til porque faz aplicagdes conside
radas ineditas de modelos da Sociologia e da Administracdo ao subsistema Tu
ral. Oportuna em face da atualidade que o tema cooperativismo apresenta, nao
s0 para individuos. quanto para instituigbes governamentais que buscam a ade
quagao das formas de producdo agropecuaria, com vistas a crescente produtivi

dade.

4.2. Sugestoes

Basicamente, as sugestoes que o autor apresenta sao . as
seguintes

- Que outras cooperativas da Zona Fisiografica do  Sul
de Minas Gerais sejam estudadas ; acredita que os resultados de tais estudos
possam, eventualmente, ser diametralmente opostos aos que se encontraram
aqui i,

- Que o modelo do fato administrativo aplicado a empre

sa rural deva ser estudado de forma completa, levando-se em consideracao to
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das as decisGes nele implicitas

- Que a pesquisa em administracao rural atribua maior
atencao as propricdades famifiares, face as bruscas transformacdes sociais e
economicas atuais, visto que, se nao conseguirem adequagdo as transformacoes,
sua mao-de-obra sera candidata virtual para compor os contingentes do exodo
ru¥aly e

- Que a teoria da acao social weberiana seja testada em

outros modelos que exijam a interpretagao de acao social.

Tals sugestoes sao feitas em virtude do carater incon
cluso deste trabalho, e porque as generalizacOes nao pertencem ao ambito de

seus objetivos.

CENTROdaDOCUMENTACAO
CEDOC/DAE#UFLA
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5. RESUMO

O objetivo geral foi constatar a existéncia do fafo ad
mindcsthativo, mesmo em empresas rurais de organizagao elementar. Fez-se uso
de modelo adaptado do fato administrativo para organizacoes mais complexas,

proposto por Guerreiro RAMOS.

De forma especifica, isolou-se do fato administrativo
a decis@o do pecuarista favoravel ou contraria a cooperativa. Utilizou-se ,

para a analise deste tipo de decisao, a teoria da agdo social de Max WEBER.

Para cumprir os objetivos, foram entrevistados vinte e
nove cooperados e vinte e oito ndo cooperados, na area de um mmicipio loca
lizado na Zona Fisiografica do Sul de Minas. O municipio ndo foi identifica
do neste trabalho.

A coleta de dados consistiu em ficha individual de in

formante e em roteiro de entrevista. aplicados a cada elemento das duas a
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mostras.

Vinte e sete variaveis foram distribuidas em trés gru
pos : variaveis individuais : variaveis infra-estruturais e variaveis estru
turais. Estas variaveis forneceram os elementos analiticos e descritivos do
fato administrativo rural. Constatou-se que, mesmo a forma de organizagao ru
ral mais elementar - a de carater familiar - n@o pode prescindir da adminis
tragao.

As variaveis explicativas do fato administrativo respal
daram as analises da derradeira variavel - a decisdo do pecuarista face a
Cooperativa. Dentre as possibilidades de analise da acao social weberiana
escolheu-se a da aproxdmacac numa massa de casos dados. Foram feitas duas a
proximagOoes : uma para cooperados e outra para nao cooperados. Por Ultimo
foram apontadas as excegOes de ambas as categorias, ou seja, casos que, em

virtude de sua heterogeneidade, nao puderam ser incluidos nas aproximacoes.

Verificou-se que a valorizagao da cooperativa se da,
mais em funcao de suas caracteristicas de grupo social urbano, do que em fun
cao de suas caracteristicas de instrumento a ser utilizado, com proveito

pelos pecuaristas, na solucao dos problemas da empresa rural.

OQutrossim, o processo de desvalorizacao da cooperativa

tem carater cumulativo, e € gerado ¢ alimentado pela propria organizagao.

Em outras palavras, ambas as categorias veem uma duali
dade de comportamento na Cooperativa. Quando exerce seus direitos, caracteri
za-se como empresa cooperativa ; quando exercita suas responsabilidades, nao
passa de ampresa capitalista. Esta sindrome faz parte do impasse em que  se
encontra a Cooperativa, tanto para cooperados como para nao cooperados. Aque

les por manifesto desentusiasmo e estes por recusa de participagao.

Constatou-se na analise da agao social weberiana que

cooperados agem de forma aproximada a agac racicnal confoame §ins determina
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dos. Esta & forma hibrida de acdo social.

A despeito de problemas ligados ao bindmio constituti
vo do quadro de refereéncia teorico, o presente estudo mostrou a importancia
da analise da cooperativa, do ponto de vista do usuario de fato, e do usua
rio em potencial.

Finalmente, os modelos de analise propostos constituem
contribuigdo a Sociologia da Administracdo, pelo carater inédito de sua apli
cagao conjunta ao meio rural. Ressalte-se, porém, que esta pesquisa nao  vi
sou a generalizagOes ; seus resultados pertencem a um caso. Qualquer forma

de extrapolagao dos resultados nao se coaduna aos objetivos desta pesquisa.
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6. SUMMARY

The general objective of this study was to confirm the
existence of the administrative fact, even in rural enterprises of the most
rudimentary organization. Use was made of a modified version of the
administrative fact model for more complex organizations, proposed by

Guerreiro Ramos.

In specific : the dairy producer's decision, favorable
or contrary, concerning the local dairy cooperative was isolated from the
administrative fact in this study. Weberian social action theory was

employed in the analysis of this type of decision.

In fulfilling research objetives, twenty - nine
cooperative members and twenty-eight non-members were interviewed in  the
geographical area of one municipio in the Brazilian_Physiografic Zone,

Southern Minas Gerais.
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Data collection techniques utilized were individual
questionaires consisting of both open and closed questions. The measure was
applied to each respondent within the two sample groups, according to a

structured interview schedule.

Twenty-nine variables were categorized in " three
groupings : individual variables, infrastructural variables and structural
variables. These variables provided analytical and descriptive elements of
the rural administrative fact. It was confirmed that even the most
elementary form of rural organization - the family enterprise - cannot

dispense with administration.

Explanatory variables of the administrative fact
supported analyses of the final variable - the dairy producer's decision
concerning the cooperative. Within the analytical possibilities of Weberian
social action theory, approximation among a number of given cases was
selected. Two approximations were devised : one for members, the other for
non members. Finally, exceptions to both categories were annotated
separately, that is, those cases which in virtue of their heterogeneity

could not be included in the approximations.

It was verified that valuation of the cooperative is
more a function of its urban social group characteristics, rather than its
fnction as a problem-solving instrument utilized by dairy producers ~in

their rural enterprises.

Moreover, the devaluation process of the cooperative
has a cumulative character, and is generated and reinforced by the

cooperative organization itself.

In other words, both categories of producers perceive a

duality in the conduct of the cooperative. When exercising rights, the

‘cooperative perfomms as a cooperative enterprise ; in exercising
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responsibilities, it performs as a capitalist enfetprise. This syndrome
constitutes part of the impasse in which one encounters the cooperative ;
both with respect to members and non-members; members, by manifested lack of

enthusiasm, non-members by refusal to participate.

Through Weberian social action analysis, it was
confirmed that in an approximate form, members conduct themselves in
accordance with rational action accornding to determinate ends ; non-members
present, in an approximate manner, a transitional behavior pattern, or that
of a combination of thaditional action and rational action according to

deferminate ends. The last is a hybrid form of Weberian social action.

Despite difficulties related to the split within the
theoretical frame of reference, the present study demonstrates the
importance of analysing the cooperative, both from the perspectives of
current and potential employers of this aspect of administrative fact, i.e.,

participation in a cooperative.

Finally, proposed analytical models constitute a
contribution to the Sociology of Adminstration due to the unprecedented
nature of their application in a rural context. It is stressed, howewer |,
that this study was not an attempt at generalizations ; results pertain but
to ¢ne case. Extrapolation of results in whatever form is not admissable

according to objectives of this study.
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APENDICE A

A Legislagao Cooperativista (43) distingue as coopera

tivas das demais sociedades pelas seguintes caracteristicas :

HI -

II -

III-

IV -

VII-

adesao voluntaria, com nimero ilimitado de associados, salvo impossibi

lidade técnica de prestacdo de servigos ;
variabilidade do capital social, representado por quotas-partes ;

limitacao do numero de quotas-partes do capital para cada associado |,
facultado, porém, o estabelecimento de critérios de proporcionalidade,

se assim for mais adequado para o cumprimento dos objetivos sociais ;

Incessibilidade das quotas-partes do capital a terceiros, estranhos a

sociedade ;

singularidade de voto, podendo as cooperativas centrais, federacoes e
confederagOes de cooperativas, com excegao das que exercam atividade

de crédito, optar pelo critério da proporcionalidade ;

quorum para o funcionamento e deliberac3o da Assembléia Geral baseado

no numero de associados e nao no capital ;

retorno das sobras liquidas do exercicio, proporcionalmente as  opera
¢oes realizadas pelo associado, salvo deliberag@o em contrario da As

sembléia Geral ;

VIII-indivisibilidade dos fundos de Reserva e de Assisténcia Tecnica, Educa

IX -

X -

cional e Social

neutralidade politica e indiscriminagao religiosa, racial e social ;
prestagao de assisténcia aos associados, e, quando prevista nos estatu

tos, aos empregados da cooperativa ;
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XI - area de admissdo de associados limitada as possibilidades de reuniZo

controle, operagoes e prestacao de servigos''.
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