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CARACTERIZACAO DE PROJETOS DE PESQUISA QUANTO A
INOVACAO: ESTUDO-PILOTO DA EMBRAPA AMAZONIA
OCIDENTAL

Araluce Regina de Souza Lima'

Resumo: O presente trabalho relata o resultado das atividades-piloto realizadas em 2009 pelo Centro de
Pesquisas Agroflorestais da Amazdnia Ocidental-CPAA, também designada Embrapa Amazénia Ocidental. O
trabalho consistiu na caracterizagdo quanto aos aspectos inovadores de uma parcela dos projetos de pesquisa em
vigéncia nos anos de 2007 ¢ 2008. A escolha dos projetos a serem avaliados foi feita com base em critérios
qualitativos estabelecidos previamente. Para a detec¢do da inovagdo nos projetos de pesquisa foi utilizada uma
adaptag¢do do roteiro adotado pelo Programa de Incentivo a Inovagdo Tecnoldgica da Secretaria de Ciéncia e
Tecnologia do Estado da Bahia. Foram selecionados sete projetos, dos quais todos apresentaram algum grau de
inovagdo incremental, e apenas um ndo gerou produtos/processos para disponibilizagdo ao publico.
Palavras-chave: Inovagdo. Gestdo da informagdo. Tecnologias.

CHARACTERIZATION PROJECT RESEARCH ON INNOVATION: A PILOT
STUDY OF EMBRAPA AMAZONIA OCIDENTAL

Abstract: This paper reports the results of pilot activities carried out in 2009 by the Centro de Pesquisas
Agroflorestais da Amazdnia Ocidental — CPAA. The work was the characterization on the innovative aspects of
a part of research projects into force in the years 2007 and 2008. The choice of projects to be evaluated was
based on qualitative criteria set in advance. For detection of innovation in research projects was used to adapt the
roadmap adopted by the Program of Incentives for Technological Innovation of the Department of Science and
Technology of the State of Bahia/Brasil. Seven projects was selected, of which all had some degree of
incremental innovation, and only one did not generate products / processes available to the public.
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Introducao

Este trabalho € um relato de caso, referente a um estudo piloto realizado em fevereiro de
2009, no Centro de Pesquisas Agroflorestais da Amazonia Ocidental — CPAA, Unidade
descentralizada da Embrapa — Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria, localizada em Manaus,
Amazonas, Brasil.

O objetivo foi caracterizar uma parcela dos os projetos e tecnologias geradas nos anos de
2007 e 2008 pela Unidade, para verificar o grau de inovagéo e abrangéncia potencial de seus produtos

de pesquisa.
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O CPAA aborda em seu portfolio de projetos agdes voltadas para melhoramento genético e
sistemas produtivos de dendé, guarand, tambaqui, mandioca, cupuagu, banana, seringueira, milho,
feijdo-caupi, citrus, hortalicas,plantas medicinais. O grande volume de informagdes e tecnologias,
geradas sfo processadas e transferidas, visando disponibilizar solugdes destinadas ao desenvolvimento
do agronegocio brasileiro e ao atendimento das demandas da sociedade.

O papel central da informagéo e do conhecimento e a aceleragdo dos processos econdmicos,
devido a globalizagdo dos mercados sdo dois temas que tem despertado a atengfio nas ciéncias em
geral, e provavelmente irdo continuar em ascenséo nos proximos anos (LASTRES; ALBAGLI, 1999).

Neste contexto, as organizagdes, sejam publicas ou privadas, devem se adaptar, e investir em
atividades com foco em inovag@o, com vistas a manutengdo do padrio de vida e geragdo de novas
tecnologias (LOPES; BARBOSA, 2008).

A andlise de existéncia ou no de inovagdo em projetos de pesquisa deve ser coerente com o
conceito de inovagéo vigente. Neste aspecto, temos varios conceitos, que mantém entre si a seguinte
similaridade:idéia de inovagdo estd sempre ligada a mudangas, a novas combinagdes de fatores que
rompem com o equilibrio existente (LOPES; BARBOSA, 2008).

Segundo texto disposto na Lei de Inovag@io Tecnologica (BRASIL, 2004), inovagdo € a
“introdug@o de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo ou social que resulte em novos
produtos, processos e servigos”.

A inovagdo pode ser classificada em duas categorias principais: a radical, baseada na criagéo
de algo totalmente novo; e a incremental, que comporta o desenvolvimento de melhorias em
produtos/processos/metodologias (SERRA et al., 2008).

Outro aspecto da inovag@o € que ela pode ocotrer tanto em produtos e servigos, como em
processos ou em mercados, ou seja, a entrada em novos mercados de negocio, tecnologicos e
geograficos podem ser considerados inovagdes das empresas (SERRA et al., 2008).

O monitoramento da inovag@o na Embrapa Amazodnia Ocidental € um processo intrinseco ao
de desenvolvimento ou melhoramento, no dmbito dos projetos de pesquisa, de tecnologias, produtos,
metodologias e processos destinados a agricultura familiar da Amazonia.

Em decorréncia dos novos paradigmas econdmicos-sociais citados acima, percebeu-se a
importancia de realizar a caracterizagfo formal das agdes de pesquisa desenvolvidas e das tecnologias
geradas quanto aos seus aspectos inovadores, embora o ramo de atividade da Empresa ndo esteja

focado na disputa de mercados, que, sabe-se, € um forte impulsionador da inovagéo tecnologica.
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Metodologia
Selecao dos projetos

Os seguintes critérios foram seguidos para a escolha de uma amostra dos projetos para esta
avaliagfo-piloto. Foram selecionados projetos que:

a) de autoria de pesquisadores do CPAA, e cujas atividades ja estavam em execugdo nos
anos de 2007 e 2008

b) representassem uma area de destaque na Empresa;

¢) vigentes nos ultimos dois anos;

d) com financiamento de fontes de fomento externas a EMBRAPA.

Caracteriza¢io dos projetos quanto a inovagio

Para a caracterizagfio da inovagéo das atividades dos projetos selecionados, foi elaborado um
roteiro para baseado no modelo de requerimento ao Programa de Incentivo a Inovagdo Tecnologica da
Secretaria de Ciéncia e Tecnologia do Estado da Bahia, composto pelos seguintes topicos:

a) Contextualizag@o: Contextualiza, de forma sucinta, o tema do projeto, de forma a
identificar a situagéio ou o contexto no qual a inovagdo serd descrita. E uma introdugio ao tema, onde
se encontra a inovagéo, de forma a permitir uma visualizagéo clara no projeto.

b) A inovagfo: Concentra e identifica claramente a inovag@o. Delimita que aspectos ou
elementos de inovacfo a instituigfo ird tratar. Indica o tipo de inovagao.

¢) O grau de inovaglo: A inovagfo do projeto pode ser desmembrada em produto(s),
processo(s), e indicadores. Estes determinam as relagdes entre projeto e a inovagéo. Neste topico se
explica e justifica claramente se a inovagdo na instituigdo serd na esfera mundial, regional, local ou
ainda na empresa. Situa o projeto, quando possivel, observando as tecnologias sociais.

As tecnologias geradas pelos projetos nos ultimos dois anos foram relacionadas e
caracterizadas quanto ao tipo, de acordo com o Manual de Indicadores da Embrapa (2007): produto;

pratica/processo; metodologia; monitoramento/zoneamento; cultivar testada/indicada;cultivar langada
Resultados

Selecao dos projetos
Foram selecionados sete projetos, representativos dos temas: biocombustiveis, guarand,

florestas, dendé, cupuacgu, produtos naturais e avaliagdo ambiental.
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Caracteriza¢ao dos projetos quanto a inovagio
Todos os projetos apresentaram inovagdes incrementais, sendo uma de abrangéncia nacional,
uma internacional, duas locais e trés regionais. Foram elaboradas fichas de caracterizag@o da inovagéo

dos projetos, conforme descrito abaixo.

Quadro 1. Caracterizagdo do projeto “Desenvolvimento tecnologico do dendé para producio de
biocombustiveis” quanto a inovagéo.

Titulo do Projeto 1

Desenvolvimento tecnoldgico do dendé para produgdo de biocombustiveis

Contextualizacio

O dendezeiro (Elaeis guineensis) é uma cultura perene com potencial socio-econdmico para o trépico
umido e reduzido impacto ambiental. A crescente demanda potencial por 6leo de dendé, justifica a
busca pela defini¢do de tecnologias que promovam o aumento da produtividade e o aproveitamento de

areas alteradas e/ou marginais da Amazonia.

A inovacao

Inovagdo incremental. Tecnologias para uso de residuos da agroindustria do dendé, uso da cultura do
dendé na recuperagéo da capacidade produtiva de solos de areas alteradas, associag@o do dendezeiro a

outros cultivos, amortizando os custos da implantagéo da cultura.

O grau de inovacio

IAbrangéncia nacional, visto que o aprimoramento das culturas de dendé traz consigo o potencial do

aumento da produgdo do biodiesel no Brasil.

Quadro 2. Caracterizagéo do projeto “Melhoramento genético do guaranazeiro” quanto a inovagéo.

Titulo do Projeto 2

Melhoramento genético do guaranazeiro

Contextualizacio

O guaranazeiro € cultura brasileira, sendo cultivada no Amazonas por pequenos e grande produtores,
que fornecem sementes secas para fabricas de refrigerantes, xaropes, além da venda de bastio, po ¢

extrato, para consumo interno e exportagéo.

A inovacao

Inovagdo incremental. Desenvolvimento de variedades melhoradas de guaranazeiro com alta

produtividade e com diversidade genética para enfrentar os fatores bidticos e abidticos que afetam a
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Titulo do Projeto 2

cultura no estado do Amazonas

O grau de inovacio

IAbrangéncia local, com geracfo de tecnologias sociais. A expectativa é que, com a adogdo das
tecnologias, os produtores aumentaro a capacidade produtiva e consequentemente a oferta do

lguarand.

Quadro 3. Caracterizagfo do projeto ‘“Melhoramento genético do dendezeiro visando aumento da
produtividade, tolerincia ao amarelecimento fatal e ampliagio da base genética das cultivares
comerciais” quanto a inovagéo.

Titulo do Projeto 3

Melhoramento genético do dendezeiro visando aumento da produtividade, tolerdncia ao

amarelecimento fatal e ampliagdo da base genética das cultivares comerciais

Contextualizacio

O oleo de dendé € de amplo uso na induastria de alimentos, farmacéutica e quimica, além de ser um
dos melhores o6leos para a producfo de biodiesel. Contudo, a produgido segura depende da solugdo de
problemas limitantes a cultura no Brasil e no continente americano, como pragas ¢ doengas, uso

inadequado de fertilizantes, variedades com adaptabilidade aos ecossistemas de expansdo da cultura.

A inovacao

Inovagdo incremental. A exploracdo da variabilidade genética do germoplasma de caiaué (Elai
oleifera) permitird a obtengdo de hibridos F1 de elevada produtividade e resistentes/ tolerantes aos
principais fatores bidticos que afetam a dendeicultura no continente, particularmente o amarelecimento

fatal.

O grau de inovacio

IAbrangéncia internacional. As tecnologias geradas sdo de grande relevancia para o setor de biodiesell
da América do Sul, visto que o Amarelecimento fatal levou ao encerramento das atividades de
processamento de o6leo de dendé pela Denpasa, empresa pioneira na dendeicultura no Pard ¢
atualmente afeta parte da produgdo da Empresa Marborges, também no Pard. No Suriname a cultura
do dendé foi completamente devastada pela doencga, que estd presente também na Coldmbia, Peru,

Equador, Venezuela, Panama.
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Quadro 4. Caracterizagio do projeto “Silvicultura, manejo e tecnologia de madeira para sistema de
produgido de florestas plantadas em 4reas alteradas na Amazdnia” quanto a inovagéo.

Titulo do Projeto 4

Silvicultura, manejo e tecnologia de madeira para sistema de produgfo de florestas plantadas em 4reas

alteradas na Amazonia

Contextualizacio

A ocupacdo desordenada da Amazdnia e a pratica de procedimentos incorretos agressivos ao
ambiente, promovem a degradaciio de extensas dreas . Uma alternativa para reabilitar essas areas € o
reflorestamento com espécies florestais (exoticas e/ou nativas) sob forma de consorcios, plantios

mistos ou plantagcdes homogéneas.

A inovacao

Inovagéo incremental. Desenvolvimento de agdes em diferentes tipologias de solo, clima e vegetacéo,
abrangendo os estados do Amazonas, Acre, Amapd, Roraima e Rondonia. Serdo geradas ¢
disponibilizados aos produtores, conhecimentos para garantir o manejo sustentdvel dos plantios

florestais permitir a ado¢@o de sistemas de produgéo a partir de florestas plantadas.

O grau de inovacio

IAbrangéncia e relevancia para regido Amazonica. O carater social é dado pelo fato de que a indicagio
das espécies florestais promissoras para serem utilizadas em reflorestamentos das areas de pequenas ¢
médias propriedades rurais na Amazonia ird contribuir para geragéo de renda e fixag@o das populagodes

no campo.

Quadro 5. Caracterizagfo do projeto “Melhoramento genético do cupuaguzeiro” quanto a inovagao.

Titulo do Projeto 5

Melhoramento genético do cupuaguzeiro

Contextualizacio

A 4rea plantada com cupuagu no Amazonas tem aumentado, entretanto a producfio média por planta na
regido € baixa. O uso de material genético de origem desconhecida nos plantios comerciais tem sido
um dos motivos dessa baixa produtividade. Além disso, a alta suceptibilidade das plantas a “vassoural
de bruxa” causada pelo fungo Crinipellis peniciosae e a alta incidéncia da broca do fruto afetam

diretamente a produg@o.

A inovacao

Inovagdo incremental. O trabalho em rede, envolvendo sete Unidades da Embrapa da regifio Norte ¢

uma Universidade Federal, permitird a obten¢@o de material genético melhorado, assegurando maior

m&P? %rﬂ |blct

Inssitn Brasliero d Bionsa b
Amazdnfa Oderrtad sy ik ,._1.-.- g i



WORKSHOP BRASILEIRO

DE INTELIGENCIA COMPETITIVA fy
E GESTAO DO CDNHECIMENTD/‘( y \

Titulo do Projeto 5

produtividade e resisténcia a doengas e pragas nos plantios de cupuagu na Amazonia. A geragdo de

tecnologia social, que ird beneficiar os produtores agricolas da regifio € outro destaque da inovagéo.

O grau de inovacio

IAbrangéncia regional (Amazdnia), entretanto, considerando-se que o mercado alimenticio tem

demandado cada vez mais por polpa de cupuagu de alta qualidade, principalmente para exportagao.

Quadro 6. Caracterizagdo do projeto “Introdugdo e avaliaglo agrondmica de vinte espécies
amazoOnicas ou adaptadas, com potencial de aplicagdo no mercado de fragrancias, aromas e extratos”
quanto a inovagéo.

Titulo do Projeto 6

Introdug@o e avaliagdo agrondmica de vinte espécies amazdnicas ou adaptadas, com potencial de

aplicag@o no mercado de fragrancias, aromas e extratos

Contextualizacio

O setor de aromas e fragrancias do Estado do Amazonas ndo dispdem de matéria-prima com
qualidade. O cultivo da matériaprima permitird tanto a obteng@o de produtos de qualidade além da
fixacdo de mao-de obra no campo. O projeto pretende estudar vinte espécies vegetais, visando

aplicacdo no mercado de fragréncias e aromas.

A inovacao

Inovagdo incremental. O carater inovador do projeto estd no desenvolvimento de tecnologias de
produgdo agricola de vinte espécies com potencial para aplicacdo no mercado de fragrincias e aromas,
de modo a identificar as melhores condigdes de obtengio das plantas e dos compostos bioativos

vegetais.

O grau de inovacio

IAbrangéncia regional. As tecnologias geradas pelo projeto permitirdo aumentar o desempenho do setor

e a maior participagdo dos produtores locais no mercado de produtos naturais, tendo carter portantg

de tecnologia social.
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Quadro 7. Caracterizagfo do projeto “Avaliagdo do risco ambiental de agrotoxicos para o ecossistema
de varzeas no Amazonas” quanto a inovagéo.

Titulo do Projeto 7

IAvaliac@o do risco ambiental de agrotdxicos para o ecossistema de varzeas no Amazonas

Contextualizacio

A atividade agricola na Amazodnia, em geral, requer o uso intensivo de produtos quimicos devido as

condi¢des climaticas e a grande diversidade de pragas e doengas.

A inovacao

Inovagdo incremental. O monitoramento do potencial ecotoxicologico de pesticidas para o ambiente
terrestre e aquatico no ecossistema de varzea do Amazonas € pioneiro, visto que os dados sobre a
ecotoxicologia de pesticidas disponiveis para as regides tropicais s@o provenientes de ensaios

realizados sob condi¢des de clima temperado.

Grau de inovagio

IAbrangéncia local, pois € direcionada ao clima e demais condi¢des de varzea do Amazonas.

Quanto as tecnologias inovadoras geradas pelos projetos, apenas o projeto 7 ndo gerou
tecnologias, devido ao carater da pesquisa. Os demais foram responsaveis por 37 tecnologias geradas
em 2007 e 19 em 2008. A média de tecnologias por projeto foi de 5,3 em 2007 e 2,7 em 2008.
Conforme observado nas Figuras 1 e 2, hd predomindncia na geragdo de tecnologias do tipo
pratica/processo e metodologias. Isto justifica-se pelo fato de que despende-se mais tempo e recursos

no desenvolvimento de cultivares ou em estudos de monitoramento.
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Figura 1. Teenologias geradas em 2007 pelos projctos caracterizados Figura 2. Tccnologias geradas em 2008 pelos projetos caracterizados

O numero de tecnologias geradas € um pardmetro util na caracterizagdo da frequéncia de

inovacdo dos projetos, o que permite em uma andlise mais detalhada, quantificar o retorno dos
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investimentos em financiamento. Entretanto, outros fatores devem ser avaliados em conjunto, tais
como o impacto das tecnologias junto aos agricultores, e o retorno financeiro de sua exploracio
comercial.

Segundo Lastres e Albagli (1999) a importancia econémica associada ao advento da era da
informag¢do e do conhecimento € derivada principalmente das atuais exigéncias para definir,
mensurar, regular, dar valor, cobrar, e orientar a produg@o. Desse modo, a organizagdo das
informagdes sobre inovagdes em projetos de pesquisa desenvolvidos pela Empresa, agrega valor a sua
carteira de projetos, facilitando assim a negociagdo dos seus ativos intangiveis (capacidade técnica)
quando da celebragéo de contratos de transferéncia de tecnologia.

O fato de se explicitar quais tecnologias sdo inovadoras, onde se encontra a inovagéo e,
indicar a abrangéncia dos possiveis impactos gerados por elas, pode ser um estimulo ao pesquisador,

pois valoriza seu trabalho, impulsionado para melhorias continuas e geragéo de mais inovagéo.

Conclusiao

Os projetos avaliados neste estudo piloto indicaram facilidade para geragdo de
praticas/processos e metodologias com inovagdes incrementais, € um menotr numero de cultivares e
zoneamentos.

As inovagdes apresentaram todos os niveis de abrangéncia, de local e internacional, mas
principalmente voltadas para a agricultura da regiio Amazonica, o que reafirma o compromisso do
CPAA em desenvolver solu¢des em agricultura para a regido.

Os resultados obtidos indicaram boa adequagdo da metodologia adotada na caracterizagdo
dos projetos e tecnologias geradas quanto a inovagdo, pela facilidade de aplicagfio e rapidez na
construgdo das fichas, portanto, configura-se em uma ferramenta util para compor a gestio da carteira

de projetos da Unidade.
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