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O poder de negociagao na

cadeia produtiva

o dultimo artigo escrito

nesta 'secdo, discutimos

um pouco sobre a res-
posta dos lacteos a alteragdes de
renda, com base em um parametro
bésico para a andlise econdmica:
a elasticidade-renda da despesa
com produtos ldcteos. Naquele
artigo, alertamos também para o
fato de que os precos de produ-
tos lacteos estavam em trajetdria
de valorizacio ao consumidor,
podendo gerar impactos negati-
vos sobre a demanda maiores do

que o esperado inicialmente. E,
realmente, 0s pregos ao consumi-
dor estdo subindo, sobretudo o do
leite UHT. No entanto, quando se
observa os pregos ao produtor, o
patamar atual é menor do que o
observado no mesmo periodo do
ano passado. Ou seja, outros elos
da cadeia produtiva estdo recom-
pondo margem.

De fato, a alta dos precos do
leite ao consumidor estd voltando
novamente aos canais de midia.
Em abril, o grupo de lacteos su-

Figura 1. Indice de precos no varejo de lacteos e UHT,

“inflacdo e pregos ao produtor (jan/2008 = 100)
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biu 1,91%, o leite UHT aumen-
tou 3,01%, enquanto o IPCA
cresceu 0,47%. Isso significa que
os ldcteos subiram quatro vezes
mais do que a média da inflagdo
e 0 UHT, seis vezes. No primeiro
quadrimestre de 2009, enquanto
houve alta de 2,5% no grupo de
lacteos, o UHT subiu 4,6% e o
IPCA aumentou 1,7%. Portanto,
faz sentido a preocupagdo com a
escalada de precos. Neste artigo,
iremos analisar o comportamento
dos pregos a partir de janeiro de
2008, considerando também os
no atacado e a margem bruta de
comercializagao do varejista para
o leite UHT. O célculo da margem
bruta considerou apenas a diferen-

120 ca entre o prego do leite no varejo
e no atacado.

O grupo de leite e deriva-
dos aumentou aproximadamente
105 4,3% entre janeiro de 2008 e abril
de 2009. Nesse mesmo periodo, o

115

100 1 —v

custo de vida do brasileiro, medi-
95 \ 7 do pelo IPCA, subiu 7,1%. Portan-
90 N——" to, no tempo considerado, os ldc-
a5 ] teos como um todo contribuiram
Pl S Y oL ) AT i 0 SRS R vt b i)ara segurarda inflagdo, apesar de

) o ® : erem ca

SESESETEL LSS FEF L zbrl & Julho de 2006, quando des.

] colaram do IPCA (Figura 1).
Fonte: Embrapa Gado de Leite/IBGE. Elaboragio do autor. Mas o comportamento dos pre-

50  Mmalo/Junho 2009

Lette & Derivados §




Figura 2. PIB e setores: taxa de crescimento do
trimestre em relacio ao trimestre imediatamente anterior
(% — com ajuste sazonal)

IPCA
Léicteos
UHT
Manteiga
Creme
Fermentado
Queijo
logurte
Sabor

Pé

Condensado

-15

Fonte: Embrapa Gado de Leite/IBGE. Elaboragao do autor.

cos foi distinto entre os produtos.
Somente o UHT e a manteiga re-
gistraram valorizagao superior ao
IPCA (Figura 2). Além disso, leite
em po, leite condensado, iogurte
e leite com sabor tiveram defla-
¢do no periodo analisado.

No caso do leite UHT, con-
siderando o mercado de Sdo
Paulo, verifica-se que os pregos
no atacado evoluiram em ritmo
superior ao do varejo nos Ulti-

mos 15 meses (Figura 3). Nesse
periodo, enquanto 0s pregos no
atacado subiram 15%, no vare-
jo, a alta foi de 9%. No entanto,
vale ressaltar que em Sdo Paulo
as margens de comercializa¢ao
dos varejistas encontram-se em
44,5%. £ sem divida uma mar-
gem bastante elevada, sugerin-
do que, para cada dois litros de
leite vendidos, o varejista ganha
quase um litro. O comércio

Figura 3. Leite UHT em Sao Paulo:
indice de precos no atacado e varejo e margem bruta
de comercializacao do varejista (%)
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Fonte: Embrapa Gado de Leite/IBGE. Elaboragio do autor.
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Figura 4. Participagao das maiores redes de
supermercado no faturamento total das 300 maiores
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1999 2008

varejista tem logrado uma situa-
cdo confortivel de margem fixa
de vendas, aproveitando o poder
de negociagdo das grandes redes
de supermercado. Assim, as osci-
lagdes de margem com a venda
de leite ficam predominantemente
entre os elos de produgdo (produ-
tor e laticinio).

A teoria da organizagao indus-
trial e, em especial, o paradigma
estrutura-conduta-desempenho
(E-C-D) tratam a concentragao in-
dustrial como um dos determinan-

Fonte: Abras. Elaboragio do autor.

tes estruturais mais relevantes da
competigao, sendo utilizada como
forma de medir o poder de mer-
cado. De maneira geral, estruturas
de mercado mais concentradas
e/ou elevadas barreiras a entra-
da proporcionariam maior poder
econdmico que seria exercido por
meio de condutas oligopolistas, as
quais reduziriam o bem-estar so-
cial, seja por meio de pregos ndo
competitivos repassados aos con-
sumidores, seja pelo exercicio de
poder abusivo em relacdo a outros

agentes econdmicos (tais como
fornecedores).

Nessa linha, verificou-se, nos
Gltimos anos, um processo ace-
lerado de concentragdo no setor
supermercadista brasileiro, tanto
pela aquisicdo de empresas meno-
res (e incorporagao de lojas), como
pela abertura de novas lojas. Isso
acabou proporcionando elevado
poder de mercado das grandes re-
des e redugdo nos custos de nego-
ciagdo e de propaganda.

A Figura 4 mostra a evolugdo da
concentracao no setor supermer-
cadista. Foi utilizado como indi-
cador o faturamento das empresas
com dois ou mais check-outs, que,
pelo critério da Associagao Brasi-
leira de Supermercados (Abras),
sdo consideradas supermercados.
Portanto, a participagao das cinco
maiores empresas no faturamento
das 300 maiores saltou de 37%,
em 1994, para 62%, em 2008. As
dez maiores respondem por 69%
do faturamento total.

Além disso, quando se analisa
comparativamente o grau de concen-
tracdo entre os elos da cadeia produ-
tiva do leite, verifica-se que o setor
de transformacdo ainda estd distante
da consolidagdo do varejo. No caso
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Figura 5. Concentracao na cadeia
produtiva do leite no Brasil (%)

61,7%

24,3%

destacam como o principal canal
de distribuicio de produtos ali-
menticios. O maior impacto ocorre
nos pequenos laticinios, que ndo
possuem escala de produgdo nem
forca suficiente para negociar com
as grandes redes varejistas. Além
disso, a inddstria precisa custear
também os gastos de promogao,
espagos em gondolas, taxas para
inclusdo de novos produtos/marcas
etc. Enfim, uma boa parte do valor
adicionado pela cadeia produtiva
do leite estd sendo apropriada pe-
los grandes varejistas. A inddstria
de laticinios, por sua vez, tem ca-
minhado no sentido da consolida-

30 setorial e criagdo de grandes
0,3% & ¢ 8

Ind. laticinio

Varejo
L Fonte; Abras; Leite Brasil; IBGE. Elaboragdo do autor.

grupos empresariais dos ramos de
alimentos, buscando fortalecer

Produtor leite . o
também seu poder de negociacao,

Brasil; 3) Produtor de leite: participagdo dos cinco maiores produtores

‘ Observagdes: 1) Varejo: participagdo das cinco maiores redes no faturamento total das 300
maiores; 2) Indtstria de laticinio: participagdo das cinco maiores empresas na produgdo do

além de ganhar em escala e escopo.
Ja o produtor de leite continua sen-
do um tomador de pregos, ficando

na produgao do Brasil. 4 )
a margem desse movimento. ®

da producdo primdria, o processo €
mais distante ainda, sendo comum
para os diversos produtos do agro-
negdcio. Enquanto as cinco princi-
pais redes de varejo faturam 62%
do setor, os cinco maiores laticinios
captam 24% do leite brasileiro e os
cinco maiores produtores ofertam

apenas 0,3% do leite nacional (Fi-
gura 5).

Por fim, cabe ressaltar que esse
movimento de concentragao e con-
solidagdo dos grandes varejistas no
mercado nacional tem um impacto
direto na cadeia produtiva do leite,
i medida que os supermercados se
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