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Crise, gastos com lacteos €

estratégias empresarials

consumo . de ldcteos
possui  uma relagao es-
treita com a renda per
capita, ou seja, paises de renda
maig=alta’tendem a apresentar
maior consumo por habitante. O
mesmo ocorre dentro do Brasil,
com maior consumo nos Estados
de mais altas rendas per capita.
O crescimento econdmico im-
plica em melhoria de renda das
familias e aumento na demanda
de alimentos, entre eles os pro-
dutos lacteos. Portanto, analisar
o comportamento da demanda &
primordial para a elaboragdo de
estratégias empresariais.
Neste artigo, serdo apresenta-
das estimativas de um parametro
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basico para a anélise econdmica:
a elasticidade-renda da despesa
com produtos ldcteos. Esse con-
ceito econdmico representa uma
medida da intensidade da va-
riacao percentual do dispéndio
monetario com aquisigao de um
produto a partir da elevagio de
um ponto percentual na renda de
um consumidor tipico. Essa in-
formagcdo evidencia bem as dife-
rencas na propensao a consumir
dos brasileiros. Inversameénte, se
a renda cai, quanto 0s consumi-
dores reduzem seus gastos com
licteos. Para esse exercicio, uti-
lizou-se como fonte de dados a
Pesquisa de Orgamento Familiar
do Instituto Brasileiro de Geogra-

®Leite fluido ® Leite em po integral

> R$ 2.000

acteos no Brasil, em %, por faixa de renda

por Glauco Carvalho

fia e Estatistica (IBGE), engloban-
do lacteos em geral, leite fluido,
queijos e leite em pé integral.

A Figura 1 mostra que as elas-
ticidades-renda do dispéndio de-
crescem para niveis de renda mais
elevados, o que é natural por cau-
sa de uma saturagao do consumo
a partir de certa quantidade. As
elasticidades pelo agregado de
l4cteos e leite fluido mostraram-se
baixas. O leite em p6 foi o produ-
to com menor elasticidade-renda,
chegando a sofrer queda no con-
sumo para aumentos de renda em
classes que recebem entre Zzero
e R$ 1.200,00. Isso classifica o
bem como inferior, ou seja, ele-
vacdes no nivel de renda levam
a reducdes no dispéndio com o
mesmo. O grupo de quei-
jos foi o que apresentou
maior resposta a altera-
¢oes de renda, sobretudo
nas classes com menor
poder de compra. Ou
seja, para um incremento
de 1% na renda, gasta-se
1,4% a mais com queijos,
sendo o inverso também
verdadeiro. Em momen-
tos de crise, como o atu-
al, o consumo de queijos
devera ser relativamente
mais afetado. No entanto,
a reacdo no consumo de
lcteos por conta das mu-

Fonte: 1BGE/Pesquisa de Orgamento Familiar. Metodologia e elaboragio do autor.
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entre as regides brasileiras e as
classes de renda. Obviamente,
isso se deve a diversidade exis-
tente entre as regides do Pais,
sobretudo pela sua dimensao

Diante da elasticidade apre-
sentada, vamos focar em al-
guns indicadores de nivel de
atividade no Pafs, destacando,
sobretudo, o Produto Interno
Bruto (PIB), a produgdo indus-
trial e o emprego, que refletem
sobre o poder de compra da

Em relacdo ao PIB, no dia
10 de marco, o IBGE divulgou
o resultado para o Brasil re-
ferente ao ano passado, indi-
cando um crescimento 5,1%
e somando cerca de R$ 2,9
trilhdes. Para titulo de compa- pelo lado da demanda,
ragao, em 2007, a economia
brasileira cresceu 5,7%. Entre
os setores componentes do PIB
houve alta de 5,8% na agro-
pecudria, 4,8% em servicos e
4,3% na inddstria. Os trés se-
tores totalizaram, na mesma
ordem, um valor adicionado
de R$ 163,5 bilhdes, R$ 682,5
bilhdes e R$ 1.595,0 bilhdes,

No entanto, mais importante
que a informagdo do PIB para o
ano é analisar o que houve no
quarto trimestre, ou seja, apds o

Fonte: IBGE.
efeito transbordamento da crise
dos Estados Unidos para o res-
to do mundo. O PIB brasileiro
iniciou 2008 crescendo 1,6%
sobre o final de 2007. No se-
gundo e no terceiro trimestres,
a taxa de expansdo seguiu a
mesma tendéncia. Todavia, 0s
efeitos da crise quebraram a tra-
jetéria de crescimento e 0 resul-
tado do dltimo trimestre do ano
em relacio ao terceiro foi uma
queda de 3,6%, o maior recuo
da série desde 1996. O pior de-
sempenho foi verificado na in-
ddstria, que registrou contragao
de 7,4% no dltimo trimestre do
ano. Agropecudria e servigos
também recuaram, mas em me-
nor intensidade, conforme ilus-

tra a Figura 2.

sobre o emprego e renda.

chamou a atengdo o recuo de
9,8% nos investimentos, Sse-
guido pela despesa de consu-
mo das familias com queda de
2%, taxa importante, pois afe-
ta diretamente o consumo de
licteos, via elasticidade-ren-
da. Alids, a despesa de consu-
mo das familias ndo era nega-
tiva desde o segundo trimestre
de 2003. A questdo agora €
avaliar e monitorar alguns in-
dicadores e tentar antever 0s
impactos setoriais, regionais e
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mesmo més do ano
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A produgdo da industria bra-
sileira, em fevereiro de 2009,
praticamente repetiu © resultado
ruim de janeiro, com queda de
17% na comparagao com feve-
reiro de 2008. As recuperagoes
na margem vistas nos primeiros
dois meses do ano nao signifi-
cam recuperagao de atividade,
mas devem ser lidas como um
fundo do pogo que S€ arrasta. A

intensidade da queda nos primei-
ros dois meses, de 17,2% ante ©
mesmo periodo de 2008, também
significa dizer que © namero do

Figura 3. producio industrial: crescimento em relagao a0

anterior (%)

dez/08

jan/09

Fonte: IBGE.

ano devera ser ruim. Portanto, a
inddstria brasileira deveréd produ-
zir menos este ano (Figura 3).
Mais do que o ndmero em si, a
indicacio da inddstria de fevereiro
é de piora adicional na construgao
civil e em bens de capital, dois
segmentos que sio base dos inves-
timentos, tém ciclos longos € le-
yam tempo a retornar para tendén-
cia de crescimento novamente.
No entanta, o impacto da cri-
e tem sido distinto entre 0S seto-
res. O grupo de alimentagao, por
englobar itens de primeira neces-

+ Fabricagao de homogeneizadores com vazao de

pressao até 2000 BAR.

sidade, vem apresentando queda
menos acentuada que 2 média da
inddstria. Assim, enquanto a que-
da na produgao de bens de con-
sumo durdveis e bens de capital
atingiu cerca de 24% em feverei-
ro, 0 grupo de alimentos recuou
4,4% (Figura 4). Emum ambiente
de mas noticias, esse & um alento
para o setor licteo.

Voltemos a questao da elas-
ticidade-renda. Para uma queda
de 1% na renda, os gastos com
produtos lacteos devem recuar
0,54%, 0,49% € 0,38%, depen-
dendo do estrato de renda. Leite
fluido e em p6 devem sofrer me-
nos ainda. Assim, considerando
um crescimento do PIB nulo para
2009 e uma populagio evoluin-
do cerca de 1,3%, pode-se espe-
rar uma renda per capita caindo
em torno de 1%. Se 0s precos
médios de lacteos a0 consumidor
ficarem em média mais baixos do
que no ano passado, pode-se es-
perar um CONsSUMO equivalente
ao de 2008. Mas, até o momen-
to, isso ndo ocorreu € o conjun-
to dos lacteos se valorizou 1,7%
no primeiro trimestre, OU seja, se
houver incremento nos precos
médios ao consumidor ou se a
desaceleragao da economia for

10 a 30000 lis/h,
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Figura 4. Producdo industrial: crescimento em relacao ao
mesmo més do ano anterior (%
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mais intensa do que o previsto
inicialmente, o impacto negati-
vo sobre o setor serd mais acen-
tuado.

Entre os Estados brasileiros, a
produ¢do industrial tem reagido
de forma distinta, em fungao da
estrutura produtiva de cada um.
Espirito Santo e Minas Gerais vém
sofrendo bastante os efeitos da
crise, principalmente com a de-
saceleracdo da inddstria extrativa

Fonte: IBGE.

e metalurgia bdsica. No Amazo-
nas, houve retragdo no setor de
eletroeletronicos, muito depen-
dente de crédito. No caso do Rio
Grande do Sul, as principais que-
das ocorreram em veiculos, méa-
quinas e equipamentos, couro,
calcados e inddstria quimica. Por
fim, S3ao Paulo sofreu principal-
mente com a contragio da indds-
tria automotiva, maquinas, ele-
trénicos e quimica. Portanto, os

cinco Estados citados registraram
desempenho na produgao indus-
trial dos primeiros dois meses do
ano aquém da média brasileira,
conforme a Figura 5.

Por outro lado, o Parand, os Es-
tados do Nordeste, Pard e Goias
registraram contragdo relativamen-
te mais modesta. No caso especi-
fico do Parand, que apresentou o
melhor desempenho em termos
regionais, houve uma contribui-
cao positiva, principalmente da
indistria de edi¢do e impressao
e alimentos, com destaque para a
fabricacdo de carnes e miudezas
de aves, tortas, bagacos e farelos
da extragdo do éleo de soja. No
caso do Nordeste, a expansao dos
programas sociais mais o aumen-
to real do saldrio minimo tendem
a contribuir para o consumo em
geral, atenuando os efeitos da
crise financeira.

No caso do emprego formal,
os dados do Ministério do Traba-
lho, conforme o Cadastro Geral
de Empregados e Desempregados
(CAGED), ilustram a criagdo mé-
dia mensal de 230 mil vagas por
més entre janeiro e setembro de
2008. Ja em outubro, esse nimero
recuou para 61 mil, tornando-se
negativo nos trés meses seguintes
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deixarao boas lembrancas.
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Figura 5. Producao dustrial: crescimento nos primeiros dois meses

do ano em relacao a0 mesmo periodo de 2008 (%)
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(Figura 6). Apenas em dezembro,
foram fechadas 655 mil vagas, O
dobro do fechamento de dezem-
bro de 2007. Em fevereiro, houve
ligeira recuperagdo, mas longe
de repor as vagas perdidas. Ao
todo, entre novembro de 2008 e
fevereiro de 2009, foram fecha-
das 788 mil vagas de emprego
formal no Brasil, com destaque
para Sao Paulo e Minas Gerais,
onde desapareceram 345 mil e

Figura 6. Evolugdo do saldo (admissao — desligamento) de
emprego formal (em mil unidades)

Fonte: IBGE.

149 mil vagas, respectivamente.
Ou seja, 63% das vagas perdidas
foram nesses dois Estados.

Em termos regionais, a maior
retracdo percentual no estoque
de emprego foi verificada no
Norte, Sudeste e Centro-Oeste.
As regides Nordeste e Sul foram
as menos prejudicadas até o mo-
mento. Mas, nos préximos me-
ses, a economia brasileira ainda
continuard sofrendo os efeitos
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Fonte: Ministério do Trabalho. Elaboragdo do autor.

da crise mundial, com crédito
restrito, cautela na elaboragao e
execucdo de projetos e linhas de
financiamento ainda caras. Tudo
isso com impactos negativos so-
bre o emprego, renda e margem
de rentabilidade ao longo da ca-
deia produtiva do leite.

£ um potencial momento de re-
visio e adequacdo das estratégias
empresariais. Serd importante um
melhor gerenciamento do mix de
produtos e das estratégias de ven-
das, inclusive no dmbito geogrd-
fico. O aumento real do saldrio e
a expansao dos programas sociais
vio beneficiar regides mais pobres.
Pode ser um momento interessante
para a execugdo de promogoes de
produtos mais populares e de bai-
xa elasticidade-renda, como leite
fluido. Por outro lado, os produtos
de maior valor agregado e com
elasticidade-renda mais alta ten-
dem a sofrer desaceleragdo mais
intensa de consumo, como iogur-
tes e queijos.

Por fim, algumas incertezas
ainda continuam no mercado
mundial, sobretudo em fungao das
medidas protecionistas que estdo
sendo adotadas e os reflexos sobre
os pregos. O leite em pé no pa-
tamar de US$ 2.000/tonelada difi-
culta nossa exportagao e a remu-
neracio do produtor rural. Além
disso, a elasticidade-renda relati-
vamente mais alta nas economias
em desenvolvimento deve frear a
expansio do consumo. Jd nas eco-
nomias desenvolvidas, essa retra-
cio tende a ser menor, pois 0 con-
sumo de ldcteos é menos sensivel
a alteragdes na renda. ®

Glauco Carvalho € eco-
nomista, pesquisador da |
Embrapa Gado de Leite |

e colunista da revista
Leite & Derivados -
glauco@cnpgl.embrapa.br
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