
A FORMAÇÃO DO QUADRO DE PESQUISADORES 
DA EMBRAPA: ESTUDO DE CASO' 

RESUMO - O presente texto descreve o processo pelo qual foi formado o quadro de pesquisa- 
dores da EMBRAPA. Apresenta, inicialmente, os problemas que levaram à decisão de se criar 
programas de formação de pessoal e as alternativas que se dispunham, à época, para resolver 
estes problemas. Descreve, em seguida, a opção que foi preferida e como eh foi implementada. 
Finalmente, discute os efeitos positivos já verificados empiricarnente e os efeitos negativos que 
começaram a se fazer sentir na instituição. 

THE TRAINING OF EMBRAPA's RESEARCHERS:A CASE STUDY 

ABSTRACT - The present text describes the prmess by which EMBRAPA's researchers were 
trained. The problems that led ta the decision to  establish training programs are initially ex posed, 
as welS as the existing atternatives available to solve those problems. The solution which waç 
chosen is presented and irs implementation is  described. F inally, the paper discuçses the positive 
effects already measured and the negative effects which started to rise in the institution. 

A NECESSIDADE DE UMA POLÍTICA DE FORMAÇAO DE PESQUISADORES 

Em países menos desenvolvidos, como o Brasil, o nível de gualificaçZo para 
a pesquisa (Quirino 198 1)  dos profissionais de ciências agrárias é baixo. Isto ocorre 
porque os seus cursos de graduação não foram planejados para formar pesquisadores 
e porque, por outro lado, se o fizessem, não teriam como colocar no mercado de 
trabalho os profissionais por eles treinados, já que não há grande demanda para o 
trabalho de cientistas. Além disto, a capacitaçzo para a pesquisa 6 tradici onlalrnente 
função dos cursos de pós- graduação (mestrado e doutorado), quase sempre muito 
escassos em paises em desenvolvimento. 
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