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Resumo

Este artigo apresenta uma analise sobre as possibilidades de ganho de lucratividade em uma fabrica
de queijo, utilizando a margem de contribuigdo por custo variavel unitario como o indicador de
lucratividade dos queijos produzidos. O estudo foi conduzido em uma empresa localizada no
municipio de Maranguape — Ceara. Com base nas analises dos dados, foram obtidas evidéncias que
0s queijos mais vendidos pela empresa ndo sdo os mais rentaveis. Concluiu-se, portanto, que
mudangas no seu mix de venda pode resultar em expressivos ganhos de lucratividade.
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Abstract

This article presents an analysis of the possibilities of gain profitability in a cheese factory, using
the contribution margin per unit variable cost as an indicator of profitability of the cheese produced.
The study was conducted at a company located in the municipality of Maranguape - Ceara. Based
on analysis of data, we obtained evidence that the cheeses sold by the company are not the most
profitable. It was concluded therefore that changes in its sales mix can result in significant gains in
profitability.
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Introducio

No contexto atual tdo competiivo e mutavel, as vantagens compefitivas precisam ser
constantemente renovadas, visto que os ganhos conseguidos hoje podem ser dissipados amanha.
Assim, a qualidade da informa¢io para a tomada de decisdo passou a ser vital para a
sustentabilidade competitiva de qualquer empreendimento. A esse respeito, Goldratt e Cox (1994)
advertern que atualmente para uma empresa ser superada néo € preciso parar, basta permanecer com
a mesma velocidade, atitude ou forma de pensar. Nessas condigdes, as decisOes estratégicas, como
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por exemplo, a exploragdo de novos mercados, incentivo ou restrigdo a produgdo de determinados
produtos, ado¢dio de politica de pregos de compra e venda mais flexivel, entre outras, que no
passado eram esporadicas e exigiam um longo periodo para analise, atualmente devem fazer parte
das decisdes cotidianas da empresa. Em que pese a clareza dos condicionantes impostos pelo
cenario atual, muitas empresas utilizam em suas decisSes estratégicas, métodos que apresentam
sérias limitagdes. Analisando essas questdes, especialistas (Ching 1995, Cogan, 1994, Srikanth e
Robertson, 1995 e Kaplan e Cooper, 1998 e Guerreiro, 2006) advertem que os métodos tradicionais
de mensurar a rentabilidade de produtos tém levado muitas empresas a cometerem sérios equivocos,
como por exemplo, o abandono ou pouca énfase nos produtos mais lucrativos. Como conseqiiéncia,
muitas dessas empresas ndo tem conseguido sobreviver. Assim, neste trabalho, sera feita uma
analise das possibilidades de ganho de lucratividade em uma fabrica de queijos, utilizando a
margem de contribui¢do unitaria por custo variavel unitario como a medida de lucratividade dos
queijos produzidos.

Desenvolvimento

Os dados utilizados neste trabalho foram obtidos junto a uma empresa que fabrica queijos e sdo
referentes a uma semana de produgdo. A identifica¢do da empresa foi omitida, conforme solicitagio
de sua dire¢do. Pode-se definir fator limitativo como aquilo que se a empresa tivesse mais, a faria
mais lucrativa. E importante salientar que todo empreendimento com fins lucrativos apresenta pelo
menos um fator que limita a sua capacidade de obter uma maior lucratividade. Se 1sso ndo fosse
verdadeiro, ndo haveria limites para a sua lucratividade. Goldratt e Cox (1994) afirmam que toda
organiza¢do no processo de atingir sua meta de ganhar mais dinheiro hoje ¢ no futuro, apresenta
geralmente um fator limitativo. De outro modo, ela teria um lucro infinito, nada limitaria o seu
desempenho. A este respeito, Guerreiro (2006) acrescenta que um dos fatores que mais limita o
desempenho econdmico ¢ financeiro de uma empresa com fins lucrativos esta relacionado com
utilizagdo de métodos tradicionais, que geralmente fornecem informagdes equivocadas para as suas
tomadas de decisdo. Portanto, o método que sera utilizado neste trabalho para mensurar a
rentabilidade dos queijos produzidos pela empresa estudada difere dos métodos tradicionais. Ao
invés do lucro por unmdade produzida, sera utilizada a margem de contribuigdo por custo variavel
unitario. A da margem de contribui¢do unitaria por custo variavel umtario (Mcv) foi calculada,
conforme férmula a seguur:

Mcu=Pv-Cvu (1)
Mcv=Mcu/Cvu (2)
onde:
Mcu = é margem de contribuigdo unitaria do produto.
Pv =¢ o preco de venda do produto;
Cvu= ¢ o custo variavel unitario do produto.
A margem de contribuigdo total (Mct) de um produto pode ser obtida com a seguinte formula:
Mct=Mcux Qv (3)
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Qv = quantidade vendida do produto.

Conforme a formula a seguir, o lucro da empresa (L) ¢ obtido mediante a soma das margens de
contribuigdo total dos produtos vendidos (Mct,) menos o seu custo fixo (Cf).

L =Mect; + Mcetz + Metz ... Fo, Mct, - Cf (4

No periodo em que foi realizado este estudo, a empresa produziu os seguintes queijos: mim ligth,
coalho em barra, coalho com ervas, minas frescal mim, coalho padrio, ricotone, coalho ligth, e o
minas frescal ligth. Com base na sua estrutura de custo, foram considerados como custos variaveis,
o leite, as embalagens e os insumos. Os custos variaveis dos diferentes tipos de queijo produzidos
estio discriminados na Tabela 1. E importante destacar que o leite participou com 89% do custo
variavel da empresa. O custo fixo da empresa € composto pelos seguintes itens: salarios € encargos
sociais, ajuda de custo, “pro — labore”, contabilidade, aluguel, energia elétrica, agua, alimentagio,
manuten¢do, telefone, Internet, material de escritdrio, material de limpeza, impostos, seguros,
comissdes, fretes, combustivel, depreciagdo, promogio de vendas, informatica e outros custos fixos.
O custo fixo por semana associado a produgdo de queijos, foi estimado em R$ 11.500,00. Deste
total, os itens com maior participag¢do foram salarios e encargos (24,9%) e impostos (15,7%).

Tabela 1 - Custos variaveis com a producio de queijos.

Leite Insumos Embalagem

Tipos de queijo ®S) ®S) ®S)
Mini ligth 181,17 1,92 13,11
Coalho em barra 108,21 3,84 2,88
Coalho com ervas 108,89 5,54 4,95
Minas frescal mini 587,82 6,43 55,19
Coalho padrio 10745 38,17 51,49
Ricotone 236,74 26,15 93,09
Ricota 227,59 45,09 191,82
Coalho light 965,65 33,97 35,50
Minas frescal light 1.764,20 18,77 12030
Minas frescal padriio 3.103,70 34,06 222,74
Total 8.35847 213,44 791,07

Fonte: Dados da pesquisa
Obs: preco do leite igual R$ 0,67 por litro.

Na Tabela 2 sdo apresentados os pregos, as quantidades vendidas, os custos variavels unitarios e o
valor das vendas dos queijos produzidos pela empresa. Os queijos minas frescal padrio e o minas
frescal light apresentaram maior participagdo no valor das vendas da empresa, com 33,42% ¢
21,67%, respectivamente. Somente estes dois tipos de queijo foram responsaveis por 55,10% do
valor das vendas da empresa. Do outro lado, o coalho em barra, o coalho com ervas ¢ o mini ligth,
foram os tipos de queijo que tiveram menor participagdo, com 0,87%, 1,12% e 2,18%,
respectivamente. O ricota, o coalho light, o coalho padrio, o minas frescal mini e o ricotone tiveram
participagido intermediaria, que variou de 9,82% a 5,84%.
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Tabela 2 - Precos de venda, quantidades vendidas, custos variaveis unitarios e valor das

vendas.
Preco de venda Quantidade Custo variavel Valor das
vendida unitario vendas
Tipos de queijo RYKg K2 (R$Eg) ®$) Yo
Mini ligth 16,84 29.73 6,60 500,65 2,18
Coalho em barra 11,75 16,96 6,78 199,28 0,87
Coalho com ervas 16,97 15,14 7,88 256,93 1,12
Minas frescal mini 1331 113,24 5,73 1.50722 6,57
Coalho padrio 1239 165,79 702 2.054,14 8,96
Ricotone 13,17 101,76 3,50 1.340,18 5,84
Ricota 9.61 23441 198 2.252.68 9.82
Coalho light 1549 141,08 734 2.185,33 9.53
Minas frescal light 15,77 315,16 6,04 4.970,07 2167
Minas frescal padriio 12,56 610,16 551 7.663,61 3342
Total - 1.743 43 - 22.930,09 100

Fonte: Dados da pesquisa

Com base na margem de contribuigdo total apresentada na Tabela 3, e no custo fixo semanal
estimado em R$ 11.500,00, o lucro da empresa foi de R$ 2.065,50. Conforme a tltima coluna da
Tabela 3 os queijos que mais contribuiram para obtengdo deste lucro foi o minas frescal padrio,
com uma participa¢do de 31,71% na margem de contribui¢do total dos queijos produzidos pela
empresa. Na segunda colocagdo aparece o minas frescal light, com uma participagdo de 22,61%. Os
queijos que menos contribuiram para o lucro da empresa foi o coalho em barra, com uma
participagdo de 0,62%, o coalho com ervas, com participagdo de 1,01% e o muni light, com uma
participagio 2,24%.

Tabela 3 — Mix de venda e indicadores de lucratividade

Margem de

contribuicfio

Margem de unitaria por

Tipos de queijo Quantidade Custo contribui¢io custo variavel Margem de contribuicio
vendida variavel unitaria unitario total
Eg (53] R$) &%) R$ %o

Mini ligth 2973 235,49 10,24 1,55 304,44 2,24
Coalho embarra 16,96 114,99 4,97 0,73 84,29 0,62
Coalho com ervas 15,14 119,30 9,09 1,15 137,62 1,01
Minas frescal mini 113,24 648,87 7,58 1,32 858,36 5,33
Coalho padrio 165,79 694,98 5,37 0,76 890,29 6,56
Ricotone 101,76 427,39 9,67 276 984,02 7,25
Ricota 23441 556,95 7,64 3,85 1.788,55 13,18
Coalho light 141,08 1.035,53 8,15 1,11 1.149,80 8,48
Minas frescal light 315,16 228427 9,73 1,61 3.066,51 22,61
Minas frescal padriio 610,16 3.361,98 7,05 1,28 4.301,63 31,71

Tetal 1.743,43 9.364,75 -
Fonte: Dados da pesquisa.

13.565,50 100

Confrontando os valores, apresentados na Tabela 3, das margens de contribui¢io unitarias por
custos variavels unitarios dos diferentes tipos de queijo com as suas respectivas vendas, constatou-
se que, com excecdo do queijo minas frescal ligth, os queijos mais vendidos pela empresa nio eram
0s que ofereciam maior retorno aos seus custos variaveis. O queijo muinas frescal padrio, por
exemplo, que foi o queijo mais vendido, apresentou uma baixa margem de contribui¢do untaria por
custo variavel unitario. Fica evidente do ponto de vista tedrico, que para a empresa se tornar mais
lucrativa uma das alternativas € mudar o seu mix de vendas, mediante o aumento das quantidades
produzidas dos queijos mais lucrativos e a redugdo das quantidades produzidas dos queijos de baixa
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lucratividade. Na Tabela 4 foi estabelecido um novo mix de venda com o mesmo custo variavel
utilizado no mix anterior, Tabela 3. No novo mix, admitiu-se como viavel uma expansido de 20%
nas quantidades vendidas dos queijos ricota, ricotone, minas frescal light e mimi ligth. Por outro
lado, para que o custo variavel com a aquisi¢do de leite, embalagens e insumos fosse igual a R$
9.364,59, o queijo coalho em barra ndo fo1 produzido e o coalho padrio teve sua produgido e vendas
reduzida para 99 quilos.

Tabela 4 — Novo mix de venda e indicadores de lucratividade.
Margem de contribui¢io unitaria

Quantidade Custo por custo varidvel unitario Margem de contribuicio
vendida variavel total
Tipos de queijo (1] EH EH R$ %

Mini ligth 35,68 235,49 1,55 365,36 2,55
Coalho embarra 0,00 0,00 0,73 0,00 0,00
Coalho com ervas 15,14 119,30 1,15 137,62 0,96
Minas frescal mini 113,24 648,87 1,32 258,36 5,98
Coalho padrio 99,00 694,98 0,76 531,63 370
Ricotone 122,11 427,39 2,76 1.180,80 8,23
Ricota 281,29 556,95 3,85 2.146,24 14,96
Coalho light 141,08 1.035,53 1,11 1.149,80 8,01
Minas frescal light 378,19 2,284 27 1,61 367979 25,64
Minas frescal padriio 610,16 3.361,98 1,28 4301,63 2997
Total 1.795,89 936475 - 14.351,24 100

Fonte: Dados da pesquisa.

Com base na margem de contribui¢do total, apresentada na Tabela 4, igual a R$ 14.351,24, ¢ no
custo fixo semanal de R$ 11.500,00, o lucro da empresa foi estimado em R$ 2.851,24. Portanto,
com este novo mix haveria um incremento de 38% no lucro da empresa. Dessa forma, a aplicagio
da margem de contribui¢do unitaria por custo variavel unmtario como medida de lucratividade dos
queijos produzidos pela empresa, mostrou que, com exce¢do do queijo minas frescal ligth, os
queijos mais vendidos ndo eram os que ofereciam maior retorno ao seu custo variavel. O tipo de
queijo minas frescal padrio, por exemplo, que foi o mais vendido, apresentou uma baixa margem de
contribuigdo unitaria por custo variavel unitario. Ha, portanto, um forte indicio da existéncia de um
fator limitativo de origem gerencial, relacionado a inadequagdo da metodologia utilizada pela
empresa para mensurar a lucratividade dos seus produtos. Com base nestas constata¢des, ficou
evidente que uma mudanga no mix de venda da empresa, mediante o aumento na produ¢do dos
queijos mais lucrativos e a redugdo na produgido dos queijos de baixa lucratividade, podera tornar a
empresa mais lucrativa.
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