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RESUMO

MORAES, J.C.P. Viabilidade economico-financeira de investimento em reducoes de
impactos ambientais nas empresas de aluminio de Tanabi- SP.
Dissertagdo (Mestrado em Desenvolvimento Regional e Meio Ambiente)

- Centro Universitario de Araraquara, Araraquara, 2010.

A proposta deste estudo ¢ a avaliagdo da viabilidade econdmico-financeira de investimentos
em reducao de impactos ambientais nas industrias de polo de aluminio da cidade de Tanabi-
SP, o quarto maior do Brasil e onde ocorreu essa pesquisa. A exigéncia das grandes redes
mundiais de varejo, pela incorporagdo do conceito de sustentabilidade ambiental na produgao,
tem suscitado entre os fabricantes do polo duvidas sobre os valores de investimentos em
tecnologias ambientais € se as mesmas seriam viaveis economicamente. No aporte
metodoldgico, além do foco nas técnicas de projetos de viabilidade economica, com énfase
nos recursos da matemadtica financeira e a relacdo da teoria das finangas empresariais com o
paradigma ambiental, fez-se uma abordagem nas industrias de aluminio, tipos de geracdo de
impactos e toda uma revisdo das tecnologias ambientais indicadas para o segmento,
priorizando a fundigdo Twin Roll Caster, por ser ela considerada a mais limpa e se constituir
no valor mais elevado dos investimentos. Foi desenvolvido o conceito de classes de empresas
com o objetivo de contornar a questdo da diversidade do tamanho das fabricas existentes no
polo. Como resultado, este trabalho considera que das cinco classes de empresas pesquisadas,
as categorias dois, trés, quatro e cinco, apresentaram retornos positivos, portanto sao todas
viaveis, a classe um, aquela que optou pela tecnologia Caster, o projeto ndo deve ser aceito
porque o retorno financeiro foi negativo. O trabalho desmistificou a crenca de que as
fundi¢des artesanais, as da classe cinco seriam um mal necessario, usadas apenas pelos
grandes fabricantes na terceirizagdo fabril dos seus produtos sujos, porque seus retornos
financeiros foram positivos. A conclusdo deste trabalho indica que o polo de aluminio de
Tanabi-SP pode conseguir a sustentabilidade da sua produg¢do e poderia comegar pela
mobilizagdo proativa das forgas dos diversos atores locais, empenhados na formatacdo de um
modelo ambiental mais responsavel, endossado por politicas publicas realistas, mas
incentivadoras, porque ndo se admite mais a existéncia de lucro capitalista sobre o prejuizo
ambiental.

Palavras-chaves: Analise de investimentos. Tecnologia ambiental. Sistema de fundigdo Twin

roll caster. Industria de utensilios domésticos de aluminio.
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ABSTRACT

MORAES, J.C.P Economic and financial viability of investments in reductions
environmental impacts of aluminum companies at Tanabi-SP. M.sc.
Dissertation in Regional Development and Nature — Centro Universitario

de Araraquara, Araraquara, 2010.

The purpose of this study is the valuation the economic and financial viability of investments
in reducing the environmental impacts of industrial aluminum pole Tanabi city, considered
the fourth largest in Brazil and where this research field the requirement of this its largest
customers, where the big global networks of retail, by incorporating the concept of
environmental sustainability in the products of aluminum utensils, on the occasion of
marketing contracts, has raised between manufactures pole, doubts about the value of
investment and environmental technologies which must be adapted to make their businesses
economically. On the methodological approach, beyond the focus on the technical economic
feasibility of projects, with emphasis on financial resources of mathematics and the
relationship of the theory of business finance with the environmental paradigm, made an
approach in the industry of aluminum, types of impacts and the generation of a full review of
environmental technologies suitable for the segment, prioritizing the Twin Roll Caster,
because it is considered the cleanest and constitute the highest value of investments. Was
developed the concept of classes of business in order to circumvent the issue of diversity in
the size of existing plants the pole. As a result, this work considers that the five classes of
companies surveyed, the categories two, three, four and five, showed positive returns, so they
are all viable, and a class, the one who chose the technology Caster, the project should not be
accepted because the financial returns were negative. The work has demystified the belief that
the artisan foundries, the grade five, would be a necessary evil, used only by manufacturers in
outsourcing manufacturing of its products dirty, because their financial returns were positive.
The conclusion of this work indicates that the aluminum pole from Tanabi-SP can achieve a
sustainable production and could start by proactively mobilizing forces of various local actors,
engaged in shaping model of environmentally responsible, endorsed by public policy realist,
but boosters, because most do not admit the existence of capitalist profit over environmental

damage.

Key-words: Investment analysis. Environmental technology. Foundry system Twin roll

caster. Domestic aluminum utensils industry.
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1 INTRODUCAO

O desenvolvimento empresarial local depende dos acertos das for¢as empreendedoras
na escolha de determinados cendrios observados no mundo contemporaneo, seja por
influéncias econdmicas das for¢as dos mercados interno e principalmente do mercado externo
que, além de ser mais exigente no quesito competitividade, representada pelos fatores preco e
qualidade, ultimamente vem sinalizando novos compromissos com a qualificacao ambiental e,
ainda, a introdu¢do do conceito de cidadania no relacionamento das empresas com a
comunidade local. Para os empreendedores e investidores que operam em tais mercados,
principalmente aqueles do segmento industrial, a variavel tecnologia ¢ outro fator que pode
decidir o sucesso ou nao do negocio, sendo decisiva a escolha e os montantes a serem
investidos no componente tecnoldgico.

Para Franguetto (2004), a harmonia com o meio ambiente, porém, ¢ obstruida pelo
aumento da populacdo, bem como pelo consumo em larga escala dos recursos ambientais.
Sem a administracdo desses recursos, ¢ impossivel té-los acessiveis a todos.

Todas essas questdes atingem de maneira direta as empresas do polo de aluminio de
Tanabi—SP, composto por empresas de pequeno, médio e grande portes, as quais, juntas,
geram um faturamento anual em torno de US$ 100 milhdes por ano e, ainda, proporcionam
empregos diretos para mais de 1200 pessoas (SIAMFESP, 2008). Diante das constantes
visitas técnicas dos grandes clientes como as redes distribuidoras WAL MART,
CARREFOUR ¢ GRUPO PAO DE ACUCAR, exigindo novos padrdes de produgdo mais
sustentaveis, as empresas do polo comecam a se preocupar com a melhor estratégia para

assimilarem essa nova cultura empresarial sinalizada pelos mercados: serem competitiva ndo
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somente nos desempenhos econdmico e financeiro, mas principalmente no sentido ambiental
e social. Essa ¢ a nova cultura empresarial a ser assimilada por aquelas empresas.

O crescimento da renda dos consumidores das classes sociais mais baixa, obtido pela
estabilidade da conjuntura econdmica das tultimas décadas, tem gerado continuamente
demandas no segmento de utensilios de aluminio (ABAL, 2008). Sao as familias daquelas
classes sociais reequipando suas cozinhas com utensilios e, ainda, adquirindo novos produtos
com desenhos inovadores e com aportes de melhorias tecnoldgicas, visando atender ao sonho
de consumo, conforme estudo do STAMFESP (2008). Além disso, no Brasil, o consumo per
capta de produtos de aluminio ¢ de 3 kg/ hab/ ano, enquanto, nos paises desenvolvidos, o
consumo cresce para 20 kg/ hab / ano (ABAL,2008). Esse cenario econdmico favoravel indica
uma grande oportunidade de crescimento e expansao dos negdcios para as empresas do polo
de aluminio de Tanabi-SP, o que representa, ainda, a possibilidade de buscarem novos
investimentos em equipamentos, tecnologia e organizagdo empresarial e obterem maior lucro.
Entretanto, surge um novo problema: a questdo ambiental, pois crescimento de volumes
produzidos significa aumento no consumo de energia e também dos impactos ambientais,
principalmente nos setores de fundi¢ao de aluminio.

Como solucionar o problema do aumento dos custos ambientais dessas empresas, ja
que sua atual infraestrutura manufatureira, ndo suporta mais ajustes convencionais?

Como substituir a queima de 6leo combustivel no processo da fundi¢do, que emite
intensas nuvens de fumaga negra? Seria possivel substituir 6leo combustivel por gas, pois se
obtém uma energia mais limpa. Existe espacgo fisico para instalacdo segura dos tanques de
gas? O que fazer com as montanhas de borras e cinzas residuais da fundic¢ao, aguardando a
reciclagem? Como reorganizar o leiaute para que a produgao adicional seja mais competitiva?
Como agendar uma visita de um cliente tipo global a fabrica, se as imagens e as aparéncias

dos impactos ambientais comprometem os produtos e as marcas?



22

Observa-se, ainda, nesse cenario macroecondmico, forte demanda incremental por
produtos de aluminio, gerado pelo aumento do consumo das familias, sendo disputada por
uma forte concorréncia, seja pelo aparecimento de novos fabricantes, seja pelo melhor
aproveitamento do aparelhamento produtivo de alguns fabricantes e, ainda, pela significativa
entrada de produtos importados, conforme ABAL (2008).

No aspecto da microeconomia, dentre as maiores empresas de UD aluminio no Brasil,
a maior forca competitiva vem daqueles que aproveitam estrategicamente as suas estruturas
de capacidade produtiva, notadamente observada em empresas de grande porte, as quais ja
implantaram, em seus processos, gestdo ambiental e programa ISO 14.000 em suas matrizes
produtivas. Mediante inovagdes continuas dos produtos, langam inimeras marcas com o
objetivo de ampliar sua participagao no mercado (SIAMFESP, 2009).

Na maioria dos casos, o empreendedor deste segmento decide quase sempre pelo
aumento do volume para aproveitar economicamente a escala de produgdo. A estratégia de
aumentar o volume de produgao a partir do maior uso da capacidade industrial disponivel dos
negdcios ¢ mencionada por Leone (2007) como alternativa de redugdo de custos em cenario
de disputa de mercado.

De acordo com a pesquisa SEBRAE (2009), as empresas do polo de aluminio optam
por efetuarem investimentos, periodicamente, na maioria das vezes sem fundamentos de
gerenciamento financeiro dos seus gestores, sem a elaboragdo de um projeto técnico de
viabilidade econdmico-financeira e, ainda, sem efetuarem pesquisa de mercado, estimativas
de custos e projecdo de fluxo de caixa. Tais investimentos sdo efetuados com o objetivo de
sempre aumentar a carga produtiva, com a estratégia de margem menor compensada por um
volume maior de producdo. A énfase ¢ sempre a expansdao das linhas de produgao,
objetivando aumentar as receitas para se obter a diluigdo dos custos fixos. De fato, conforme

cita Tudicibus (2005), um aumento continuo das receitas permite uma diluicdo maior dos
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custos fixos nos negocios de producao seriada. Mas como ficam os custos ambientais desse
crescimento? Quem paga os custos dessa externalidade? Ao se repassarem plenamente todos
0s custos ambientais ao custeio e precificacao dos produtos do polo de aluminio, tais produtos
serdo competitivos suficientemente para a viabilidade dos seus negdcios?

Diante desse cenario de oportunidades e de ameagas a0 mesmo tempo, as empresas do
polo de aluminio se defrontam com um problema: como investir em modernas tecnologias de
redugdes de impactos ambientais para se manterem vidveis e, ainda, atenderem as exigéncias
das grandes redes de comercializagdo em relagdo a sustentabilidade?

As atuais tecnologias dos processos produtivos utilizadas pelas empresas do pdlo de
aluminio de Tanabi-SP geram impactos ambientais, principalmente, nos setores da
FUNDICAO, nos processos da LAVACAO e POLIMENTO e, ainda, na operagio da
PINTURA DO ANTIADERENTE; logo, fica impossivel tentar solucionar apenas as
deficiéncias ambientais, de maneira separada, sem alterar o resto do atual sistema produtivo.

Dessa maneira, para solucionar os problemas dos maiores impactos ambientais dos
processos produtivos, sera necessario mudar também o processo de producdo. Nao tem como
corrigir apenas o ambiental sem interferir no produtivo.

O principal processo de producao das industrias do polo de aluminio ¢ a fundi¢ao por
placas, mencionado por URIZ, SALES ¢ SANABRIA (2000), denominado de DIRECT
CHILL (DC), e ¢ exatamente onde esta a maior carga de impactos ambientais: queima de
0leo, queima de gas, uso de adgua para limpeza do chao, uso de 6leo para laminagao a quente,
geragao de residuos de borra de aluminio e outras rebarbas de materiais.

Estudos realizados pelos setores de engenharia de processos das duas maiores
empresas do polo de aluminio de Tanabi - SP, indicam como melhor op¢ao, para ampliar a
producdao de sua plantas dentro dos melhores padrdes ambientais, o sistema de fundic¢ao

denominado de Twin Roll Caster, mais conhecido como CASTER, mencionado por LI (1996)
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e que trata de um processo continuo de produgdo de fundicdo. No entanto, por se tratar do
maior caso de inovagao tecnologica nos processos de fundi¢ao ndo integrada de aluminio para
produtos terciarios, pois existe apenas a LAMINACAO PAULISTA, empresa de Araras-SP,
que ja utiliza com sucesso 0 TRC—-CASTER de maneira ndo integrada no Brasil, todos os
demais casos como a ALCOA, CBA, Vale Sul e outras grandes utilizam essas tecnologias,
mas de maneira integrada na producao do aluminio primario e secundario a0 mesmo tempo.

O valor do investimento ¢ outro desafio ja que o pacote todo custa U$$ 3,3 milhoes de
dolares para cada industria interessada na aquisi¢do, formatagao tecnoldgica e implantacao do
TWIN ROLL CASTER (TRC).

Associadas a todos esses pontos, existem muitas duvidas em relagdo a viabilidade
econOmica da significativa inovacdo tecnoldgica e também da performance ambiental, ndo
somente da nova tecnologia CASTER, a ser absorvida pelas empresas maiores, mas também
das demais tecnologias, essencialmente ambientais, demandadas pelas empresas de menor
porte, para que elas possam também acessar clientes Global Word Class.

A proposta da presente pesquisa ¢ analisar a viabilidade econdmico-financeira dos
investimentos na nova tecnologia TRC—-CASTER, nas empresas de maior porte e, também,
dos novos investimentos ambientais das empresas de menor porte, como sao os casos das
fundi¢des clandestinas, visando as redug¢des de impactos, melhorias dos resultados
econOmicos e, principalmente, ambientais para a maioria das empresas do polo de aluminio
Tanabi-SP.

Qual sera a colaboracao economico-financeira, advinda dos desempenhos
ambiental e operacional, a ser avaliada na nova tecnologia do Caster em relacao as
grandes empresas e das demais tecnologias ambientais a serem adotadas também pelos

fabricantes de menor porte?
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Quais as tecnologias que irdo reduzir os atuais impactos do setor da lavacao,
polimento e linha de pintura? Quais as vantagens ambientais delas? Essas tecnologias

serao viaveis sob o ponto de vista econémico-financeiro?



2 OBJETIVOS

2.1 Objetivo geral

Analisar a viabilidade economico-financeira dos desempenhos operacional e ambiental
obtidos sobre os investimentos na nova tecnologia, denominada de Twin Roll Caster (TRC), a
ser implementada no setor de fundi¢do de aluminio das empresas maiores, ¢ das demais
tecnologias, essencialmente ambientais, demandadas pelas empresas de menor porte, a serem
adotadas principalmente na lavacao, polimento e pintura antiaderente, visando a reducao dos

impactos.

2.2 Objetivos especificos

e (aracterizar os investimentos necessarios uma implantag¢ao da tecnologia TRC no
setor de fundicao de aluminio das empresas de maior porte, assim como das
tecnologias essencialmente ambientais a serem implementadas nas empresas de menor
porte nos setores da lavagdo, polimento e pintura antiaderente visando reduzir os

atuais impactos;

e Avaliar as diferencas de desempenho econdmico-financeiro advindo da
performance ambiental da tecnologia TRC em comparagdo com a DC, que ¢ a atual

tecnologia em uso no setor da fundi¢ao de aluminio;

e Analisar a viabilidade econdmico-financeira das novas tecnologias ambientais a
serem implementadas nos negocios menores, com &énfase nos setores da lavacao,

polimento e linha de pintura antiaderente;
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e Avaliar os riscos financeiros inerentes aos investimentos, seja da TRC, seja das

demais tecnologias ambientais.



3 JUSTIFICATIVA

Os empreendedores de negocios locais, historicamente influenciados por uma cultura
empresarial dominante, arraigada apenas nos desempenhos econdmico e financeiro, ao se
defrontarem com uma lista de exigéncias do mercado impondo-lhes condi¢cdes de maior
apreco as melhorias de “sustentabilidade” e das redug¢des de impactos ambientais, acabaram
sendo envolvidos por uma série de duvidas acerca da viabilidade dos novos investimentos
operacionais € ambientais necessarios para poderem continuar a operar suas empresas dentro
das normas de produc¢do mais limpa.

Iniciativas firmes e determinantes de clientes potenciais como o Walmart, que, ao
definir sua estratégia de sustentabilidade, expressa metas ambientais como: reduzir a zero a
geracdo de lixo de sua operagdo, ter 100% do suprimento de energia vindo de fontes
renovaveis e s6 vender produtos que ndo ameacem o meio ambiente (Revista EXAME, Nov.
2009), refor¢a ainda mais o apelo de que existe, sim, uma nova ordem ambiental em vigor, ¢
apenas uma questdo de tempo, para as empresas do polo de aluminio fazerem suas opgdes
pelos investimentos para reducdo de impactos ambientais, ou ficarem fora do mercado
considerado de primeira linha, representado pelo poder de demanda dos grandes magazines.

Ha pouco tempo, o Grupo Pao de Agucar, outro cliente, forte comprador de utensilios
domésticos do polo de aluminio, desencadeou uma promog¢ao interessante: aceitar de quem
comprasse panelas de pressdo em suas lojas na grande Sdo Paulo, durante o periodo
promocional, a velha panela de aluminio do consumidor a um valor de US$ 3,50 o Kg, como
valor de entrada para a aquisi¢cao de uma nova.

A campanha teve boa aceitagdo e expressivo lote de panelas de pressdo foi

comercializado nessa modalidade (GRUPO PAO DE ACUCAR, 2007).
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Nota-se que sdo exemplos cada vez mais fortes em termos de iniciativas de efeito
ambiental, significativamente marcantes.

Nas palavras de Epelbaum (2004), pode-se dizer que ha beneficios tangiveis da
implantacao da produgdo mais limpa, em termos de reducdes de custo e aumento da eficiéncia
operacional, no minimo, além da contribuicao para a imagem da empresa (intangivel).

Mas o que ocorre em termos praticos € a procura pela certificagdo dos produtos pelos
fabricantes, mais pelo medo de perder mercado para os concorrentes, do que uma iniciativa no
sentido de expandir participacdo mercadologica pela argumentagao ambiental. (EPELBAUM,
2004).

Nas palavras de Ferro (2006), fica quase impossivel ignorar que a competitividade dos
negocios deve estar sintonizada com a melhoria ambiental a partir das inovagdes e
criatividade das mesmas, inclusive no uso dos seus recursos produtivos.

A problematizagao que envolve as empresas de grande e pequeno portes do polo de
aluminio coloca-as defronte a uma lista de duvidas, sem falar do grande temor em perder
mercado e terem seus produtos rejeitados pelas grandes redes.

Investir na tecnologia Caster, com vistas aos melhores desempenhos operacional e
ambiental na area da fundicdo de aluminio, e investir ainda nas tecnologias ambientais dos
setores da lavacdao, polimento e pintura antiaderente para redug¢do dos atuais impactos
daqueles locais, em um esfor¢o para atender as qualificacdes e melhoria de imagem exigidas
pelas grandes redes de varejo e, com isso, atingir uma maior participacdo de mercado,
parecem ser iniciativas louvaveis diante de tais ameagas.

A decisdo em relacdo a escolha da melhor alternativa fica ainda mais complexa,
quando se avaliam as aquisi¢cdes do pacote do TRC-Caster, estimada em torno de US$ 3,3

milhoes de dolares.
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Outro fator que influencia a decisdo dessa tecnologia ¢ o fato de existir apenas um
caso funcionando no Brasil, na versao nao integrada de producdo de utensilios de aluminio.

Nas palavras de Kemp e Soete (1990 apud POLLI, 2004), a justificativa de tendéncia a
implementagdo de inovagdes incrementais tecnologicas ligadas a questdo ambiental nao esta
tdo ligada aos processos evolucionistas do mercado em relagdo ao ambiente, mas ao
referencial ja existente de informagdes que indicam os diferenciais competitivos das
tecnologias em funcionamento comparadas aquelas que estao chegando.

E como se fosse mais interessante, em termos de custos, manter o que ja funciona
bem, diante das novidades tecnoldgicas oferecidas pelo mercado, do que comegar tudo de
novo e ter que investir em treinamento, sistemas € novos procedimentos.

Assim, as tecnologias ja existentes e estabelecidas levam vantagens devido aos efeitos
dinamicos de aprendizagem e escala (POLLI, 2004).

Esses efeitos, ainda segundo o autor, serao aqui resumidos conforme segue:

e As tecnologias ja estabelecidas aproveitavam-se de diversos modos de
aprendizagem acumulada denominada de: Learning by doing, by using, by

interacting.

e Esses diversos tipos de aprendizagem, determinam ganhos de eficiéncia e
adaptagdo ao usuario, ganhos que as tecnologias novas, por seu carater
incipiente, ndo podem oferecer.

Na linguagem popular dos técnicos, essa tecnologia estd sendo “domada” para o uso
em processos de produg¢do ndo integrada de aluminio secundério, a ser consumido na
producao dos utensilios domésticos de aluminio. Na pratica, o que se observa ¢ uma fase de
transi¢do, exatamente na hora de efetuar a substituicdo da antiga tecnologia pela nova. Por
mais que ocorra resisténcia na assimilag¢do desta e, consequentemente, perda de produtividade
nessa fase critica, aos poucos a nova tecnologia se impde e mostra-se muito mais

competitividade do que a antiga.
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Serdo vidveis os investimentos previstos para a redugcdo de impactos ambientais,
mesmo sendo avaliados de acordo com os principios capitalistas e financistas?

Diante dessas demandas por solugdes decorrentes da pressdao exercida pelas grandes
cadeias das redes varejistas e frente a complexidade e da problematica envolvendo decisdes

de ordem tecnologica e financeira, € que se justifica o presente trabalho.



4 REVISAO BIBLIOGRAFICA

4.1 Teoria economica aplicada ao meio ambiente

A Economia como ciéncia se preocupa em estudar de que maneira as sociedades

administram a escassez dos seus recursos, visando a atender as necessidades humanas.

Sdo definidos quais bens devem se produzidos, os insumos necessarios, 0s
processos de transformacgdo dos recursos naturais, alguns nao renovaveis e
ainda como serdo produzidos esses bens, seja com uso intensivo de mdo de
obra ou com tecnologias mais avangadas e finalmente como vdo ser

distribuidos. (MOURA, 2006, p.20)

Na teoria dos cléassicos, Thomas Malthus (1766-1834) ja se preocupava em como
resolver a questao do poder de reproducdo da espécie humana e a capacidade de producao dos

meios de subsisténcia. Nas palavras de Malthus (1803 apud HUGON, 1978, p.119):

Um homem que nasce em um mundo ja ocupado ndo tem direito a reclamar
parcela alguma de alimento. No grande banquete da Natureza ndo ha lugar
para ele. A Natureza intima-o a sair € ndo tarda em executar essa intimagao.
Pode-se seguramente declarar — escreve ele — que, se ndo for a populagéo
contida por freio algum, ira ela dobrando de 25 em 25 anos, ou crescera em
progressao geométrica. Pode-se afirmar, dadas as atuais condi¢cdes médias da
terra, que os meios de subsisténcia, nas mais favoraveis circunstincias, s6

poderiam aumentar, no maximo, em progressao aritmética.
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Percebem-se, nas ideias de Malthus, preocupagdes com as taxas de exaustdo dos
recursos naturais ja naquela época que, desde entdo, a ciéncia racionalista e as tecnologias
desenvolvidas pelo homem vinham equilibrando os efeitos e dessa maneira anulavam tais
profecias malthusianas.

Somem-se ainda as ideias de David Ricardo (1772—1823) sobre a sua classica Teoria
da Renda, originada a partir do antagonismo entre a industria da época e os produtores rurais,
envolvendo a produtividade média das terras cujas areas exploradas sempre eram crescentes,
apesar da fertilidade decrescente das mesmas. Como os precos dos produtos no mercado eram
0s mesmos, enquanto os custos da produ¢do eram maiores nas terras menos férteis, a essa
diferenca favoravel para os proprietarios das terras mais férteis Ricardo chamou de efeito
renda diferencial (HUGON, 1972).

Nota-se que, desde a €poca dos classicos, ja havia a preocupagdo com 0S recursos
naturais os desgastes dos mesmos e as propostas de solucdes a partir das suas teorias.

A principal diferenca entre o passado e o presente ¢ que os problemas atuais sao de
fato globais (LOVELOCK, 2006).

A projecdo de mercado internacional entre as nagdes e os povos de todos os
continentes possibilitou um desenvolvimento que exige de cada nagdo niveis de
competitividade crescentes; as tecnologias, sejam de manufaturas de agronegodcios, sejam de
servicos de financeiros, possibilitam que os investidores explorem matérias primas em
reservas de praticamente qualquer local da terra.

Matérias primas sao sinonimos de recursos naturais, € a exploracao significa exaustao
dos mesmos.

Dessa maneira, nas palavras de Loverlock (2006, p.17), “o desenvolvimento ambiental

¢ um alvo movel. Representa o esforco constante em equilibrar e integrar as trés palavras do
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bem estar social, prosperidade econdmica e protecdo ambiental em beneficio das geracdes
atual e futura.”

O processo continuo e crescente dos impactos ambientais mundiais, como o0
aquecimento global, sdo realidades cada vez mais observadas e comprovadas.

Nas observagdes de Rocha (2003), as agdes decorrentes das atividades economicas e
industriais tém provocado alteragdes na biosfera, resultando na quase duplicacdo da
concentracao de gases de efeito estufa (GEE) na atmosfera durante o periodo de 1750 a 1998.

Nas ultimas décadas, as na¢des de quase todo o mundo comegaram a se preocupar com
a questdo do aquecimento global e com os demais mecanismos que possibilitassem acordos,
metas e agdes conjuntas no sentido global, onde cada participante faria sua parte em termos de
controlar, reduzir e eliminar os impactos ambientais mais graves.

Desde entao, varias assembleias mundiais, encontros e reunides entre nacdes foram
efetuados no sentido de buscar solugdes ambientais para curto e longo prazo. Surgiu dessa
maneira, um documento denominado Protocolo de Kyoto, aprovado na 3* Conferéncia das
Partes da Convengdo do Clima, realizada entre 1° ¢ 12 de dezembro de 1997 em Kyoto, no
Japao, com participacao de 160 paises.

Nestes eventos se preveem metas e respectivos prazos para cumprimento desses
objetivos e reverter os atuais niveis de emissoes de dioxido de carbono (CO2), metano (CH4)
e oxido de nitroso (N20) e varias outras redugdes, tudo para melhorar o resultado dos
impactos ambientais provocados pelas nagdes, principalmente aquelas de maior
desenvolvimento econdmico, que sdo 0s maiores responsaveis pelas emissoes.

A partir do protocolo de Kyoto, no ano de 2005, surgiram regulamentagdes para o
comercio de emissdes, implantagdes em conjuntos e procedimentos de mecanismos de

desenvolvimento limpo.
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Assim, ha menos de trés séculos desde a época dos classicos, a questdo da economia
sustentavel, em termos ambientais, se apresenta como prioridade de maneira pragmatica, a
condicionar apenas os produtos e servicos produzidos dentro das normas ambientais padroes,
como viaveis para ao comercializa¢ao nos grandes blocos econdmicos.

Observa-se, claramente, o inicio de certas tensoes entre a necessidade do crescimento
econdmico € o meio ambiente, exatamente pelo confronto entre ter que crescer a qualquer
custo, atropelando a sustentabilidade, tendo inclusive que destruir as bases materiais naturais,
sobre as quais o proprio crescimento se assenta (AMAZONAS, 2001).

Para Bakshi (2000, apud SILVAa, 2003), essa crescente atencdo ao meio ambiente
levou os agentes econOmicos a se organizarem, a elaborarem técnicas padronizadas a serem
inseridas nos projetos e nas operacoes de processos industriais dos seus negocios.

Organismos, como a ISO, além dos procedimentos exigiveis para a qualidade plena,
como as normas ISO 9000, agora adotam normas ambientais, como ¢ o caso da série ISO
14000.

Essa mudanca de comportamento do mercado internacional com vistosa salvaguarda a
sustentabilidade ambiental ¢ o grande sinal para as areas de Gestao Empresarial reforcarem
seus métodos de gerenciamento no sentido de adotarem novas estratégias e praticas de
avaliacdo dos resultados esperados por conta dos Planos de Investimento Ambientais,
adotando-se niveis de exigéncias tanto quando qualquer outro investimento, assim como

praticas de custeio como uma atividade empresarial qualquer (SILVAa, 2000).
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4.2 A relacio das financas empresarias com o paradigma ambiental

Nas consideragoes de Costa (2002, p. 13):

Entre as razdes apresentadas para esse crescente interesse corporativo pelo

meio ambiente, pode-se citar:
. Competitividade: os consumidores comecam a preferir produtos

ecologicamente corretos, especialmente no mercado global;

. Permanéncia no mercado: os padrdes ambientais cada vez mais
rigorosos tém sido responsaveis por expulsar empresas menos preparadas do

mercado.

Complementando, a propria globalizagdo que ¢ tao discutida, defendida ou atacada, ¢
um exemplo pratico de que a natureza precisa ser tdo ou mais discutida do que a propria
globalizacdo, pois como impor fronteiras ao ar, aos oceanos, ou mesmo a poluicdo? Dessa
maneira, agdes conjuntas e acordos internacionais tém buscado debater e aplicar novas metas
de limites para emissdes, com peso maior para aqueles mais industrializados e ou ainda o
incentivo a legislagdo ambiental interna mais eficiente ¢ menos burocracia para o uso de
novas tecnologias a serem aplicadas na produ¢ao (COSTA, 2002).

Para os agentes econdmicos uma das politicas ambientais mais desafiadoras ¢ aquela
que abre oportunidades para os mesmos internalizarem os custos ambientais, e isto pode ser
um dos atributos da precificacdo dos recursos naturais (SALVACAO, 2002).

Nas palavras de Moura (2006), torna-se importante para os acionistas e diretores
saberem quais setores e ou unidades de negdcios sdo lucrativos e quais aqueles que ndo estdo
apresentando retorno correspondente ao investimento e ou, ainda, conhecer quais atividades

ndo estdo apresentando lucro e qual a relagdo disso com os processos ambientais da atividade.
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Segundo Costa (2002 apud SILVA, 2003), a prevengao, o controle, a falha, a corre¢ao
e as externalidades sdo classificagdes atribuidas aos custos ambientais de uma determinada
atividade.

“Os gastos de natureza ambiental tém apresentado um crescimento significativo em
relacdo aos gastos totais das empresas e, por consequéncia, t€ém denotado maior ateng¢ao por
parte dos seus gestores” (SILVA, 2003, p.149).

E sabido que o conceito de internalizagdo do processo de desenvolvimento sustentavel
ndo foi absorvido de maneira geral pelos varios segmentos produtivos. Nesses setores
notadamente poluidores, como as industrias petroquimicas, papel e celulose, metalargico e
quimicas, a evolucao foi mais rapida (MAY; LUSTOSA; VINHA, 2003). A funcao financeira
em qualquer negdcio deve sempre buscar o equilibrio dos fluxos, mas também garantir a
empresa a inversao de investimentos com vistas as inovagodes para ela se garantir no mercado.
Os fatores inovadores, além de tecnologicos, visando a expansdao da producdo, podem ser
também ambientais, como medida de melhorias de imagem em relacdo ao grande julgamento
da imposi¢ao global dos seus produtos e servigos (LUSTOSA, 2003).

Ainda segundo May, Lustosa e Vinha (2003), a forma como as normas ambientais sao
impostas as empresas pode ser percebida das mais diferentes maneiras em suas acdes
gerenciais, principalmente nas questdes de prioridades de planejamento ou de execucdo das
mudangas efetivas. Mais especificamente, ainda segundo Lustosa (2003) pondera, no mercado
internacional, as duras exigéncias dos paises mais desenvolvidos, sutilmente, podem estar, na
verdade, camuflando o protecionismo de alguns setores industriais, 0s quais concorrem
diretamente com as exportacdes dos paises em desenvolvimento, por exemplo.

Ainda na visdo financeira das empresas, o questionamento em relacdo ao retorno

financeiro decorrente das aplicagdes em investimentos ambientais se polariza sobre os efeitos
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nos indicadores financeiros. Norton e Kaplan (2000) mencionam que tais indicadores sao os
que melhor expressam o resultado final desejado pelos acionistas.

Nesse contexto nao ¢ dificil entender as duvidas e as indecisdes em relacdo a se tais
investimentos ambientais apresentardo ou nao o resultado esperado pelos acionistas, sem
falar, ainda, em qual método poderd ser utilizado para avaliar de maneira justa tais
investimentos.

Para Freitas (2006), o tomador de decisdes procura escolher uma alternativa, de
maneira que todos os objetivos pré-estabelecidos tenham sido atendidos.

Mesmo assim, ¢ sabido que boa parte das decisdes a serem tomadas ira ocorrer baseada
em alternativas que nao atendam plenamente tais objetivos (FREITAS, 2006).

Segundo o EPA (1995, apud FREITAS, 2000), se tais decisdes se relacionam com

custos de projetos, € provavel que se tenham os seguinte aspectos:

o Custos privados: afetam somente a empresa geradora de suas causas, que €

legalmente responsavel por tais custos;

o Os custos sociais, também denominados de externalidades, afetam os
individuos, a sociedade e o meio ambiente, € nao sao imputados legalmente a empresa

geradora de suas causas;

o Custos de imagem e relacionamento: também denominados custos menos
tangiveis e intangiveis ou de imagem corporativa, afetam subjetivamente a percepgao
dos gerentes, diretores, clientes, empregados, comunidade e reguladores.

Esses ultimos custos podem ser refletidos em variagcdes do valor de mercado da
empresa, maior ou menor dificuldade na obtengdo de licengas e empréstimos (WAGNER,
2001, apud FREITAS, 2006).

Apesar das consequéncias de uma maior imposicao de regulamentacdes ambientais a

serem percebidas como possiveis elevagdes de custos num primeiro momento, esses efeitos,
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na visdo de Porter (1985), podem ser vantajosos e apresentar posi¢cdes favoraveis em
termos de agregacdo de valores, lucratividade sobre vendas, representando ganhos muito
acima da média do mercado especifico. Toda essa polarizagao de debates pode ser chamada
de “hipotese de Porter” (LUSTOSA, 2003).

Mas, afinal, quais sdo os determinantes do investimento ambiental?

Isso dependera do enquadramento em qual fase de desenvolvimento se encontra a
sociedade. Naquelas desenvolvidas poderao ser apontados como fatores determinantes: as
regulamentagdes ambientais, as pressoes dos consumidores finais e intermediarios, a pressao
dos stakeholders e a pressao dos investidores. Mas, se a sociedade for subdesenvolvida ou em
desenvolvimento, os determinantes poderao se concentrar na questao prego dos produtos e sua
respectiva qualidade. Ainda aparecem eventuais imposicoes de clientes intermediarios que
induzem os fabricantes a adotarem um rigor ambiental mais em consondncia com seus
clientes (compradores), que ja possuem algum programa de certificagdo ambiental como o
ISO 14001, por exemplo, e por causa dessa imposi¢do, acabam ditando as regras (MAY;
LUSTOSA; VINHA, 2003).

Na opinido de Moura (2006), uma das funcgdes estratégicas de um Sistema de
Gerenciamento Ambiental (SGA), ¢ poder colaborar na indicacdo das melhorias que a
empresa pode obter em qualidade ambiental e relaciona-las com o desempenho financeiro da
empresa, ou ainda, a equipe de qualidade ambiental precisa demonstrar que as melhorias
obtidas pela empresa, as custas de dispéndios, estdo trazendo o retorno financeiro esperado,
sobretudo no tocante as economias, ganhos de produtividade e reducao de multas e prejuizos
decorrentes de falhas atribuidas ao desempenho ambiental da empresa.

O significado de sustentabilidade estd fortemente ligado as agdes de sustentar entre

outros significados; ¢ a mesma coisa que conservar ¢ manter. Quando se trata de uso de
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recursos ambientais, significa ter que cuidar para que os mesmos tenham maior durabilidade
em seus estoques (MOURA, 2006).

O crescimento econdmico mundial e a intensificacdo dos mercados financeiros globais,
com a ajuda de novas tecnologias de informagdo e do crescente volume de transacdes
comerciais internacionais, possibilita que novas oportunidades surjam diante do paradigma
ambiental (MAY; LUSTOSA; VINHA, 2003).

Surgem os mercados de produtos “verdes”, os quais somente podem ser feitos dentro
da visao de desenvolvimento sustentavel, lembrando que este seja também com qualidade
social, ou seja, manter indefinidamente a disponibilidade de um determinado recurso, usado
por esta geragdo e pelas futuras geragdes (LUSTOSA, 2003), considerando-se principalmente
o valor de uso e o valor de opg¢do, conforme definidos acima. Trata-se de um compromisso
entre geracoes.

A sustentabilidade envolve a idéia de manutencdo dos estoques da natureza ou a
garantia de sua reposi¢ao por processos naturais ou artificiais, ou seja, precisa-se olhar com

cuidado a capacidade regenerativa da natureza (MOURA, 2006).

4.3 A avaliac¢ao financeira dos projetos de reducoes de impactos ambientais

O projeto é a parte integrante do processo, decisorio, desde a idéia de
investir até a sua consecugdo. Isto porque o projeto atua como um
realimentador deste processo em suas diversas fases.

Os objetivos serdo fixados pelo conflito entre os diversos grupos que detém
alguma parcela de poder na empresa.

(WOILER, 1996, p. 28)
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Ainda nas observagdes de Woiler (1996), o projeto ¢ um estudo analitico que procura
buscar a viabilidade do negocio.

Ao se caracterizar um projeto de viabilidade ¢ importante definir a sua abrangéncia em
termos de resultados. Serd um projeto de uma empresa nova ou um projeto incremental,
partindo de um negocio ja existente que desenvolve um plano de expansdo, de um
determinado produto, com vistas as oportunidades de mercado.

Observa-se, nas modernas corporagdes globais, que as estratégias de investimentos sao
sempre precedidas de projetos, os quais indicam as possibilidades do retorno ou ndo. No caso
de investimentos em redugdo impactos, nao poderia ser diferente.

Nas palavras de Moura (2007, p.150):

E muito importante nos lembrarmos que, quando realizarmos a analise de
investimentos, o que interessa ¢ o fluxo real de dinheiro que entra ¢ que sai €
ndo os ganhos contabeis, por exemplo, se tivermos uma venda realizada
hoje, com o pagamento sendo feito somente daqui a um ano, entdo a entrada
efetiva para o calculo de caixa sera feita somente daqui a um ano. Como
critério de investimento, verificamos que se o VPL de um investimento
resultar em um nimero positivo, valera a pena realizar o investimento que

apresentar o VPL mais elevado.

Quando se fala em anélise de investimentos, um dos fatores preponderante ¢ o custo da
capitalizagdo financeira dos recursos planejados para tal empreita. O valor do dinheiro no
tempo esta relacionado com o juro cobrado pelo mercado financeiro aos investidores que irdo
tomar recursos das instituigdes, visando aplicd-los nos projetos para implementa-los dentro
dos cronogramas de execugdo e posterior devolucao do principal e das despesas de juros

agregadas a0 montante € ou nos valores das prestacdes para efeito de amortizacdes.
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Na opinido de Gitman (1997), o valor futuro e o valor presente sao necessarios para
avaliar montantes futuros oriundos do investimento corrente em recursos que geram juros.
Sao também tuteis na determinacao de taxas de crescimento ou de juros de fluxos monetarios.

Célculos de valor presente estdo inversamente relacionados ao valor futuro. Ainda nas
palavras de Gitman (1977), esses céalculos sdao de importancia fundamental para se estabelecer
o valor do projeto ou da empresa, bem como os beneficios futuros esperados, resultantes de
determinadas a¢des. Ambos, valor futuro e valor presente, sdo necessarios para se calcularem
os pagamentos requeridos para se acumular um montante futuro predeterminado e para se
amortizarem empréstimos, ao se calcularem as tabelas de pagamentos de empréstimos.

O que se pretende € buscar respostas para tomadas de decisoes seguras em relacao ao
que se pretende investir no projeto com vistas ao que ocorrera de retorno financeiro, apos a
implantagdo do mesmo. Outras questdes como: quanto tempo demorara para ocorrer o retorno
desse investimento? Qual sera a taxa de retorno que o projeto ird proporcionar aos
investidores? Nesse sentido, as finangas empresariais oferecem métodos que abordam tais
pontos, de maneira a assegurar um posicionamento técnico e gerencial em relacao aos
projetos de viabilidade econdmico-financeira.

Segundo Contador (2000 apud MACHION, 2006, p. 32):

A decisdo sobre a viabilidade de um projeto, demanda a utilizagdo de
critérios e regras para que este projeto possa ser aceito, ou, no caso de
comparacdo entre alternativas, além das aceitas, possam ser ordenadas por
preferéncia: ndo hd, porém um critério Unico, aceito por empresarios,
acionistas, 6rgdos e instituigdes de financiamento e pelo meio académico.

Assim dentre os diversos critérios existentes, destacam-se como principais:
e Payback — Prazo Pagamento;

e VPL — Valor Presente Liquido;
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e TIR — Taxa Interna de Retorno;

¢ CIB — custos & Beneficios.

As recomendagdes de Lapponi (1997) para se analisar a viabilidade de um projeto

passam pela determinagao de um conjunto de fungdes financeiras, definidas como:
e VPL — Valor presente liquido;
e TIR — Taxa interna de retorno;
e  RSI - Retorno sobre investimentos;
e  Payback — Prazo de retorno;
e Cc¢ B —Relagao custos e beneficios.
e Fluxo de caixa
e Ponto de equilibrio

e CMPC — Custo médio ponderado de capital

O conjunto dessas andlises e a amplitude dos seus resultados, as expectativas dos
cenarios e simulagdes de riscos, irdo contribuir para a apreciacao dos investidores, no sentido
de eles aceitarem ou rejeitarem os investimentos em um determinado projeto (LAPPONI,
1997).

Segundo esse mesmo autor (1997), a fungao mais importante na analise de viabilidade
de projetos ¢ a funcdo Valor Presente Liquido (VPL). Essa andlise define se os valores
liquidos futuros que deverdo retornar para o caixa da empresa, descontados a uma taxa K de
custos de oportunidade, serdo positivos ou negativos, quando trazidos para o valor presente. A
palavra “liquido” refere-se a diferenga entre o valor presente dos capitais positivos advindos
das receitas e os capitais negativos, representados pelos custos do fluxo de caixa do projeto de

investimento (LAPPONI, 1997).
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Um projeto de investimentos deve ser aceito se o montante do seu VPL for positivo,
pois isso significa que todos os gastos previstos nos projetos foram absorvidos pelas receitas
do mesmo periodo do projeto que estd sendo avaliado. Nesse caso, as estimativas do fluxo de
caixa mostram que o investimento sera recuperado, remunerado no custo de capital usado
para calcular o valor do VPL e, ainda, o projeto gerara um lucro extra (LAPPONI, 1997).

Mas o que acontece quando um projeto apresenta um VPL negativo? Deve-se
simplesmente rejeitd-lo? Descartd-lo do processo de anélise?

Na opinido de Ricco e Ribeiro (2004, p. 9-25), os projetos que apresentarem VPL
negativo podem, muitas vezes, possuir rentabilidade indireta, ou seja, a implementagao de
tecnologias capazes de prevenir polui¢do pode agregar valor ao produto final e, assim, resultar
em aumentos de vendas, melhoria da satisfacdo do cliente em conduta cidada.

De maneira especifica, quando os custos e os investimentos sao analisados sob a visao
ambiental, eles podem colaborar com as decisdes pertinentes a novos processos produtivos
ecoeficientes e, ainda, na maioria das vezes, rentaveis (RICCO; RIBEIRO, 2004).

Indiferentemente dos métodos a serem adotados para viabilizar ou ndo os
investimentos do projeto, todos consideram, em sua esséncia, analises que dependem do custo
de oportunidade das referidas inversdes financeiras.

O custo de oportunidade € o quanto a empresa sacrificou em termos de remuneragao
por ter aplicado seus recursos numa alternativa ao invés de em outra (MARTINS, 2005).

Hé outra maneira de explicar o custo de oportunidade nas avaliagdes de projetos, nas
palavras de Leone (2001): o custo de oportunidade de um recurso representa o retorno perdido
por ndo emprega-lo numa melhor alternativa de uso.

Conforme Gitman (1987, p. 173):
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A analise do ponto de equilibrio, que as vezes ¢ chamada de andlise da

r

relagdo custo-volume-lucro, é importante para a empresa, ja que lhe
possibilita determinar o nivel de operagdes que precisa manter para cobrir
todos os custos operacionais e avaliar a lucratividade associada a varios

niveis de vendas.

Pode-se entender que o ponto de equilibrio indica o montante de valores de vendas que
o projeto devera proporcionar, de tal maneira que as receitas sejam iguais aos custos, nao
havendo lucro nem prejuizo (GITMAN, 1987).

Nessa analise do ponto de equilibrio entra um importante conceito de viabilidade de
negocios: trata-se da margem de contribui¢do, determinada pela comparagdo das receitas
menos todos os custos variaveis de um determinado periodo de operagao.

A interpretacdo da margem de contribui¢do pode ser entendida como sendo o que
sobra das vendas, ap6s se deduzirem todos os custos varidveis, ou seja, os chamados custos
proporcionais, ja que os custos variaveis crescem ou reduzem na mesma propor¢ao dos
volumes vendidos. A margem de contribui¢do serve para pagar todos os custos e despesas
fixas do periodo. Quando o saldo fica zerado, significa que houve equilibrio, quando o saldo
apresenta alguma sobra, deu lucro. Quando o saldo for negativo, o negdcio deu prejuizo.

Na opinido de Moura (2006), um investimento em melhoria ambiental precisa ser visto
da mesma forma que qualquer outro investimento da empresa, devendo ser realizada uma
analise de viabilidade técnico-econdmica desse empreendimento. E muito dificil a defesa
desses investimentos sem uma andlise que mostre as alternativas, inclusive considerando a
opcao da sua ndo realiza¢do, com simulagdes e projecdes para o futuro.

A grande dificuldade ¢ convencer os gestores acerca dos resultados que tais
investimentos poderdo proporcionar em termos de retorno. Outro desafio ¢ a adogdo de

aplicativos gerenciais para calcular e avaliar os custos e os beneficios de um projeto
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ambiental. E sabido que os custos sdo, de certa forma, até faceis de ser valorados; as receitas
ja serdao mais dificeis, pois, em sua maioria, serdo em forma de externalidades para o local,
para a comunidade e até para o mercado, e também a reducdo dos passivos ambientais,
redugdes de custos com disposicdo e tratamentos de residuos solidos, efluentes gasosos e
liquidos e atendimento as exigéncias do mercado (MOURA, 2006).

Presume-se que a grande maioria das empresas, sobretudo as de pequeno e médio
porte, ndo conhece direito nem seus custos operacionais, o que dizer dos seus custos
ambientais? Entretanto, esses custos existem e, muitas vezes, estdo difusos, mascarados por
outros custos de gerenciamento da empresa. As empresas dependem fundamentalmente do
meio ambiente, como fonte de matérias primas e também como receptaculo de seus dejetos
(MOURA, 2006).

Nenhuma empresa, no decorrer de seus processos administrativos, realiza
investimentos e dispéndios sem controle, de tal maneira que nada sera aprovado pelos
gestores sem uma clara identificacdo dos custos envolvidos e sem uma quantificagdo do
retorno desses investimentos para a empresa.

Todo projeto de viabilidade economico-financeira deve apresentar o percentual
previsto da Taxa Interna de Retorno (TIR), e deve ser interpretada como a taxa de rendimento
gerado pelo projeto que ird zerar, resgatar a totalidade do investimento, na frequéncia do
periodo indicado nas medigdes (LAPPONI, 1997)

A TIR passa a ser um significativo parametro para os investidores interessados no
projeto para que eles possam ter mais uma medida de comparacao com as taxas do mercado
financeiro.

Na definicdo de Gitman (1987) o prazo de pagamento de um projeto pode ser
calculado de duas maneiras:, a primeira maneira corresponderia apenas as dedugdes dos

fluxos de caixas positivos, do montante total investido, periodo a periodo até que o mesmo
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seja recuperado ou zerado, na linguagem do mercado, bastando contar a quantidade de
periodos necessarios para zerar o investimento inicial. De outra maneira, basta introduzir a
cada periodo o desconto do custo de oportunidade sobre o caixa liquido gerado, considerando
também a quantidade dos periodos até o investimento inicial seja zerado. A essa alternativa se
da o nome de prazo de pagamento liquido (PPL).

Outra importante figura de analise de viabilidade financeira de projetos ¢ o retorno
sobre investimentos (RSI), que indica em percentagem, o grau de recuperagao que o projeto
poderd propiciar aos investidores. O indice normalmente ¢ dado em periodo anual para
facilitar as comparagdes com outras alternativas de investimentos no mercado de bens e
servigos, mercado financeiro e até mercado futuro de commodities.

Projetos de investimentos que apresentem o indice de RSI de 30% ou mais, ao ano, s@o
considerados atrativos pelo mercado financeiro; inferior a esse parametro ¢ considerado um
ativo frio, sem perspectivas (IBOVESPA, 2009).

O método de calculo definido por Assaf Neto (2001) indica a divisdao do lucro liquido
obtido num periodo mensal ou anual pelo montante médio de investimentos utilizados
naqueles mesmos periodos, para determinacao do RSI.

A determinacao do lucro liquido nao ocorre por acaso, tudo dependera da estrutura de
custos operacionais, das despesas administrativas e da sensibilidade dos mesmos em relagdo
as variagdes de volumes de producao e vendas e, no geral, dos niveis de atividades previstos
ao longo dos periodos estimados no projeto.

Nesse sentido, torna-se necessario adotar modelos de apuragdao de custos incorridos
nos processos produtivos e ambientais das empresas, seja esse custeio pelo sistema Abc-
Based in Activities Costing, proposto nos estudos de Nakagawa (1985), seja no método de
contabilidade por centro de custos e plano de contas (MARION, 1997). Modelos de relatorios

com separacao dos custos diretos ambientais, propostos por Santos (1986), focam estratégias
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de apropriacdes, de maneira classificada em grupos de despesas, podendo estas serem
operacionais € ou ambientais.

Na Teoria Econdémica héa uma lei que diz que a maximizag¢ao do lucro somente sera
possivel quando o custo marginal for igual a receita marginal. Moura (2006) define custos
marginais como sendo o custo adicional incorrido na produ¢do de uma unidade a mais
daquele produto. Mesmo raciocinio pode ser aplicado para as receitas marginais.

A aplicagdo dessa analise em casos de projetos de redugdes de impactos ambientais,
pode-se, por exemplo, chamar de custos a todas as despesas relacionadas aos impactos
ambientais da empresa na geracao dos seus produtos. No caso dos beneficios, seriam as
receitas decorrentes das vendas daquela producdo, além das melhorias da qualidade de vida
dos funciondrios, a partir de uma oferta de bolsa educacao aos funcionarios, por exemplo.

Ainda, os pontos importantes em relacao as analises financeiras de projetos ambientais
para redugdo de impactos, destaca-se o custo médio ponderado de capital (CMPC), que tem a
funcdo de auxiliar como sera obtida a taxa de custos de capital a ser adotada nos equagdes de
valores presentes aplicados nas séries futuras.

Nas palavras de Assaf Neto (2001), o custo de capital reflete o custo de oportunidade
do proprietario, ponderado com o custo de capital de terceiros, normalmente representado
pelas modalidades de empréstimos existentes no mercado financeiro. Essa ponderacao ¢ feita
com as bases de participagdo de cada capital, indicadas no balanco da empresa.

A geracdo de lucro pelo projeto ao longo dos periodos vem colaborar com a formagao
direta de caixa, que ¢ recurso indispensavel para a perenidade do negocio. O acimulo de
caixa permite ao projeto obter o equilibrio financeiro, normalmente conhecido como liquidez.
Quando se fala em fluxo de caixa, como andlise financeira de um determinado projeto, na

verdade esta se tentando responder a questdo critica: terd o projeto condigdes continuas de
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geragdao de caixa para o equilibrio financeiro com vistas aos compromissos financeiros, ou
seja, pagamento das dividas nas datas certas?

Assim, considerando que a depreciacdo ¢ um custo que nao exige pagamento imediato
e, ainda, que se trata de um processo de longo prazo, o seu valor somado ao lucro liquido dos
periodos destinados ao projeto forma um fluxo continuo de recursos denominado de fluxo de
caixa decorrente das operagdes (ASSAF NETO, 2001).

Observa-se que as instituigdes financeiras operadoras de recursos para financiamentos
de projetos, ao sugerirem determinada metodologia de elaboragdo e apresentacdo de projetos
de viabilidade economico-financeira, para efeito de analise e apreciacdo, estdo adotando agora
recomendacdes para abordagens ndo somente tangiveis, como sao esses estudos tradicionais
de viabilidade, mas também foco nas projecdes de resultados em ativos intangiveis,
valorando, em termos de peso na expressao dos resultados gerais, essas expectativas de efeitos
e caracteristicas ndo tangiveis.

A revista EXAME 2009, divulga as novas condigdes para concessao de empréstimos
as empresas por parte do BNDES: a partir do terceiro trimestre de 2009, em vez de se
concentrar no desempenho financeiro tradicional das companhias que pedem dinheiro
emprestado, o BNDES passara a levar em conta também os chamados ativos intangiveis.
Assim, quesitos como a capacidade de inovagdo, o relacionamento com os stakeholders e os
riscos ambientais inerentes ao negdcio responderdo por pelo menos 50% do peso da avaliacdao
que o Banco fara das companbhias.

Fica evidente a propor¢do da importancia que as fungdes ambientais e seus respectivos
desempenhos passam a ter agora quando da elaboragdo, apresentacdo e implantacao de novos
projetos. Nao basta mais valorizar apenas os resultados econdmicos, financeiros e sociais;

entram no jogo, também, os resultados ambientais.
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4.4 O BNDES e os programas de financiamentos aos projetos ambientais

Existe uma tradicdo no Brasil, no meio empresarial, de que os investimentos em meio
ambiente ndo sao viaveis em termos de retorno financeiro, caso se facam as apropriagdes das
despesas financeiras de maneira direta e assim tentam subsidios financeiros do Estado.

Para Kemp e Soete (1992 apud FERRO, 2006, p.26):

A opcao por uma producdo mais limpa (envolvendo predominantemente
inovagoes de processos) depende muito da pressdo do governo, uma vez que
demanda altos investimentos e¢ ndo gera tantos lucros. J4 a opgdo por
produtos ambientalmente mais corretos (inovagdo do produto) depende mais

da demanda de mercado do que ter regulagéo.

Mas, pressionados pelo mercado por uma nova cultura de produg¢do mais limpa e
sustentavel em termos ambientais, os Orgdos representativos da classe empresarial buscam
alternativas de investimentos no mercado financeiro com custos de capitais mais atrativos
para fazer frente aos investimentos estratégicos em meio ambiente para reduciao de impactos
na produgdo e comercializagdo dos seus produtos.

Sensivel a essa problematizacdo, o BNDES passa a oferecer aos empreendedores,
modalidades de financiamento para projetos ambientais com objetivos de redugdo dos
impactos no meio ambiente.

No setor industrial, o BNDES deixa clara, a subordinacao a que o empreendedor esta
vinculado, ao se pretender financiamentos de caracteristicas ambientais. Na verdade, tais
pretendentes de recursos sdo submetidos aos critérios de licenciamentos ambientais, mais

especificamente as portarias e resolucoes do Conselho Nacional do Meio Ambiente
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(CONAMA), que se ampara na lei 6938 de 1981, que permite, além dos estados, aos
municipios também elaborarem suas normas relacionadas ao meio ambiente.

As politicas atuais de financiamento aos projetos ambientais formam as agdes e
iniciativas que promovam o desenvolvimento sustentavel do pais.

Dentre os projetos que recebem apoio do BNDES destaca as areas de saneamento
basico, racionalizacdo de recursos naturais e recuperagdo e conservagdao de ecossistema e
biodiversidade, mecanismos de desenvolvimento limpo, planejamento e gestdo de programas
ambientais e a recuperacao de passivos ambientais.

Conforme Corazzi (1996, p. 127), “a problematica ambiental tende a ser incorporada
pelas estratégias inovativas e de capacitagdo ndo apenas como resposta a instrumentos
coercitivos de controle ambiental, mas também como acao voluntaria para o aproveitamento
de oportunidade”.

A abrangéncia dos elementos a serem financiados pode envolver desde o projeto de
consultoria até os investimentos com tecnologias mais limpas e equipamentos para reducao de
impactos ambientais.

A partir do projeto inicial apresentado pelo empreendedor, o banco pode realizar
estudos complementares e solicitar informacdes adicionais, e ainda solicitar novos dados,
reformulados a partir de cenarios diferentes na visdo do banco em relacdo aos aspectos
econdmicos e ambientais.

Pela carta consulta, o BNDES podera avaliar todos os aspectos ambientais e as
respectivas praticas de sustentabilidade existentes na empresa e ou a serem adotadas no
projeto. Assim, € possivel enquadrar o empreendedor numa categoria ambiental, e em
seguida, determinar os procedimentos exclusivos para o monitoramento da operacdo de

financiamento.
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A possibilidade de financiar investimentos ambientais, tendo como beneficiar as
empresas, esta longe de ser realidade.

Esta ainda impregnado nos modelos de gestdo de negdcios empresariais que 0s
investimentos devem ser concentrados em ativos que garantem retornos crescentes, segundo
0s quais quanto mais ativos produtivos a empresa tem, mais rapido o negdcio cresce
(HARFORD, 2007).

Essa mesma teoria pode fazer com que o “tiro saia pela culatra”, ou seja, pode a
empresa, por questdo de estudos falhos, se inserir na curva de retornos decrescentes. Nesse
cenario, a empresa investe, aumenta seus recursos aplicados em ativos, mas o retorno ¢
decrescente, em fun¢ao de a relagdo incremental do lucro ser menor do que os incrementos de
investimento (HARFORD, 2007).

Essa visdo de retornos decrescentes ainda ¢ o grande entrave que paira nas cabecas dos
empresarios, quando o tema ¢ investimento ambiental. Ainda estd impregnado na cultura
empresarial que, dificilmente, os investimentos em ativos ambientais sdo viaveis.

Por isso mesmo, todos os esfor¢os das instituigdes financeiras, como o BNDES ¢ a
Companhia Ambiental do Estado de Sao Paulo (CETESB), oferecem varios segmentos de
carteira de empréstimos para as empresas investirem em meio ambiente e, mesmo assim, 0s
montantes poderiam ser mais expressivos. A tabela 1 apresenta custos de financiamentos para
os portes alternativos de negdcios para efeito de financiamento de projetos ambientais.

A CETESB tem o Programa de Controle de Polui¢do (PROCOP) que se destina a
financiar e fornecer apoio técnico aos projetos de controle, preservacdo e melhoria das
condi¢des ambientais no estado de Sao Paulo.

As condigdes de financiamento para investimentos ambientais observadas em

novembro de 2009 foram as seguintes:
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Tabela 1. Financiamento para investimentos ambientais

Porte da Empresa
Discriminacao Pequena Média/Grande
Caréncia 36 36
Amortizagao 84 60
Total 120 96
Participagao BNDES 85% 85%
Encargos 4,5 a.a +TILP 4,5 a.a +TILP

Fonte: Cetesb, 2009.
A TJLP, conforme a lei 10.183 de 12/02/2001 ¢é constituida de uma meta de inflagdo, definida
como objetivo de programa do governo, mais um prémio de risco que reflete os rendimentos

internacionais.

4.5 O mercado de aluminio

O grande aumento no consumo de aluminio ¢ a prova do que este metal significa na
histéria moderna. O aluminio ¢é o terceiro elemento mais abundante na crosta terrestre, sendo
superado apenas pelo silicio e pelo oxigénio. (ABAL, 2007). Ainda segundo a ABAL (2007),
¢ o mais importante dos metais ndo ferrosos e esta entre os mais consumidos.

A variedade de aplicacdes do aluminio estd relacionada com suas caracteristicas fisico-
quimicas, com destaque para o seu baixo peso especifico, comparado com outros metais de

grande consumo, resisténcia a corrosao ¢ alta condutibilidade elétrica e térmica.
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Essas propriedades sao os diferenciais competitivos do aluminio como matéria prima

para a industria diversificar seus produtos e criar solugdes para importantes mercados como o

aerondutico, automotivo, construgdo civil e o de utensilios domésticos, cujo segmento sera

objeto do presente estudo.

4.29%, 28 8%
9,2%
9,.3%
12.8% 25,3%

Legenda

3 Embalagens

4 Transportes

4 Construcao civil

Il Bens de consumo

I Eletricidade

I Maquinas e equipamentos
B Outros

Grafico 1. Aplicagdes do aluminio.
Fonte: ABAL, 2009

O consumo de aluminio, conforme o grafico 1, indica que o maior volume consumido

¢ pelo segmento de embalagens, o qual o utiliza de maneira muito versatil. Embalagens para

alimentos bebidas e remédios apresentam grandes demandas atualmente, no caso a maior.

No setor de transportes, onde se destacam itens como carrocerias de dnibus, caminhdes

e de veiculos leves, surgem também grandes consumos como a fuzilagem de avides, cabinas e

vagodes de trens e toda diversidade de veiculos. E ainda: motores de placas de aluminio para

automoveis e demais veiculos duas rodas como motocicletas e outros.

Na construgao civil, os principais produtos sao as estruturas de galpdes, as venezianas

e, por ultimo, as fachadas de aluminio de prédio que apresentam um crescimento acelerado.

No segmento dos bens de consumo, os principais itens sao os utensilios domésticos de

aluminio, tais como panelas, jarras, panelas de pressao, caldeirdes e frigideiras.
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Quintaes (2000) demonstrou, em seu estudo sobre utensilios para alimentos e
implicagdes nutricionais, que cerca de 37% das panelas vendidas nos Estados Unidos sdo de
aluminio e seu uso comega a ser associado a doengas neurodegenerativas como o Mal de
Alzheimer, isso pode estar reduzindo o consumo de tais produtos naquele pais.

No Brasil, estudos nesse sentido, conduzidos pelo ITAL — Campinas, em 2007,
mostraram que essa possibilidade ¢ muito remota, segundo os padrdes da Organizagao
Mundial da Saude (OMS). O mercado de consumo de utilidades domésticas fabricadas com
aluminios, no Brasil, cresce em média 12% ao ano, conforme SIAMFESP (2008). Por se
tratar de um produto mais barato do que o aco inoxidavel, sua demanda vem crescendo
principalmente no ambito das classes D e E, o que permite aos fabricantes investirem em
ampliacao da produgdo das fabricas, adotando a estratégia de prego baixo e volume alto.

O segmento de fabricagdo de utensilios domésticos faz parte de um setor industrial
denominado de civilizacdo do aluminio, composto pelos grandes fabricantes de aluminio
primario como Alcoa, CBA, Valesul e outras grandes empresas que operam no mercado

secundario de aluminio que atuam na grande cadeia produtiva (ABAL, 2009).

4.6 Normaliza¢do ambiental dos processos produtivos

Nas palavras de Campos Junior (2003), o acimulo de poluicdo ambiental provocado
pelos sistemas econdmicos dos paises esta alcangcando um estagio de recursos disponivel e
estara tdo degradado, que a recuperagdo econdmica € o tratamento dos mesmos serao
inviaveis.

Assim, as regras do jogo dos mercados internacionais exigem dos seus participantes
cada vez mais melhorias ambientais nos servigos oferecidos ¢ ou produtos vendidos nos

blocos econdmicos.
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De acordo com Reis Neto (2003), o grande interesse por tecnologias ambientais nao
tem provocado grandes mudancgas nas decisdes dos consumidores em direcdo aos produtos e
servicos ambientalmente mais corretos, nem tampouco no perfil da nova gestao ambiental das
empresas, as quais contam ainda com a conivéncia ou omissao dos governos.

De maneira complementar, ¢ sabido que todos os materiais, processo € Servigos
provocam impactos em todos os estagios dos ciclos da vida dos bens e servigos produzidos, os
quais geram emissdes aéreas, liquidas ou solidas, que sdo descarregadas no ar, solo e agua
(REIS NETO, 2003).

Nao basta apenas ter um produto e ou servico eficientes e avancados
tecnologicamente; o grau de exigéncias vai além do bem econdmico propriamente dito.

Pregos competitivos dos produtos e servicos e suas condigdes de comercializacdo, que
tradicionalmente decifravam o sucesso dos mercados internacionais, além da qualidade em
conformidade com os padrdes de produgdo e comercializagdo estabelecidos e atendidos pelos
operadores de mercado, nao representam, de fato, as vicissitudes dos diferenciais
competitivos dos bens e servigos oferecidos e demandados nos mercados internacionais.

Os mercados mais desenvolvidos e evoluidos cobram a sustentabilidade ambiental em
que tais bens e servigos sao produzidos, ndo somente naquela fase ou naquele fragmento, mas
em toda a cadeia produtiva a que estdo submetidos (EPELBAUM, 2004).

As nagoes, principalmente as mais desenvolvidas, estdo interessadas ndo apenas no
controle e monitoramento das fontes de poluicdo e de geragdao de impactos, mas, sobretudo, na
criacdo de regras para funcionar o principio do poluidor-pagador, como conceito para criar €
formular politicas e instrumentos ambientais como regulador do desenvolvimento econdmico

(MAGLIO, 2000).
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Nos segmentos produtivos industriais, de modo geral, j4 vem ocorrendo essa
assimilagdo em torno da melhor gestdo ambiental dos recursos naturais, utilizados como
insumos nos processos de manufatura dos produtos.

Nesse sentido, existe consenso da necessidade de implementacdo de sistemas,
conforme linha de pensamento de Assumpc¢do (2002), segundo o qual com normas
ambientais, além da reducdo de custos, melhoria da imagem de produtos, os riscos de
acidentes ambientais podem ser minimizados e até eliminados.

Nas corporagdes, para se obter sucesso nos negocios, além das questdes de estratégia
de defini¢des de precos, condigdes de comercializacao, produtividade e equilibrio financeiro,
através de um planejamento empresarial, as questdes de definicdo de orgamentos de
investimentos em redug¢ao de impactos e verbas orcamentarias para as operacdes ambientais

devem ser alocadas e controladas por um eficiente SGA (ASSUMPCAO, 2002).

COMPETITIVIDA DE\J‘
Imagem
Mercado

( CUSTOS \ _ )

Desperdicios, Seguros,
Taxas, Financiamento,
impostos

i ORGANIZACAO

Produtividade, Motivagédo,
Parcerias (Internas / Exter-
nas),

Gestido de Negdcios

RISCOS

Passivos, Acidentes,
Interdigdes, Multas.

Figura 1. Vantagens da implementag¢do de um SGA.
Fonte: Assumpc¢do, 2002.
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A insercao da fungdo ambiental como um dos fundamentos bésicos nas empresas
industriais valoriza diretamente as demais operagdes com a integragdo das forgas
competitivas, como indica a figura 1. A partir da implantagdo de um SGA, permitem-se
melhorias em &reas importantes na corporacao toda, seja como fator de crescimento da
competitividade, seja como redug¢dao de custos e melhor controle dos riscos dos negocios,
incluindo os passivos ambientais, acidentes ambientais e outras externalidades que poderiam
comprometer os resultados do negocio.

O SGA, além de melhorar a imagem da empresa e dos seus produtos, integra aquela a
novos padroes de gerenciamento, que exigirdo mudangas na cultura da organizagao
(ASSUMPCAO, 2002).

Uma das metas de significativo valor nos objetivos de um SGA ¢ a implantagao das
Normas da ISO 14000 nos negdcios de uma corporagdo, que em seus processos industriais
operam com riscos de geracao de impactos ambientais e possibilidade de passivos ambientais
na comunidade local e ou onde seus produtos chegam aos mais diversificados segmentos do
mercado.

No polo de aluminio de Tanabi-SP, as empresas fabricantes ainda nao dispdem de
setores com SGA nem programas de qualificagdo ambiental como a ISO 14000, mas estdo
sujeitas as regulamentacdes ambientais para poderem operar suas atividades.

A Companhia Ambiental do Estado de Sao Paulo (CETESB), ligada a Secretaria de
Meio Ambiente, ¢ responsavel pelo licenciamento e monitoramento das atividades industriais
em todo o territério do estado de Sao Paulo.

No caso do segmento de fabricacdo de utensilios domésticos de aluminio, o setor de
producao mais monitorado de perto ¢ a area da fundi¢do de aluminio, porque ainda existem

casos de fundi¢des de aluminio que utilizam o6leo sujo como material de queima para gerar
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calor e, com isso, produzem a emissao de fumaga preta, tida pela Cetesb como uma agao de
delito ambiental grave.

Outros setores de produgdo de aluminio onde ocorre monitoramento ambiental, pela
CETESB, sao os processos de emissdes de efluentes liquidos e efluentes solidos, além das
emissoes aéreas dos setores de polimento local em que ¢ gerada uma carga aérea continua de
particulas semelhantes a uma microfuligem atingindo todo o entorno do setor, contaminando

as pessoas que trabalham diretamente nele ou proxima dessa linha de produgao.

4.6.1 Padroes de emissiao de efluentes liquidos

A Companhia Ambiental do Estado de Sao Paulo, em sua politica de controle e
monitoramento ambiental das atividades industriais, impde rigidos procedimentos ambientais
como condi¢des de operagdo para as empresas que se enquadram nas legislagdes ambientais
previstas no caso das industrias que geram emissoes liquidas; e esse € o caso das empresas do
polo de aluminio, sujeitas ao cumprimento da lei prevista para esses casos.

Nas palavras de Harada (2006), o tratamento de efluentes ¢ parte vital para todos os
processos produtivos,: a agua, na sua forma pura ou em solugdo com outra substancia, ou
mesmo sem sua utilizagdo no processo em si, tem necessidade de tratamento.

Nos padroes definidos pela Cetesb, as empresas que fazem emissdes devem-se

enquadrar na legislagcdo seguinte:

Art. 18 - Os efluentes de qualquer fonte poluidora somente poderdo ser
langados, direta ou indiretamente, nas colegdes de agua, desde que obedecam
as seguintes condigdes:

I - pH entre 5,0 (cinco inteiros), e 9,0 (nove inteiros);

II - temperatura inferior a 40°C (quarenta graus Celsius);
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Art. 19-A - Os efluentes de qualquer fonte poluidora somente poderdo ser
langados em sistema de esgotos, provido de tratamento com capacidade e de
tipo adequados, conforme previsto no § 4° deste artigo se obedecerem as
seguintes condigoes:

I - pH entre 6,0 (seis inteiros) ¢ 10,0 (dez inteiros);

I - temperatura inferior a 40° C (quarenta graus Celsius);

Art. 19-C - Os efluentes liquidos provenientes de industrias deverdo ser
coletados separadamente, através de sistemas proprios independentes,
conforme sua origem e natureza, assim destinados:

I - a coleta e disposi¢do final de aguas pluviais;

II - a coleta de despejos sanitarios e industriais, conjunta ou separadamente,

III - as 4guas de refrigeracao.

Art. 19-D - O langamento de efluentes em sistemas publicos de esgotos sera
sempre feito por gravidade e, se houver necessidade de recalque os efluentes
deverdo ser langados em caixa de quebra-pressdo da qual partirdo por
gravidade para a rede coletora.

Art. 19-E - O langamento de despejos industriais a rede publica de esgoto
sera provido de dispositivo de amostragem e/ou medigdo na forma

estabelecida em normas editadas pela entidade responsavel pelo sistema.

Nas emissoes de efluentes liquidos, para cumprir os padrdes exigidos pela legislagao
ambiental, verifica-se o uso de instalacdes da Estacdo de Tratamento que podera atingir em
tais especificagcdes de condi¢des de emissoes.

Para o uso das aguas de refrigeracdo, a solugdo mais adequada ¢ a instalagdo de torres

de resfriamento que € a solugdo mais utilizada pelas empresas que operam esse processo.
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Observa-se que na politica de controle e gerenciamento dos requisitos ambientais, aos
quais estdo subordinadas as empresas, quer na fase de licenciamento ambiental, quer na
respectiva fiscalizagdo, o foco para que os sistemas ambientais funcionem ¢ o de forgar os
sujeitos a cumprirem a legislacao pela imposicao de multas aos infratores (MAGLIO, 2000).

Para os locais que ndo tém capacidade de tratamento de agua, por exemplo (e isso
acontece em diversos paises), a saida ¢ a cobranca pelo uso. Esta ¢ uma opcao de carater
econdmico, visando reduzir o consumo ¢ o desperdicio do recurso, para que este possa ser

usado mais racionalmente (CAMPOS JUNIOR, 2003).

4.6.2 Normas para utilizacio e protecao do ar

Na contextualiza¢dao dos padroes legais a serem cumpridos pelas empresas do polo de
aluminio, exigidos pela CETESB, seja no licenciamento, seja durante a operagdo € o
funcionamento das empresas, pode-se centralizar o debate em trés casos de emissdes no ar:

a-) as particulas residuais da queima do 6leo diesel sujo, que tem como consequéncia
as fumacgas escuras;

b-) as particulas residuais derivadas da queima de gés;

c-) as particulas de microfuligem geradas no polimento dos produtos acabados.

A utilizacao do gas natural (GN) ja € observada e encontrada em algumas empresas do
polo de aluminio, principalmente a partir da intensificagdo das operagdes de fiscalizagao
ambiental por parte dos 6rgaos competentes do meio ambiente.

A utilizagdo de GN permite a renovagdo e a aquisicdo de novas maquinas € novas
tecnologias estimulando o aumento da produtividade e da qualidade dos produtos acabados

produzidos (LIMA, 2007).
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Numa comparagao entre GN e o GLP, a vantagem pende para o primeiro devido as
condig¢des seguintes: elevado rendimento térmico, pois utiliza menos ar para a queima, requer
menos manutencao e aumenta a vida util dos equipamentos (LIMA, 2008).

Mas, mesmo com o uso de GN, a CETESB (2009) recomenda os seguintes padrdes

para emissdes aéreas:

Art. 26 - Fica proibida a queima ao ar livre de residuos solidos, liquidos ou
de qualquer outro material combustivel, exceto mediante autorizagdo prévia
da CETESB, para:

I - treinamento de combate a incéndio;

II - evitar o desenvolvimento de espécies indesejaveis, animais ou vegetais,
para protecdo a agricultura e a pecuaria.

Art. 27 - Fica proibida a instalacdo e o funcionamento de incineradores
domiciliares ou prediais, de quaisquer tipos.

Art. 28 - A CETESB, nos casos em que se fizer necessario, podera exigir:

I - a instalagdo e opera¢do de equipamentos automaticos de medicdo com
registradores, nas fontes de polui¢do do ar, para monitoramento das
quantidades de poluentes emitidos, cabendo a esse Orgdo, a vista dos
respectivos registros, fiscalizar seu funcionamento;

II - que os responsaveis pelas fontes de polui¢do comprovem a quantidade e
qualidade dos poluentes atmosféricos emitidos, através de realizagdo de
amostragens em chaming, utilizando-se de métodos aprovados pelo referido
orgao;

III - que os responsaveis pelas fontes poluidoras construam plataformas e
fornegam todos os requisitos necessarios a realiza¢do de amostragens em

chaminés.
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Art. 34 - O langcamento de efluentes provenientes da queima de
combustiveis solidos, ligiiidos ou gasosos devera ser realizado através de
chaminé.

Art. 35 - Toda fonte de poluicdo do ar devera ser provida de sistema de
ventilagdo local exaustora e o lancamento de efluentes na atmosfera somente
podera ser realizado através de chaminé, salvo quando especificado

diversamente neste Regulamento ou em normas dele decorrentes.

Para o caso das emissdes de microfuligem geradas no setor de polimento, a geragao
~ 4 : : 113 ~ 9
ndo € por queima, mas pela forca de atrito entre as rodas de “lustragdao” e os produtos

acabados. O uso de filtros e processos de ventilagdo € suficiente para amenizar o impacto.

4.6.3 Normas para utilizacio e protecao de solo

Nos processos de fundi¢ao de aluminio, quer pela tecnologia DC quer pela TRC
Caster, em qualquer um dos dois casos, sdo gerados residuos no final da do processo.

Esse material residual ¢ chamado de borra, quando sua aparéncia ¢ mais granulada,
também pode ser chamado de cinza, quando for um material mais fino, quase em forma de po.

Outra denominagdo dada ¢ a escoria de aluminio, pois quase tudo ¢ misturado.

Na prética, existe um negdcio de recuperagdo e reciclagem da borra e das cinzas, pois
sdo materiais que apresentam indice de 20% a 10% do volume da massa em aluminio, que
pode ser recuperado por empresas operadoras no ramo, as quais sdo, por exigéncias da
CETESB, credenciadas para tal finalidade.

Quando existem flutuacdes baixistas dos precos do aluminio, pode acontecer o
desinteresse por parte dos recicladores de tais materiais que acabam sendo retirados das

empresas e jogados em lixdes, por exemplo.
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Essa questdio do descontrole dos lixdes no Brasil, sem nenhum tipo de
impermeabilizagdo do solo, ainda ¢ uma realidade. Do mesmo modo que nos aterros
sanitarios, onde pode haver a formagdo do chorume, os lixdes solubilizam alguns elementos,
formando o percolado (ARAUJO, 2006).

Ainda com relagdo a escoria de aluminio secundario, deve ser destinada a aterros
industriais, mas, na pratica, nem sempre isso ¢ executado, pois se estima que o custo ¢ em
torno de US$ 50,00/Ton e as empresas pequenas nao assimilam tais despesas. (ARAUJO
apud TAKAHASHI, 2006).

A CETESB adota as seguintes normas para as emissoes de solidos:

Art. 51 - Nao ¢ permitido depositar, dispor, descarregar, enterrar, infiltrar ou
acumular no solo residuos, em qualquer estado da matéria, desde que
poluentes, na forma estabelecida no artigo 3° deste Regulamento.

Art. 52 - 0 solo somente podera ser utilizado para destino final de residuos
de qualquer natureza, desde que sua disposigdo seja feita de forma adequada,
estabelecida em projetos especificos de transporte e destino final, ficando
vedada a simples descarga ou deposito, seja em propriedade publica ou
particular.

Art. 54 - Ficam sujeitos a aprovagdo da CETESB os projetos mencionados
nos artigos 52 e 53, bem como a fiscalizagdo de sua implantacdo, operagdo ¢
manutencao.

Art. 55 - Somente sera tolerada a acumulagdo temporaria de residuos de
qualquer natureza, na fonte de polui¢do ou em outros locais, desde que nao

ofereca risco de poluicdo ambiental.
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Os setores de tornearia e estamparia das empresas do pdlo de aluminio, produzem
durante esses processos, residuos de aluminio em forma de rebarbas os quais ndo conseguem
ser recuperados e destinados para novamente serem fundidos.

Sao residuos minusculos que acabam levados pelos processos da varricao e recolhidos
junto com o lixo do dia.

A solucdo desse impacto estd ligada ao nivel de conscientizacdo dos operadores, os
quais poderiam melhorar a operacdo e gerar menos rebarbas, e as que fossem geradas

poderiam ser recolhidas em cada fase de geragao.

4.7 Passivo ambiental do polo de aluminio de Tanabi-SP

Os pontos geradores de passivos ambientais, assim como as causas, segundo Souza e

Ribeiro (2004 apud ANDRADE, 2006, p. 74), podem advir dos seguintes eventos:

° Compra de ativos para reducdo de impactos ambientais;

. Despesas do gerenciamento ambiental;

. Pagamento de multas e infragdes ambientais;

. Gastos para compensar danos irreversiveis, inclusive aquelas

relacionadas a tentativa de reduzir o desgaste da imagem da

empresa.

As possibilidades de localizacdo para a atividade considerada, nas palavras de Oliveira
(2004), devem sempre ter o intuito de minimizar a geracao de impactos ambientais previstos
nos projetos.

Mesmo sendo o caso de distritos industriais, os quais contam com areas especificas e

desapropriacdes pertinentes, existe a possibilidade real de ndo ser possivel produzir um
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relatorio ambiental conforme os padrdoes normalizados e, apesar da dificuldade de inviabilizar
tal area industrial, as inconsisténcias ambientais serdo latentes (OLIVEIRA, 2004).

A atividade de producdao de utensilios domésticos eatd sujeita a licenciamento
ambiental prévio para poder ser executada (CETESB, 2009).

A CETESB (2009) classifica as atividades produtivas por fator de risco que as mesmas
podem representar para o meio ambiente; nesse sentido, ela adota uma tabela de risco
ambiental denominada de COMPLEXIDADE W para efeito de enquadramento das empresas
que pretendem iniciar atividades ou aquelas que ja estdo em plena operagao.

Na atividade de produgao de UD de aluminio, existem dois enquadramentos distintos:
a fundi¢ao de aluminio (que ¢ um processo adotado pelos fabricantes) tem risco 4, enquanto
aquelas empresas que adotam apenas a estamparia tem risco 2 ( CETESB, 2010).

A darea mais critica dessas empresas ¢ a fundi¢do do aluminio, processo em que
ocorrem varias manipulagdes e operagdes complexas, dentre as quais o uso indevido de dleo
combustivel saturado, por exemplo, para efeito de queima para gerar calor.

Esse produto, o 6leo saturado (bunker fuel) e sua fumaca sao considerados ilegais pela
CETESB (2009), mas ele ¢ usado muitas vezes de maneira clandestina em horarios noturnos e
fora do alcance das “blitz” da fiscalizagdo ambiental, deixando os 6rgdos fiscalizadores a
mercé das denuncias das pessoas afetadas. Acontece que, quase sempre, os trabalhadores e
operarios das fundicdes sdo os proprios vizinhos desses empreendimentos, o que dificulta
ainda mais a ocorréncia das denuncias, diante da ameaca de perder o emprego.

Ainda, de acordo com a CETESB (2009), o ritual do licenciamento ambiental inicia-se
com a licenca de instalagdo do empreendimento, pela apresentacao do projeto de implantagao

da fabrica.
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Na sequéncia, ¢ exigida a licenca de operagdo, tdo logo a fase do Start-up seja
superada, tendo como objetivo a constatacao das operacdes previstas serem confirmadas a
partir dessa fase definitiva em termos produtivos.

A partir dessa segunda fase, que ¢ a da operagdo normal, sdo realizadas as inspecoes
periodicas por parte da fiscalizagao ambiental.

Nessa seqiiéncia ¢ que sao encontradas as divergéncias operacionais entre o
“prometido” no projeto da instalagdo, ou seja, o que constava no “papel”, com o que de fato
foi adotado e decidido para a produgao efetiva.

Dessa maneira, conforme relatério da CETESB (2009), podem ser encontrados os
seguintes pontos de desacordo com o prometido na fase de licenga de operacao:

a-) emissoes de efluentes industriais sem o tratamento padrao;

b-) emissodes aéreas de fumacga negra derivada da queima de 6leo diesel saturado e ou
particulas de gas GLP ou GN queimado;

c-) emissdes de efluentes solidos como a borra, decorrente de impurezas da queima de
aluminio, nem sempre retirado por empresas operadoras de reciclagem e respectiva remessa
aos aterros industriais, sendo muitas vezes enviado para os lixdes;

d-) emissdes aéreas de fuligem, derivada do processo de polimento dos produtos a
partir do uso de processos manuais para dar lhes brilho.

Essas emissoes podem ser consideradas o principal passivo ambiental das empresas do
polo de aluminio. Tais externalidades, nesse caso, sdo aparentemente tratadas pelos
empreendedores, como se fossem um prego que toda a comunidade deve pagar em troca de
empregos € progresso econdmico, ja que, na opinido desses empresdrios, ¢ impossivel

repassar aos pregos tais custos de eliminacao dos impactos.
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Com referéncia aos efeitos adversos, Kraemer et al. (2002 apud ANDRADE, 2006)
concluem que ndo sdo efetivamente compensados via sistema de precos os impactos
ambientais sobre os consumidores finais.

A CETESB (2009) disponibiliza essas informac¢des de maneira publica em seu site, €
pelos resultados encontrados, vem a confirmacdo da existéncia de um expressivo passivo
ambiental em algumas empresas do polo de aluminio, com destaque para o nao tratamento de
efluentes industriais, a emissao aérea de fuligem decorrente do polimento com maquinas
antigas. Esse impacto afeta diretamente a satide do operador (CETESB, 2009) e, ainda, as
particulas de GLP, a fumaca negra decorrente da queima de 6leo diesel saturado (bunker fuel
oil).

A retirada clandestina de borras por empresas que se dizem recicladoras, mas na
verdade sdo operadoras de lixdes, € realidade observada no polo de aluminio.

Para Calderoni (2004 apud ANDRADE, 2006), ¢ necessario encontrar um sistema que
torne possivel a internalizagdao das externalidades, de modo que as empresas ou os individuos

compreendam claramente que existem custos e beneficios sociais.
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4.7.1 Impactos ambientais existentes

Processo

—

Lingotes AL Fundig3o Sistema DC Placas AL
Sucata AL
Sucata Propria AL
Produtos Reprovados
Borra AL Reciclagem fAterro
Cinza AL — | Reciclagem/Aterro
Oleo Diesel Fumaca Preta — | Emissdono Ar
Gas Particula Ar ——»| Emissdono Ar
Energia Elétrica Efluentes Solidos — & Solo
[ 8

Durante Producdo

Figura 2. Impactos ambientais da fundi¢do processo DC.
Fonte: O Autor, 2009.

As maiores ocorréncias de “blitz” nas empresas descumpridoras das leis ambientais
se referem a area da fundicdo; essa ¢, na verdade, a atividade mais complexa na producao de
UD do pdlo de aluminio, devido a inumeras varidveis de processos, desde a queima de
insumos até a curva de temperatura para obtencao das novas ligas de aluminio em forma de
placas. A figura 2 mostra os fluxos de produgdo, os processos € os impactos gerados; a
fundicao de aluminio pelo sistema DC € o setor que mais gera impactos ambientais.

Em alguns casos, existem fabricantes que, para baratear o custo de combustivel,
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optam por adquirirem bunker fuel oil, sendo isso uma agdo criminosa devido ao grau de
maleficio que essa operacao gera ao ser humano pelas emissoes da fumaga negra. A emissao
de fumaca negra ¢ a de maior repercussao e a principal causa geradora de multas ambientais e
das intervencdes da politica ambiental.

Dependendo do tipo de “mix” entre sucata de aluminio e tarugo de aluminio, quando
levado para a fundicao, ocorrerdo perdas e geracdo de borras e cinzas em proporgdes fora do
padrao ideal, sacrificando ainda mais a margem de lucro dos produtos, apesar de que tais
perdas contenham algo em torno de 10% a 20% de aluminio puro que deveriam ser reciclados
e reaproveitados novamente. Mas nem sempre isso ocorre € todo esse material ¢ levado para
algum lixdo, principalmente se os precos do aluminio estiverem em queda no mercado

(ALUMINIO G. DIAS, 2009).

Entradas Processo

Placasde AL Desbastacdo a Quente ChapasAL

utilidades Usadas

Agua Impacto Gerado

Esgoto

OleoSoluvel Efluentes Liquidos

Durante Producdo

Figura 3. Impactos ambientais da desbastacdo a quente.
Fonte: O Autor, 2009.
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No processo da desbastacdo a quente, por ser muito rapido, os Unicos impactos
gerados sdo o uso de agua para limpeza industrial e o descarte de 6leo mineral usado para
refrigeragdo das placas de aluminio, que durante o processo, pode ser despejado no esgoto
junto com agua para o esgoto.

A figura 3 mostra, em forma de fluxograma, como ocorrem esses impactos no
processo de produgio, que é o primeiro apés a fundi¢do. E nessa operagdo que as ligas de
aluminio fundido, se transformam em placas, que sdo o primeiro produto apds o processo da

fundi¢ao DC.

Entradas Processo

Discos de AL Estampagem dos Produtos Estampados
Produtos Sujos

utilidades Usadas
. Impacto Gerado
Oleo Lubrificante

Residuos AL Solo
Sebo Industrial
: Oleo Usado Fumaca
Particulas » Solo

Durante Produgdo

Figura 4. Impactos ambientais da linha de polidos — Estampagem I e II e tornearia.
Fonte: O Autor, 2009.

Nas inumeras operacdes de estamparia existentes nas empresas fabricantes de UD,

desde os primeiros processos de estampagem e corte de discos, passando pelos tornos de
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repuxo até na estamparia dos produtos acabados, como mostra a figura 4, apesar de as
operagdes consumirem energia elétrica, as mesmas ndo geram impactos ambientais
significativos. Tanto os residuos como as particulas tém producao muito pequena, ndo chega a
5 kg/dia em termos liquidos, j& que a maior parte € reciclada, ou seja, ¢ fundida novamente
como sucata. O dleo empregado nos processos para facilitar o uso dos estampos e na
colocagao dos produtos nos tornos de repuxo também apresenta uma perda residual que €
reutilizado na queima, excepcionalmente.

Apds os produtos serem estampados, como mostra a figura 5, os mesmos apresentam
um residuo do o6leo utilizado nas matrizes para facilitar a repuxo e ou a pressao da forca de

prensagem a que os produtos sao submetidos.

Produtos Estampados

Produtos Estampados

Sujos Lavados

utilidades Usadas

Agua

Impacto Gerado

Efluentes Liguidos

Esgoto

Soda

Acido

Durante Producdo

Figura 5. Impactos ambientais da linha de polidos — Lavagdo e desengraxe.
Fonte: O Autor, 2009.
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Em seguida, esses produtos semi-acabados sdo enviados ao banho quimico com
temperatura proxima dos 60 graus centigrados, para retirar esse excesso de 6leo e com isso
melhorar o brilho dos produtos. Nesse banho, a agua que contém certa quantidade de soda
caustica ¢ despejada no sistema de esgoto publico sem nenhum tratamento. Como mostra a
figura 5, esse impacto gerado ¢ um dos motivos de agdes tipo “blitz” ambientais realizadas
por parte das autoridades do meio ambiente e se constitui numa das maiores irregularidades
ambientais existentes nos processos de fabricacao dos produtos de UD de aluminio.

Esse ¢ o tipo de impacto que atinge diretamente o ser humano, ou seja, os proprios
operadores que trabalham no setor do polimento, além, obviamente, de atingir indiretamente

todas as demais pessoas que trabalham vizinhas aos setores de polimento.

Processo

Produtos Prontos Politriz e Polimento Produtos Prontos com
Brilho

Lavados

utilidades Usadas
Impacto Gerado
Sebo Artificial
Particula Preta Emissao no Ar
Escova Téxtil
F

|

Durante Produgdo

Figura 6. Impactos ambientais da linha de polidos — Polimento
Fonte: O Autor, 2009.

A figura 6 apresenta o fluxo de geracdo da fuligem originada a partir das operacdes de

polimento a que os produtos de brilho sdo submetidos. O atrito entre os produtos e a roda de
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polimento, um tipo de escova téxtil, ao produzir o brilho no produto acabado, se também
produz aquecimento, queimando os fios dessa escova, produzindo um tipo de fuligem que vai
para o ar e atinge a todos, a0 mesmo tempo que se impregna no rosto € no corpo do operador,
deixando-o enegrecido.

O impacto desse processo se restringe apenas aos produtos antiaderentes ou também
chamados de teflonados, devido a tinta utilizada (teflon), material antiaderente aplicado nos
produtos acabados para facilitar a vida das cozinheiras e donas de casa. A figura 7 apresenta a

sequéncia dos processos que geram o impacto durante a pintura dos produtos.

Entradas Processo

Discos AL Pintura com Teflon Discos AL Pintados

utilidades Usadas

Agua Impacto Gerado

Teflon Efluentes Liguidos Esgoto

Durante Producdo

Figura 7. Impactos ambientais da linha antiaderente

Fonte: O Autor, 2009.

Os produtos antiaderentes recebem uma pintura de coloragdo escura para a aplicacao
de uma camada protetora de teflon, visando obter as virtudes de um produto antiaderente
durante a sua utilizagao. Em cada troca de turno de trabalho da pintura (em média do ano sao

dois turnos de trabalho), a cada parada a linha de pintura precisa ser lavada, no caso, os rolos
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de pinturas precisam ser lavados para nao ocorrer secagem do produto nos rolos e
comprometer com isso sem desempenho futuro. Nesse processo de parada para limpeza da
linha, ¢ consumida a média de 1000 litros. Essa agua de limpeza contaminada com tinta
antiaderente vai diretamente para o sistema de esgoto.

Esse fluxograma, figura 8, mostra a geracdo de impactos ambientais a partir do uso dos
equipamentos de estamparia no acabamento dos produtos antiaderentes. A geracdo de

residuos ¢ menos de 10 kg diarios, e isso € pouco significativo em relagdo ao total produzido.

Processo

Discos de AL Pintados Estampagem dos Produtos Prontos sem
Produtos Acessorios

Utilidades Usadas

Impacto Gerado

Residuos de Disco de
AL Pintados

Durante Produgdo

Figura 8. Impactos ambientais da linha antiaderente — Estamparia I e II
Fonte: O Autor, 2009.

4.7.2 A terceirizacao da irresponsabilidade ambiental

No polo de fabricantes de UD de aluminio existem as pequenas fundi¢des por
modelagem de areia, as quais se especializaram em fabricar produtos fundidos de aluminio na
linha de utilidade doméstica. Uma boa parte dessas fundigdes sdo clandestinas, pois operam

fora dos padrdes ambientais exigidos. A origem delas, com rarissimas excecdes, sao as
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antigas linhas desse tipo de producao que existiam dentro das fabricas maiores encontradas no
polo.

No geral, essas empresas funcionam como se fossem uma cooperativa de produgao
com a utilizacdo da mao de obra de fundidores antigos, funcionarios terceirizados das grandes
empresas do polo, sem registro de carteira de trabalho, sem controle da satde do trabalhador
e, consequentemente, sem nenhum controle ambiental. Essas entidades sao as maiores
geradoras de fumaca negra, principalmente pela utilizagdo do “bunker fuel oil” , tipo de dleo
combustivel saturado, utilizado para queima e geracdo de calor no processo da fundi¢ao do
aluminio. Quase sempre, ha uma grande operadora por tras de uma dessas fundi¢des
clandestinas, pois ¢ ela que banca financeiramente a operagao diante do interesse em comprar
seus produtos fundidos, espécie quase artesanal, para revendé-los com grande lucro as redes
de magazines.

De acordo com Santana (2008), existe um numero expressivo de pesquisadores, os
quais afirmam que as acdes socioambientais possibilitam vantagens diferenciadas para as
empresas que investem nelas.

A impressdo que se tem ¢ que as empresas dominadoras que se encontram por tras
dessas fundigdes optam por esse procedimento devido a necessidade de se obter uma elevada
produtividade na producdo, cuja saida ¢ jogar isso nas maos de fundidores experientes de
maneira a exigir deles uma grande eficacia.

Nesse sentido, as empresas dominadoras distorcem uma visao moderna do capitalismo
de que entre seus objetivos estariam as ac¢des sociais concretas, at€é como alternativa de
melhorias sociais diante das comunidades.

Chiavenato (1999 apud SANTANA, 2008, p. 447) afirma que ¢ oportuno lembrar “que

entre uma empresa que assume uma postura de integracdo social e contribuigdo para a
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sociedade e outra voltada para si propria e ignorando o resto, a tendéncia do consumidor ¢
ficar com a primeira.”

Observa-se um distanciamento muito grande na cultura empresarial do polo, em
relacdo a verdadeira responsabilidade ambiental de cada empreendedor no processo
produtivo.

Segundo Taveira (1997, p. 27):

A agressdo que o homem tem causado ao meio ambiente em busca,
principalmente, de recursos naturais para sustentar os seus niveis de
crescimento, fez com que se tornasse necessario buscar métodos para a
valoracdo do meio ambiente, impondo-lhe valor de mercado, numa tentativa

de fazer o poluidor pagar pela poluigdo provocada.

Nota-se a existéncia de um processo irresponsavel de terceirizagdo da producao por
parte das grandes empresas.

Estudos sobre estimativa de custos da poluicdo ambiental mostram a dificuldade da
monetarizagao de tais impactos, além da complexidade de avaliar o verdadeiro efeito sobre o
ser humano, ja que varidveis como clima, altitude, ventos, relevo, dispersao e até a renda

afetam os possiveis efeitos sobre a populagio (MILLEO, 2001).
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Figura 9. Fundi¢ao por modelagem processo artesanal.
Fonte: STAMFESP, 2009.

A fundicdo por modelagem de areia ¢ artesanal, isso significa que, para fundir um
unico produto, sdo necessarios diretamente quatro homens: enquanto quatro se esforcam no
processo de fundi¢gdo do produto na areia, um outro operador continua na fundi¢ao do
aluminio, de maneira a permitir que a liga do aluminio se torne liquido em condig¢des para ser
despejada, conforme indica a figura 9.

Apesar de o mercado aceitar bem o produto de aluminio fundido, devido ao seu intenso

brilho e sua caracteristica rastica, seus empreendedores, aparentemente, ndo enxergam como
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agregar valores ambientais decentes na producdo dos mesmos, na tentativa de agregar mais

valor de mercado.

Figura 10. Processo de fundi¢do por modelagem
Fonte: SIAMFESP (2009)

De acordo com Vassalo (2008 apud SANTANA 2008, p.73):

Estudo recente da Universidade de Harvard evidenciou que empresas
preocupadas em manter relagdes equilibradas com a comunidade, com o

mercado, com seus Stakeholders, objetivando mostrar sua missdo em relagao
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ao meio ambiente € ao crescimento social dos seres humanos, crescem em
média, quatro vezes mais em relacdo as empresas que sdo focadas apenas no

obter resultados para os acionistas.

Para Taveira (1997), a cada dia torna-se necessario identificar e buscar os responsaveis
pelos danos causados a natureza, pois a sociedade e a natureza ndo podem mais contabilizar
sozinhas os prejuizos advindos da ag¢do inadequada de certos empreendedores em relagao ao
meio ambiente.

As fundicdes artesanais vendem mais de 80% das suas produgdes para as demais
empresas de porte maior, as quais preferem distribuir do que gerar tais produtos, devido a
rusticidade e a falta de produtividade dos seus processos produtivos.

A remuneragdo fixa por saldrios mensais ndo ¢ bem aceita pelas empresas
dominadoras, quando se fala em produg¢ao de fundi¢dao por modelagem de areia.

A saida ¢ a remuneragdo varidvel, mas ¢ complexa a sua formata¢do junto aos
sindicatos, o que acaba gerando pagamentos por fora, sem registro; o risco ¢ total para todos
os envolvidos, o que acaba levando a operagdo para a terceirizacao dessas atividades.

Normalmente se terceirizam, nesses casos: a baixa produtividade, a falta de tecnologia,
a falta de capital de giro, o despreparo gerencial e até os impactos ambientais.

Os equipamentos sdo arrendados com contratos de gaveta ou fornecidos por comodato,
criando-se uma dependéncia total em relagdo a empresa dominada.

As matérias primas sao fornecidas também pelas empresas dominadoras, assim como
todos os demais insumos.

E combinado um prego por Kg de produto fundido, que é comprado pelas empresas

dominadoras, no final do més sao descontados todos aqueles insumos fornecidos.
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Visando auferir mais renda, os empresarios terceirizados acabam adotando a
improvisagdo do consumo de itens nao regulamentados e sem autorizagdo legal, como a
queima de 6leo combustivel “bunker fuel oil” (CETESB, 2009).

Outras improvisagdes, como os produtos tipo sebo industrial utilizado no polimento
dos produtos, ndo t€ém processos de exaustores para captacao da poeira produzida, criando um
ambiente de elevado nivel de particulas suspensas no ar, prejudicando a qualidade do ar e,
consequentemente, a saude dos trabalhadores envolvidos na operagao.

Uma fundicdo de moldagem considerada pequena, produz um tonelada de fundidos
por dia e, quando ¢ usado o “bunker fuel oil” para a queima, ¢ gerada uma quantidade de
fumaga preta, o suficiente para provocar denuncias da vizinhanga aos 6rgaos competentes
(CETESB, 2009).

Como conseqliéncias, varias dessas fundigdes por moldagem de areia sao lacradas pela
CESTESB quando possivel, todo o aparato produtivo ¢ apreendido pela Policia Ambiental.

Diante dessa ameaca iminente, as demais fundigdes que sobraram comecam a se
instalar em zona rural de maneira clandestina, enquanto outras se transferem para estados
vizinhos, onde nao existem tantas autuacdes fiscais ambientais.

Os impactos mais significativos observados nas fundi¢des por moldagem sdao os
seguintes:

a) Emissdes atmosféricas de fumaca, pelo uso do “bunker fuel oil” na geragao de calor
para fundicdo do aluminio, transformando-o em calda, conforme a figura 10 mostra o
momento do despejo no molde de areia;

b) Emissdes atmosféricas decorrentes de operagao de brilho dos produtos: com o uso
do sebo industrial com atrito das escovas em alto giro, geram materiais particulados suspensos

no ar, prejudicando sua qualidade;
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c) Escoria de fundicdo, que apds o uso por varios anos precisa ser descartada para
aterros inertes, as figuras 9 e 10, mostram o uso da areia que, posteriormente, vai se
transformar em escoria.

Existem estudos no sentido de usar a escéria para a producao de argila no uso da
fabricagdo de blocos para Construgao Civil (TAKAHASHI, 2006). Essa alternativa ja poderia
resolver o sério problema do despejo de tais areias nos lixdes, quando elas se tornam

exauriveis.

4.8 As industrias do polo de aluminio de Tanabi

Chamar as industrias fabricantes de utilidades domésticas de aluminio, em seu
conjunto de polo pode ser um risco. Na verdade, o que se vé ¢ um aglomerado de fabricas que
foram surgindo por motivos mais emocionais do que racionais: desentendimentos societarios
entre familias, dispensa de pessoal qualificado, orgulho empresarial e outros tantos. Mas essa
expansao de unidades fabris acabou por provocar o surgimento de uma grande forca
produtiva, quando vista em seu todo, principalmente pelo mercado que vé isso de fora como
uma grande oportunidade. O “polo” esta classificado como o quarto maior centro de producao

de utensilios domésticos de aluminio mais importante do Brasil (SIAMFESP, 2009).

4.8.1 A cultura gerencial dos empreendedores

O perfil profissional dos empreendedores que operam as industrias do polo de
aluminio de Tanabi apresenta toda uma diversidade de formagao social e econdmica em
relacdo as suas liderancas que por, influéncias historicas, criaram um estilo de gerenciamento

proprio fechado e de dificil aceitacdo e de grande resisténcia as mudancgas vindas de fora.
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Uma uUnica familia, mas com seus membros dissidentes e concorrentes entre si,
dominam a producdo do polo: as duas maiores empresas estdo nas suas maos. Da primeira
empresa, na década de 60, surgiram as demais fabricas. Essas empresas, inclusive as grandes
usam muito pouca Tecnologia de Informacao (TI), por exemplo, existem softwares apenas de
automagdo comercial. Nao se usam softwares para Business Intelligence (BI), visando ao
planejamento. Atividades como Planejamento e Controle de Produgdao (PCP) e Custos
Industriais (CI) sdo improvisadas com planilhas eletronicas.

A hierarquia administrativa € ou organogramas nunca existiram, existe o dono e o
resto, no maximo, algumas liderancas nas areas de producao, comercial e de ferramentaria.

O modelo da gestao dos negocios ¢ baseada ainda na teoria classica de administragdo.

A necessidade de aumentar a efici€éncia e a competéncia das organizagdes, no sentido
de se obter o melhor rendimento possivel dos seus recursos e fazer frente aos concorrentes,
leva os gestores a exigirem énfase nas tarefas e na estrutura das empresas (CHIAVENATO,
1998).

Nao sera dificil encontrar Taylor e Fayol nas entranhas administrativas dessa
empresas, cujo foco ¢ a meta de produgdo diaria, assim como a énfase na tarefa com tempo
padrao e estudo de tempos e métodos (TAYLOR, 1911).

Paralelamente, layouts ¢ mudangas de ferramentas, localizagdo de servigos de apoio e
facilidades produtivas sao eventos constantes (FAYOL, 1916).

O “Calcanhar de Aquiles” dessas empresas ¢ sua area comercial; elas simplesmente
ndo tém uma area comercial, sdo atendidas por representantes comerciais 0s quais cobram
uma comissdo de vendas de mais de 10% para vender aos clientes e ainda sem a
responsabilidade da adimpléncia dessas mesmas vendas, dai ser a inadimpléncia um grave

problema enfrentado por todos os tamanhos e porte de empresas.
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Nas empresas menores, o problema de nao saber vender ainda ¢ pior, porque a grande
maioria desses empreendedores sdo ex-gerentes de producdo ex-encarregados de produgao
das empresas maiores.

Por conta dessa falta de habilidade dos empreendedores em saber vender seus
produtos, ¢ que decorrem a grande maioria dos problemas, com énfase no financeiro, o que
acaba por acarretar problemas como medo de investir, medo de assumir compromissos

financeiros com bancos € ou demais fornecedores.

4.8.2. Os processos produtivos existentes nas industrias de UD de aluminio do p6lo

No polo de fabricantes de UD de aluminio em Tanabi, o universo empresarial ¢
constituido por empresas com tamanhos diferentes, dominio comercial diferentes, dominio
tecnologico e capacidades diferentes. Para facilitar a analise e a discussao € necessario que se
adote um sistema de caracterizagao do perfil produtivo de cada empresa.

O quadro 1 mostra o perfil dessa caracterizagdo produtiva, para possibilitar a
compreensdo do estudo dos processos de manufatura, as complexidades envolvidas e como

compreender as diferengas empresariais envolvidas em cada tipo.



Classificacao

Caracterizacao, Capacidade, Perfil

Classe |

Domina todo o ciclo completo de produ¢do da fundigdo TRC Caster
até o produto acabado estampado. Capacidade produtiva mensal de
600 tons de produtos acabados a 80% de OST; ainda dispde de linha
de pintura antiaderente. O modelo da classe I ¢ apenas tedrico, essa

empresa ndo existe ainda no polo, apenas nos projetos.

Classe 11

Domina todo o ciclo completo de producao da fundi¢ao DC até o
produto acabado estampado. Capacidade produtiva mensal de 300
tons de produtos acabados, a 80% de OST; também dispde de uma

linha de pintura antiaderente.

Classe 111

Domina todo o ciclo de produgdo de fundi¢ao DC até o produto
acabado e estampado. Capacidade produtiva mensal de 150 tons de
produgdo acabada, a 80% de OST; também dispde de uma cabine de

pintura antiaderente.

Classe IV

Domina todo o ciclo da estamparia em diante até o produto acabado
e estampado. Capacidade produtiva mensal de 75 tons, a 80% de
OST, nao domina fundi¢ado DC nem a laminacao. Ela adquire discos

de aluminio mo mercado como matéria prima.

Classe V

Domina apenas o ciclo da fundicio modelagem por areia, que
produz os UD fundidos. Capacidade produtiva mensal de 35 tons, a
80% de OST. Tem pouca autonomia e ndo vende produto
estampado, apenas fundido e 80% das vendas sdo para uma empresa

dominadora do polo.

Quadro 1. Perfil produtivo empresas do polo de aluminio de Tanabi.
Fonte: O Autor, 2009.

85



86

Conforme mostra a quadro 1, as empresas da classe I s3o aquelas que dominam todo o
ciclo de producado, escolhe o que produzir, como produzir € o que achar mais interessante,
para terceirizar parte da sua produc¢do, principalmente a terceirizacdo dos produtos fundidos
em aluminio, feitos quase que artesanalmente.

Sao empresas dominadoras, lideres de mercado em comparagdo com as demais
empresas do polo de aluminio. Sao elas que tomam a iniciativa em design de produtos, uso de
novas tecnologias e demais projetos de melhoria.

As empresas da classe II também podem ser consideradas dominadoras porque tém o
dominio da fundicdo DC, mas também escolhem o que produzir € o que terceirizar da sua
producao. Elas também preferem terceirizar a produgao dos produtos fundidos.

Na Classe III, as empresas estdo num estagio intermediario, pois j& dominam a
tecnologia de fundigdo DC e todos os processos produtivos da laminagdo e estamparia e
algumas operam também com cabine de pintura de antiaderente. Sdo empresas praticamente
independentes e com capacidade de competir com as classes I e II, porque tém preco € ja ndo
se contentam com mercados marginais e de periferias.

A classe IV ¢ o tipo da empresa dominada, pois suas vendas atendem aos mercados
marginais das demais empresas de classe I, I e III[; por conta disso enfrentam graves
problemas de inadimpléncia financeira dos seus clientes, o que as deixa em posicao de
submissdo econOmica, social e ambiental e sem perspectiva de crescimento, porque, esses
empreendedores sempre estdo com dificuldades financeiras, exigindo grandes acdes
gerenciais para administrarem seus negocios que, por tais razoes, estao sempre dependendo de
empréstimos bancarios com altos custos de financiamentos.

A classe V compoe, especificamente, as empresas de fundi¢cdes por modelagem de

areia totalmente vinculadas a determinados fabricantes das classes I e 11.
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A manufatura adotada pelas industrias de pequeno e médio portes ¢ a mesma, nao
existem diferencas de processos industriais. Ambas ndo adotam o processo de fundigdo
propria para obter seus discos de aluminio. Elas compram das fundi¢des e laminadoras
existentes no mercado, principalmente do polo de aluminio de Araras-SP, suas chapas de

aluminio, prontas para o processo de estamparia dos seus produtos.

Utensilios Domésticos
Antiaderente Brilho

Figura 11. Utensilios domésticos fabricados a partir do aluminio.
Fonte: Ind. G. Dias, 2009.

A diferenca estd na familia ou grupo de produtos, conforme indica a figura 11, que
essas empresas fabricam; normalmente, a de médio porte tem varias linhas de produtos,
enquanto a de pequeno tem bem menos produtos em sua linha de producao.

Essa diferenca ¢ nitidamente notada em relacdo a industria que ja fabrica a panela de
pressdo, tal produto ja diferencia a categoria da empresa, que adquire um “status”

diferenciado em relagdo as demais empresas.
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Em outras palavras, a empresa que ndo fabrica panela de pressdo, no mercado. ¢
considerada pequena (STAMFESP, 2008).

Outra importante caracteristica dos fabricantes de médio e pequeno porte ¢ que eles
nao desenvolvem produtos, eles copiam o que os grandes fabricantes desenvolvem e langam
no mercado.

Os produtos podem ser fabricados com o aluminio fundido, pelo sistema de fundigao
moldada em areia, e também com aluminio polido e ou antiaderente, ambos pelo sistema de
estamparia e demais processos.

A organizagao dessas empresas ¢ simples ¢ normalmente seu empreendedor foi algum
gerente ou supervisor de producdo que perdeu o emprego numa empresa grande ou que saiu
para tentar a sorte com os seus conhecimentos técnicos de fabricagdo, para se tornar um
empresario de sucesso.

Essas empresas estdo fora da possibilidade de adotarem a nova tecnologia Twin Roll
Caster devido ao montante de investimentos necessarios ser elevado para os seus niveis da
capital empregado.

Sao empresas que dominam todo o ciclo de producao dos seus produtos, a partir do uso
de técnicas de fundig¢des proprias, laminagdo, estamparia, pintura de aluminio, colocacao de
acessorios e a utilizacdo de ferramentaria evolutiva, de maneira a aperfeicoar sempre seus
produtos e reduzir o custo de producao dos mesmos (ABAL, 2008).

A partir de informagdes originadas de pesquisas de mercado e de tendéncia, tais
empresas sempre estdo a langar produtos no mercado, atendendo novas demandas.

Participam de feiras internacionais, € com tais conhecimentos, procuram inovar suas
linhas de produtos. Elaboram estudos em conjunto com fornecedores no sentido de adotarem
parcerias para desenvolverem novas técnicas, novos designs € inovagdes na linha de producao

e de produtos.
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Sao empresas de abrangéncia nacional e internacional e operam com grandes
distribuidores e grandes redes de varejo existentes no mercado. Sdo essas empresas as
interessadas na implantagdo da nova tecnologia do Twin Roll Caster, pois suas estruturas de
capitais sdo suficientes para assumirem tais investimentos em seus negocios.

Os processos produtivos de uma empresa de aluminio estdo representados na figura 08
pelo diagnéstico do estudo. A inser¢do de uma nova tecnologia do tipo Twin Roll Caster
deverd provocar alteragdes no desempenho ambiental nas areas da fundi¢do e também na

laminagao.
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Figura 12. Fluxo geral de produgdo com sistema de fundigao DC.

Fonte: O Autor, 2009.
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A estrutura industrial dos fabricantes de UD de aluminio esta representada na figura
12; e o que muda em relagdo as empresas ¢ a dimensdo dessa sequéncia de processos
produtivos. As empresas maiores tém todos os processos daquela estrutura, enquanto a
menores terdo parte dos processos, porque nao dispdem de capital para grandes investimentos
em equipamentos e linha de fundi¢do, por exemplo. Outra diversificagdo ¢ o tamanho da
bateria de méaquinas, como no caso da linha de tornos de repuxo: enquanto existem empresas

com quarenta tornos, outras t€ém 20, 10, ou 30 tornos, no geral todo o processo ¢ igual.

Figura 13. Matéria prima — Blend de aluminio.
Fonte: Laminagdo Paulista , 2009.

Os processos produtivos das industrias de utensilios comecam com a fundi¢do do
aluminio, o qual ¢ utilizado de maneira mixada a partir do lingote de aluminio, indicado na
figura 13, matéria prima considerada quase pura, com a sucata de aluminio, adquirida no

mercado dos grandes centros.
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Os dois materiais, o lingote tipo 99% de pureza e a sucata, conforme figura 14, sdo
misturados a0 mesmo tempo na queima no forno de fundigao.

Em poucos minutos, a uma temperatura de 900 graus centigrados, os dois materiais sao
derretidos, gerando um tipo de “caldo” de aluminio, sendo depositado no cadinho, um tipo de
recipiente utilizado pela dosadeira de onde o aluminio ¢ despejado nas formas de placas. As
placas de aluminio sdo os primeiros produtos acabados da fundi¢do pela tecnologia

denominada de DC Direct Chill.

Figura 14. Sucata de aluminio prensada.
Fonte: STAMFESP, 2009.
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Figura 15. Fundi¢o aluminio com cadinho — Sistema DC.
Fonte: SIAMFESP, 2009.

No processo de fundi¢do, conforme figura 15, ¢ gerada além das placas de aluminio, a
borra, residuo que aparece durante o processo da queima de materiais. Além das borras,
permanecem no fundo do cadinho as cinzas de aluminio, que sdo retiradas todas as vezes que
o sistema de fundicdo ¢ interrompido, normalmente nos finais de semana, quando o sistema

de fundigao ¢ desligado.
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Figura 16. Manejo de fundi¢ao do aluminio no cadinho.
Fonte: STAMFESP, 2009.

As borras e as cinzas contém em média 20% da massa, de aluminio para ser reciclado.
Sdo elementos de impacto ambiental caso ndo sejam tratados, adequadamente. A ameaca
mais significativa ¢ a possibilidade de esses materiais serem jogados nos aterros,
principalmente nos periodos em que o preco do aluminio e da sucata de aluminio sofrem
quedas de precos. Nesse cenario, os recicladores de borra e cinza de aluminio nao se

interessam pela aquisi¢do e, as vezes, nem pela doagdo de tais materiais, devido ao excesso de

estocagem nos recicladores, o que potencializa despejos dos mesmos em lixdes.
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Figura 17. Desbastagio a quente placa aluminio.
Fonte: STAMFESP, 2009.

O processo seguinte a fundicao ¢ a desbastacdo a quente. Essa operacao transforma as
placas recém-fundidas em placas desbastadas, mediante a introdugdao daquelas numa espécie
de cilindro mecanico (como pode ser observado na figura 17), que achata a placa que acabou
de ser fundida e ainda se encontra quente, o que permite o alongamento da mesma,
transformando-a em placas de aluminio para a laminagao.

Durante esse processo de desbastagdao da placa, ou seja, o alongamento dela, ¢
utilizado o6leo soluvel para facilitar o desbaste. Esse mesmo o6leo também ¢ usado no
resfriamento do processo da desbastacdo a frio, que ja ¢ a operacao seguinte. Esse material,
6leo soluvel, depois de utilizado por duas semanas, ¢ transformado em efluentes liquidos e
jogados no esgoto.

O processo seguinte ao da desbastacdo a quente ¢ a desbastacdo a frio que,

similarmente ao processo anterior, ira afinar ainda mais as chapas de aluminio na espessura
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ideal para que possa ocorrer o corte das chapas de aluminio, visando a utilizagdo de tais
materiais na fabricag¢do de discos de aluminio.

A desbastagdo a frio ¢ o processo intermediario entre a fundicdo e a laminagdao. O
objetivo do processo ¢ preparar as placas de aluminio na espessura aceitavel para ser aplicado
o corte através das operacoes das guilhotinas, as quais serdo cortadas nas medidas definidas

pelo setor de Planejamento e Controle de Produgao (PCP).

Figura 18. Desbastagdo a frio placas de aluminio.
Fonte: STAMFESP, 2009.

A figura 18, mostra a operacdo de desbastagdo a frio, na preparagdo das chapas de
aluminio.

Apobs o processo de desbastagdo a frio, as chapas de aluminio sdo cortadas pelas
guilhotinas nas medidas padrdes definidas pelo PCP.

O processo seguinte ¢ a estufa de aquecimento, visto que, na fase inicial da laminagao,

as chapas cortadas pela guilhotina se encontram resfriadas; para que as mesmas sejam
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laminadas nas varias medidas de espessura, ha necessidade novamente de aquecer as chapas a
fim que elas possam ser “amassadas”, ou seja, laminadas nas varias medidas de espessura,
previamente definidas pelo PCP.

Assim, as chapas s3o colocadas na estufa de aquecimento para um tipo de
amolecimento das moléculas do aluminio e, em seguida, enviadas as laminagdes. Existem
varios conjuntos de lamina¢ao, normalmente, alinhados de acordo com o padrao de medidas e

das espessuras predeterminadas pelo PCP.

Figura 19. Laminacao de placas de aluminio.
Fonte: STAMFESP, 2009.

O proximo passo ¢ o processo de laminagdo, conforme a figura 19, que mostra o
conjunto de laminadoras em operagdo, agrupadas por unidades de produgcdo com base nas
medidas das chapas.

No processo da laminagdo e na desbastacdo a frio, ocorre o uso de dleo lubrificante

para facilitar o amassamento e isto ¢ agregado ao produto, ou seja, o produto dai em diante
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segue “sujo” de 6leo; devido ao excesso encontrado nos produtos, respinga por todo o chao de
fabrica, acumulando no solo e contaminando o ambiente.

O processo seguinte ¢ o corte de chapas que, seguindo a programagao do PCP, prepara
o plano de cortes das chapas ja com vistas ao produto final acabado e vendido.

O processo seguinte € a prensa de discos que ira processar o corte de chapas em forma
de discos (chapas redondas), deixando os mesmos prontos para as estamparias seguintes e
lixagem de discos na linha de antiaderentes.

Nesse ponto do processo, a producao tem que se dividir em duas linhas: a linha de

producao de produtos polidos e a linha de producao de produtos antiaderentes.

Figura 20. Processo de estamparia [ — Produtos UD de aluminio.
Fonte: STAMFESP, 2009.

O processo seguinte a partir da linha de polidos ¢ a estamparia I, conforme indica a

figura 20. Essa operagdo ¢ a que define o modelo final do produto e indica que tipo de
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utensilios domésticos ele se transformard, por exemplo: uma panela de pressdo, uma

frigideira, uma cagarola, um caldeirdo ou uma assadeira.

Figura 21. Processo tornearia de repuxo produtos UD de aluminio.
Fonte: STAMFESP, 2009.

Apo6s a estamparia I, ainda na linha de produtos polidos, o processo seguinte ¢ a
tornearia de repuxo, utilizada para a fabricacao de produtos curvilineos, mais artesanais, cuja
producdo ndo ¢ viavel pelo processo de estamparia diante de elevados custos dos
investimentos em ferramentais multifuncionais; por isso acabam tendo que ser produzidos nos
tornos de repuxo, conforme figura 21, que mostra como o produto ganha forma. Os produtos
considerados artesanais fabricados na tornearia sdo cuscuzeiras, canecoes, bules, chaleiras,
bacias, moringas e jarras.

Os processos de estamparia e tornearia geram microrresiduos de chapas de aluminio,

além daqueles que serdo reciclados. Esses residuos langados ao chdo, devido ao processo
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produtivo, sdo varridos diariamente junto com o lixo da fabrica e despejados nas cagambas
que serdo lancadas no aterro, contaminando o solo com residuos originados naquele processo.

O processo seguinte € a lavagao na sequéncia da linha de polidos.

Esses processos visam lavar os produtos ja estampados ou torneados, mas que estao
sujos com Oleo lubrificante e residuos de sebo para facilitar o repuxo nos processos anteriores.

Na lavacao, os produtos sao mergulhados numa solugdo de agua, soda céustica e
acidos, a uma temperatura entre 60 a 80° gruas centigrados € imersos por um minuto, tempo
necessario para a lavacdo das pecas e retirada das sujeiras, em seguida, sdo colocados no
forno de secagem, pois os produtos saem da lavacdo molhados, devido a inversdao nos
recipientes de banho.

Na lavacao, sdo gerados efluentes liquidos de solu¢ao de agua com soda e acidos com
temperatura acima de 60° graus e despejados no sistema de esgoto.

O processo a seguir ¢ o polimento, que aplicara a operagao da escovagdo a partir das
politrizes, maquindrios equipados com escovas circulares de material téxtil, utilizadas para
gerar o brilho nos produtos.

Nessa operacao, para ser possivel a obtengdo do brilho, ¢ aplicado um tipo de pasta
solida nas escovas para que, em atrito com os produtos, se obtenha a aparéncia do brilho, que
¢ uma exigéncia das donas de casa das classes C e D, consumidoras contundentes de produtos
de aluminio com brilho.

A operacao de brilho nos produtos gera uma nuvem preta de particulas, longamente
suspensas no ar, as quais permanecem na area de polimento e do seu entorno devido a nao
existéncia de exaustores e filtros para absor¢do de tais fuligens, o que faz com que os
operadores percam a capacidade produtiva diante da dificuldade de respiragdo; mesmo
utilizando mascaras, observam-se significativas flutuagdes de producao ao longo do dia, fato

ja registrado nos controles de produtividade das empresas.
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Além da questdo da contaminacao dos operadores, essas particulas se impregnam na
sua pele, pela proximidade deles com a operagao do polimento.

Esse evento leva os operadores a perderem 30 minutos na hora do almogo para a
higiene pessoal e mais 30 minutos na saida para o retorno a casa.

Os processos finais da linha de produtos polidos sdao a colocagdo de acessorios como
os rebites e os cabos dos produtos acabados e a embalagem, que ¢ a aplicacdo dos plasticos
nos produtos acabados numa operacao denominada de Skin; posteriormente, os produtos sao
embalados em caixas de papelao, terminando o processo produtivo. A produgao ¢ finalizada
com a remessa dos produtos embalados para a Expedi¢ao Central, conforme mostra a figura
23, que ¢ o setor que prepara as cargas ¢ dispara as ordens de transportes para efeito de

carregamento dos caminhdes responsaveis pela distribui¢do dos produtos no mercado.

Figura 22. Linha e pintura antiaderente — Discos de aluminio.
Fonte: STAMFESP, 2009.

Na linha de produtos antiaderentes, os processos sdo diferentes e, a partir do ponto em
que os discos de aluminio sdo direcionados para a fabricacdo de produtos a base de pintura
com produtos antiaderentes, o proximo processo ¢ a lixagem do disco para a retirada das

sujeiras com derivados de 6leos lubrificantes, impregnados no corpo daqueles produtos.
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Figura 23. Embalagem expedi¢do dos produtos.
Fonte: STAMFESP, 2009.

Apo6s a lixagem dos discos, estes sdo enviados a linha de pintura dos antiaderentes,
(produtos a base de Teflon), conforme figura 22; ap6s a pintura, eles sdo transferidos para o
forno de secagem.

Apo6s os discos serem pintados e resfriados, sdo enviados para as linhas de estamparia
I, IT e, sequencialmente, para colocagao de acessorios como rebites, tampas e cabos.

A embalagem I tipo Skin e, em seguida, as embalagens de cartonagem, encerram a
fabricagdo dos produtos antiaderentes.

Nessa linha de produtos, durante a aplicagdo da tinta antiaderente por ocasido da
pintura, todos os dias, no encerramento de cada turno de producdo, ¢ necessario efetuar a
lavacao dos rolos de pintura com tintas Teflon; esse processo consome agua para a limpeza
dos rolos.

Tal operagdo acaba gerando, também, um significativo volume de efluente liquido

diariamente, langcado no esgoto.
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4.9 Geracao de impactos ambientais pelas industrias do pdlo de aluminio

As consequéncias ambientais derivadas das atividades e do funcionamento das
industrias fabricantes de UD de aluminio ja sdo percebidos pela comunidade e autoridades do
meio ambiente, principalmente pelos fatos e eventos ocorridos, cujo conhecimento € quase de
dominio publico e o entendimento geral e local ¢ de que precisam ser melhorados varios
pontos relacionados aos impactos gerados pelas empresas de todas as classes de fabricantes
dos produtos UD de aluminio.

Como recomendagdo de melhoria, nas palavras de Mariani (2002, p.76), “observa-se
que a imagem da empresa ecologicamente correta cria a confianga de sociedade em relagao a
organizagdo € aumenta o seu prestigio junto ao mercado.”

Quais os impactos gerados pelas industrias fabricantes por classes e categorias em
termos de capacidade produtiva, tecnologia utilizada e participacdo no mercado?

O quadro 2 apresenta um diagndstico inicial geral sobre os tipos de recursos naturais e

demais materiais utilizados e os respectivos impactos gerados.
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Tipo de Utilidades & Materiais Tipos de Impactos
01 — Combustivel tipo diesel Fumaca
02 — Agua Emissao Efluentes
03 — Energia Elétrica Ruido / Aquecimento
04 — Gas Emissoes gases
05 — Polidores tipo massa Emissdes de particulados
06 - Produtos quimicos Efluentes
07 — Tinta do Antiaderente Efluentes
08 — Sucata de aluminio Cinza / borra aluminio no solo
09- Usinagem de aluminio Particulas de aluminio no solo

Quadro 2. Consumo de utilidades e geragdo de impactos ambientais UD.
Fonte: O Autor, 2009.

Existe um fator relacional entre o aumento do volume de produgdo das empresas com
o crescimento da geracdo dos impactos ambientais. Essa ampliacio da producdo gera
aumentos na demanda por consumo de energia e consumo de utilidades industriais, tais como
agua, energia, suprimentos, ar comprimido, combustiveis, o que provoca um aumento de
volume nas emissdes, na geragao de residuos, nos niveis de ruido e no langamento de
efluentes, conforme demonstra o quadro 2.

O maior volume de geragao de impactos ocorre, conforme indica o quadro 2, na area
da fundi¢do de aluminio. O processo de queima de combustivel fossil durante o processo de
fundicdo e a elevada quantidade de energia na laminacao sdo os itens de maior significancia
nos processos de produgdo. A geragao de efluentes liquidos na area de lavagdo, devido ao
consumo de 4dgua em elevada temperatura associada a produtos quimicos como

desengraxantes e o descarte de ambos 0s casos no sistema de esgoto, assim como a geracao de
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fuligem na area de polimento, sdo os eventos de maior peso em termos de impactos

ambientais.

4.10 Tecnologias para reducio de impactos ambientais

Segundo Piacente (2005), inimeros sao os motivos que levam as empresas €
organizagdes a optarem por um posicionamento ambiental mais sério e responsavel em
especial: a melhoria da imagem diante da comunidade; a reducdo de custos dos processos
produtivos a partir do uso de sistemas focados nas solucdes ambientais; a exigéncia dos
consumidores e a necessidade de se adaptar aos procedimentos ambientais, vigentes no pais,
entre tantas outras coisas.

Nas palavras de SILVAB (2003), existe uma filosofia entre as induastrias que as
condiciona a interagirem entre si, ndo somente em atitudes e acdes econdmicas, mas também
em estratégias de promogao, pesquisa e desenvolvimento de novos materiais, assim como do
uso de energias, exatamente como ocorre com 0s elementos e organismos da natureza.

A expectativa da adogdo do TRC pelas empresas de aluminio j& configura uma visao
das vantagens ambientais que essa tecnologia podera contemplar aos futuros usuarios.

A produgao direta de chapas bobinadas de aluminio, pelo processo denominado de
“Twin Roll Caster” (TRC) tornou-se um pratica comum na industria de aluminio (LI, 1995).
O uso da tecnologia Caster, como ¢ comumente conhecido no mercado, para produtos
laminados de aluminio, comegou a crescer a partir dos anos 70 e, hoje, contribui para uma
significativa parcela do mercado de laminados de aluminio, ocupando lugar de destaque na
fabricagdo de bobinas, sendo utilizada principalmente em empresas de aluminio secundario

(ALTENPOHL, 1997; BENEDYK, 2001).
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Essa vantagem competitiva da TRC, em termos ambientais, se destaca como sendo a
principal tecnologia que induzira a producao das empresas a terem significativas redugdes de
impactos ambientais como a redugdo do consumo de agua, reducdo de geragdo de borras e
cinza de aluminio no processo de fundigao.

De maneira complementar a implementagdo do TRC, serdo adicionadas outras
tecnologias que se somardo ao Caster, de maneira a reduzir a geragao de impactos nos
processos produtivos, no caso especifico dos fabricantes da classe 1.

Para WIN (2000 apud TOCCHETTO, 2004), o ideal ¢ que as estratégias ambientais
sejam focadas nos processos e produtos, tendo prioridade os processos. Estes, para serem
considerados equilibrados, devem apresentar as seguintes caracteristicas: polui¢do zero,
nenhuma geragao de residuos, nenhum risco para os trabalhadores, baixo consumo de energia
e eficiente uso de recursos.

Para saber “quanto a empresa estd proxima ou longe desses objetivos ideais, €
necessario que ela faca uma estimativa de seu balanco ambiental, levando em consideragao
todas as entradas e saidas do processo produtivo” (TOCCHETTO, 2004, p. 35).

Essas tecnologias complementares poderiam ser instaladas, principalmente nas demais
empresas das classes II, III, IV e V, nos seus pontos geradores de impactos, ja que a aquisi¢ao
do TRC, por parte delas, ainda seria impossivel diante da magnitude dos investimentos
previstos.

Projeta-se que essas tecnologias seriam suficientes para obterem avaliagdo ambiental
muito positiva, proximas do ideal e ao mesmo tempo, se cumpririam as exigéncias legais

determinadas pela CETESB.
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4.10.1 A tecnologia de fundi¢ao de aluminio Twin Roll Caster

Para Spinelli (2000), a tecnologia para obtencdo de placas metalicas a partir de metais
liquidos ¢ resultado de significativos investimentos em pesquisa.

A tecnologia mais recomendada para a produgdo de placas metalicas ¢ a conhecida na
literatura técnica como a Twin Roll Caster, a qual combina os processos da solidificagao
rapida e os da laminagdo a quente em um Uinico processo operacional.

Hoje, esse processo, muito usado pelos fabricantes de aluminio primério e secundario
com reconhecida eficiéncia operacional e ambiental (LAMINADORA PAULISTA, 2009), em

tais processamentos, vem despertando interesse das industrias de aco inclusive.

Distribuidor
P Liquida | Espacificagbes do Equipamenfo prilafo
Rolos Cﬁ?Mmal
« Tecnologea: Twin Rall
« Fomo a Inducio: 500 kg
= Distribisdor: 100 kg
« Materal dos Rolos: Ago ou Cobre
« Largura dos Rolos: 110 mm
* Dimetro dos Rolos: 500 mm
+ Velocidade de Lingolamento: 1000 mmy's
+ Espessura da Tia: 0.1 a 5.0 mm
iy S
LINGOTAMENTO RESFRIAMENTO BOBINAMENTO

Figura 24. Fundicdo de aluminio utilizando a tecnologia Twin Roll Caster.
Fonte: Spinelli, 2000.

A grande vantagem do Caster ¢ converter o metal fundido diretamente em chapa

bobinada, pronta para a laminagdo a frio, eliminando, assim, as operacdes associadas ao
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tradicional método de vazamento de placas, denominado de “Direct Chill” (DC), que
necessita de posterior laminagao a quente (TARAGLIO,1995; URIZ, 2000). O sistema de
vazamento Caster, conforme fluxo da figura 24, consiste na produgdo de chapas de aluminio a
partir da passagem de metal liquido por dois cilindros refrigerados a agua, combinando
solidificacdo e laminagao a quente em uma unica operacao e produzindo tiras facilmente
bobinadas (SPINELLI, 2002). A espessura da chapa pode variar de 2 a 20 mm, enquanto a

largura pode ultrapassar os 2150 mm .

Figura 25. Bobinamento sistema Caster.
Fonte: Laminacao Paulista, 2009.

A tecnologia do Twin Roll Caster, aplicada no processamento do aluminio em
producao nao integrada, ¢ pouco adotada no Brasil. Existe apenas uma empresa que consegue
operar TRC voltada apenas para o aluminio secundario, de maneira ndo integrada.

A extensao do uso dessa tecnologia pelas empresas do polo de aluminio de Tanabi ¢
parte integrante da hipotese e da possivel viabilidade da adogdo de tal tecnologia pelas

empresas do polo.
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A figura 25 apresenta as chapas de aluminio em bobinas, a primeira fase de produtos
acabados no sistema TRC, podem ser vendidas nesse formato. Na alternativa produtiva de
fabricagdo de UD de aluminio, essas bobinas entram na fase de laminacao, corte e dobra,
prensagem de discos, estamparias, tornearia de repuxo, até¢ serem transformadas em panela de
pressao, frigideiras e outros produtos do género.

Com base nas informacdes ¢ dados fornecidos pela empresa Laminagdo Paulista, de
Araras-SP, a fundi¢do ocorre a partir do consumo de lingotes de aluminio com a adicao de
sucata de aluminio das mais variadas fontes de reciclagem.

A queima do aluminio puro (blend) mais sucata de aluminio ocorre em dois fornos que
funcionam 24 horas ininterruptamente. Essa ¢ uma caracteristica da fundigdo TRC: ¢
necessario funcionar continuamente, portanto, s existem paradas para manutengdo anuais,
pois uma ocorréncia dessa gera uma grande perda de materiais em processo, que se
transformam em toneladas de rebarbas perdidas.

Além dos dois fornos de queima, movidos a géas natural, existe também um forno
regulador da poca metalica de aluminio, que tem a fun¢do de padronizar a massa liquida do
aluminio, deixando-a pronta para o distribuidor do liquido de aluminio efetuar a conversao de
massa liquida em bobinas metalicas de aluminio nas espessuras programadas, conforme figura
25.

O ponto critico do processo do TRC ¢ o momento da conversao do metal liquido em
diques com agua, através dos movimentos de dois cilindros: a poga de aluminio se transforma
em chapas e, em seguida, em bobinas, com espessuras maximas de até 9 mm. E a fase
chamada de bobinamento, conforme figura 26, o que permite ao aluminio ser vendido nesse
formato ou continuar o processo de fabricacdo até chegar ao formato de discos de aluminio,
uma espécie de produto semi-acabado para ser vendido as industrias de UD de aluminio, as

quais nao dispdem de fundigao.
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Na sequéncia, as bobinas de chapas sofrem o processo de corte das placas, as quais
serdo em seguida laminadas nas espessuras programadas ja pelo PCP.

Antes da laminagdo das placas, estas ficaram em dorméncia em formas de pré-
aquecimento, com temperatura por volta de 400 graus centigrados durante 24 horas, para uma
reacdo molecular do aluminio no sentido de facilitar a homogeneizacdo das placas nas
operagoes de laminagdo; nessa area, essas placas serdo laminadas nas medidas de mercado.

ApOs as placas serem laminadas, o processo seguinte ¢ seu corte em chapas (produto
com especificacdes definidas), as quais serdo cortadas na programacdo dos tamanhos dos

discos (Produto acabado).

—

Lingotes AL Fundigdo Sistema Placas AL
TRC Caster

Sucata AL
SucataGerada AL
Produtos Reprovados

Borra AL Reciclagem/Aterro

Cinza AL — 5 Reciclagem/Aterro
Gas

Particula Ar —  » Emissdono Ar
Energia Elétrica

-

Agua

Durante Produgio

Figura 26. Geracdo de impactos método producdo Twin Roll Caster.
Fonte: O Autor, 2009.
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O produto final, nesse caso, ¢ o disco de aluminio cortado de acordo com a
necessidade dos clientes transformadores de discos de aluminios em utensilios domésticos.

Uma planta de fundicdo de aluminio pelo sistema TRC e ndo integrada (apenas o
aluminio secundario) consegue produzir até 1000 tons/més de discos de aluminios utilizando-
se trés fornos de fundigdo, 24 horas/dia e com 60 funciondrios produtivos.

Na figura 26, que apresenta um macro fluxo do processo Twin Roll Caster, sao
indicados os impactos ambientais observados nos processos de producao.

Atualmente, o sistema TRC-Caster nao integrado pode ser usado para quatro
alternativas de producdo: a) na produgdo de discos de aluminio como matérias primas de
empresas que nao dispdem de fundicdo, como ¢ o caso dos fabricantes classe IV; b) na
fabricagdo de produtos de UD aluminio, que ¢ um dos principais objetos dessa pesquisa; ¢) na
producao e venda de aluminios bobinados; d) na fabricagdo de produtos de infra-estrutura
como telhas para construgdo civil e grandes fachadas prediais. Na figura 27, ¢ demonstrado
como 1sso ocorre € o seqiienciamento dos processos produtivos desse tipo de manufatura.

Recentemente, surgiu um modelo de Caster de pequeno porte, com proporcdes
produtivas menores do que o TRC, ele produz algo em torno de 250 tons/més de placas de
aluminio fundidas.

Essa inovacao ¢ um tipo de small Caster e seu emprego ¢ muito recente no polo de
aluminio de Tanabi, apenas uma empresa do polo o adota.

O small Caster (conhecido como fundi¢do por roda d’agua) utiliza todos os principios
do TRC, absorvendo ja certas melhorias ambientais de produ¢dao mais limpa, como o uso de
gas e a reutilizagdo de dgua, usada no resfriamento das placas fundidas.

O small Caster produz laminas fundidas de aluminio nas medidas de 160 mm x 22
mm x 9 mm de espessura e economiza em média 10 % da mao de obra direta em relagdo ao

sistema DC de fundic¢ao.
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Figura 27. Fluxo geral de produgao sistema Caster.

Fonte: O Autor, 2009.
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Figura 28. Fluxo geral de fundigdo sistema TRC adaptado a produgdo UD aluminio.
Fonte: O Autor, 2009.
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O principal desafio ¢ a adaptacdo da TRC, que funciona normalmente em fundigdes
integradas a partir do uso do minério, até¢ o aluminio secundario como produtos perfilados de
aluminio, bobinas e chapas, como os casos fabricados pela CBA e ALCOA. A inovagdo
pretendida ¢ o uso do TRC em operagdes ndo integradas, partindo do aluminio primario,
passando pelo aluminio secundario, até chegar aos produtos tercidrios produzidos pelos
fabricantes de UD de aluminio.

A principal proposta ¢ estender ainda mais a utilizagdo da TRC, evoluindo do atual
estagio da laminagdo para até os produtos acabados de UD que, nesta pesquisa, sao o caso dos
fabricantes classe I.

Essa grande interacdo de processos além de possibilitar ganhos na curva de custos
fixos de producdo permite reducdes significativas nas perdas de materiais e melhorias
substanciais na qualidade dos produtos. E o que mostra estudos de engenharia de processos
das industrias de aluminio de Tanabi-SP.

A figura 24 mostra como pode ser obtida a integracdo final da TRC com toda a
extensao das fases industriais dos produtos acabados de UD.

Esse modelo podera ser a grande proposta que integra os planos de crescimento de
varias empresas fabricantes de UD de aluminio, as quais ainda operam os processos de
fundicao de aluminio pelo sistema DC.

As vantagens da TRC adaptada para os processos de UD de aluminio, ainda segundo
os setores de Engenharia de Processos das duas maiores empresas do polo, podem ser as
seguintes:

a) reducao de custos: em média elimina-se algo em torno de 17 operadores;

b) melhoria na produtividade: a producdo continua pode melhor em até 20% a

produtividade industrial, devido a melhoria da qualidade da liga de aluminio;
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c¢) reduz o reprocesso de materiais em mais de 25%, como o subproduto de aluminio
que apresentam defeito durante a producao e ¢ retornado para novamente ser fundido, também
devido melhoria da liga de aluminio;

d) reduz a geracdo de rebarba entre 2% a 5%;

e) melhora a qualidade dos produtos acabados devido a melhoria da padronizagao e
uniformizagao da liga do aluminio durante o processo de fundi¢ao. Estima-se uma reducao de
50% na assisténcia técnica que pode representar algo em torno de 2% do volume vendido;

f) grande melhoria na performance ambiental, economia de quase 100% no consumo
de 4gua, pois passa a ser agua resfriada e reutilizada no processo;

g) elimina de vez o uso de dleo diesel sujo para queima, passa a ser adotado o GN, que
¢ mais limpo;

h) reducdo de quase 12% na geracdo de borras e cinza da fundi¢do;

1) reduz o consumo de energia elétrica em torno de 10% na 4rea de laminagao;

Esses parametros de melhoria podem ser discutidos e projetados a partir da
comparagoes teoricas entre o atual sistema DC de fundi¢ao em uso pelas empresas do polo de

aluminio, com a nova alternativa do uso da TRC.

4.10.3 Tecnologia para eliminagao das emissoes aéreas da queima de gas

O desenvolvimento ambiental, as agdes preventivas contra a polui¢do e o atendimento
a legislacao ambiental pertinente, podem ser considerados ciclicos, € que a cada periodo,
todas as estratégias, sistema e acdes, devem ser avaliados de maneira continuamente e ser

buscada a melhoria (MARIANI, 2002).
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Nenhuma das empresas do polo de aluminio adota 0 GN como energia, algumas usam
o GLP, enquanto a grande maioria utiliza o 6leo combustivel e, de sobra, o bunker fuel oil
para reducao de custos.

As queimas do GLP, do GN ou do 6leo combustivel na area de fundi¢ao de aluminio,
as emissoes de particulas, ou fumaca negra, no caso do bunker fuel oil.

Em relagdo aos poluentes atmosféricos estes podem ser classificados em dois grandes
grupos:

e Gases: que podem ser organicos ou inorganicos;

e AecrossoOis: também qualificados como aerodispersoides ou particulas dispersas,

que consistem em particulas solidas ou liquidas em suspensao no ar (DIAS, 2001).

A solucdo, nesse caso, ¢ o uso de exaustores/ventiladores, conforme figura 29, que
captam tais particulas ou fumagas no ambiente dos fornos da fundicao e os levam pelo sistema
de exaustores/ventiladores, através das tubulacdes de conducdo externa dos materiais para
atmosfera. Essa tecnologia pode ser adaptada a todos os tipos de classes fabricantes, no caso,
as classes I, II, III e IV, exceto a classe V, que sdao as fundi¢des artesanais, € o sistema ¢
menor e diferente (exaustores axiais). O que ira variar em relacdo as classes de fabricantes sao

as extensoes das tubulagdes ¢ medidas dos chaminés.



117

Figura 29. Sistema exaustores/ventiladores na queima de GLP
Fonte: STAMFESP, 2009.

A figura 29 mostra um exemplar de exaustor utilizado para a captacdo dos materiais
derivados da queima do gés e a conducdo para o ambiente externo.
Essa eliminacdo deve ser completada com as instalacdes de chaminés em altura

regulada para uma melhor dissipagcdo atmosférica das emissoes.

4.10.4 Tecnologia para eliminacao das emissoes fisicas

Para de Dias (2001), a gravidade dos problemas ambientais em relacdo a
contaminac¢do do solo e as aguas superficiais e subterraneas situadas na area de influéncia do
empreendimento passa a ser considerada critica se os mesmos se enquadram nas classes de
riscos ambientais.

A érea de fundicdo de aluminio ¢ geradora de borras e cinzas de aluminio, decorrentes

do processo de queima, filtragem e homogeneizacao do liquido fundido de aluminio.
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Esse material volumoso, quando retirado do processo de queima do aluminio,
normalmente no forno de cadinho fixo, pode ser classificado em borras, que ¢ um material
mais granulado, e a cinza, que € quase um po.

O controle mais recomendado ¢ a estocagem a granel em silos horizontais, até¢ que
ocorra o resfriamento total. Essa operacao de resfriamento e a separagdo entre borras e cinzas,
em média, concentra um percentual de 5% a 20% de aluminio em sua massa (TAKAHASHI,
2006).

A operacdo seguinte ¢ o deslocamento desses materiais a partir do uso de vasilhames
em containers proprios para descarga e carga, rapidas.

A tecnologia a ser usada ¢ mais um controle da norma de reciclagem a ser seguida,
com as anotacdes de geragdo das rebarbas e, das causas mais provaveis das ocorréncias,
controle de estoque, quantidade gerada de rebarba e a comparagdo com a producdo do
aluminio fundido.

Cada contéiner ¢ numerado em lotes para efeito de acompanhamento do deslocamento
da fundigdo até as empresas de reciclagem credenciadas.

O controle do monitoramento dos lotes € importante para saber se realmente o material
chegou até as recicladoras devidamente certificadas para esta finalidade e posteriormente se a
remessa das escorias desse material foi devidamente destinada aos aterros industriais,

habilitados para tal deposicao.

4.10.5. Tecnologia para elimina¢io das emissoes de efluentes liquidos

Nas palavras de Ferrari (2001), o monitoramento do volume poluidor de efluentes
liquidos industriais pode ser obtido pela identifica¢do e caracterizagdo de variaveis fisicas e

quimicas, com base nos procedimentos recomendados pela legislagao.
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O grande problema porem, ¢ a capacidade de interagir das substancias do composto
gerado, e isso pode dificultar a caracterizacdo quimica dos efluentes de maneira que os
mesmos permanecam sem a identificagdo, constituindo-se num inimigo fatal com todos os
efeitos toxicos, para os organismos aquaticos (FERRARI, 2001).

Dentro dos padroes de controle recomendados pelos 6rgaos competentes de vigilancia
ambiental, no caso de efluentes liquidos, ¢ a estagdo de tratamento de efluentes a tecnologia
mais recomendada que, no caso, ¢ um conjunto de operacdes combinadas compostas por
aeracdo e decantagdo das aguas provenientes do processo de lavacao e tratamento térmico das
pecas, além das dguas provenientes da torre de resfriamento e das aguas sanitarias.

A proposta de uma estacao de tratamento ¢ possibilitar o controle da qualidade das
aguas que retornam a natureza tendo sempre o objetivo da preservacdo de ecossistema
(MARIANI, 2002).

Ainda conforme Mariani (2002), a idéia basica do desenvolvimento ambiental, a
prevencado da poluicdo e o cumprimento da legislagdo devem ser tratados como um processo
ciclico, cujo sistema de tratamento de efluentes deve ser revisto e avaliado periodicamente de

modo a identificar a oportunidade de melhorias.
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Figura 30. Estacdo de tratamento de efluentes.
Fonte: STAMFESP, 2009.

A figura 30 indica uma configuracao de estacao de tratamento de efluentes com as
caracteristicas similares aquelas que podem ser utilizadas nos processos de fabricacdo das
empresas do polo de aluminio, podendo ser ajustado o tamanho da capacidade de tratamento,
levando em consideracao as realidades de cada classe de fabricantes.

Ainda no enquadramento dos itens do processo de emissdes liquidos, existe a lista dos
Oleos utilizados ao longo dos processos de produgdo, os quais exigem uma operagao a parte,
mais especifica, pois o tratamento desses materiais ocorre fora da empresa: ¢ feito por
terceiros.

No fim do ciclo de vida dos o6leos soluveis, hidraulico e mineral, eles podem ser
armazenados em “container” plastico e aguardar o envio a empresa de reciclagem credenciada
ou o retorno ao proprio fabricante (MARIANI, 2002).

Nas palavras de Giordamo (2004, p. 86):
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“Os processos de tratamento a serem adotados e as suas formas construtivas
e os materiais a serem empregados sdo considerados a partir dos seguinte
fatores: a legislacdo ambiental regional; o clima; a cultura local; os custos de
investimentos; os custos operacionais; a quantidade e a qualidade do lodo
gerado; a qualidade do efluente testado; geracdo de odor; a interagdo com a
vizinhanga; confiabilidade para atendimento a legislacdo ambiental e a

possibilidade de reuso dos efluentes tratados.”

4.10.6 Tecnologia de controle emissdes aéreas de fuligem

O gerenciamento ambiental ¢ uma variavel estratégica e de importancia primordial na
sobrevivéncia da empresa, porque todos os negocios, todos os processos produtivos
dependem do meio ambiente como fonte de fornecimento de recursos de sustentabilidade dos
materiais e da vida (MARIANI, 2002).

No setor de acabamento dos produtos de UD de aluminio com brilho, o brilho
tradicional exigido pelas donas de casa, como sendo a primeira caracteristica de produto de
boa qualidade, exige uma operagdo trabalhosa de polimento.

Nessa operacdo, o polimento pode ser obtido com o equipamento denominado de
Politriz. Existe a politriz manual, que demanda maior esfor¢co do operador, portanto ¢ a mais
encontrada nas empresas do polo de UD aluminio, devido ao seu menor custo em termos de
investimentos.

Mas a politriz manual causa muito mais impacto durante a producdo devido a
operagdo exigir a aplicacdo de uma cera de brilho no produto, quando este ¢ submetido a
escova giratdria para conseguir o brilho através do atrito entre o produto encerrado e a escova

giratoria.
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O atrito ¢ obtido a partir da peca que ¢ segurada pelo operador ao ser submetida a
escova rotatéria da politriz manual, durante menos de dois minutos. O brilho ¢ conseguido
com o atrito e a geracao de calor (+- 60°C).

A operacdao do polimento gera no momento do atrito, a queima da cera que, em
seguida gera o calor no produto que estd recebendo o brilho. Nesse instante, o calor do
produto em contato com a escova (roda de polimento), que ¢ um produto de fibras téxteis,
provoca um tipo de queima do 6xido de aluminio, gerando fumaga negra que contamina os
operadores da area de polimento (INDUSTRIAS G. DIAS, 2009).

A outra op¢ao ¢ a politriz automatica, que efetua o polimento em fragdo de minutos ¢ a
cada operagao, conforme figura 31, o equipamento produz ao mesmo tempo entre trés a seis
pecas, de maneira automatica, com geracao quase zero de fuligem no ar, porque o proprio

equipamento captura o residuo e o envia para as tubulagdes dos filtros.

Figura 31. Filtro de mangas.
Fonte: Artcom, 2009.
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A figura 31 mostra o sistema de filtro que permite a captagdo interna da fuligem negra
no ar. Esse método opera com a captacdo das particulas pelos exaustores e as direciona ao
sistema de filtragem (INDUSTRIAS G. DIAS, 2009).

A figura 32 mostra a alternativa mais eficiente na solucdo da geragao de fuligem,
apesar dos equipamentos representarem investimentos considerados elevados pelos

empreendedores locais.

Figura 32. Politriz automatica.
Fonte: Jacigua, 2009.

No sistema de polimento automadtico, as operagdes com as politrizes automaticas
dependem de uma pré-operacao denominada de fosqueamento, que ¢ a limpeza com o uso de
material polidor em po6 para, em seguida, ser processado o brilho pelas politrizes, de
preferéncia pelas automaticas.

A operacao da fosqueamento ¢ obtida mediante o uso de um equipamento chamado

fosqueadura (IND. G. DIAS, 2009).
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4.10.7 Tecnologia para reducio do consumo de agua

De uma forma geral, o potencial de reuso da agua, nas palavras de Maron Junior
(2006), em industrias metalargicas ¢, de certa forma, bem significativo, pois a escassez dos
recursos hidricos ja ¢ reclamada na atualidade, principalmente em regides ou locais urbanos e
industrializados, devido basicamente ao excesso de demanda de efluentes nos corpos d’agua.

Com o uso da tecnologia TRC no sistema de fundi¢do de aluminio, € necessario o uso
de agua para resfriamento do aluminio fundido no momento da operacao de conversdao do
aluminio liquido fundido em chapas de aluminio.

Essa agua precisa ser resfriada para, novamente, ser reutilizada no processo.

A solucao ¢ a adocdao de um sistema de torre de resfriamento, conforme mostra a

figura 33, pois permite resfriar e reutilizar toda a 4gua necessaria no processo.
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Figura 33. Torre de resfriamento.
Fonte: Alpina, 2009.

A instalacao da torre de resfriamento permite que a agua seja reutilizada em condicdes
ideais nos processos produtivos, evitando-se, assim, o descarte.

Esse ¢ um sistema comum de resfriamento, € o conjunto pode ser obtido em varias
alternativas no mercado de fornecimento de equipamento para esses fins.

No mercado, a torre de resfriamento pode ser encontrada em placas de madeira, em
chapas de aco e at¢ em material de fibra de vidro, tudo ird depender da complexidade do

projeto e dos investimentos envolvidos.



5 METODOLOGIA

A metodologia utilizada na presente pesquisa se constituiu, basicamente, de trés fases:

o Caracterizagdo das empresas e das respectivas performances ambientais por
classes produtivas (Classes I, II, III, IV, V), conforme seus atuais modelos tecnoldgicos de
producao, combinados com as implanta¢des das novas tecnologias ambientais propostas para

redugdo dos impactos;

o Inser¢cdo da tecnologia Twin Roll Caster(Twin Roll Caster), especificamente
para empresas classe I, como alternativa solucionadora de ponta, para expansao da capacidade
produtiva combinada com a performance ambiental exigida pelas grandes redes como

Walmart, Pao de Actcar, Carrefour e outras;

o Simulagdo de cenarios econdmicos e financeiros, a partir do atual conteudo
ambiental das empresas, comparando com o desempenho das novas tecnologias, utilizando-se
dos recursos de analises financeiras e economicas: CAPACIDADE DE GERAR CAIXA,
CAPACIDADE DE PAGAMENTO, VPL, PAYBACK, TIR, VPL e CUSTOS E
BENEFICIOS, mostrando as possibilidades da viabilidade e os riscos associados a cada

alternativa de investimentos.

5.1 Universo da pesquisa

Compreende a cidade de Tanabi-SP, onde estdo instaladas as empresas de polo de

aluminio, as quais serdo objetos do presente trabalho.
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Foram escolhidas cinco empresas similares do polo de aluminio de Tanabi-SP, que
apresentam as mesmas caracteristicas de negocios, porém, com capacidades produtivas

diferentes e tecnologias praticamente iguais.

5.2 Sujeitos da pesquisa

Serao consideradas neste quesito, as empresas fabricantes de utensilios domésticos de

aluminio, os 6rgaos relacionados com o segmento.

5.3 Técnicas e procedimentos da pesquisa

A pesquisa em relacdo a sua natureza pode ser considerada um estudo explicativo com
vieses qualitativos e quantitativos.

O viés qualitativo estd mais relacionado as relagdes sociais, econdmicas e ambientais
entre os sujeitos, enquanto o viés quantitativo se volta mais para o conjunto de andlise
econdmico-financeira na tentativa de explicar a viabilidade, ou ndo, dos investimentos.

No tocante ao método, foi uma pesquisa empirica com o uso de questionarios enviados
previamente e, posteriormente, com visitas agendadas para buscar as respostas nos locais da

pesquisa. Em média, foram feitas trés visitas a cada empresa.

5.4 Caracterizacio das demandas de investimentos ambientais por classe de fabricantes

Para especificar, analiticamente, o desempenho ambiental a ser observado nas classes

de fabricantes de UD de aluminio existentes no polo de aluminio, as previsdes de

investimentos foram descritas de maneira pormenorizada, indicando a lista de equipamentos,
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maquinas e infraestrutura necessarios por classes de fabricantes, anteriormente determinadas,
no sentido de quantificar os valores justos, levando-se em consideragdo os pormenores de
cada classe representativa, ora considerada nesta pesquisa. A planilha padrdao de descrigao e
de custeio dos investimentos, foi criada no sentido de se alocarem outras informag¢des como:
preco de mercado, vida 1til dos bens, valor residual e a quota de depreciacdo anual; todos
estes dados foram obtidos durante a pesquisa de campo em cada caso, com o objetivo de
representar as classes e categorias de todos os fabricantes, com vistas as exigéncias legais

ambientais ¢ de mercado que busca produtos mais limpos.

Tabela 2. Investimentos demandados por classes de fabricantes

[ PG.INVESTIM |

Preco de Mercado | \ .\ Residual (R) | Vida Util (T) Quota Anual

Descrigdo dos Bens .
(1 Depreciada (Q)

Fonte: O Autor, 2009.

A tabela 2 mostra todos os bens previstos por classes de fabricantes, baseada nos
pontos de melhoria ambiental exigidos pelos 6rgdos ambientais € pelo mercado que agora
exige uma producdo mais limpa.

A idéia central ¢ posicionar todas as vantagens e respectivas performances em termos
de redugdo de impactos ambientais esperadas

O valor de mercado dos investimentos foram obtidos através de cotagdes

orcamentarias de cada bem, a partir da regra de que os mesmos sdo todos novos.
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A definicao da vida util for diretamente relacionada aos aspectos tecnoldgicos e
estudos de engenharia de producao de cada bem no pacote de aquisicao.
Na sequéncia sera possivel definir o ritmo e o procedimento da depreciacdo dos

respectivos bens envolvidos, para esta pesquisa sera adotada a formula:

Q=10-R)/T (1)

Onde:

Q = Quota anual de depreciacao

I = Valor do investimento a ser depreciado
R = Valor do residual

T = Vida qtil
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Ainda, de acordo com a legislagao fiscal, o processo de depreciacdo somente verificara
quando o periodo de utilizacao dos bens for superior ao do exercicio social da empresa.
O objetivo concreto da depreciacao ndo ¢ o de aumentar o lucro, mas se possivel, repor

o imobilizado gasto. (ASSAF NETO, 2001).

5.5 O uso da tabela Price na amortizacio dos investimentos ambientais

O uso dessa tabela visa facilitar o calculo do valor e as condi¢cdes da amortiza¢ao
financeira a partir das defini¢cdes das matrizes de dados.
A matriz com os dados minimos para a elaboracdo do quadro de financiamento, com a

utilizacao da calculadora HP 12 — C, ¢ a seguinte:

a- Pv: Valor do financiamento
b- n: Prazo de financiamento
c- 1: Taxa de juros contratada

d- PMT: Valor da prestagao

A partir desses dados e com o uso do equipamento anteriormente mencionado foi
possivel calcular o valor da presta¢do do financiamento. (LAPPONI, 1997).

O uso da tabela Price tem como objetivo ser um instrumento de apoio, como um
aplicativo que depura os valores das prestacdes da amortizacdo financeira dos financiamentos,
a parte do valor dos juros embutidos naquelas parcelas. (LAPPONI, 1997)

Esse aplicativo ¢ uma tabela que mostra, em cada prestacao paga, o valor do juro e o
valor do principal. Foi elaborada uma tabela Price por classes de fabricantes com base nos
valores investidos em cada modalidade.

Consequentemente, através dessa tabela também foi possivel controlar o saldo total e a

composicao desse saldo em termos de juros a amortizar, mais principal a amortizar.
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5.6 Elaboracao de cenarios comparativos dos impactos ambientais

Essa projecao foi considerada com base nas proje¢des do planejamento estratégico de
cada empresa, fundamentalmente, lastreada na média do crescimento das vendas e produgao
de cada empresa pesquisada, considerando-se um periodo de dez anos projetados, que ¢ um
tempo padrao para elaboragdo de projetos de viabilidade econdmica dessa magnitude
(BNDES, 2008).

A projecao dos cenarios ambientais considerou o resultado do desempenho ambiental
de cada classe de fabricantes, apurada na pesquisa, diante dos desafios de reduzir os impactos
ambientais para os niveis exigidos pelas autoridades competentes e, assim, atender aos
padrdes das empresas clientes tipo GLOBAL WORD PERFORMANCE, focando os
principais pontos gerados de impactos, desde os processos produtivos da fundi¢ao, passando
pela lavagdo, linha de pintura antiaderente e demais processos produtivos.

Para facilitar as medi¢des da performance ambiental, foi utilizada a tabela 3, que focou
todas as performances ambientais adicionais, como decorréncia da implantacdo dos
investimentos indicados nos projetos de cada classe de fabricantes.

Tabela 3. Desempenho ambiental

Coeficiente Projecdo Anual

Detalhes -

Unid Qt 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10
1. Produggo (Ton/ Ano)
2. Geragdo de Impacto Anual:
2.1. Borra/ Po AL Ton
2.2. Oleos (Soltvel/Mineral/Outros) Lt
2.3. Agua Lavagdo Lt
2.4, Agua Pintura Antiaderente Lt
2.5. Particulas de Polimento Ton
2.6. Residuos de Estamparia AL Ton
2.7. Particulas queima GLP Ton

Fonte: O Autor, 2009.
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Em seguida, esses desempenhos comparativos foram estudados para aferir as
economias ou reducdes obtidas dos impactos ambientais decorrentes das novas tecnologias

adotadas, alternativamente e por classes industriais.

5.7 Simulacao de cenarios economicos dos contetidos ambientais

As simulagdes econOmicas das pesquisas foram representadas pela projecdo de um
periodo de dez anos sucessivos do Demonstrativos de Resultados do Exercicio (DRE), de
acordo com a tabela 04. Essa estimativa foi estruturada por um estudo de crescimento
previsto dos negocios administrados pelas empresas do polo de aluminio de Tanabi-SP,
endossada pela Associacdo Brasileira de Aluminio (ABAL), com bases em estudos de
mercado e da conjuntura econdmica nacional e internacional, j& que o segmento € sempre
atingido pelos concorrentes chineses.

As projecdes foram elaboradas individualmente, indicando os resultados e as
respectivas diferencas devido a diversidade das classes de fabricantes mencionados.

Como bem define Woiler e Mathias (1996), as proje¢des de resultados a partir das
estimativas das receitas a serem geradas decorrem de uma avalia¢do consistente do mercado
em que a empresa opera ou que pretende operar.

Outras andlises complementares sdo em relagdo ao posicionamento da empresa na
disputa mercadologica: regime de mercado, concorréncia perfeita, oligop6lio ou monopélio.

Enfim, para cada cenario em que a empresa se encontra, houve um conjunto de
estratégias definidas e assumidas.

As projecdes dos resultados econdmicos, conforme BNDES 2008, considera um

periodo de dez anos em relacdo ao futuro.
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Tabela 4. Estimativa de crescimento econdmico das empresas de aluminio

Estimativa de Crescimento do PIB das Empresas de UD Aluminio

Elementos Anol | Anoll | Anolll | AnoIV | AnoV | AnoVI [ Ano VIl | Ano VIII| AnoIX | AnoX

Fonte: O Autor, 2009.

As praticas de projecdes sejam de receitas e ou custos, ainda conforme Woiler e
Mathias (1996), ndo ¢ usual considerar estimativa de inflagdo nos valores projetados, mas
apenas indices de crescimento, os quais, estrategicamente, serdo definidos e considerados nas
premissas das estimativas dos valores.

No caso de projecdes de crescimento de receitas, conforme tabela 4, as mesmas podem
ser classificadas em lineares, ciclicas, mas, nesse caso, foi adotada uma média igual para o
periodo considerado.

Na identificacdo dos custos e sua locagdo, sdo citados os custeios por absor¢do e

custeio direto (WOILER; MATHIAS, 1996).



Tabela 5. Demonstrativo resultado exercicio projetado

Demonstrativo Resultado Exercicio - Projetado

Plano:

134

Detalhes

Anol

Anolll

Ano lll

Ano IV

AnoV

Ano VI

Ano VI

Ano VIl

Ano IX

Ano X

Receitas pela economia de:

Reducdo de Borra/P6 de AL

Redugso do Consumo de Oleos Soliveis

Redugso do Consumo de Agua Produgio

Eliminacdo de Efluentes Liquidos

Redugdo de Particulas Polimento

Reducdo dos Residuos de AL

Eliminagdo de Particulas de GLP

Eliminagdo de Multas Ambientais

Reducdo de Pessoal Produgdo

Margem de Contribuicdo por Volume

Total Receitas

(-) Custos Variaveis

Suprimentos Quimicos

Energia Elétrica

(=) Margem de Contribuigdo

(-) Custos Fixos

Energia Eletrica

Manutengdo Industrial

Indenizagdo Pessoal Produgdo

|Resu|tado (Lucro/ Prejuizo)

Fonte: O Autor, 2009.



135

5.8 CMPC - Custo médio ponderado de capital

A presente pesquisa tentou utilizar em suas andlises financeiras, o conceito de Custo
Médio Ponderado de Capital (CMPC), para ser adotado nas medi¢des do VPL, TIR, Payback
e outras, de maneira a mostrar um fator de custo financeiro padrao para todas essas analises,
porem nao foi possivel obter essas informacdes das empresas pesquisadas.

A fonte de tais capitais corresponde aos empréstimos junto a terceiros € também do
lucro retido, que ¢ uma reserva de recursos proprios. A ponderagao dessas duas fontes
considera a participacdo de cada uma no balango patrimonial da empresa (ASSAF NETO,
2001).

Assaf Neto (2001), compara o CMPC com o custo de capital exigido pelos credores
financeiros da empresa, pelos debenturistas e também por seus proprietarios.

Para melhor representagdo, na opiniao de Assaf Neto (2001), ¢ indicada formula do
CMPC abaixo, como sendo:

CMPC =[(W1 x K1) + (W2 x K2)] ()
Onde:
W1 e W2: representam a proporc¢ao de fundos de terceiros e proprios;
K1: custo do capital de terceiros;
K2: custo do capital proprio.

Na auséncia do CMPC de um negocio, diante das dificuldades na sua apuragdo, ¢
normal utilizar, alternativamente, a TILP como custo de oportunidade.

A TJLP ¢ constituida por duas varidveis: a meta de inflagdo e o prémio de risco. Nos
casos onde o projeto ¢ elaborado por valores constantes e sem inflagdo, expurga-se da TJLP a

variavel da meta de inflagdo, que estd embutido nela (BNDES, 2009).
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5.9. Geracao de caixa dos projetos

A capacidade de geragdo de caixa foi adotada na pesquisa, de maneira a avaliar o
potencial de capitalizacdo do projeto.

Segundo a linha de Welsch (1980, apud Woiler, Mathias, 1996), sdao mencionados dois
métodos de geracao de caixa: método de receitas e desembolsos e o método fluxo liquido de
caixa. Nesta pesquisa, sera usado este ultimo método, que ¢, na verdade, o lucro liquido
acrescido das previsoes de depreciacao (WELSCH, 1980).

Nas palavras de Masakazu (1987), os investidores e os banqueiros avaliam o risco de
investimento e de crédito com base na situacdo financeira de uma empresa e de sua
capacidade de geragao de caixa, pois eles querem ter certeza de que os recursos aplicados na
empresa serdo devolvidos, de alguma forma, no futuro.

As analises de investimentos também sdo feitas com base no fluxo de caixa descontado
e ndo em lucros. Portanto, o fluxo de caixa tem importancia fundamental na avaliacdo do
desempenho econdmico de projetos, divisdes e empresas.

Na pratica, os fluxos de caixas representam a capacidade de pagamento de um negocio
numa determinada data. A obtencdo de um fluxo de caixa nada mais ¢ do que a comparacao
dos recursos recebiveis numa certa data com todos os compromissos venciveis também na

mesma data.
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DevolucGes
+
Vendas
Vendas brutas | — Descontos = P
liquidas
+
Impostos
Méio-de-obra
of Fluxo de caixa
Custo dos Lucro liquido
Matéria-prima = produtos = +
vendidos Depreciaciao
+
Outros custos
de producio
4
Despesas de
vendas
+
Despesas
administrativas
i Despesas do - Custos e
periodo despesas totais
Despesas
financeiras
+ +
Outras
despesas
Provisoes,
participacdes

e contribuicées

Figura 34. Geracdo do fluxo de caixa.
Fonte: Assaf Neto, 2001, p.142.

Nos projetos de expansdo, como ¢ o caso dessa pesquisa, a geracdo de caixa foi
planejada a partir do modelo conforme figura 34, indicado no modelo de lucro liquido
apresentado no DRE, com o estorno da depreciacdo, ja que a mesma nao ¢ um desembolso.
(ASSAF NETO, 2001).

A tabela 8 apresenta a planilha que foi adotada para efetuar os célculos e medir a

capacidade de geragdo de caixa dos projetos, indicado por classes de fabricantes.
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Tabela 6. Capacidade de geragdo de caixa.

Capacidade de Geragdo de Caixa

Descri¢do Anol | Anoll | Anolll | AnoIV | AnoV | AnoVI | Ano VIl | Ano VIlI| AnolIX [ AnoX | Total
Lucro Liquido

(+) Depreciagdo

(=) Geragdo de Caixa

Fonte: O Autor, 2009.

5.10. Capacidade de pagamento do projeto

A pesquisa depende significativamente dessa analise, porque € a partir dos valores da
capacidade de pagamento que se comega a responder tais questionamentos propostos no
trabalho acerca da viabilidade financeira dos investimentos previstos nos pacotes alternativos.

A capacidade de pagamentos, como indica a tabela 7, ¢ a seqiiéncia do caixa gerado
com as dedu¢des das amortizagdes financeiras, referentes aos pagamentos dos investimentos.

E o fator decisivo para todos os tipos de projetos, ja que a capacidade de pagamento do
projeto € a primeira amostra da forca do mesmo na determinagdo do perfil financeiro de cada
classe fabricante.

Convém ressalvar que a capacidade de pagamento de um projeto pode ser representada
por indices de liquidez que na pratica, apresentam fatores de limitacdo ou de expansao, no
tocante a real capacidade financeira das empresas.

Essas limitacdes estdo relacionadas a qualidade dos ativos previstos no projeto como
sendo sempre de boa qualidade, por exemplo, o contas a receber serd sempre recebido 100%.
Outra limitagdo € a falta de sincronizacao entre as entradas de recursos no caixa ¢ as saidas,
gerando déficits ou superavits (MARION, 1997).

Essas restrigdes ndo estdo consideradas no projeto para efeito do demonstrativo da

capacidade de pagamento, mas nao invalida o modelo usado (BNDES, 2008).
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Tabela 7. Capacidade de pagamento

Capacidade de Pagamento

Descrigao Anol | Anoll [ Anolll | AnoIV | AnoV | AnoVI | Ano VIl | Ano VIll| AnoIX [ AnoX | Total
Caixa Gerado

(-) Amortizagdo Financeira
(=) Capacidade

Fonte: O Autor, 2009.

5.11 Prazo de retorno do projeto

A inclusdo dessa analise na pesquisa ajudou a quantificar o tempo necessario que o
projeto levara para que ocorra o retorno de todos os investimentos previstos na sua

elaboragao.

Nas palavras de (Woiler; Mathias, 1996, pag. 235):

O tempo de recuperagdo ¢ o numero de anos necessarios para recuperar-se o
capital investido. Este indicador é bastante utilizado pelos empresarios
brasileiros, por ser de calculo facil, por dar uma aferi¢cdo do risco associado
ao projeto, ¢ de facil entendimento pelo empresario. As desvantagens
referem-se a ndo levar em conta o valor das receitas no tempo e nao

considerar as receitas posterior ao tempo de recuperacao.
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Tabela 8. Payback

Exercicios Investimento Caixa Gerado Saldo Acumulado

O Payback sera obtido em Anos

Fonte: O Autor, 2009.

Os periodos de payback, conforme a tabela 8, sdo geralmente usados para se avaliarem
investimentos imobilizados e valor significativo. O periodo de “payback” ¢ o nimero de anos
necessarios para se recuperar o investimento inicial. O periodo efetivo de payback ¢ calculado
definindo-se exatamente o tempo que se gasta para se recuperar o investimento inicial
(GITMAN, 1987).

As companhias que fazem investimentos internacionais em paises com elevadas taxas
de inflacdo, governos instaveis ou outros problemas usam o periodo de “payback” como
critério basico de decisdo, por serem incapazes de prever ou medir tais riscos.

No Brasil, os analistas de investimentos tendem a seguir, na maioria das vezes, uma
orientagdo do mercado financeiro, padronizando um “payback” em torno de cinco anos, com
base nos procedimentos do BNDES (2008), que disseminou esta pratica no mercado e acaba

prevalecendo nas tomadas de decisoes.
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5.12. VPL — Valor presente liquido

A presente pesquisa adotou este tipo de andlise, como medida de resultado para
tomada de decisdes em relagao aos investimentos previstos das novas tecnologias produtivas e
ambientais e as consequéncias financeiras nos negocios das empresas que optarem por tais
projetos, dentro das categorias das classes dos fabricantes.

O Valor Presente Liquido (VPL) ou ainda, valor atual liquido (VAL) como ¢
conhecido também, provavelmente, seja a técnica de analise mais utilizada para tomada de
decisdes sobre a viabilidade econdmico-financeira de investimentos em projetos.

Sendo admitida uma determinada taxa de juros, também chamada de desconto, o valor
presente liquido pode ser definido como sendo a soma algébrica dos saldos do fluxo de caixa
descontados aquela taxa para determinada data (WOILER; MATHIAS, 1996).

O VPL foi considerado o resultado decorrente do investimento inicial, denominado de
Io, menos todos aqueles fluxos de caixa descontados a um determinado custo.

A formula seguinte expressa melhor a idéia do VPL:

VPL = - Io + (C1/(1+1)) + (C2/(1+1)*) + (C3/(1+1)?) + ..o + (Cn/(14n)) 4)
Onde:
VPL: Valor presente liquido
Io: Investimento inicial
C: Entrada de caixa
i: Taxa de juros

Na formula, os denominadores representam os caixas, as entradas de recursos no

futuro previstas no projeto. Esses valores serdo apuradas no aplicativo gera¢do de caixa dos

projetos. A tabela 9 indica o ordenamento dos dados na planilha de calculo do VPL.
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Nos denominadores, o fator de acumulacao (1+i)* aparece dividindo os valores do

caixa como uma exigéncia da atualizacdo dos valores futuros, para refletir de maneira mais

proxima a comparacao com os investimentos iniciais.

Quando o investimento ndo acontecer num unico periodo inicial, como lo, € sim como

futuras fases de investimentos como Ii, I2 e In, tais valores serdo atualizados também, como se

fossem um caixa gerado com o valor investido (GITMAN et al, 1987).

O resultado da funcao VPL, pode ser interpretado conforme segue:

1. Aceita-se o projeto

VPL >0
Onde:
VPL: Valor presente liquido
2. Rejeita-se o projeto
VPL<0
Onde:
VPL: Valor presente liquido
3. Indiferente
VPL=0

Onde:

VPL: Valor presente liquido

)

(6)

(7)

As solugdes acima do VPL podem estar relacionadas, principalmente, com a duragao

prevista do projeto, podendo dessa forma estar sujeita a riscos (LAPPONI, 1997).



Tabela 9. Valor presente liquido (VPL)

Exercicios

Investimentos

Caixa Gerado

Anol

Anoll

Ano

Ano IV

Ano W

Ano WVl

Ano VI

Ano VI

Ano IX

Ano X

Ano

Custo Capital (K]

K=

K=

Anc

Anoll

Ano

Ano IV

Ano W

Ano Vi

Ano VI

Ano VI

Ano IX

Ano X

Fonte: O Autor, 2009.

5.13 Custos e beneficios do projeto
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O objetivo da adogao dessa analise essencialmente econdmica na pesquisa € reforgar o

conceito do significado “marginal’, termo largamente utilizado na economia. O sentido do

termo “marginal” deve ser compreendido como “adicional”, assim o custo marginal € o custo

adicional incorrido na producao de uma unidade a mais daquele produto. O grafico 2 mostra

como se apresentam as curvas dos custos, dos beneficios e das diferencas entre um e outro,

enquanto a tabela 10 apresenta como foram efetuados os calculos dos valores dos custos e dos

beneficios.
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Em relagdo aos beneficios referem-se ao valor de mercado dos produtos ou servigos
gerados pelo projeto. O importante ¢ ter a visdo de que a empresa, a comunidade e a
sociedade ganham todos, pois passam a ter a possibilidade de dispor dos bens e servigos

produzidos, geracao de beneficios como empresas, por exemplo (MOURA, 2006).

50 4
40 -
R$
30 A
Custos
20 4 —a—— Beneficios
e s Diferengas
10 - S
0 T i T T T T T T T 1
1 2 3 4 5 6 7 8 9 i0 11
-10 -
Quantidade
Grifico 2. Relagao Custo Beneficio
Fonte: Moura (2006)
Tabela 10. Custo x Beneficio sistema marginal
- Sistema Marginal
Exercicio Beneficios Beneficio Marginal Custos Custos Marginal BM-CM

Fonte: O Autor, 2009.

5.14. TIR — Taxa interna de retorno

A Taxa interna de retorno (TIR), foi de grande contribuicao para a tomada de decisdes

em relacdo aos investimentos previstos nesta pesquisa.
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(1354
1

Ela ¢ a taxa que ¢ obtida quando o VPL ¢ igual a zero; assim, fica mais evidente
saber qual a taxa a ser aplicada ao fluxo de investimentos de modo que, ao atualizar os valores
futuros dos custos e despesas, estes se igualem ao valor das receitas. Assim, quanto maior a
taxa interna de retorno, melhor o investimento em termos de rentabilidade (MOURA, 2006).

De acordo com Gitman (1987), a taxa interna de retorno (TIR), ou critério de retorno &,
provavelmente, a técnica mais usada para se avaliarem alternativas de investimentos. A TIR ¢
definida como a taxa de desconto que leva o valor atual das entradas de caixa a se igualarem
ao investimento inicial referente a um projeto. A TIR, em outras palavras, ¢ a taxa de
desconto que leva o VPL de uma oportunidade de investimentos a igualar-se a zero.

Para um projeto ser aceitavel, a TIR precisa exceder ou pelo menos igualar-se ao custo
de capital ou custo de oportunidade da empresa. Isso garante que a empresa esteja obtendo
mais do que seu retorno exigido e assegura aumento no valor de mercado da empresa. Na

tabela n° 11, sdo apresentados os valores necessarios para o calculo da TIR.

Tabela 11. Demonstracdo taxa interna retorno

Exercicios Investimento Saldo

ATIR - Taxa Interna de Retorno & Anos

Fonte: O Autor, 2009



5.15. Analise de sensibilidade
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Adotou-se a analise de sensibilidade como refor¢o as analises econdmico-financeiras,

significa avaliar em que dimensdo uma alteragdo predeterminada em um ou mais fatores do

projeto possa alterar o resultado conclusivo (WOILER; MATHIAS, 1996).

O que se pretendeu foi simular alteragdes em figuras consideradas relevantes nas

analises econdmicas e financeiras do projeto e avaliar as consequéncias disso no resultado

final do projeto.

Nessa linha de raciocinio, Welsch (1980) fala dos conceitos de “up site potentials™, ou

seja, quais fatores podem provocar melhorias e crescimento nos resultados projetados em

relagcdo ao lucro, por exemplo. Também ¢ mencionado, nessa mesma linha de pensamento, o

“down site potentials”’, que é exatamente o inverso da primeira idéia.

Tabela 12. Demonstrativo analise sensibilidade

Fator alterado

Reflexos nos demais fatores

Fonte: O Autor, 2009

Pelas variagdes de parametros introduzidos na tabela n° 12, foi possivel avaliar as

consequéncias nos resultados inicialmente apurados. Diante disso, foi possivel pensar limites

de margens de riscos associados aos resultados dos projetos.



6 RESULTADOS E DISCUSSAO

6.1 Introducao

Para atender aos seus propositos, a pesquisa teve que buscar dados e demais
informacdes, os quais permitissem compreender melhor a realidade ambiental existente nos
processos produtivos das empresas fabricante de UD do polo de aluminio de Tanabi.

No capitulo 4 deste estudo, foi apresentado um quadro com uma classificagao do perfil
produtivo das empresas, cujo objetivo foi o de caracterizar as diferenciagdes da tecnologia
utilizada, da capacidade produtiva e do estdgio em que se encontram as empresas do polo em
relacdo a evolugao do segmento. A partir desse agrupamento por classes empresariais, foi
possivel pesquisar a realidade mais de perto e sistematizar os diferenciais produtivos e
ambientais em termos quantitativos e qualitativos e, assim, poder especificar, de maneira mais
confiavel em relagdo aos processos tecnoldgicos produtivos existentes, os niveis de geracao
de impactos ambientais e 0s novos investimentos necessarios para que tais empresas possam
se enquadrar nas determinagdes legais e nas novas exigéncias do mercado no tocante a nova
configuracdo ambiental dos produtos do segmento de UD de aluminio.

Na pesquisa as tabulagdes e montagens de planilhas foram abordadas tomando por
base as empresas classe 5, classe 4, classe 3 e classe 2. As empresas classe 1 ainda nao
existem no polo; na verdade, essas empresas sdo uma versao projetada das atuais empresas
classe 2, estas sim existem, adicionadas a implementacdo da TRC-Caster em seus processos

produtivos de fundicao.
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6.2 Especificacao dos investimentos ambientais

Os valores projetados de investimentos correspondem aos ativos necessarios para que
cada empresa, representada pela sua classe, solucione os problemas ambientais pressionada
por duas vertentes: as autoridades ambientais e o mercado, representado por grandes redes de
comércio que ja exigem uma imagem ecoldgica dos produtos.

Das empresas pesquisadas, nenhuma apresentou projeto de melhorias ambientais por
iniciativa propria como uma atitude de cidadania, todas buscam resolver a questdo ou por
for¢a da lei ambiental ou por medo de perder mercado.

Os investimentos foram estimados de acordo com o enquadramento das classes
industriais a que pertencem as empresas.

Entre as empresas da mesma classe podem aparecer diferencas em relacao a layout,
uso de materiais, fluxos de processos e arranjos produtivos que auxiliam a atividade principal.

As diferengas dos valores dos investimentos estdo relacionadas ao grau de solugdo
ambiental que cada empresa precisa buscar para continuar no mercado e atender a fiscalizagao
do meio ambiente.

Exceto no caso das empresas classe 1, onde estdo previstos investimentos ambientais e
produtivos, como o caso da utilizagdo do novo sistema de fundigdo TRC-Caster (pois nao ¢
possivel corrigir apenas o ambiental sem interferir no produtivo), em todas as demais classes
os investimentos sdo ambientais.

A variacao dos valores dos investimentos ambientais entre as empresas das classes
industriais esta relacionada ao volume produzido e aos pequenos ajustes tecnologicos

produtivos de cada uma delas.
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6.2.1 Investimentos ambientais e operacionais — Classe 1

As empresas classe 1 sdo uma projecdo das empresas classe 2, com a aquisi¢do do
TRC-Caster. Sdo modelos de empresas dominadoras do segmento de UD de aluminio, as
quais, além de serem lideres de mercado, serdo aquelas que inovarao o setor com langamentos
continuos de produtos e tecnologia.

Na pratica, essas empresas ainda ndo existem, mesmo porque a tecnologia TRC-Caster
ainda nao aportou no polo de UD de aluminio. Existe uma empresa do polo que ja esta a
caminho do TRC, mas com uma versao de tecnologia clonada para uma capacidade em torno
de 400 tons/més, o que nao ¢ muito compreensivel, jA que uma planta para justificar a
aquisi¢cdo de um pacote TRC-Caster deve produzir perto das 600 tons/més para mais, que € a
capacidade prevista para essa classe neste estudo ( LAMINACAO PAULISTA, 2009).

A planilha 1 mostra todos os investimentos previstos para as empresas classe 1 que
adicionam na lista, o sistema TRC—Caster, que, além de mostrar os beneficios ambientais,
apresenta também o efeito do crescimento do volume da capacidade de producao como um

importante fator de melhor posicionamento futuro de mercado.
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Classe 01
600 Tons/ Més - Dominadora Lider

Plano:
Perfil Empresarial:

Tecnologia:  Top Line mais avangada com TRC - Caster
__ Prego de Valor Residual Vida Util (T) Depreciagdo
Descri¢do dos Bens Mercado (1) (R) Anual
1. Sistema TRC
1.1. Sistema Competo TRC 43 Fornos 3.000.000,00
1.2. Acessérios de Apoio 750 Tons 245.000,00
1.3. Infraestrutura 160.000,00
1.4. Despesas com montagem 101.000,00
1.5. Transporte 30.000,00
Total| 3.536.000,00 25% 10 265.200,00
2. Torre de Resfriamento
2.1. Sistema Completo para 20.000 Lts 31.500,00
Total 31.500,00 10% 10 2.835,00
3. Tratamento de Efluentes
3.1. Equipamento (Bomba de Recalque, Motoredutores) 39.000,00
3.2. Infraestrutura 53.500,00
3.3. Montagem 12.000,00
Total| 104.500,00 6% 10 9.823,00
4. Redugdo de Emissdes de Fuligem
4.1. Conjunto Politriz Automatico 87.760,00
4.2. Sistema Filtro Mangas 60.750,00
4.3. Tubulagdes Captagdes 31.000,00
4.4. Conjunto de Fosqueadeira 81.000,00
Total| 260.510,00 35% 10 16.933,15
5. Emissdes Borra/Cinza
5.1. Containers Transporte 36.600,00
5.2. Sistema Bags Embalagem 8.400,00
Total 45.000,00 0% 5 9.000,00
6. Sistema de Redugdo de Emissdes GLP
6.1. Sistema Exaustores/ Ventilador 185.000,00
6.2. Tubulagdes/ Captadores 152.500,00
6.3. Acessérios Motoredutores 25.600,00
6.4. Mdo de Obra Instalagdo 21.250,00
6.5 Sistema Queimador GLP 45.600,00
Total| 429.950,00 20% 10 34.396,00
7. Linha de Laminagdo
7.1. Laminagdo 186.000,00
7.2. Expansdo Forno 72.120,00
7.3. Prensas de Corte 150.340,00
7.4. Ferramentas 48.000,00
Total| 456.460,00 30% 10 31.952,20
8. Investimento em Capital de Giro Adicional 873.331,43
Total Geral 5.737.251,43 370.139,35

Planilha 1. Investimentos demandados — Classe 1.

Fonte: Laminagao Paulista, 2009.

O valor dos investimentos foi or¢ado a prego de mercado e contempla todos os itens

do pacote, inclusive a transferéncia da tecnologia.
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6.2.1.1 Depreciacio dos ativos

Grupo 1 — Sistema TRC — Caster

[R$ 3.536.000,00 — (25% de 3.536.000,00)]/10

[R$ 3.536.000,00 — (Rg884.000,00)]/10 —» R$265.200,00/ ano

Os valores residuais sdo baseados no comportamento historico do mercado de
equipamentos usados, o que significa que, depois de dez anos de uso, o equipamento mesmo
depreciado pode ainda ser vendido no mercado por um valor correspondente a 25% do valor
de aquisi¢ao.

Grupo 2 — Torre de resfriamento

[R$ 31.500,00 — (10% de 31.500,00)]/10

[R$ 31.500,00 — (R$3.*50,00)]/10 —» R$2.835,00/ ano

Grupo 3 — Tratamento de efluentes

[R$ 104.500,00 — (6% de 104.500,00)]/10

[R$ 104.500,00 — (R$6¢.270,00)]/10 —» R$9.823,00/ ano

Grupo 4 — Redugdes emissao fuligem

[R$ 260.510,00 — (35% de 260.510,00)]/10

[R$ 260.510,00 — (R$él.178,50)]/10 —» R§16,933,15/ ano

Grupo 5 — Emissao borra/cinza

R$ 45.000,00/5 —»R$ 9.000,00/ano

Grupo 6 — Sistema redugao emissoes GN

[R$ 429.950,00 — (20% de 429.950,00)]/10

[R$ 429.950,00 — (R$85.990,00)]/10 —» R$34.396,00/ ano
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6.2.1.2 Determinac¢ao do NCG — Classe 1

A planilha 2 apresenta o calculo do valor adicional da Necessidade de Capital de Giro
(NCG), diante da possibilidade de expansdo da capacidade produtiva do volume de produtos
definidos como discos de aluminios, os quais serdo vendidos como matérias primas para as
classes de fabricantes do polo, que ndo dispdem de fundigao.

O acréscimo do volume de produgdo e, consequentemente, das vendas acaba gerando
demanda por novos niveis de capital de giro para os fabricantes da classe 01 financiarem suas
vendas a prazo, os novos niveis de estagio e todos os eventos financeiros derivados dessa
expansao de vendas.

A planilha 2 apresenta os valores considerados no célculo da nova NCG devido a
expansao das vendas, a ampliacdo da capacidade de produgdo e consequente aumento das
vendas de discos de aluminio para as empresas que nao dispdem de fundigao.

Além das informacgdes sobre as estratégias de comercializagdes, os prazos médios de
venda, os custos de valores inerentes aos processos financeiros adicionais, os valores foram

apurados conforme abaixo:
e Carteira de recebiveis: R$ 2.940.000 /30 x 37,5 x 90% = 3.307.500,00
e Estoque geral: R$ 2.940.000,00 x 61,2% /30 x 11 = R$ 659.736,00
¢ Inadimpléncia recebiveis: R$ 2.940.000,00 x 90% x 6% / 30 x 18 =R$ 95.256,00
e Para os valores do passivo ciclico, os valores foram calculados assim:
e Fornecedores a pagar: R$ 2.940.000,00 x 61,2% /30 x 37,5 =R$ 2.249.100,00
e Folha de pessoal a pagar: R$ 52.062,50 / 30 x 20 = R$ 34.708,30
e Comissdo a pagar: 2.940.000 x 8% / 30 x 20 = R$ 156.800,00

e Despesas fixas: R$ 231.603,50 / 30 x 40 = R$ 308.804,70



153

e Tributos federais: [R$ 2.940.000,00 x 9,9% / 30 x 35] — [2.940.000,00 x 61,2% x
9,9% /30 x 35] =R$ 131.753,16

o ICMS a pagar: [R$ 2.940.000,00 x 18% / 30 x 45] —[2.940.000,00 x 61,2% x 18%
/30 x 45] =R$ 307.994,40

Para a determinagdo do capital de giro adicional, no caso a NCG, basta deduzir do

ativo ciclico o passivo ciclico e, assim, o valor do novo capital de giro adicional ¢ conhecido.
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Volume

Prazo méd. de vendas

Dias de Estocagem

Prazo méd. de compras ( dias )
Custos materiais vendidos ( %)
Inadimpléncia recebiveis (%)
Ciclo da inadimpléncia (dias)
indice de vendas a prazo (%)

Icms de Venda ( % )

Prazo médio icms - (dias)
Despesas Fixas ($)

Comissoes sobre venda(%)

Prazo médio das comissoes(dias)
ICMS da Compra

Trib. Federais

Prazo médio trib. Federais(dias)
Prazo médio despesas fixas (dias)

Folha pagto pessoal ($)
Prazo médio da folha (dias)

2.940.000,00
37,5
1
37,5
61,2%
6,0%
18
90,0%
18,0%
45,0
231.603,5
8,0%
20
18,0%
9,9%
35
40
52.062,5
20

Data: 2010 indice
Ativo Ciclico Passivo Ciclico

Contas de Crédito Valor Contas de Débitos Valor
Carteira de Recebiveis 3.307.500,0 Fornecedores a Pagar 2.249.100,0
Estoque Geral 659.736,0 Folha Pessoal a Pagar 34.708,3

Inadimpléncia recebiveis 95.256,0
Comisséo a Pagar 156.800,0
Despesas fixas a pagar 308.804,7
Tributos Federais 131.753,2
ICMS a pagar 307.994,4
Total Ativo 4.062.492,0 Total Passivo 3.189.160,6
DETERMINAGAO Necessidade Capital de Giro

ATIVO cicLICO 4.062.492,00
PASSIVO CiCLICO 3.189.160,57
*Necessidade Capital de Giro 873.331,43

*E o valor de Capital de Giro Préprio que a Empresa precisa dispor

para ndo entrar em empréstimos de Hot Money (Dinheiro Curto Prazo)

4]
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6.2.2 Investimentos ambientais — Classe 2

As empresas classe 2 sdo, na pratica, as dominadoras do negdcio. Sao elas que
lideram o volume produzido, os grandes contratos para fornecimentos as grandes redes. Essas
empresas ja conseguem exportar boa parte da sua produgdo para a América Latina e o
continente africano. Sua capacidade de produgao ¢ estimada em 300 tons/més.

Os investimentos previstos sao para fazer frente as duas ameagas frequentes:
autoridades ambientais e medo de perder as redes magazines, as quais sao responsaveis por
significativo volume de compra dos produtos UD.

Nesse caso, nao existe a aquisicdo do TRC—Caster, mas pretendem investir para pelo
menos atenderem as exigéncias legais ambientais. Planejam eliminar o uso de o6leo
combustivel na geracdo de caloria para a fundi¢do, mas que gera fumaga preta e as dentincias
por fumaca preta, sempre acabam acontecendo. Planejam usar o GN no lugar do oleo
combustivel e, com isso, tornar o processo produtivo da fundi¢ao mais limpo.

Nota-se na classe 2 que os maiores investimentos estdo concentrados na area de
redug¢do de fuligem no setor de polimento, redugdes no consumo de agua na lavacdo e

reducoes das emissdes atmosféricas do GN.
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Plano:  Classe 02
Perfil Empresarial: 300 Tons/ Més - Dominadora
Tecnologia:  Direct Chill Fundigdo

_ Prego de Valor Residual Vida Util (T) Depreciagdo
Descri¢do dos Bens Mercado (1) (R) Anual
1. Sistema TRC
1.1. Sistema Competo TRC 43 Fornos
1.2. Acessorios de Apoio 750 Tons
1.3. Infraestrutura
1.4. Despesas com montagem
1.5. Transporte
Total 0,00
2. Torre de Resfriamento
2.1. Sistema Completo para 20.000 Lts
Total 0,00
3. Tratamento de Efluentes
3.1. Equipamento (Bomba de Recalque, Motoredutores) 39.000,00
3.2. Infraestrutura 53.500,00
3.3. Montagem 12.000,00
Total| 104.500,00 6% 10 9.823,00
4. Redugdo de Emissdes de Fuligem
4.1. Conjunto Politriz Automatico 87.760,00
4.2. Sistema Filtro Mangas 60.750,00
4.3. Tubulagdes Captagdes 31.000,00
4.4. Conjunto de Fosqueadeira 81.000,00
Total| 260.510,00 35% 10 16.933,15
5. Emissdes Borra/Cinza
5.1. Containers Transporte 18.300,00
5.2. Sistema Bags Embalagem 4.200,00
Total 22.500,00 0% 5 4.500,00
6. Sistema de Redugdo de Emissdes GLP
6.1. Sistema Exaustores/ Ventilador 185.000,00
6.2. Tubulagdes/ Captadores 152.500,00
6.3. Acessérios Motoredutores 25.600,00
6.4. Mdo de Obra Instalagdo 21.250,00
6.5 Sistema Queimador GLP 45.600,00
Total| 429.950,00 20% 10 34.396,00
Total Geral 817.460,00 65.652,15

Planilha 3. Investimentos demandados — Classe 2.
Fonte: Aluminios G. Dias, 2009.

Para essa classe de empresas, as depreciacdes dos ativos para os investimentos
projetados na planilha 3 s3o os seguintes:

Grupo 3 — Tratamento de efluentes

[R$ 104.500,00 — (6% de 104.500,00)]/10

[R$ 104.500,00 — (R$é270,00)]/10 —> R$9.823,00/ ano
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Grupo 4 — Redugdes emissao fuligem setor polimento

[R$ 260.510,00 — (35% de 260.510,00)]/10

[R$ 260.510,00 — (R$9¢1.178,50)]/10 —» R$§16,933,15/ ano
Grupo 5 — Redugdo emissao borra/cinza

R$ 22.500,00/5 —» R$ 4.500,00/ano

Grupo 6 — Redugdes emissoes atmosféricas

[R$ 429.950,00 — (20% de 429.950,00)]/10

[R$ 429.950,00 — (R$85.990,00)]/10 —» R$34.396,00/ ano
6.2.3 Investimentos ambientais — Classe 3

Essas empresas sdo aquelas consideradas intermedidrias € comegam a participar de
mercados mais seletivos, a exemplo da classe 2 e classe 1.

Elas ja dominam o sistema de fundi¢ao tipo Direct Chill e podem competir com as que
estdo acima delas. O dominio dos processos de fundi¢do ¢ importante para a flexibilizacao da
sua producao, pois permite que misturem diversas combinagdes de materiais como sucata de
aluminio com aluminio “blend” puro, o que significa poder interferir no custo dos produtos.
Mas ainda ndo aspiram investir no TRC diante do montante expressivo de investimentos.

Os itens de investimentos, praticamente, sao os mesmos da classe 2, variando muito
pouco em relagao aos valores a serem investidos.

A capacidade produtiva mensal dessas empresas ¢ em torno de 150 tons de produtos

acabados.



Perfil Empresarial:

Plano:

Classe 03
150 Tons/ Més - Transigdo
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Tecnologia:  Intermediaria, Domina Fundigdo DC
_ Prego de Valor Residual Vida Util (T) Depreciagdo
Descri¢do dos Bens Mercado (1) (R) Anual
1. Sistema TRC
1.1. Sistema Competo TRC 43 Fornos
1.2. Acessorios de Apoio 750 Tons
1.3. Infraestrutura
1.4. Despesas com montagem
1.5. Transporte
Total 0,00
2. Torre de Resfriamento
2.1. Sistema Completo para 20.000 Lts
Total 0,00
3. Tratamento de Efluentes
3.1. Equipamento (Bomba de Recalque, Motoredutores) 22.500,00
3.2. Infraestrutura 28.000,00
3.3. Montagem 7.500,00
Total 58.000,00 6% 10 5.452,00
4. Redugdo de Emissdes de Fuligem
4.1. Conjunto Politriz Automatico 42.400,00
4.2. Sistema Filtro Mangas 32.700,00
4.3. Tubulagdes Captagdes 17.200,00
4.4. Conjunto de Fosqueadeira 40.000,00
Total| 132.300,00 35% 10 8.599,50
5. Emissdes Borra/Cinza
5.1. Containers Transporte 11.100,00
5.2. Sistema Bags Embalagem 2.750,00
Total 13.850,00 0% 5 2.770,00
6. Sistema de Redugdo de Emissdes GLP
6.1. Sistema Exaustores/ Ventilador 83.100,00
6.2. Tubulagdes/ Captadores 72.800,00
6.3. Acessérios Motoredutores 25.600,00
6.4. Mdo de Obra Instalagdo 21.250,00
6.5 Sistema Queimador GLP 19.000,00
Total| 221.750,00 20% 10 17.740,00
Total Geral 425.900,00 34.561,50

Planilha 4. Investimentos Demandados — Classe 3.

Fonte: Aluminios G. Dias, 2009.

As depreciagdes para os investimentos projetados na planilha 4 sdo as seguintes:

Grupo 3 — Tratamento de efluentes

[R$ 58.000,00 — (6% de 58.000,00)]/10

[R$ 58.000,00 — (R$3.480,00)]/10 —»R$5.452,00/ ano
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Grupo 4 — Redugdes fuligem

[R$ 132.300,00 — (35% de 132.300,00)]/10

[R$ 132.300,00 — (R$4¢6.305,00)]/10 — R$8.599,50/ ano
Grupo 5 — Geragao borra/cinza

R$ 13.850,00/5 — R$ 2.770,00/ano

Grupo 6 — Sistema emissoes atmosféricas GN

[R$ 221.750,00 — (20% de 221.750,00)]/10

[R$ 221.750,00 — (R$44.350,00)]/10 —» R$17.740,00/ ano
6.2.4 Investimentos ambientais — Classe 4

Esse grupo de empresas ¢ aquele que representa o inicio da empresa no segmento.
Tradicionalmente, sdo as menores empresas do polo e fabricam UD de aluminio com
tecnologia de estamparia e alguma operacao de laminacao.

Essas empresas adquirem no mercado os discos de aluminio, normalmente produzidos
por uma classe 2 ou por uma classe 1.

Raramente, essa classe de empresas consegue vender seus produtos para grandes
redes, pois ndo conseguem competir com preco, qualidade nem com a quantidade. Esses
fabricantes atendem aos mercados paralelos como vendedores ambulantes, empresas
distribuidoras porta a porta, vendas diretas para consumidores, usam a estratégia loja de
fabrica.

Sua capacidade média € em torno de 75 tons/més.

Os investimentos ambientais, nesse caso, visam resolver o problema do tratamento da
agua usada na lavagdo quimica para o desengraxe dos produtos e na redugdo da fuligem do

setor de polimento.



Classe 04
75 Tons/ Més - Dominada

Plano:
Perfil Empresarial:

160

Tecnologia:  Iniciante, Ndo Domina Fundi¢do DC
_ Prego de Valor Residual Vida Util (T) Depreciagdo
Descri¢do dos Bens Mercado (1) (R) Anual
1. Sistema TRC
1.1. Sistema Competo TRC 43 Fornos
1.2. Acessorios de Apoio 750 Tons
1.3. Infraestrutura
1.4. Despesas com montagem
1.5. Transporte
Total 0,00
2. Torre de Resfriamento
2.1. Sistema Completo para 20.000 Lts
Total 0,00
3. Tratamento de Efluentes
3.1. Equipamento (Bomba de Recalque, Motoredutores) 22.500,00
3.2. Infraestrutura 28.000,00
3.3. Montagem 7.500,00
Total 58.000,00 6% 10 5.452,00
4. Redugdo de Emissdes de Fuligem
4.1. Conjunto Politriz Automatico 32.700,00
4.2. Sistema Filtro Mangas 17.200,00
4.3. Tubulagdes Captagdes
4.4. Conjunto de Fosqueadeira
Total 49.900,00 35% 10 3.243,50
5. Emissdes Borra/Cinza
5.1. Containers Transporte
5.2. Sistema Bags Embalagem
Total 0,00
6. Sistema de Redugdo de Emissdes GLP
6.1. Sistema Exaustores/ Ventilador
6.2. Tubulagdes/ Captadores
6.3. Acessorios Motoredutores
6.4. Mdo de Obra Instalagdo
6.5 Sistema Queimador GLP
Total 0,00
Total Geral 107.900,00 8.695,50

Planilha 5. Investimentos Demandados — Classe 4

Fonte: Aluminios G. Dias. 2009.

A depreciacdo prevista para os investimentos projetadas na planilha 5 ¢ a seguinte:

Grupo 3 — Tratamento de efluentes

[R$ 58.000,00 — (6% de 58.000,00)]/10

[R$ 58.000,00 — (R$3.480,00)]/10 —»R$5.452,00/ ano
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Grupo 4 — Redugdes fuligem
[R$ 49.900,00 — (35% de 49.900,00)]/10

[R$ 49.900,00 — (R$17.465,00)]/10—» RS$3.243,50/ ano
6.2.5 Investimentos ambientais — Classe 5

Para esse grupo de empresas, o desafio de investimentos ambientais em seus processos
produtivos ¢ conflitante com a légica capitalista. Como investir numa empresa que nao gera
lucro, mas que simplesmente possibilita um trabalho marginalizado, sem carteira assinada e
que, pelo seu posicionamento na cadeia de produgdo, ndo lhe ¢ possivel repassar os
verdadeiros custos?

O que se espera dos possiveis investimentos ambientais para que tais empresas possam
sair da clandestinidade?

Esse grupo de empresas ¢ constituido por fundigdes de modelagem, industrias
praticamente artesanais que fabricam os produtos UD de aluminio fundido na areia. Exige
habilidades manuais para a producao e conhecimentos basicos de fundi¢ao de aluminio.

Grande parte dessas empresas ¢ clandestina e funciona na ilegalidade por gerar um
grande impacto ambiental; normalmente, o que mais ocorre sdo as emissdes atmosféricas de
fumaga negra decorrente da queima do “bunker fuel oil”, utilizado na geracao de calor no
processo de fundicdo e, quando o evento ganha grandes propor¢des e permanece
continuamente, ocorrem as denuncias as autoridades ambientais.

Outro impacto produzido por tais fundi¢des ¢ a operagao do polimento, que gera
também fuligem decorrente dos equipamentos de polimento manual para dar brilho aos

produtos.
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Classe 05
35 Tons/ Més - Dominada

Plano:
Perfil Empresarial:

Tecnologia:  Rustica Artesanal
_ Prego de Valor Residual Vida Util (T) Depreciagdo
Descri¢do dos Bens Mercado (1) (R) Anual
1. Sistema TRC
1.1. Sistema Competo TRC 43 Fornos
1.2. Acessorios de Apoio 750 Tons
1.3. Infraestrutura
1.4. Despesas com montagem
1.5. Transporte
Total 0,00
2. Torre de Resfriamento
2.1. Sistema Completo para 20.000 Lts
Total 0,00
3. Tratamento de Efluentes
3.1. Equipamento (Bomba de Recalque, Motoredutores)
3.2. Infraestrutura
3.3. Montagem
Total 0,00
4. Redugdo de Emissdes de Fuligem
4.1. Conjunto Politriz Automatico
4.2. Sistema Filtro Mangas 28.150,00
4.3. Tubulagdes Captagdes 12.050,00
4.4. Conjunto de Fosqueadeira
Total 40.200,00 23% 10 3.095,40
5. Emissdes Borra/Cinza
5.1. Containers Transporte 4.300,00
5.2. Sistema Bags Embalagem 2.750,00
Total 7.050,00 0% 5 1.410,00
6. Sistema de Redugdo de Emissdes GLP
6.1. Sistema Exaustores/ Ventilador 8.100,00
6.2. Tubulagdes/ Captadores
6.3. Acessorios Motoredutores
6.4. Mdo de Obra Instalagdo
6.5 Sistema Queimador GLP
Total 8.100,00 10% 10 729,00
7. Projeto Ambiental
7.1. Consultoria Ambiental, projeto e registros nos orgdes
ambientais 6.000,00
Total 6.000,00 0% 10 600,00
Total Geral 61.350,00 5.834,40

Planilha 6. Investimentos demandados — Classe 5.

Fonte: Aluminios G. Dias 2009.

As depreciagdes previstas em relagdo aos investimentos planejados conforme a
planilha 6 sdo os seguintes:

Grupo 4 — Reducdes fuligem

[R$ 40.200,00 — (23% de 40.200,00)]/10

v
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[R$ 40.200,00 — (R$9.246,00)]/10 —» R$3.095,40/ ano
Grupo 5 — Redugao borra

R$ 7.050,00/5 —> RS 1.410,00/ano

Grupo 6 — Sistema emissoes atmosféricas GN

[R$ 8.100,00 — (10% de 8.100,00)]/10

[R$ 8.100,00 — (R$810¢,OO)]/10 —» R$729,00/ ano
Grupo 7 — Projetos ambientais

R$ 6.000,00/10 — RS 600,00/ano
6.3 Desempenho ambiental comparado e projetado

Diante dos investimentos planejados ¢ esperado um desempenho ambiental melhorado
quando comparado com a situacao sem a implementacao dos mesmos.

O que muda em relacdo aos impactos atualmente causados pelas empresas do polo?

Quais as melhorias previstas com a introdugao dessas novas tecnologias nos processos
produtivos?

Essas sdao respostas a serem buscadas em cada classe empresarial, ja que o polo tem
uma diversidade de empresas de varios portes e capacidade produtiva.

A pesquisa buscou avaliar os consumos atuais de recursos naturais quanto a
capacidade instalada de cada classe e em seguida, uma nova medigdo desses mesmos
consumos, considerando agora os efeitos das novas tecnologias e investimentos previstos,
separadamente, para cada tipo de classe industrial.

A pesquisa considerou dois tipos de comparagdes: a primeira estd relacionada aos
tipos de recursos ambientais consumidos, ¢ a segunda, em relacdo a geracdo de impactos

ambientais.
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Em relagdo as diferengas comparativas, a pesquisa considera esse delta como sendo a
economia observada, podendo, ser uma economia de recurso consumido ou impactos
ambientais reduzidos.

Nos casos de substituicdo de 6leo combustivel por consumo de gas natural, este ultimo
aparece como um gasto adicional, para a eliminacao da fumaca negra.

No tocante aos valores atuais, eles sdo, na realidade, o que foi apurado na pesquisa.
Adicionalmente, aparecem esses mesmos itens com valores diferentes, reduzidos, agora sob a
denominacdo de “com novas tecnologias”, decorrentes do efeito dos novos investimentos.
Esses sdo observados nas tabelas especificas para cada classe empresarial.

Finalmente, essas economias ou gastos sdo projetados para os proximos dez anos,
periodo considerado como sendo o de vida util do projeto. Essa projecdo considera um
crescimento da producdo de 5% ao ano para os proximos dez anos de vida util dos

investimentos ambientais previstos nos casos (ABAL, 2010).

6.3.1. Desempenho da performance ambiental — Classe 1

As planilhas 7 e 8 apresentam o desempenho dos recursos naturais, focando o

consumo atual e as projecdes dos proximos dez anos:
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Empresa: |Classe 01 | Situagdo: 600 Tons/ Més
Tecnologia:  TRC - Caster mais Linha Pintura Antiaderente

Realizado/Atual Com novas Economia Proje¢des Anuais Economias

Unid Qt tecnologias Ano 01 Ano 02 Ano 03 Ano 04
Produgdo Ano Tons 7200 7560 7938 8335 8752
Consumos Anuais
Oleos Soltveis Lt 36000 - 36000 37800 39690 41675 43758
Agua Lavagdo M3 31679 - 31679 33263 34926 36672 38506
Agua Pintura Antiaderente M3 1584 1584 - - - - -
Oleo Combustivel Lt - - - - - - -
Gas GN M3 2270592 | 2270592 - - - - -
Energia Eletrica Mkwh 138829 133276 5553 5830 6122 6428 6749

Realizado/Atual Com novas Economia ProjegBes Anuais Economias
Geragao de Impactos Anuais Unid Qt tecnologias Ano 01 Ano 02 Ano 03 Ano 04
Borra/ Cinza Aluminio Ton 216 144 72 76 80 84 88
Efluentes Liquido Industriais M3 31715 - 31715 33300 34965 36713 38549
Particulas Atmosféricas Kg 7200 720 6480 6804 7144 7501 7876
Efluentes Sélidos Aluminio Kg 700 500 200 210 221 232 243
Emissdes Atmosféricas GN Ton 1787 1501 286 300 315 331 347
Fumaca Negra Ton - - - - - - -

Planilha 7. Desempenho ambiental anos 1 a 4 — Classe 1.
Fonte: Aluminios G. Dias (2009).

Empresa: |Classe 01 | Situagdo: 600 Tons/ Més
Tecnologia:  TRC - Caster mais Linha Pintura Antiaderente

Realizado/Atual Com novas Economia ProjegBes Anuais Economias

Unid Qt tecnologias Ano 05 Ano 06 Ano 07 Ano 08
Producdo Ano Tons 7200 9189 9649 10131 10638
Consumos Anuais 0 0 0 0
Oleos Soldveis Lt 36000 - 36000 45946 48243 50656 53188
Agua Lavagio M3 31679 - 31679 40431 42453 44576 46804
Agua Pintura Antiaderente M3 1584 1584 - - - - -
Oleo Combustivel Lt - - - - - - -
Gas GN M3 2270592 | 2270592 - - - - -
Energia Eletrica Mkwh 138829 133276 5553 7086 7441 7813 8203

Realizado/Atual Com novas Economia Proje¢es Anuais Economias
Geracdo de Impactos Anuais Unid Qt tecnologias Ano 05 Ano 06 Ano 07 Ano 08
Borra/ Cinza Aluminio Ton 216 144 72 92 97 102 107
Efluentes Liquido Industriais M3 31715 - 31715 40476 42500 44625 46856
Particulas Atmosféricas Kg 7200 720 6480 8270 8684 9118 9574
Efluentes Sélidos Aluminio Kg 700 500 200 255 268 281 295
Emissdes Atmosféricas GN Ton 1787 1501 286 365 383 402 422
Fumaca Negra Ton - - - - - - -

Planilha 8. Desempenho ambiental anos 5 a 8 — Classe 1.
Fonte: Aluminios G. Dias 2009.

As informagdes foram geradas, considerando-se o seguinte:

e A produgdo acabada foi programada para crescimento de 5% ao ano, indice
compativel com o segmento, de acordo com as estimativas dos organismos que

representam o segmento (ABAL, 2010).
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e Diante da substituicdo do sistema de fundi¢do DC por TRC—Caster, consumo do

6leo soluvel desaparece, tornando-se uma economia de 36.000 (Lts)/Ano.

e A agua da lavagdo adotada para o processo de desengraxe desaparece, porque esse
sistema ¢ substituido por um conjunto de fosqueadeiras adicionais, previsto nos
investimentos, portanto ¢ mais uma economia de 31.679 m3/ano que corresponde a

mais de 4 Lts por Kg de produto acabado.

e A agua utilizada na limpeza da linha de pintura antiaderente continua sendo o

mesmo consumo previsto.

No caso da energia elétrica, a nova tecnologia possibilita uma economia de pelo
menos 4% em relagdo ao sistema anterior, devido a eliminagdo de processos como a
desbastacdo a quente e principalmente pela reducdo do reprocesso de materiais, devido a
melhoria da liga de aluminio (LAMINACAO PAULISTA, 2009).

Dessa maneira, as planilhas 07 e 08 apresentam uma economia média de 6000

Mkwh/ano de energia elétrica.

e A geracdo de borra e cinza de aluminio, decorrente do processo da queima e fundi¢ao
do metal, ¢ reduzida de 3% no sistema DC para 2% no sistema TRC—Caster. Esses
percentuais sdo lastreados no volume de producao.

No item de efluentes liquidos, com a introdu¢do das novas tecnologias da estacdo de
tratamento e a substitui¢cdo do desengraxe de lavagdo pelo sistema de fosqueadeiras e politriz,
a geragdo do efluente serd apenas a do sistema de lavagem da linha de pintura antiaderente,
que agora passa a ser tratada.

As particulas atmosféricas da linha de brilho e polimento poderdo ser reduzidas em

90% a partir da introdug¢io dos novos sistemas de filtros (ALUMINIO G.DIAS, 2009)
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A geracdo de efluentes solidos serd reduzida de 700 Kg/ano para 500 Kg ao ano,
gragas a introducao de sistemas TRC—Caster que ird melhorar a liga dos produtos durante os
processos de estamparia € tornearia.

Nas emissoes atmosféricas de GN, no processo de queima, com a adogao das novas
tecnologias, essas emissoes vao ser reduzidas em 16%.

Nesse conjunto de tecnologia, com a introducdo do TRC-Caster, ndo existe, em

hipotese alguma, a geragdao de fumaga negra.

6.3.2. Desempenho ambiental — Classe 2

As planilhas 9 e 10 apresentam o consumo das empresas da classe 2 e indicam que ele
¢ praticamente igual ao das demais classes, variando apenas o volume consumido, j4 que os
portes dessas empresas sao diferentes.

O evento mais significativo na classe 2 ¢ a substituicdo do 6leo combustivel pelo
consumo do GN, eliminando, dessa maneira, as emissoes da fumaca negra, que € a grande vila
ambiental e acaba provocando conflitos entre empresas e vizinhanga, a partir de dentncias
desta.

A introdugdo de novas tecnologias também provoca importantes efeitos nos consumos
de recursos naturais e na geragao de impactos.

Observam-se redugdes no consumo de 6leos soluveis em torno de 8%.

Na lavagao para obter o desengraxe dos produtos fabricados, ocorre uma economia de
100% de agua, pois o critério de desengraxe passa a ser mecanico € ndo quimico.

A partir do uso de fosqueadeiras e novo sistema de politrizes, a d4gua industrial sera
empregada apenas para a limpeza de pintura antiaderente, cujo consumo permanece na mesma

proporcionalidade da producao.
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Empresa: |Classe 02 | Situagdo: 300 Tons/ Més
Tecnologia:  Fundig¢do DC mais linha de Pintura Antiaderente
Realizado/Atual Com novas . Proje¢es Anuais Economias
- R Economia

Unid Qt tecnologias Ano 01 Ano 02 Ano 03 Ano 04
Produgdo Ano Tons 3428 3600 3780 3969 4167
Consumos Anuais
Oleos Soldveis Lt 17140 15769 1371 1440 1512 1588 1667
Agua Lavagdo M3 15083 - 15083 15840 16632 17464 18337
Agua Pintura Antiaderente M3 754 754 - - - - -
Oleo Combustivel Lt 1000976 - 1000976 | 1051025 | 1103576 | 1158755 | 1216693
Gas GN M3 - 1081054 | -1081054 | -1135107 | -1191862 | -1251455 | -1314028
Energia Eletrica Mkwh 66098 59488 6610 6941 7288 7652 8035

Realizado/Atual Com novas Economia ProjegBes Anuais Economias
Geragao de Impactos Anuais Unid Qt tecnologias Ano 01 Ano 02 Ano 03 Ano 04
Borra/ Cinza Aluminio Ton 103 86 17 18 19 20 21
Efluentes Liquido Industriais M3 15837 15837 16632 17464 18337 19254
Particulas Atmosféricas Kg 3428 345 3083 3238 3400 3570 3748
Efluentes Sélidos Aluminio Kg 335 240 95 100 105 110 116
Emissdes Atmosféricas GN Ton 850 850 - - - - -
Fumaca Negra Ton 850 - 850 892 937 983 1033

Planilha 9. Desempenho ambiental anos 1 a 4 — Classe 2.
Fonte: Aluminios G. Dias 2009.

Empresa: |Classe 02 | Situagdo: 300 Tons/ Més
Tecnologia:  Fundigdo DC mais linha de Pintura Antiaderente

Realizado/Atual Com novas Economia ProjegBes Anuais Economias

Unid Qt tecnologias Ano 05 Ano 06 Ano 07 Ano 08
Producao Ano Tons 3428 4376 4595 4824 5066
Consumos Anuais 0
Oleos Soldveis Lt 17140 15769 1371 1750 1838 1930 2026
Agua Lavagdo M3 15083 - 15083 19254 20216 21227 22288
Agua Pintura Antiaderente M3 754 754 - - - - -
Oleo Combustivel Lt 1000976 - 1000976 1277527 | 1341404 | 1408474 | 1478898
Gas GN M3 - 1081054 -1081054 | -1379730 | -1448716 | -1521152 | -1597210
Energia Eletrica Mkwh 66098 59488 6610 8437 8859 9302 9767

Realizado/Atual Com novas Economia Proje¢es Anuais Economias
Geracgdo de Impactos Anuais Unid Qt tecnologias Ano 05 Ano 06 Ano 07 Ano 08
Borra/ Cinza Aluminio Ton 103 86 17 22 23 24 25
Efluentes Liquido Industriais M3 15837 15837 20216 21227 22288 23403
Particulas Atmosféricas Kg 3428 345 3083 3936 4133 4339 4556
Efluentes Sélidos Aluminio Kg 335 240 95 122 128 134 141
Emissdes Atmosféricas GN Ton 850 850 - - - - -
Fumaca Negra Ton 850 - 850 1084 1138 1195 1255

Planilha 10. Desempenho ambiental anos 5 a 8 — Classe 2.
Fonte: Aluminios G. Dias 2009.

Observa-se, ainda, nas planilhas 9 e 10 que ocorreu também a eliminag¢ao de 100% do

consumo de 6leo combustivel, cuja substituicdo ocorreu pelo uso do GN.
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A energia elétrica apresenta também uma reducdo no consumo de 10%. Essa reducao
serd obtida basicamente no forno de pré-aquecimento, da area da laminagao, que mudou o
sistema atual para um novo, com o uso de resisténcias mais eficazes. (ALUMINIOS G. DIAS,
2009).

Na geragcdo de impactos, a empresa classe 2 ndo tera mais efluentes liquidos nao
tratados, sem falar na redugdo das particulas atmosféricas da area do polimento que, com a
instalacao do novo sistema de filtros, ira eliminar 90% das emissoes.

As emissoes de particulas atmosféricas derivadas da queima do GN sdao quase
eliminadas e agora passam a existir mas dentro das normas previstas pela CETESB.

Acabou a emissao de fumacga negra.

Outro item representativo ¢ a reducdo da geragao de borra e cinza cuja perda historica
de 3% passa a ser agora a 2,5%, em funcdo do novo sistema de queima de gas, que provoca

mais estabilidade na curva da fundigao.

6.3.3. Desempenho ambiental — Classe 3

Nessa classe de industria, a maior, a mais significativa ¢ também a substituicdo de 6leo

combustivel por uso de GN, eliminando-se a geragdao da fumaca negra.
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Empresa: |Classe 03 | Situagdo: 150 Tons/ Més
Tecnologia:  Fundig¢do DC mais Cabine de Pintura Antiaderente
Realizado/Atual Com novas . Proje¢es Anuais Economias
- R Economia
Unid Qt tecnologias Ano 01 Ano 02 Ano 03 Ano 04
Produgdo Ano Tons 1715 1800 1890 1985 2084
Consumos Anuais 0 0 0
Oleos Soltveis Lt 8575 7889 686 720 756 794 833
Agua Lavagdo M3 7546 - 7546 7920 8316 8732 9168
Agua Pintura Antiaderente M3 377 377 - - - - -
Oleo Combustivel Lt 500780 - 500780 525819 552110 579715 608701
Gas GN M3 - 540842 -540842 -567885 -596279 -626093 -657398
Energia Eletrica Mkwh 33068 29761 3307 3472 3646 3828 4019
Realizado/Atual Com novas Economia ProjegBes Anuais Economias
Geragao de Impactos Anuais Unid Qt tecnologias Ano 01 Ano 02 Ano 03 Ano 04
Borra/ Cinza Aluminio Ton 51 43 8 8 8 9 9
Efluentes Liquido Industriais M3 7932 - 7923 8315 8731 9167 9626
Particulas Atmosféricas Kg 1715 172 1543 1619 1700 1785 1874
Efluentes Sélidos Aluminio Kg 168 120 48 50 53 55 58
Emissdes Atmosféricas GN Ton 426 426 - - - - -
Fumaca Negra Ton 426 - 426 447 469 493 517
Planilha 11. Desempenho Ambiental anos 1 a 4 — Classe 3.
Fonte: Aluminios G. Dias 2009.
Empresa: |Classe 03 Situagdo: 150 Tons/ Més
Tecnologia:  Fundigdo DC mais Cabine de Pintura Antiaderente
Realizado/Atual Com novas Economia ProjegBes Anuais Economias
Unid Qt tecnologias Ano 05 Ano 06 Ano 07 Ano 08
Producao Ano Tons 1715 2188 2297 2412 2533
Consumos Anuais 0 0 0 0
Oleos Soldveis Lt 8575 7889 686 875 919 965 1013
Agua Lavagdo M3 7546 - 7546 9627 10108 10614 11144
Agua Pintura Antiaderente M3 377 377 - - - - -
Oleo Combustivel Lt 500780 - 500780 639136 671093 704648 739880
Gas GN M3 - 540842 -540842 -690268 -724781 -761020 -799071
Energia Eletrica Mkwh 33068 29761 3307 4220 4431 4653 4885
Realizado/Atual Com novas Economia Proje¢des Anuais Economias
Geracgdo de Impactos Anuais Unid Qt tecnologias Ano 05 Ano 06 Ano 07 Ano 08
Borra/ Cinza Aluminio Ton 51 43 8 10 10 11 11
Efluentes Liquido Industriais m3 7932 - 7923 10107 10612 11143 11700
Particulas Atmosféricas Kg 1715 172 1543 1968 2066 2170 2278
Efluentes Sélidos Aluminio Kg 168 120 48 61 64 67 70
Emissdes Atmosféricas GN Ton 426 426 - - - - -
Fumaca Negra Ton 426 - 426 543 570 599 629

Planilha 12. Desempenho ambiental anos 5 a 8 — Classe 3.
Fonte: Aluminios G. Dias (2009).
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Realizado/Atual Com novas Economia ProjegBes Anuais Economias
Unid Qt tecnologias Ano 09 Ano 10
Producdo Ano Tons 1715 2659 2792
Consumos Anuais 0 0
Oleos Soldveis Lt 8575 7889 686 1064 1117
Agua Lavagio M3 7546 - 7546 11701 12287
Agua Pintura Antiaderente m3 377 377 - - -
Oleo Combustivel Lt 500780 - 500780 776874 815718
Gas GN M3 - 540842 -540842 -839025 | -880976
Energia Eletrica Mkwh 33068 29761 3307 5130 5386
Realizado/Atual Com novas Economia Proje¢es Anuais Economias
Geracgdo de Impactos Anuais Unid Qt tecnologias Ano 09 Ano 10
Borra/ Cinza Aluminio Ton 51 43 8 12 12
Efluentes Liquido Industriais M3 7932 - 7923 12285 12899
Particulas Atmosféricas Kg 1715 172 1543 2392 2512
Efluentes Sélidos Aluminio Kg 168 120 48 74 78
Emissdes Atmosféricas GN Ton 426 426 - - -
Fumaca Negra Ton 426 - 426 660 693

Planilha 13. Desempenho ambiental anos 9 ¢ 10 — Classe 3.
Fonte: Aluminios G. Dias 2009.

Nas planilhas 11, 12 e 13, observa-se também a eliminacao, de vez, da geracao de
efluentes liquidos, pois, com a adogao da estagdo de tratamento, todas as emissoes liquidas
serdo retornadas tratadas ao meio ambiente.

A geracgdo das particulas do setor de polimento também ¢ significativamente reduzida

em 90%.

6.3.4 Desempenho ambiental — Classe 4

Em termos de consumo dos recursos naturais, nessa categoria de empresa, a

implantacdo de novas tecnologias provoca a reducao do consumo da adgua usada na lavagao,

que passa a ser tratada.
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Empresa: |Classe 04 | Situagdo: 75 Tons/ Més
Tecnologia:  N&o tem Fundigdo e nem Linha de Pintura

Realizado/Atual Com novas Economia Proje¢es Anuais Economias

Unid Qt tecnologias Ano 01 Ano 02 Ano 03 Ano 04
Produgdo Ano Tons 857 900 945 992 1042
Consumos Anuais
Oleos Soltveis Lt 4285 3942 343 360 378 397 417
Agua Lavagdo M3 3771 - 3771 3960 4158 4366 4584
Agua Pintura Antiaderente M3 188 188 - - - - -
Oleo Combustivel Lt 250244 - 250244 262756 275894 289688 304173
Gas GN M3 - 270263 -270263 -283777 -297966 -312864 -328507
Energia Eletrica Mkwh 16524 14872 1652 1735 1822 1913 2008

Realizado/Atual Com novas Economia ProjegBes Anuais Economias
Geragao de Impactos Anuais Unid Qt tecnologias Ano 01 Ano 02 Ano 03 Ano 04
Borra/ Cinza Aluminio Ton 25 21 4 4 4 4 5
Efluentes Liquido Industriais M3 3959 188 3771 3960 4158 4366 4584
Particulas Atmosféricas Kg 857 86 771 810 851 893 938
Efluentes Sélidos Aluminio Kg 77 55 22 23 24 25 27
Emissdes Atmosféricas GN Ton 212 212 - - - - -
Fumaca Negra Ton 212 - 212 223 234 246 258

Planilha 14. Desempenho ambiental anos 1 a 4 — Classe 4.
Fonte: Aluminios G. Dias 2009.

Empresa: |Classe 04 | Situagdo: 75 Tons/ Més
Tecnologia:  N&o tem Fundigdo e nem Linha de Pintura

Realizado/Atual Com novas Economia ProjegBes Anuais Economias

Unid Qt tecnologias Ano 05 Ano 06 Ano 07 Ano 08
Producao Ano Tons 857 1094 1149 1206 1266
Consumos Anuais
Oleos Soldveis Lt 4285 3942 343 438 459 482 507
Agua Lavagio M3 3771 - 3771 4813 5054 5307 5572
Agua Pintura Antiaderente M3 188 188 - - - - -
Oleo Combustivel Lt 250244 - 250244 319382 335351 352118 369724
Gas GN M3 - 270263 -270263 -344933 | -362179 | -380288 | -399303
Energia Eletrica Mkwh 16524 14872 1652 2109 2214 2325 2441

Realizado/Atual Com novas Economia Proje¢es Anuais Economias
Geracgdo de Impactos Anuais Unid Qt tecnologias Ano 05 Ano 06 Ano 07 Ano 08
Borra/ Cinza Aluminio Ton 25 21 4 5 5 5 6
Efluentes Liquido Industriais M3 3959 188 3771 4813 5054 5307 5572
Particulas Atmosféricas Kg 857 86 771 985 1034 1085 1140
Efluentes Sélidos Aluminio Kg 77 55 22 28 29 31 32
Emissdes Atmosféricas GN Ton 212 212 - - - - -
Fumaca Negra Ton 212 - 212 271 285 299 314

Planilha 15. Desempenho ambiental anos 5 a 8 — Classe 4.
Fonte: Aluminios G. Dias 2009.
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Empresa: |Classe 04 | Situagdo: 75 Tons/ Més
Tecnologia:  N&o tem Fundigdo e nem Linha de Pintura
Realizado/Atual Com novas . Proje¢es Anuais Economias
- R Economia

Unid Qt tecnologias Ano 09 Ano 10
Produgdo Ano Tons 857 1330 1396
Consumos Anuais
Oleos Soltveis Lt 4285 3942 343 532 558
Agua Lavacdo M3 3771 - 3771 5851 6143
Agua Pintura Antiaderente M3 188 188 - - -
Oleo Combustivel Lt 250244 - 250244 388210 407621
Gas GN M3 - 270263 -270263 -419268 | -440231
Energia Eletrica Mkwh 16524 14872 1652 2563 2692

Realizado/Atual Com novas Economia ProjegBes Anuais Economias
Geragao de Impactos Anuais Unid Qt tecnologias Ano 09 Ano 10
Borra/ Cinza Aluminio Ton 25 21 4 6 6
Efluentes Liquido Industriais M3 3959 188 3771 5851 6143
Particulas Atmosféricas Kg 857 86 771 1197 1257
Efluentes Sélidos Aluminio Kg 77 55 22 34 36
Emissdes Atmosféricas GN Ton 212 212 - - -
Fumaca Negra Ton 212 - 212 329 346

Planilha 16. Desempenho ambiental anos 9 e 10 — Classe 4.
Fonte: Aluminios G. Dias 2009.

As planilhas 14,15 el6 apresentam as melhorias esperadas para essa classe de fabricantes,
tendo como evento principal a eliminacdo do 6leo combustivel por GN.
A substituicao do “bunker fuel oil” por GN provoca a elimina¢do da fumaga preta.

A troca de resisténcias elétricas mais eficazes ird reduzir o consumo de energia na

ordem de 10% na area de laminagao.

6.3.5 Desempenho da performance ambiental — Classe 5

As planilhas 17, 18 e 19 representam o desempenho de uma fundicdo de moldagem
com areia, que ¢ considerada o caso mais complexo do polo para resolver a geracdo de

impactos ambientais.
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Empresa: |Classe 05 | Situagdo: 35 Tons/ Més
Tecnologia:  Sistema Fundigdo Modelagem por Areia

Realizado/Atual Com novas Economia Proje¢es Anuais Economias

Unid Qt tecnologias Ano 01 Ano 02 Ano 03 Ano 04
Produgdo Ano Tons 400 420 441 463 486
Consumos Anuais
Oleos Soltveis Lt
Agua Lavacdo M3
Agua Pintura Antiaderente M3
Oleo Combustivel Lt 116800 - 116800 122640 128772 135211 141971
Gas GN M3 - 126144 -126144 -132451 -139074 -146027 -153329
Energia Eletrica Mkwh 7712 6941 771 810 851 893 938

Realizado/Atual Com novas Economia ProjegBes Anuais Economias
Geragao de Impactos Anuais Unid Qt tecnologias Ano 01 Ano 02 Ano 03 Ano 04
Borra/ Cinza Aluminio Ton 20 18 2 2 2 2 2
Efluentes Liquido Industriais M3
Particulas Atmosféricas Kg 400 40 360 378 397 417 438
Efluentes Sélidos Aluminio Kg 2000 1000 1000 1050 1103 1158 1216
Emissdes Atmosféricas GN Ton 99 99 - - - - -
Fumaca Negra Ton 99 - 99 104 109 115 120

Planilha 17. Desempenho ambiental anos 1 a 4 — Classe 5.
Fonte: Aluminios G. Dias 2009.

Empresa: |Classe 05 | Situagdo: 35 Tons/ Més
Tecnologia:  Sistema Fundigdo Modelagem por Areia

Realizado/Atual Com novas Economia ProjegBes Anuais Economias

Unid Qt tecnologias Ano 05 Ano 06 Ano 07 Ano 08
Producao Ano Tons 400 511 536 563 591
Consumos Anuais
Oleos Soldveis Lt
Agua Lavagio M3
Agua Pintura Antiaderente M3 - - - -
Oleo Combustivel Lt 116800 - 116800 149070 156523 164349 172567
Gas GN M3 - 126144 -126144 -160995 -169045 -177497 -186372
Energia Eletrica Mkwh 7712 6941 771 985 1034 1085 1140

Realizado/Atual Com novas Economia Proje¢es Anuais Economias
Geragdo de Impactos Anuais Unid Qt tecnologias Ano 05 Ano 06 Ano 07 Ano 08
Borra/ Cinza Aluminio Ton 20 18 2 2 3 3 3
Efluentes Liquido Industriais M3 0
Particulas Atmosféricas Kg 400 40 360 459 482 507 532
Efluentes Sélidos Aluminio Kg 2000 1000 1000 1276 1340 1407 1477
Emissdes Atmosféricas GN Ton 99 99 - - - - -
Fumaca Negra Ton 99 - 99 126 133 139 146

Planilha 18. Desempenho ambiental anos 5 a 8 — Classe 5.
Fonte: Aluminios G. Dias 2009.
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Empresa: |Classe 05 | Situagdo: 35 Tons/ Més
Tecnologia:  Sistema Fundigdo Modelagem por Areia

Realizado/Atual Com novas . Proje¢des Anuais Economias
- R Economia
Unid Qt tecnologias Ano 09 Ano 10
Produgdo Ano Tons 400 621 652
Consumos Anuais
Oleos Soltveis Lt
Agua Lavacdo M3
Agua Pintura Antiaderente M3 - -
Oleo Combustivel Lt 116800 - 116800 181195 190255
Gas GN M3 - 126144 -126144 -195690 -205475
Energia Eletrica Mkwh 7712 6941 771 1197 1257
Realizado/Atual Com novas Economia ProjegBes Anuais Economias
Geragao de Impactos Anuais Unid Qt tecnologias Ano 09 Ano 10
Borra/ Cinza Aluminio Ton 20 18 2 3 3
Efluentes Liquido Industriais M3
Particulas Atmosféricas Kg 400 40 360 558 586
Efluentes Sélidos Aluminio Kg 2000 1000 1000 1551 1629
Emissdes Atmosféricas GN Ton 99 99 - - -
Fumaca Negra Ton 99 - 99 154 161

Planilha 19. Desempenho ambiental anos 9 e 10 — Classe 5.
Fonte: Aluminios G. Dias 2009.

Nessa classe, muitas empresas sdo clandestinas e operam de maneira irregular em
relagdo aos aspectos ambientais, trabalhistas e fiscais.

O principal problema ¢ a geragdo de fumaca negra que, nesta pesquisa, pode ser
eliminada com substitui¢do do 6leo combustivel pelo uso do GN.

A fuligem do setor de polimento ¢ causador de grande impacto e atinge diretamente o
operador que efetua o trabalho.

Com a implanta¢do das novas tecnologias e novos projetos, ¢ possivel eliminar além

da fumaga, as emissdes de particulas (fuligem), acentuando a reducao de energia elétrica.

6.4 Financiamento dos investimentos ambientais

Definidos os planos de investimentos em func¢do das prioridades ambientais de cada

classe industrial, ¢ o momento de financia-los. No mercado financeiro, existem varias

alternativas que podem ser usadas para captagdo dos recursos. Na modalidade de
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financiamentos para investimentos ambientais pode ser aproveitada a alternativa oferecida

pelo BNDES, conforme segue:

Tabela 13. Financiamento.

Perfil Industrial Caréncia Amortiza Participagao Encargos
BNDES

Classe 05 36 84 85% 4,5% aa + TILP
Classe 04 36 84 85% 4,5% aa + TILP
Classe 03 36 84 85% 4,5% aa + TILP
Classe 02 36 60 85% 4,5% aa + TILP
Classe 01 36 60 85% 4,5% aa + TILP
O prazo esta em meses

A TJLP em DEZ 2009 = 6% aa

Fonte: BNDES 2009.

O critério a ser adotado para elaboracdo da tabela de financiamento, a partir das
premissas financeiras do BNDES (2009) representadas pela tabela 13, serd a tabela Price,
metodologia que permite desdobrar nos valores das parcelas a parte do pagamento dos juros e
a parte da amortizagdo do principal (LAPPONI, 1997).

Com isso ¢ possivel alocar as despesas financeiras como custos nos demonstrativos de
resultados (DRE) e da amortizagdo no fluxo de caixa.

O uso da tabela Price para demonstrar os valores das parcelas de pagamento dos
financiamentos ¢ uma importante ferramenta da matematica financeira, utilizada pelas
instituicdes financeiras para operagdes ou financiamento de longo prazo (LAPPONI, 1999).
Ela ainda serve para separar os juros embutidos dentro do valor dos pagamentos das parcelas
conforme os exercicios previstos, assim como, identificar o montante da amortiza¢ao
principal, também embutido dentro da mesma parcela de pagamento.

Nesta pesquisa, foi adotado um modelo adaptado para resolver a questdo da
amortizacdo do principal e dos valores de juros, estes para serem considerados como despesas

financeiras nos DRE de cada classe industrial.
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No caso dos financiamentos dos investimentos da classe 1, foi necessaria a elaboragao
de duas tabelas Price diferentes, devido ao enquadramento dos investimentos ser ambiental
ou nao ambiental, porque, no caso da TRC-Caster, os investimentos ambientais sao
associados ao pacote produtivo e nem sempre este ultimo € aceito como totalmente ambiental.
Apesar de a tecnologia apresentar processos mais limpos, o BNDES nao lhe faculta
privilégios de caréncia ou beneficios de prazos, como no caso dos demais investimentos
ambientais complementares e associados ao TRC-Caster.

Assim, os investimentos financiados demandados na planilha 19 referentes aos itens
ndo ambientais, ao serem financiados pelo sistema BNDES, os valores das parcelas,
montantes de juros e da amortizacao do principal foram calculados com o uso do equipamento
calculadora financeira HP 12-C, conforme segue:

PV =RS$ 3.000.000,00 (Investimentos)

N =5 (n° de anos)

1=10,5% (Taxa de juros)

PMT =R$ 801.526,49 (Valor da prestagao)

Para montar a tabela Price adaptada, basta conhecer o total de juros, multiplicando os
valores das prestacdes pelo nimero do periodo, no caso, os anos. Desse total, deduz-se o valor
do investimento no valor presente, conforme segue:

(RS 801.526,49 x 5) — 3.000.000,00 = R$ 1.007.632,43

Em seguida, monta-se a planilha para separar as despesas financeiras das amortizagdes
do principal, ambos os componentes estao dentro do valor da prestagao.

Para se calcularem os juros dentro da primeira prestacao:

R$ 3.000.000,00 x 10,5% =R$ 315.000,00

Para se calcular a parcela do principal amortizada dentro da prestacao:

R$ 801.526,49 — R$ 315.000,00 = RS 486.526,49
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A sequéncia de calculos para atualizar o saldo dos juros a pagar e do principal a
amortizar:

R$ 1.007.632,43 — R$ 315.000,00 = RS 692.632,43 (saldo dos juros)

R$ 3.000.000,00 — R$ 486.526,49 = R$2.513.473,51 (saldo a amortizar)

E, assim, sucessivamente.

Percebe-se que no plano de pagamento, a prioridade ¢ dada aos juros, que sdo os
primeiros a serem pagos, pois os valores sdo decrescentes, enquanto a amortizagdo do
principal € crescente, o que significa que a amortizagao vem em segundo plano, a medida que
as prestagdes vao sendo pagas nos exercicios financeiros.

A prova disso ¢ observada na ultima prestacao paga, no quinto ano, em que 0s juros
representam menos de 10% do valor, enquanto a amortizacdo representa mais de 90% do
valor, provando a méaxima da tabela Price: o financiado paga primeiro os juros e depois o

principal (LAPPONI, 1999).

6.4.1 Tabela Price dos financiamentos ambientais — Classe 1

Nessa categoria, durante a caréncia de trés anos, serdo apropriados apenas 0s juros

previstos no contrato e a amortizagao ocorrera em cinco anos. A taxa de juros considerada ¢

=10,5% aa.



Plano
Perfil Empresarial
Tecnologia

Classe 1

600 Tons/més - Dominadora Lider

Top Line + Avangada com Caster

Quadro de Financiamento - Twin Roll Caster

Ano 2010

Valor Total Financiado 3.000.000,00
Prazo Financiamento 8
Caréncia 3
N° de Anos 5
Taxa de Juros 10,50%]|aa
Despesas Financeiras Caréncia 3° Ano 945.000,00

Amortiza¢ado do Financiamento - Ano

(R$ 801.526,49)

Amortizagdes Financiamentos 4° Ano

R$ 801.526,49

Amortizagdes Financiamentos 5° Ano

R$ 801.526,49

Amortizagdes Financiamentos 6° Ano

Amortizagdes Financiamentos 7° Ano

R$ 801.526,49

Amortizagdes Financiamentos 8° Ano

( )
( )
(R$ 801.526,49)
( )
( )

R$ 801.526,49

Tabela Price

Periodo 5
Prestagao 801.526,49
Valor Financiado 3.000.000,00
Taxa Juros 10,50%]aa

N° Parcela Juros Principal Juros Principal Prestagao

0 0 0| 1.007.632,43 3.000.000,00 | 801.526,49

4° Ano 315.000,00 | 486.526,49 692.632,43 2.513.473,51 | 801.526,49
5° Ano 263.914,72 | 537.611,77 428.717,71 1.975.861,75 | 801.526,49
6° Ano 207.465,48 | 594.061,00 221.252,23 1.381.800,74 | 801.526,49
7° Ano 145.089,08 | 656.437,41 76.163,15 725.363,34 | 801.526,49
8° Ano 76.163,15 | 725.363,34 (0,00) - 801.526,49

Planilha 20. Tabela Price empresas — Classe 1.
Fonte: Lapponi, 1997, p. (Adaptado pelo autor,2009).
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Plano Classe 1
Perfil Empresarial 600 Tons/més - Dominadora Lider
Tecnologia Top Line + Avangada com Caster

Quadro de Financiamento - Investimentos Ambientais Associados ao TRC - Caster

Ano 2010

Valor Total Financiado + Capital de Giro 2.737.251,43

Prazo Financiamento 8
Caréncia 3
N° de Anos 5
Taxa de Juros 10,50%|aa
Despesas Financeiras Caréncia 3° Ano 862.234,20
Amortizagado do Financiamento - Ano (R$ 731.326,51)

Amortizagdes Financiamentos 4° Ano (R$ 731.326,51)
Amortiza¢des Financiamentos 5° Ano (R$ 731.326,51)
Amortizagdes Financiamentos 6° Ano (R$ 731.326,51)
(
(

Amortizagdes Financiamentos 7° Ano R$ 731.326,51)
Amortiza¢des Financiamentos 8° Ano R$ 731.326,51)

Tabela Price

Periodo 5
Prestagdo 731.326,51
Valor Financiado 2.737.251,43
Taxa Juros 10,50%|aa

N° Parcela Juros Principal Juros Principal Prestagao

0 0 0 919.381,10 2.737.251,43 | 731.326,51

4° Ano 287.411,40 | 443.915,11 631.969,70 2.293.336,32 | 731.326,51
5° Ano 240.800,31 | 490.526,19 391.169,39 1.802.810,13 | 731.326,51
6° Ano 189.295,06 | 542.031,44 201.874,33 1.260.778,69 | 731.326,51
7° Ano 132.381,76 | 598.944,74 69.492,56 661.833,94 | 731.326,51
8° Ano 69.492,56 | 661.833,94 (0,00) 0,00 | 731.326,51

Planilha 21. Tabela Price empresas — Classe 1.
Fonte: Lapponi, 1997, p. (Adaptado pelo autor,2009).

Nesse caso, conforme planilha 21, todos os procedimentos de calculos para a tabela
Price sdo mantidos, a diferenga ¢ em relagdo a existéncia da caréncia no plano de pagamento
dos financiamentos, devido aos investimentos serem ambientais.

Durante os trés anos seguidos da caréncia serdo pagos apenas os juros anuais a cada
ano, até chegar ao terceiro e ultimo ano de caréncia.

A partir do quarto ano, iniciam-se os pagamentos das parcelas do financiamento.



6.4.2 Tabela Price dos financiamentos ambientais — Classe 2

Caréncia: 3 anos
Amortizacao: 5 anos

Taxa de juros: 10,5% a.a.

Plano Classe 2
Perfil Empresarial 300 Tons/més - Dominadora
Tecnologia Direct Chill Fundi¢do

Quadro de Financiamento

Ano 2010
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Valor Total Financiado 817.460,00
Prazo Financiamento 8
Caréncia 3
N° de Anos 5
Taxa de Juros 10,50%[aa
Despesas Financeiras Caréncia 3° Ano 257.499,90
Amortizagado do Financiamento - Ano (R$ 218.405,28)

Amortizagdes Financiamentos 4° Ano

R$ 218.405,28

Amortizagdes Financiamentos 5° Ano

R$ 218.405,28

Amortizagdes Financiamentos 6° Ano

Amortizagdes Financiamentos 7° Ano

R$ 218.405,28

( )
( )
(R$ 218.405,28)
( )
( )

Amortizagdes Financiamentos 8° Ano R$ 218.405,28

Tabela Price

Periodo 5
Prestagao 218.405,28
Valor Financiado 817.460,00
Taxa Juros 10,50%|aa

N° Parcela Juros Principal Juros Principal Prestagao

0 0 0 274.566,40 817.460,00 | 218.405,28

4° Ano 85.833,30 | 132.571,98 188.733,10 684.888,02 | 218.405,28
5° Ano 71.913,24 | 146.492,04 116.819,86 538.395,98 | 218.405,28
6° Ano 56.531,58 | 161.873,70 60.288,28 376.522,28 | 218.405,28
7° Ano 39.534,84 | 178.870,44 20.753,44 197.651,84 | 218.405,28
8° Ano 20.753,44 | 197.651,84 (0,00) 0,00 | 218.405,28

Planilha 22.Tabela Price empresas — Classe 2.
Fonte: Lapponi, 1997, p. (Adaptado pelo autor,2009).

Para as industrias da classe 2, a planilha 22 mostra os calculos dos investimentos
ambientais e pelo enquadramento do BNDES, que dispdem dos beneficios da caréncia.
As amortizagdes vao do quarto ano até o oitavo, exatamente pela caréncia dos trés

anos iniciais, nos quais as empresas pagam apenas 0s juros.



Os demais célculos sdao analogos aos da classe 1.

6.4.3 Tabela Price financiamentos ambientais — Classe 3

Caréncia: 3 anos
Amortizacao: 7 anos

Taxa de juros:10,5% a.a.

Plano
Perfil Empresarial
Tecnologia

Classe 3

150 Tons/més - Transi¢do

Intermedidria, Domina Fundigdo DC

Quadro de Financiamento

Ano 2010

Amortizagao do Financiamento - Ano

(R$ 88.927,35)

Amortizagdes Financiamentos 4° Ano

R$ 88.927,35)

Amortizagdes Financiamentos 5° Ano

R$ 88.927,35)

Amortizagdes Financiamentos 6° Ano

Amortizagdes Financiamentos 7° Ano

R$ 88.927,35)

Amortizagdes Financiamentos 8° Ano

(
(
(R$ 88.927,35)
(
(

R$ 88.927,35)

Valor Total Financiado 425.900,00
Prazo Financiamento 10
Caréncia 3
N° de Anos 7
Taxa de Juros 10,50%|aa
Despesas Financeiras Caréncia 3° Ano 134.158,50

Tabela Price

Periodo 7
Prestacao 88.927,35
Valor Financiado 425.900,00
Taxa Juros 10,50%|aa

N° Parcela Juros Principal Juros Principal Prestagao

0 0 0 196.591,46 425.900,00 88.927,35

4° Ano 44.719,50 | 44.207,85 151.871,96 381.692,15 88.927,35
5° Ano 40.077,68 | 48.849,68 111.794,29 332.842,47 88.927,35
6° Ano 34.948,46 53.978,89 76.845,83 278.863,58 88.927,35
7° Ano 29.280,68 59.646,68 47.565,15 219.216,90 88.927,35
8° Ano 23.017,77 65.909,58 24.547,38 153.307,32 88.927,35
9° Ano 16.097,27 72.830,08 8.450,11 80.477,24 | 88.927,35
10° Ano 8.450,11 80.477,24 (0,00) 0,00 88.927,35

Planilha 23. Tabela Price empresas — Classe 3.
Fonte: Lapponi, 1997, p. (Adaptado pelo autor,2009).
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Similar as industrias da classe 2, a planilha 23 mostra também os valores referentes a

classe 3.

6.4.4 Tabela Price financiamentos ambientais — Classe 4

Caréncia: 3 anos

Amortizacao: 7 anos

Taxa de juros: 10,5% a.a.

Plano Classe 4
Perfil Empresarial 75 Tons/més - Dominada
Tecnologia Iniciante, ndo domina Fundi¢do DC

Quadro de Financiamento

Ano| 2010

Valor Total Financiado 107.900,00

Prazo Financiamento 10
Caréncia 3
N° de Anos 7
Taxa de Juros 10,50%|aa
Despesas Financeiras Caréncia 3° Ano 33.988,50
Amortizagao do Financiamento - Ano (R$ 22.529,38)

Amortizagdes Financiamentos 4° Ano R$ 22.529,38
Amortizagdes Financiamentos 5° Ano R$ 22.529,38
Amortizagdes Financiamentos 6° Ano R$ 22.529,38

( )
( )
( )
Amortizagdes Financiamentos 7° Ano (R$ 22.529,38)
( )
( )
( )

Amortizagdes Financiamentos 8° Ano R$ 22.529,38
Amortizagdes Financiamentos 9° Ano R$ 22.529,38
Amortizagdes Financiamentos 10° Ano R$ 22.529,38

Tabela Price

Periodo 7
Prestagcao 22.529,38
Valor Financiado 107.900,00
Taxa Juros 10,50%|aa

N° Parcela Juros Principal Juros Principal Prestagao

0 0 0 49.805,63 107.900,00 | 22.529,38

4° Ano 11.329,50 11.199,88 38.476,13 96.700,12 | 22.529,38
5° Ano 10.153,51 12.375,86 28.322,62 84.324,26 | 22.529,38
6° Ano 8.854,05 13.675,33 19.468,57 70.648,93 22.529,38
7° Ano 7.418,14 | 15.111,24 12.050,43 55.537,69 | 22.529,38
8° Ano 5.831,46 16.697,92 6.218,98 38.839,78 | 22.529,38
9° Ano 4.078,18 | 18.451,20 2.140,80 20.388,58 | 22.529,38
10° Ano 2.140,80 | 20.388,58 (0,00) - 22.529,38

Planilha 24.Tabela Price empresas — Classe 4.
Fonte: Lapponi, 1997, p. (Adaptado pelo autor,2009).
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Similar as demais classes, a planilha 24, apresenta também o demonstrativo de todos
os valores necessarios para o plano de amortizacao.

Muda apenas o periodo de parcelamento, que ¢ ampliado para sete anos, objetivando
criar condi¢des mais adequadas para as empresas de menor porte, interessadas em investir em

programas de melhorias ambientais.
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6.4.5 Tabela Price dos financiamentos ambientais — Classe 5

Caréncia: 3 anos
Amortizacao: 5 anos

Taxa de juros:10,5% a.a.

Plano Classe 5
Perfil Empresarial 35 Tons/més - Dominada
Tecnologia Rustica Artesanal

Quadro de Financiamento

Ano| 2010

Valor Total Financiado 61.350,00
Prazo Financiamento 10
Caréncia 3
N° de Anos 7
Taxa de Juros 10,50%|aa
Despesas Financeiras Caréncia 3° Ano 19.325,25
Amortizagao do Financiamento - Ano (R$ 12.809,80)

Amortizagdes Financiamentos 4° Ano R$ 12.809,80
Amortizagdes Financiamentos 5° Ano R$ 12.809,80
Amortizagdes Financiamentos 6° Ano R$ 12.809,80

( )
( )
( )
Amortizagdes Financiamentos 7° Ano (R$ 12.809,80)
( )
( )
( )

Amortizagdes Financiamentos 8° Ano R$ 12.809,80
Amortizagdes Financiamentos 9° Ano R$ 12.809,80
Amortizagdes Financiamentos 10° Ano R$ 12.809,80

Tabela Price

Periodo 7
Prestacao 12.809,80
Valor Financiado 61.350,00
Taxa Juros 10,50%|aa

N° Parcela Juros Principal Juros Principal Prestagao

0 0 0 28.318,59 61.350,00 12.809,80

4° Ano 6.441,75 6.368,05 21.876,84 54.981,95 12.809,80
5° Ano 5.773,10 7.036,69 16.103,73 47.945,26 12.809,80
6° Ano 5.034,25 7.775,55 11.069,48 40.169,71 12.809,80
7° Ano 4.217,82 8.591,98 6.851,66 31.577,73 12.809,80
8° Ano 3.315,66 9.494,14 3.536,00 22.083,60 12.809,80
9° Ano 2.318,78 10.491,02 1.217,22 11.592,58 12.809,80
10° Ano 1.217,22 11.592,58 (0,00) 0,00 12.809,80

Planilha 25. Tabela Price empresas — Classe 5.
Fonte: Lapponi, 1997, p. (Adaptado pelo autor,2009).

Os procedimentos adotados para as industrias da classe 5, conforme indica a planilha

25, se assemelham aos das demais classes.



186

Nessa modalidade, o prazo também ¢ estendido para facilitar os pagamentos das

prestagdes, pois sdo as empresas do menor porte existentes no polo de fabricantes.

6.5 Demonstrativo resultado exercicio (DRE)

O DRE ¢ o relatorio que apresenta o resultado econdomico, como expressao maxima da
comparagao das receitas gerada a partir da implementacdo dos investimentos ambientais nos
negocios de cada empresa ao longo dos exercicios projetados, com todos os custos diretos
relacionados e identificados em cada projeto, respeitando o perfil e a classe de cada empresa
do polo de aluminio.

Nesse caso, as receitas estdo relacionadas com os beneficio que os investimentos
ambientais deverdao provocar de maneira incremental ao que ja existe, refletindo as mudancas
que as redugdes de impactos deverao provocar nas empresas em termos de melhorias, como
redugdes de consumos de insumos e de recursos naturais, assim como a propria redugao das
externalidades e as consequéncias disso na comunidade.

As economias foram projetadas para um periodo entre 8 a 10 anos, de acordo com as
praticas recomendadas para efeito de elaboragdo de projetos de viabilidades econdmica e
financeira (BNDES, 2009). As projecdes procuraram cobrir também o mesmo periodo em que
os investimentos ambientais serdo amortizados e pagos as instituigdes financiadoras, de
maneira que ocorra a compatibilidade entre o periodo de pagamento das prestacdes dos
financiamentos com a capacidade geracdo de caixa do mesmo periodo e, assim, equalizar a
comparagdo e avaliar o potencial de geragdao ou distribuicdo de valores que os projetos
poderdo incidir sobre os negdcios de cada empresa, de acordo com o perfil e a classe

empresarial dos fabricantes de UD de aluminio do polo.
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6.5.1 Demonstrativo resultado exercicio — Classe 1

As planilhas 26, 27, 28 e 29 demonstram o método em que os resultados sdo
apurados. Trata-se do custeio direto, pratica muito usada em monitoramento gerencial de
resultados nas empresas.

Os elementos que geram receitas seguem um detalhamento dos eventos e as
respectivas causas dessa agregacdao de valores. Sdo apresentadas, também, as unidades de
medidas de cada elemento gerador de redugdes, os precos de mercado que cada empresa paga
por tais recursos naturais para consumi-los.

Sao demonstradas todas as quantidades economizadas, as quais foram apuradas nos
desempenhos ambientais conforme ja foram indicadas em demonstrativos anteriores
denominados desempenho do consumo de recursos naturais e geracao de impactos por classe
de fabricantes.

A atribuicao de valores obedece a uma variagdo de quantidade de ano para ano, porém,
com a manutencdo de um preco estatico sem variacdes ao longo dos periodos projetados para
oito ou dez anos. Esse procedimento ¢ importante para eliminar o efeito de eventual processo
inflaciondrio que poderia distorcer as andlises financeiras e a suas interpretacoes,
principalmente devido aos exercicios que, nesse caso, sao considerados de longo prazo e
sempre estdo sujeitos aos riscos financeiros de processo inflacionario e demais crises ciclicos
inerentes a qualquer sistema econdomico adotado pelas nagcdes (BANCO MUNDIAL, 2009).

O conjunto de fatores que integram o grupo de receitas decorrentes da redugdo de
consumos tem como elementos complementares outros itens de reducdes de despesas, tais
como processos de multas ambientais pela regularizagdo dos procedimentos ambientais
exigidos pelos orgdos competentes e gestores das politicas ambientais de controle dos

impactos, eventualmente detectados pelas “blitz” ambientais conduzidas pelas autoridades.
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As reducdes do pessoal da fundi¢do e producao estdo relacionadas aos novos niveis de
produtividades da nova tecnologia que consta na fundi¢do que, em média, ira reduzir mais de
uma dezena de operadores dessa area. O normal ¢ reduzir de 20 funciondrios que trabalham
num fundi¢ao DC, para 7, 6 ou até 5 funcionarios quando se opera a fundigao com o sistema
TRC—Caster.

A outra redugdo observada ¢ nos processos de estamparia. Ja na linha de formatacao
dos produtos acabados, que ¢ a combinagdo de uma estamparia ou ferramental com uma
prensa de for¢a variada que, em média, a cada 15 segundos, estampa um produto.

Nesse processo de estamparia, ocorrem os rompimentos de produtos quando o disco
do aluminio ¢ submetido a acao do for¢a da prensa, gerando uma perda em fase adiantada da
producao e, assim, o produto se torna sucata para ser novamente fundida.

Esse evento frequentemente esta relacionado a qualidade da liga de aluminio que foi
fundido no inicio da producgao.

A performance da fundi¢ao no sistema continuo pela tecnologia TRC—Caster consegue
uma liga de melhor padrio, e os rompimentos se reduzem em mais de 80% (LAMINACAO
PAULISTA, 2009); isso reduz diretamente operadores ligados as atividades de recolher,
transportar, avaliar, classificar e controlar as perdas de materiais que ocorriam e eram
novamente levados a fundi¢ao. Com a redugdo dessa perda, eliminam-se entre quatro a cinco
operadores que faziam aquelas tarefas.

Outro item especial nas redugdes de custos sdo as horas perdidas para a higiene
pessoal, que correspondem a 0,5 h/h (homem-hora) por dia e por operador que trabalha na
area de polimento dos produtos acabados, setor onde o pessoal tem que enfrentar a fuligem
gerada no processo. Essa fuligem negra impregna o rosto, cabelo, bracos e maos dos
operadores das politrizes manuais, deixando-os encobertos e desfigurados, mesmo com o uso

de maéscara, oculos de seguranca e luvas. Como esses operadores precisam ir almogar em
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casa, eles se afastam do polimento entre 9 a 18 minutos antes do horério para lavarem seus
rostos, bragos € maos para chegarem a suas refeicdes adequadas. Esse mesmo ritual € repetido
no fim do expediente, quando os funcionarios retornam as suas residéncias (ALUMINIOS
MARLUX, 2003).

A partir do momento em que se implementam as novas tecnologias de sistema de
filtros de mangas, essa contaminagao devera se reduzir a quase zero, o que ira eliminar aquela
lavagem demorada da fuligem impregnada para efeito da limpeza pessoal.

O desdobramento e a origem dos valores apresentados como redugdes de despesas no

DRE dos fabricantes classe 01, sdo apresentados a seguir:

e Multas ambientais: para essa classe de fabricante, multas relacionadas as emissoes
de efluentes liquidos e emissdes atmosféricas da queima do GN sem as especificagdes
exigidas podem chegar a R$ 61.000,00 por més e serem repetidas até trés meses
aguardando providéncias corrigidas (CETESB, 2009); apds esse periodo, podera
ocorrer a interdicdo da industria pelas autoridades competentes. Assim, o valor
projetado da multa ambiental ¢ R$ 61.000,00 x 3 = R$ 183.000,00. Esse valor sera
economizado com a ado¢ao das tecnologias indicadas para a devida regularizagdo da
situacao;

e Pessoal da fundigado : 13 pessoas x R$ 1.487,50 = R$ 19.327,50 que corresponde a

economia das pessoas, valorada a custo do ganho com os encargos trabalhistas;

e Pessoal de produgdo: 4 pessoas x R$ 1.487,50 = R$ 5.950,00;

e Horas perdidas pela limpeza do pessoal do setor de polimento: 0,5 h/h x 21 dias do
més x 12 meses do ano x 15 homens x 8,05 custo da hora =RS$ 15.214,50.

O item mais significativo na geragdo de economia por parte dos fabricantes classe 01 ¢

o da contribui¢do do volume, que reflete o novo quantitativo produtivo decorrente.
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Torna-se necessario considerar o efeito do volume marginal adicionado que sera
obtido com a nova tecnologia TRC, pois, nesse caso, ¢ impossivel considerar apenas as
tecnologias ambientais sem alterar o resto do processo produtivo. Exatamente por conta disso,
estdo sendo investidos R$ 3,0 milhdes apenas no pacote produtivo que, além de melhorar os
impactos ambientais, possibilitara um volume marginal de capacidade de producdo e,
portanto, esta sendo considerada essa vantagem do efeito volume.

Esse ganho ¢ representado por um volume adicional da capacidade produtiva na ordem
de 3960 tons/ano ja no primeiro ano de operacdo do TRC-Caster em relagdo as empresas da
classe 02, que continuam com o sistema DC de fundi¢do. Uma empresa classe 02, com
sistema de fundi¢do DC, dificilmente consegue chegar a uma producgdo anual de fundicao de
4.800 tons, isso significa que, com a aquisicado da tecnologia TRC-Caster, a capacidade
produtiva anual praticamente dobra. Esse acréscimo marginal de quase 100% na escala
industrial deve provocar um ganho em termos de capacidade de gerar receitas.

Nesta pesquisa, esse ganho foi calculado com base na valoragao do volume adicionado
pela margem de contribuicdo obtida no mercado, na venda dos produtos denominados de
discos de aluminio, que ¢ o principal subproduto utilizado pelas demais fabricantes classe 02,
classe 03 e classe 04, com predominancia dos fabricantes classe 04, os quais nao dispdem de
fundigao alguma.

A prego de mercado uma tonelada de disco de aluminio vale R$ 9.800,00
(ALUMINIOS G DIAS, 2010) e, para calcular a margem de contribui¢do desse valor, basta
deduzir todos os custos variaveis, tais como: custo do aluminio, custo das comissdes de
vendas, de distribuicao dos tributos estaduais e federais estimados em 84,29% e, apos a
deducdo, fica a margem de contribuicdo por tonelada de discos de aluminio, avaliada em R$

9.800,00 x (1 — 84,29/100) = R$ 1.540,00.
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Ainda resta subtrair da margem de contribuicdo os custos de itens semivaridveis ou
variaveis, que a nova tecnologia TRC-Caster exige para manter o processo continuo de
fundicdo. Os itens mais expressivos nesse caso sdo a energia elétrica e o GN, os quais ja
foram calculados nas tabelas do desempenho ambiental comparado e projetado e que, nesse
DRE, estdao sendo apenas valorados a pre¢o de mercado.

Aparecem ainda como custos os suprimentos quimicos utilizados no controle do
tratamento de efluentes liquidos. O valor médio mensal ¢ de R$ 2.050,00 x 12 = R$ 24.600,00
como estimativa média anual. (KONESUL,2009).

As demais despesas sao demonstradas, conforme segue :

e Despesas financeiras: derivadas das estimativas das amortizagdes dos
investimentos previstos para a aquisicao do TRC-Caster; que, a partir da utilizacao da
tabela Price, possibilita a separagao dos valores da amortizagcdo do principal e das

despesas financeiras;

e Manuten¢do Industrial: foi adotada um média anual com base no valor dos
investimentos introduzidos e isso significou um montante de R$ 93.868,56

(LAMINACAO PAULISTA,2009);

e Indenizacdo do pessoal: Corresponde aos custos indenizatorios das 13 pessoas
reduzidas na substitui¢do da fundi¢do DC pela TRC—Caster e, mais ainda, as quatro
pessoas do sistema estamparia que foram reduzidas devido ao melhoramento da liga
do aluminio fundido sob nova tecnologia; sdo, portanto, 17 pessoas x um custo médio
de indenizacdo na ordem de R$ 5.941,18 cada, perfazendo um montante de R$
101.000,00 (ALUMINIOS MARLUX, 2009), que ocorrera apenas no primeiro ano

projetado;

e Contrato de pessoal setor discos: com a nova capacidade produtiva ampliada pelo

TRC-Caster, esse volume adicional sera, inicialmente, vendido como subproduto
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(discos) para os demais fabricantes, o que significa ter que aumentar em 20 operadores
o efetivo do setor de prensa e corte de discos; a cada pessoa adicionada foi previsto um
custo de mao de obra de R$ 1.487,50 ja com os encargos, perfazendo—se um total de

20 x R$ 1.487,50 x 12 =R$ 357.000,00 ao ano (LAMINACAO PAULISTA, 2009);

e Deprecia¢do: o montante de R$ 370.139,15 foi calculado na propria planilha dos

investimentos conforme a classe industrial;

e Estacdo tratamento de efluentes: corresponde ao custo anual da mao de obra
aplicada na operac@o dessa nova area, estimada mensalmente em R$ 1.900,00 e que,
anualmente, corresponde ao total de R$ 1.900,00 x 12 = R$ 22.800,00 (KONESUL,

2009);

e Start up : trata-se dos custos fixos ndo diluidos nos produtos, referentes a 15 dias
perdidos de producao durante a fase de ajustes da operacdo inicial do TRC-Caster e do

encerramento do sistema DC;

e Estima-se que os custos fixos envolvidos por dia sejam R$ 13.842,86 x 15 dias de
ajustes da produgiio = R$ 207.642,86 (LAMINACAO PAULISTA, 2009).
A apuragdo final do resultado apresentado pelo DRE do primeiro ano das empresas da

classe 01, apresentou o seguinte montante:

e Resultado DRE do 1° ano: receitas totais de R$ 7.047.418,50 menos todos os

custos ¢ despesas de R$ 6.734.801,93, geraram um lucro de R$ 312.616,57 no

primeiro ano.

Resultado DRE demais anos: observam-se lucro maiores devido a absor¢ao de grandes
despesas que ocorrem no primeiro ano, aliviando-se os demais e, com isso, o lucro ¢ maior

nos demais periodos.



Plano: Classe 01
Perfil da Empresa: 600 Tons/Més
Detalhes . Ano 1 Ano 2
" — Unid Pregos

(+) Receitas pela Redugdo de: Qtde Valor Qtde Valor
1|Borra/Al Ton 5.200,00 76 395.200,00 80 414.960,00
2|Consumo O. Soluveis Lt 2,30 37.800 86.940,00 39.690 91.287,00
3|Consumo Agua M3 1,50 33.263 49.894,50 34.926 52.389,23
4|Efluentes Sélidos Kg 5,20 210 1.092,00 221 1.146,60
5|Energia Elétrica Mkwh 33,00 5.830 192.390,00 6.122 202.009,50
6|Contribuicdo Volume Ton 1.540,00 6.098.400,00 6.403.320,00

Total Receitas 6.823.916,50 7.165.112,33

(+) Redugdo de Despesas
1|Multas Ambientais 183.000,00
2|Pessoal Fundicdo 19.337,50 19.337,50
3|Pessoal Produgdo 5.950,00 5.950,00
4|Horas Perdidas (Hig. Pessoal) 15.214,50 15.214,50

Total Receitas 223.502,00 40.502,00

Total Geral 7.047.418,50 7.205.614,33

(-) Custos Variaveis
1|Suprimentos Quimicos 24.600,00 24.600,00
2|Energia Elétrica Mkwh 33,00 77.477 2.556.741,00 81.351 2.684.583,00
3|Gas Natural m3 1,18 2.270.592 2.679.298,56 2.384.122 2.813.263,49

Total Receitas

5.260.639,56

5.522.446,49

(-) Despesas

1|Despesas Financeiras 602.411,40 602.411,40
2|Manutengédo Industrial 93.868,56 93.868,56
3|Indenizagdo Pessoal 101.000,00
4|Contrato Pessoal Setor Discos 357.000,00 357.000,00
5|Depreciagdo 370.139,35 370.139,35
6|Estagdo Trat. Efluentes 22.800,00 22.800,00
7|Start Up 207.642,86
Total Receitas 1.754.862,17 1.446.219,31
Total Geral 7.015.501,73 6.968.665,80

|Resultado (Lucro/Prej.)

| 31.916,77 |

236.948,53

Planilha 26. Demonstrativo resultado exercicio anos 1 e 2 — Classe 1.
Fonte: O Autor, 2009. (Dados da pesquisa)




Plano: Classe 01
Perfil da Empresa: 600 Tons/Més
Detalhes . Ano 3 Ano 4
" — Unid Pregos

(+) Receitas pela Redugdo de: Qtde Valor Qtde Valor
1|Borra/Al Ton 5200,00 84 435.708,00 88 457.493,40
2|Consumo O. Soluveis Lt 2,30 41.675 95.851,35 43.758 100.643,92
3|Consumo Agua M3 1,50 36.672 55.008,69 38.506 57.759,12
4|Efluentes Sélidos Kg 5,20 232 1.203,93 243 1.264,13
5|Energia Elétrica Mkwh 33,00 6.428 212.109,98 6.749 222.715,47
6|Contribuicdo Volume 1540,00 - 6.723.486,00 7.059.660,30

Total Receitas - 7.523.367,94 7.899.536,34

(+) Redugdo de Despesas
1|Multas Ambientais
2|Pessoal Fundicdo 19.337,50 19.337,50
3|Pessoal Produgdo 5.950,00 5.950,00
4|Horas Perdidas (Hig. Pessoal) 15.214,50 15.214,50

Total Receitas 40.502,00 40.502,00

Total Geral 7.563.869,94 7.940.038,34

(-) Custos Variaveis
1|Suprimentos Quimicos 24.600,00 24.600,00
2|Energia Elétrica Mkwh 33,00 85.419 2.818.827,00 89.690 2.959.770,00
3|Gas Natural m3 1,18 2.503.328 2.953.926,66 2.628.494 3.101.623,00

Total Receitas

5.797.353,66

6.085.993,00

(-) Despesas

1|Despesas Financeiras 602.411,40 602.411,40
2|Manutengédo Industrial 93.868,56 93.868,56
3|Indenizagdo Pessoal
4|Contrato Pessoal Setor Discos 357.000,00 357.000,00
5|Depreciagdo 370.139,35 370.139,35
6|Estagdo Trat. Efluentes 22.800,00 22.800,00
7|Start Up
Total Receitas 1.446.219,31 1.446.219,31
Total Geral 7.243.572,97 7.532.212,31

|Resultado (Lucro/Prej.)

| 320.296,97 |

407.826,03

Planilha 27. Demonstrativo resultado exercicio anos 3 ¢ 4 — Classe 1.
Fonte: O Autor, 2009. (Dados da pesquisa)




Plano: Classe 01
Perfil da Empresa: 600 Tons/Més
Detalhes . Ano 5 Ano 6
" — Unid Pregos
(+) Receitas pela Redugdo de: Qtde Valor Qtde Valor
1|Borra/Al Ton 5200,00 92 480.368,07 97 504.386,47
2|Consumo O. Soluveis Lt 2,30 45.946 105.676,11 48.243 110.959,92
3|Consumo Agua M3 1,50 40.431 60.647,08 42.453 63.679,43
4|Efluentes Sélidos Kg 5,20 255 1.327,33 268 1.393,70
5|Energia Elétrica Mkwh 33,00 7.086 233.851,25 7.441 245.543,81
6|Contribuicdo Volume 1540,00 7.412.643,32 7.783.275,48
Total Receitas 8.294.513,16 8.709.238,81
(+) Redugdo de Despesas
1|Multas Ambientais
2|Pessoal Fundicdo 19.337,50 19.337,50
3|Pessoal Produgdo 5.950,00 5.950,00
4|Horas Perdidas (Hig. Pessoal) 15.214,50 15.214,50
Total Receitas 40.502,00 40.502,00
Total Geral 8.335.015,16 8.749.740,81
(-) Custos Variaveis
1|Suprimentos Quimicos 24.600,00 24.600,00
2|Energia Elétrica Mkwh 33,00 94.174 3.107.742,00 98.883 3.263.139,00
3|Gas Natural m3 1,18 2.759.919 3.256.704,15 2.897.915 3.419.539,35
Total Receitas 6.389.046,15 6.707.278,35
(-) Despesas
1|Despesas Financeiras 504.715,03 396.760,55
2|Manutengédo Industrial 93.868,56 93.868,56
3|Indenizagdo Pessoal
4|Contrato Pessoal Setor Discos 357.000,00 357.000,00
5|Depreciagdo 370.139,35 361.139,35
6|Estagdo Trat. Efluentes 22.800,00 22.800,00
7|Start Up
Total Receitas 1.348.522,94 1.231.568,46
Total Geral 7.737.569,09 7.938.846,81

|Resultado (Lucro/Prej.)

| 597.446,07 |

810.894,00

Planilha 28. Demonstrativo resultado exercicio anos 5 ¢ 6 — Classe 1.
Fonte: O Autor, 2009. (Dados da pesquisa)
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Plano: Classe 01
Perfil da Empresa: 600 Tons/Més
Detalhes . Ano 7 Ano 8
- — Unid Pregos
(+) Receitas pela Redugdo de: Qtde Valor Qtde Valor
1|Borra/Al Ton 5200,00 102 529.605,80 107 556.086,09
2|Consumo O. Soluveis Lt 2,30 50.656 116.507,91 53.188 122.333,31
3|Consumo Agua M3 1,50 44.576 66.863,40 46.804 70.206,57
4|Efluentes Sélidos Kg 5,20 281 1.463,38 295 1.536,55
5|Energia Elétrica Mkwh 33,00 7.813 257.821,00 8.203 270.712,05
6|Contribuicdo Volume 1540,00 8.172.439,25 8.581.061,22
Total Receitas 9.144.700,75 9.601.935,79
(+) Redugdo de Despesas
1|Multas Ambientais
2|Pessoal Fundicdo 19.337,50 19.337,50
3|Pessoal Produgdo 5.950,00 5.950,00
4|Horas Perdidas (Hig. Pessoal) 15.214,50 15.214,50
Total Receitas 40.502,00 40.502,00
Total Geral 9.185.202,75 9.642.437,79
(-) Custos Variaveis
1|Suprimentos Quimicos 24.600,00 24.600,00
2|Energia Elétrica Mkwh 33,00 103.827 3.426.291,00 109.018 3.597.594,00
3|Gas Natural m3 1,18 3.042.810 3.590.516,32 3.194.951 3.770.042,14
Total Receitas 7.041.407,32 7.392.236,14
(-) Despesas
1|Despesas Financeiras 277.470,84 145.655,71
2|Manutengéo Industrial 93.868,56 93.868,56
3|Indenizagdo Pessoal
4|Contrato Pessoal Setor Discos 357.000,00 357.000,00
5|Depreciagdo 361.139,35 361.139,35
6|Estagdo Trat. Efluentes 22.800,00 22.800,00
7|Start Up
Total Receitas 1.112.278,75 980.463,62
Total Geral 8.153.686,07 8.372.699,76

|Resultado (Lucro/Prej.)

1.031.516,68

| 1.269.738,03 |

|Total Receitas (08 anos)

|  65.669.337,62 |

|Tota| Custo (08 anos)

| 60.962.754,53 |

|Tota| Periodo (08 anos)

| 4.706.583,08 |

Planilha 29. Demonstrativo resultado exercicio anos 7 ¢ 8 — Classe 1.
Fonte: O Autor, 2009. (Dados da pesquisa)
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6.5.2 Demonstrativo resultado exercicio — Classe 2

As planilhas 30, 31, 32 e 33 apresentam a valoragdo das economias previstas para os
fabricantes da classe 2, baseadas na performance ambiental ¢ demandada pela matriz de
consumo dos recursos naturais ¢ demais insumos, ja apresentadas anteriormente.

A valoragao segue o mesmo padrao de classe 1, com destaque para a eliminacao do
efeito volume que, nesse caso e nos demais como a classe 3, classe 4 e classe 5, ndo pode ser
considerado.

As reducdes de borra e cinza geradas no processo de fundi¢ao foram valoradas a precgo
médio de aluminio pago pelas empresas.

Os demais itens reduzidos foram também valorados a pre¢o de mercado.

Também os efluentes solidos foram valorados a preco do kg de aluminio pago no
mercado pelos fabricantes da classe 2.

Nessa categoria de fabricantes, as novas tecnologias também vao provocar redugdes de

algumas despesas como sendo as seguintes:

e Multas ambientais: pelos procedimentos de “blitz” da fiscalizagdo ambiental, esses
fabricantes estariam sujeitos as multas cujo valor seria em torno de R$ 61.000,00 mensais por
trés meses seguidos, o que, em seguida, poderia ser a interdi¢do da unidade fabril, dai o valor

ser de R$ 61.000,00 x 3 =R$ 183.000,00;

e Horas perdidas: correspondem as horas perdidas pelo pessoal do polimento
estimadas conforme segue: 0,5 h/h x 21 dias x 12 meses x 9 funcionéarios x 8,05 custo horario
=9.128,70 ao ano;

Ao mesmo tempo que as novas tecnologias provocam redugdes de impactos e as

respectivas economias, elas também exigem novas despesas adicionais, quem para adequagao
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de novos controles e procedimentos ambientais, quer devido a aquisi¢do de novos
investimentos.

Essas despesas adicionais sao explicadas a seguir:

e Suprimentos quimicos: despesas relacionadas aos consumos de produtos para
tratamento de efluentes, sendo a média anual estimada em R$ 24.600,00 (KONESUL

2009);

e Gés Natural: em substituicdo ao consumo do 6leo combustivel e cujo montante ¢

1.081.054 m* x R$ 1,18 = R$ 1.275.643,12, previsto para o primeiro ano;

e Despesas financeiras: calculada pelo aplicativo da tabela Price e cujo valor

estimado ¢ R$ 85.833,30 para o primeiro ano;

e Movimenta¢ao industrial: estimada com base no valor e na vida util dos ativos

produtivos ¢ demais equipamentos, como sendo R$ 98.095,20 ao ano;

e Depreciacao: valor apurado considerando os montantes de investimentos indicados
nas planilhas dos bens que compdem as novas tecnologias ambientais previstas para as

industrias da classe 2, estimada em R$ 65.652,16 ao ano;

o Esta¢do tratamento efluentes: valor de R$ 22.800,00 corresponde ao custo anual da

mao de obra para operar a estagdo e seus controles;

e Start-up: custos fixos perdidos na dilui¢do da produgdo nao realizada durante cinco

dias, os quais serdo usados para a implantacdo das novas tecnologias e os respectivos

ajustes; o valor fica sendo 5 dias x R$ 13.842,86/dia = R$ 69.214,28.

Com a comparagdo de todas as receitas com todos os custos do mesmo periodo,
efetuando-se a deducdo destes ultimos, chega-se ao resultado previsto para o primeiro ano,

que € o seguinte:
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Total de receitas de R$ 1.893.691,30, menos o total de custos de R$ 1.641.838,65,

apurando-se um lucro de R$ 251.852,65 como resultado do primeiro ano.

Para os demais anos, existe uma defasagem inicial de valores e, depois, ocorre uma

retomada de maneira a se perceber uma escala ascendente.

Plano: Classe 02
Perfil da Empresa: 300 Tons/Més
Detalhes . Ano 1 Ano 2
- — Unid Pregos
(+) Receitas pela Redugdo de: Qtde Valor Qtde Valor
1|Borra/Al Ton 5200,00 18 93.600,00 19 98.280,00
2|Consumo O. Soluveis Lt 2,30 1.440 3.312,00 1.512 3.477,60
3|Consumo Agua m3 1,50 15.840 23.760,00 16.632 24.948,00
4|Efluentes Sélidos Kg 5,20 100 520,00 105 546,00
5|Energia Elétrica Mkwh 33,00 6.941 229.053,00 7.288 240.505,65
6/0leo Combustivel Lt 1,35 1.000.976 1.351.317,60 1.051.025 1.418.883,48
Total Receitas 1.701.562,60 1.786.640,73
(+) Redugdo de Despesas
1|Multas Ambientais 183.000,00
2|Pessoal Fundigdo -
3|Pessoal Produgdo -
4|Horas Perdidas (Hig. Pessoal) 9.128,70 9.128,70
Total Receitas 192.128,70 9.128,70
Total Geral 1.893.691,30 1.795.769,43
(-) Custos Variaveis
1|Suprimentos Quimicos 24.600,00 24.600,00
2|Energia Elétrica Mkwh 33,00
3|Gas Natural M3 1,18 1.081.054 1.275.643,72 1.135.107 1.339.425,91
Total Receitas 1.300.243,72 1.364.025,91
(-) Despesas
1|Despesas Financeiras 85.833,30 85.833,30
2|Manutengdo Industrial 98.095,20 98.095,20
3|Indenizagdo Pessoal
4|Depreciagdo 65.652,15 65.652,15
5|Estagdo Trat. Efluentes 22.800,00 22.800,00
6|Start Up 69.214,28
Total Receitas 341.594,93 272.380,65
Total Geral 1.641.838,65 1.636.406,56

|Resu|tado (Lucro/Prej.)

[ 251.852,65

159.362,87

Planilha 30. Demonstrativo resultado exercicio anos 1 e 2 — Classe 2.
Fonte: O Autor, 2009. (Dados da pesquisa)



Plano: Classe 02
Perfil da Empresa: 300 Tons/Més
Detalhes . Ano 3 Ano 4
- — Unid Pregos
(+) Receitas pela Redugdo de: Qtde Valor Qtde Valor
1|Borra/Al Ton 5200,00 20 103.194,00 21 108.353,70
2[Consumo O. Soluveis Lt 2,30 1.588 3.651,48 1.667 3.834,05
3|Consumo Agua M3 1,50 17.464 26.195,40 18.337 27.505,17
4|Efluentes Sélidos Kg 5,20 110 573,30 116 601,97
5|Energia Elétrica Mkwh 33,00 7.652 252.530,93 8.035 265.157,48
6/0leo Combustivel Lt 1,35 1.103.576 1.489.827,65 1.158.755 1.564.319,04
Total Receitas 1.875.972,77 1.969.771,40
(+) Redugdo de Despesas
1|Multas Ambientais
2|Pessoal Fundigdo
3|Pessoal Produgdo
4|Horas Perdidas (Hig. Pessoal) 9.128,70 9.128,70
Total Receitas 9.128,70 9.128,70
Total Geral 1.885.101,47 1.978.900,10
(-) Custos Variaveis
1|Suprimentos Quimicos 24.600,00 24.600,00
2|Energia Elétrica Mkwh 33,00
3|Gas Natural m3 1,18 1.191.862 1.406.397,20 1.251.455 1.476.717,06
Total Receitas 1.430.997,20 1.501.317,06
(-) Despesas
1|Despesas Financeiras 85.833,30 85.833,30
2|Manutengdo Industrial 98.095,20 98.095,20
3|Indenizagdo Pessoal
4|Depreciagdo 65.652,15 65.652,15
5|Estacdo Trat. Efluentes 22.800,00 22.800,00
6[Start Up
Total Receitas 272.380,65 272.380,65
Total Geral 1.703.377,85 1.773.697,71

|Resu|tado (Lucro/Prej.)

[ 181.723,62 |

205.202,39

Planilha 31. Demonstrativo resultado exercicio anos 3 e 4 — Classe 2.
Fonte: O Autor, 2009. (Dados da pesquisa)




Plano: Classe 02
Perfil da Empresa: 300 Tons/Més
Detalhes . Ano 5 Ano 6
- — Unid Pregos
(+) Receitas pela Redugdo de: Qtde Valor Qtde Valor
1|Borra/Al Ton 5200,00 22 113.771,39 23 119.459,95
2[Consumo O. Soluveis Lt 2,30 1.750 4.025,76 1.838 4,227,04
3|Consumo Agua M3 1,50 19.254 28.880,43 20.216 30.324,45
4|Efluentes Sélidos Kg 5,20 122 632,06 128 663,67
5|Energia Elétrica Mkwh 33,00 8.437 278.415,35 8.859 292.336,12
6/0leo Combustivel Lt 1,35 1.216.693 1.642.534,99 1.277.527 1.724.661,74
Total Receitas 2.068.259,98 2.171.672,97
(+) Redugdo de Despesas
1|Multas Ambientais
2|Pessoal Fundigdo
3|Pessoal Produgdo
4|Horas Perdidas (Hig. Pessoal) 9.128,70 9.128,70
Total Receitas 9.128,70 9.128,70
Total Geral 2.077.388,68 2.180.801,67
(-) Custos Variaveis
1|Suprimentos Quimicos 24.600,00 24.600,00
2|Energia Elétrica Mkwh 33,00
3|Gas Natural m3 1,18 1.314.028 1.550.552,91 1.379.729 1.628.080,56
Total Receitas 1.575.152,91 1.652.680,56
(-) Despesas
1|Despesas Financeiras 71.913,24 56.531,58
2|Manutengdo Industrial 98.095,20 98.095,20
3|Indenizagdo Pessoal
4|Depreciagdo 65.652,15 61.152,15
5|Estacdo Trat. Efluentes 22.800,00 22.800,00
6[Start Up
Total Receitas 258.460,59 238.578,93
Total Geral 1.833.613,50 1.891.259,49

|Resu|tado (Lucro/Prej.)

[ 243.775,17 |

289.542,18

Planilha 32. Demonstrativo resultado exercicio anos 5 e 6 — Classe 2.
Fonte: O Autor, 2009. (Dados da pesquisa)
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Plano: Classe 02
Perfil da Empresa: 300 Tons/Més
Detalhes . Ano 7 Ano 8
- — Unid Pregos
(+) Receitas pela Redugdo de: Qtde Valor Qtde Valor
1|Borra/Al Ton 5200,00 24 125.432,95 25 131.704,60
2|Consumo O. Soluveis Lt 2,30 1.930 4.438,40 2.026 4.660,32
3|Consumo Agua M3 1,50 21.227 31.840,67 22.288 33.432,71
4|Efluentes Sélidos Kg 5,20 134 696,85 141 731,69
5|Energia Elétrica Mkwh 33,00 9.302 306.952,93 9.767 322.300,57
6/0leo Combustivel Lt 1,35 1.341.404 1.810.894,82 1.408.474 1.901.439,57
Total Receitas 2.280.256,62 2.394.269,45
(+) Redugdo de Despesas
1|Multas Ambientais
2|Pessoal Fundigdo
3|Pessoal Produgdo
4|Horas Perdidas (Hig. Pessoal) 9.128,70 9.128,70
Total Receitas 9.128,70 9.128,70
Total Geral 2.289.385,32 2.403.398,15
(-) Custos Variaveis
1|Suprimentos Quimicos 24.600,00 24.600,00
2|Energia Elétrica Mkwh 33,00
3|Gés Natural M3 1,18 1.448.716 1.709.484,59 1.521.152 1.794.958,82
Total Receitas 1.734.084,59 1.819.558,82
(-) Despesas
1|Despesas Financeiras 39.534,84 20.753,44
2|Manutengdo Industrial 98.095,20 98.095,20
3|Indenizagdo Pessoal
4|Depreciagdo 61.152,15 61.152,15
5|Estacdo Trat. Efluentes 22.800,00 22.800,00
6[Start Up
Total Receitas 221.582,19 202.800,79
Total Geral 1.955.666,78 2.022.359,61
[Resultado (Lucro/Prej.) [ 333.718,54 | 381.038,55 |

|Tota| Receitas (08 anos)

|  16.504.436,13 |

|Tota| Custo (08 anos)

|  14.458.220,15 |

|Tota| Periodo (08 anos)

| 2.046.215,98 |

Planilha 33. Demonstrativo resultado exercicio anos 7 ¢ 8 — Classe 2.
Fonte: O Autor, 2009. (Dados da pesquisa)
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6.5.3 Demonstrativo resultado exercicio — Classe 3

Essa classe de fabricante ¢ exatamente a categoria que marca o inicio de uma grande
virada nos negdcios, pois ela comeca a dominar a tecnologia de fundicao, se enquadra num
dos principais pontos de inflexdo da curva de lucro pelo acesso aos processos de fundicao e a
expansao significativa do volume de producao e vendas.

Em relagdo aos efeitos dos investimentos ambientais, as planilhas 34, 35, 36, 37 ¢ 38
apresentam os resultados das economias apuradas em funcdo da redugdo dos consumos
estimados, conforme os niveis de producao dos fabricantes enquadrados na classe 3.

Os recursos naturais ¢ demais consumos indicados com as respectivas redugdes foram
avaliados conforme os pregos de mercados, pagos pelas empresas da classe 3.

Por analogia as classes 1 e 2, a metodologia de valoragdo tanto dos consumos como
das despesas segue o mesmo padrdo das demais.

As despesas adicionais indicadas para os fabricantes classe 3, diante da aquisicdo de
novas tecnologias ambientais com vistas a reducdo de impactos, também seguiam o mesmo
método, sendo em alguns casos, ajustadas para menores por serem fabricantes de menor nivel
de atividades.

Assim, o resultado final do DRE também ¢ pela diferenca entre as receitas observadas
e os custos estimados, por exercicio anual.

Dessa maneira, para o primeiro ano, foi prevista uma economia de R$ 979.524,22
contra uma despesa de R$ 800.491,63, o que apresenta um lucro de R$ 179.032,59, muito
mais significativo do que nos demais anos, exatamente pelo beneficio da reducdo das multas
ambientais do primeiro ano, enquanto, nos demais, as economias sao menores, pois refletem

apenas as economias ambientais decorrentes das operagdes industriais.



Plano: Classe 03
Perfil da Empresa: 150 Tons/Més
Detalhes . Ano 1 Ano 2
- — Unid Pregos
(+) Receitas pela Redugdo de: Qtde Valor Qtde Valor
1|Borra/Al Ton 5200,00 8 41.600,00 8 43.680,00
2[Consumo O. Soluveis Lt 2,30 720 1.656,00 756 1.738,80
3|Consumo Agua M3 1,50 7.920 11.880,00 8.316 12.474,00
4|Efluentes Sélidos Kg 5,20 50 260,00 53 273,00
5|Energia Elétrica Mkwh 33,00 3.472 114.576,00 3.646 120.304,80
6/0leo Combustivel Lt 1,18 525.819 620.466,42 552.110 651.489,74
Total Receitas 790.438,42 829.960,34
(+) Redugdo de Despesas
1|Multas Ambientais 183.000,00
2|Pessoal Fundigdo -
3|Pessoal Produgdo -
4|Horas Perdidas (Hig. Pessoal) 6.085,80 6.085,80
Total Receitas 189.085,80 6.085,80
Total Geral 979.524,22 836.046,14
(-) Custos Variaveis
1|Suprimentos Quimicos 12.300,00 12.300,00
2|Energia Elétrica Mkwh 33,00
3|Gas Natural m3 1,18 540.842 638.193,56 567.884 670.103,24
Total Receitas 650.493,56 682.403,24
(-) Despesas
1|Despesas Financeiras 44.719,50 44.719,50
2|Manutengdo Industrial 51.108,00 51.108,00
3|Indenizagdo Pessoal
4|Depreciagdo 34.561,50 34.561,50
5|Estacdo Trat. Efluentes 22.800,00 22.800,00
6[Start Up 41.528,57
Total Receitas 194.717,57 153.189,00
Total Geral 845.211,13 835.592,24
[Resultado (Lucro/Prej.) [ [ 134.313,09 | 453,90

Planilha 34. Demonstrativo resultado exercicio anos 1 e 2 — Classe 3.
Fonte: O Autor, 2009. (Dados da pesquisa)




Plano: Classe 03
Perfil da Empresa: 150 Tons/Més
Detalhes . Ano 3 Ano 4
- — Unid Pregos
(+) Receitas pela Redugdo de: Qtde Valor Qtde Valor
1|Borra/Al Ton 5200,00 9 45.864,00 9 48.157,20
2[Consumo O. Soluveis Lt 2,30 794 1.825,74 833 1.917,03
3|Consumo Agua M3 1,50 8.732 13.097,70 9.168 13.752,59
4|Efluentes Sélidos Kg 5,20 55 286,65 58 300,98
5|Energia Elétrica Mkwh 33,00 3.828 126.320,04 4.019 132.636,04
6/0leo Combustivel Lt 1,18 579.715 684.064,23 608.701 718.267,44
Total Receitas 871.458,36 915.031,28
(+) Redugdo de Despesas
1|Multas Ambientais
2|Pessoal Fundigdo
3|Pessoal Produgdo
4|Horas Perdidas (Hig. Pessoal) 6.085,80 6.085,80
Total Receitas 6.085,80 6.085,80
Total Geral 877.544,16 921.117,08
(-) Custos Variaveis
1|Suprimentos Quimicos 12.300,00 12.300,00
2|Energia Elétrica Mkwh 33,00
3|Gas Natural m3 1,18 596.278 703.608,40 626.092 738.788,82
Total Receitas 715.908,40 751.088,82
(-) Despesas
1|Despesas Financeiras 44.719,50 44.719,50
2|Manutengdo Industrial 51.108,00 51.108,00
3|Indenizagdo Pessoal
4|Depreciagdo 34.561,50 34.561,50
5|Estacdo Trat. Efluentes 22.800,00 22.800,00
6[Start Up
Total Receitas 153.189,00 153.189,00
Total Geral 869.097,40 904.277,82
[Resultado (Lucro/Prej.) [ 8.446,76 | 16.839,26

Planilha 35. Demonstrativo resultado exercicio anos 3 e 4 — Classe 3.
Fonte: O Autor, 2009. (Dados da pesquisa)




Plano: Classe 03
Perfil da Empresa: 150 Tons/Més
Detalhes . Ano 5 Ano 6
- — Unid Pregos
(+) Receitas pela Redugdo de: Qtde Valor Qtde Valor
1|Borra/Al Ton 5200,00 10 50.565,06 10 53.093,31
2[Consumo O. Soluveis Lt 2,30 875 2.012,88 919 2.113,52
3|Consumo Agua M3 1,50 9.627 14.440,21 10.108 15.162,22
4|Efluentes Sélidos Kg 5,20 61 316,03 64 331,83
5|Energia Elétrica Mkwh 33,00 4.220 139.267,84 4.431 146.231,24
6/0leo Combustivel Lt 1,18 639.136 754.180,81 671.093 791.889,85
Total Receitas 960.782,84 1.008.821,98
(+) Redugdo de Despesas
1|Multas Ambientais
2|Pessoal Fundigdo
3|Pessoal Produgdo
4|Horas Perdidas (Hig. Pessoal) 6.085,80 6.085,80
Total Receitas 6.085,80 6.085,80
Total Geral 966.868,64 1.014.907,78
(-) Custos Variaveis
1|Suprimentos Quimicos 12.300,00 12.300,00
2|Energia Elétrica Mkwh 33,00
3|Gas Natural m3 1,18 657.397 775.728,26 690.267 814.514,67
Total Receitas 788.028,26 826.814,67
(-) Despesas
1|Despesas Financeiras 40.077,68 34.948,46
2|Manutengdo Industrial 51.108,00 51.108,00
3|Indenizagdo Pessoal
4|Depreciagdo 34.561,50 31.791,50
5|Estacdo Trat. Efluentes 22.800,00 22.800,00
6[Start Up
Total Receitas 148.547,18 140.647,96
Total Geral 936.575,44 967.462,63
[Resultado (Lucro/Prej.) [ [ 30.293,20 | 47.445,15

Planilha 36. Demonstrativo resultado exercicio anos 5 e 6 — Classe 3.
Fonte: O Autor, 2009. (Dados da pesquisa)




Plano: Classe 03
Perfil da Empresa: 150 Tons/Més
Detalhes . Ano 7 Ano 8
- — Unid Pregos
(+) Receitas pela Redugdo de: Qtde Valor Qtde Valor
1|Borra/Al Ton 5200,00 11 55.747,98 11 58.535,38
2|Consumo O. Soluveis Lt 2,30 965 2.219,20 1.013 2.330,16
3|Consumo Agua M3 1,50 10.614 15.920,34 11.144 16.716,35
4|Efluentes Sélidos Kg 5,20 67 348,42 70 365,85
5|Energia Elétrica Mkwh 33,00 4.653 153.542,80 4.885 161.219,94
6/0leo Combustivel Lt 1,18 704.648 831.484,34 739.880 873.058,56
Total Receitas 1.059.263,08 1.112.226,23
(+) Redugdo de Despesas
1|Multas Ambientais
2|Pessoal Fundigdo
3|Pessoal Produgdo
4|Horas Perdidas (Hig. Pessoal) 6.085,80 6.085,80
Total Receitas 6.085,80 6.085,80
Total Geral 1.065.348,88 1.118.312,03
(-) Custos Variaveis
1|Suprimentos Quimicos 12.300,00 12.300,00
2|Energia Elétrica Mkwh 33,00
3|Gas Natural m3 1,18 724.780 855.240,41 761.019 898.002,43
Total Receitas 867.540,41 910.302,43
(-) Despesas
1|Despesas Financeiras 29.280,68 23.017,77
2|Manutengdo Industrial 51.108,00 51.108,00
3|Indenizagdo Pessoal
4|Depreciagdo 31.791,50 31.791,50
5|Estacdo Trat. Efluentes 22.800,00 22.800,00
6[Start Up
Total Receitas 134.980,18 128.717,27
Total Geral 1.002.520,58 1.039.019,70

|Resu|tado (Lucro/Prej.)

[ 62.828,30 |

79.292,33

Planilha 37. Demonstrativo resultado exercicio anos 7 ¢ 8§ — Classe 3.
Fonte: O Autor, 2009. (Dados da pesquisa)
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Plano: Classe 03
Perfil da Empresa: 150 Tons/Més
Detalhes . Ano 9 Ano 10
- — Unid Pregos
(+) Receitas pela Redugdo de: Qtde Valor Qtde Valor
1|Borra/Al Ton 5200,00 12 61.462,15 12 64.535,25
2|Consumo O. Soluveis Lt 2,30 1.064 2.446,67 1.117 2.569,00
3|Consumo Agua M3 1,50 11.701 17.552,17 12.287 18.429,78
4|Efluentes Sélidos Kg 5,20 74 384,14 78 403,35
5|Energia Elétrica Mkwh 33,00 5.130 169.280,93 5.386 177.744,98
6/0leo Combustivel Lt 1,18 776.874 916.711,49 815.718 962.547,06
Total Receitas 1.167.837,55 1.226.229,42
(+) Redugdo de Despesas
1|Multas Ambientais
2|Pessoal Fundigdo
3|Pessoal Produgdo
4|Horas Perdidas (Hig. Pessoal) 6.085,80 6.085,80
Total Receitas 6.085,80 6.085,80
Total Geral 1.173.923,35 1.232.315,22
(-) Custos Variaveis
1|Suprimentos Quimicos 12.300,00 12.300,00
2|Energia Elétrica Mkwh 33,00
3|Gés Natural M3 1,18 799.070 942.902,55 839.023 990.047,68
Total Receitas 955.202,55 1.002.347,68
(-) Despesas
1|Despesas Financeiras 16.097,27 8.450,11
2|Manutengdo Industrial 51.108,00 51.108,00
3|Indenizagdo Pessoal
4|Depreciagdo 31.791,50 31.791,50
5|Estacdo Trat. Efluentes 22.800,00 22.800,00
6[Start Up
Total Receitas 121.796,77 114.149,61
Total Geral 1.076.999,32 1.116.497,29

|Resu|tado (Lucro/Prej.)

96.924,03

| 115.817,94 |

|Tota| Receitas (10 anos)

| 10.185.907,50 |

|Tota| Custo (10 anos)

[ 9.593.253,55 |

|Tota| Periodo (10 anos)

| 592.653,95 |

Planilha 38. Demonstrativo resultado exercicio anos 9 e 10 — Classe 3.
Fonte: O Autor, 2009. (Dados da pesquisa)
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6.5.4. Demonstrativo resultado exercicio — Classe 4

As planilhas 39, 40, 41, 42 e 43 apresentam os demonstrativos das economias
projetadas anuais e de todas as despesas e custos decorrentes da implementagao das novas
tecnologias ambientais previstas para os fabricantes classe 4, que sdao fabricantes de menor
porte, principalmente em termos de niveis de producao.

As redugdes observadas decorrem das novas tecnologias previstas e dos efeitos em
termos de reducao de impactos ambientais.

As avaliagdes indicadas na planilha também seguem o mesmo método adotado nas
demais classes empresariais; o que se altera sdo os quantitativos adotados pelas observagdes
verificadas pela pesquisa, refletindo o nivel menor da capacidade produtiva, inerente a este
tipo de empresas fabricantes da classe 4.

No que tange as despesas reduzidas pela ado¢ao das novas tecnologias implementadas
na classe 4 e, ainda, as despesas adicionais, também em decorréncia dos novos investimentos,
as metodologias sdo as mesmas adotadas nas demais classes.

Assim, o DRE do primeiro ano apresenta um total de receitas no montante de R$
387.942,68 contra um total de despesas de R$ 375.653,84, apresentando, assim, um lucro
liquido de R$ 12.288,84. Nos anos seguintes, nota-se um acréscimo marginal significativo do
lucro, mostrando o efeito favordvel que os investimentos para reducdes de impactos

ambientais causarao no negocio.



Plano: Classe 04
Perfil da Empresa: 75 Tons/Més
Detalhes . Ano 1 Ano 2
- — Unid Pregos
(+) Receitas pela Redugdo de: Qtde Valor Qtde Valor
1|Borra/Al Ton 5200,00 4 20.800,00 4 21.840,00
2[Consumo O. Soluveis Lt 2,30 360 828,00 378 869,40
3|Consumo Agua m3 1,50 3.960 5.940,00 4.158 6.237,00
4|Efluentes Sélidos Kg 5,20 23 119,60 24 125,58
5|Energia Elétrica Mkwh 33,00 1.735 57.255,00 1.822 60.117,75
6/0leo Combustivel Lt 1,13 262.756,00 296.914,28 275.894 311.759,99
Total Receitas 381.856,88 400.949,72
(+) Redugdo de Despesas
1|Multas Ambientais
2|Pessoal Fundigdo
3|Pessoal Produgdo
4|Horas Perdidas (Hig. Pessoal) 6.085,80 6.085,80
Total Receitas 6.085,80 6.085,80
Total Geral 387.942,68 407.035,52
(-) Custos Variaveis
1|Suprimentos Quimicos 12.300,00 12.300,00
2|Energia Elétrica Mkwh 33,00
3|Gas Natural M3 1,18 270.263 318.910,34 283.776 334.855,86
Total Receitas 331.210,34 347.155,86
(-) Despesas
1|Despesas Financeiras 11.329,50 11.329,50
2|Manutengdo Industrial 12.948,00 12.948,00
3|Indenizagdo Pessoal
4|Depreciagdo 8.695,50 8.695,50
5|Estagdo Trat. Efluentes 22.800,00 22.800,00
6[Start Up
Total Receitas 55.773,00 55.773,00
Total Geral 386.983,34 402.928,86
[ |Resultado (Lucro/Prej.) [ [ 959,34 | 4.106,67

Planilha 39. Demonstrativo Resultado Exercicio anos 1 € 2 — Classe 4.
Fonte: O Autor, 2009. (Dados da pesquisa)




Planilha 40 — Demonstrativo Resultado Exercicio anos 3 e 4 - Classe 4
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Plano: Classe 04
Perfil da Empresa: 75 Tons/Més
Detalhes . Ano 3 Ano 4
- — Unid Pregos
(+) Receitas pela Redugdo de: Qtde Valor Qtde Valor
1|Borra/Al Ton 5200,00 4 22.932,00 5 24.078,60
2[Consumo O. Soluveis Lt 2,30 397 912,87 417 958,51
3|Consumo Agua m3 1,50 4.366 6.548,85 4.584 6.876,29
4|Efluentes Sélidos Kg 5,20 25 131,86 27 138,45
5|Energia Elétrica Mkwh 33,00 1.913 63.123,64 2.008 66.279,82
6/0leo Combustivel Lt 1,13 289.688 327.347,99 304.173 343.715,39
Total Receitas 420.997,21 442.047,07
(+) Redugdo de Despesas
1|Multas Ambientais
2|Pessoal Fundigdo
3|Pessoal Produgdo
4|Horas Perdidas (Hig. Pessoal) 6.085,80 6.085,80
Total Receitas 6.085,80 6.085,80
Total Geral 427.083,01 448.132,87
(-) Custos Variaveis
1|Suprimentos Quimicos 12.300,00 12.300,00
2|Energia Elétrica Mkwh 33,00
3|Gas Natural M3 1,18 297.965 351.598,65 312.863 369.178,58
Total Receitas 363.898,65 381.478,58
(-) Despesas
1|Despesas Financeiras 11.329,50 11.329,50
2|Manutengdo Industrial 12.948,00 12.948,00
3|Indenizagdo Pessoal
4|Depreciagdo 8.695,50 8.695,50
5|Estagdo Trat. Efluentes 22.800,00 22.800,00
6[Start Up
Total Receitas 55.773,00 55.773,00
Total Geral 419.671,65 437.251,58
[ |Resultado (Lucro/Prej.) [ [ 7.411,36 | 10.881,29

Planilha 40. Demonstrativo resultado exercicio anos 3 € 4 — Classe 4.
Fonte: O Autor, 2009. (Dados da Pesquisa)



Plano: Classe 04
Perfil da Empresa: 75 Tons/Més
Detalhes . Ano 5 Ano 6
- — Unid Pregos
(+) Receitas pela Redugdo de: Qtde Valor Qtde Valor
1|Borra/Al Ton 5200,00 5 25.282,53 5 26.546,66
2[Consumo O. Soluveis Lt 2,30 438 1.006,44 459 1.056,76
3|Consumo Agua M3 1,50 4.813 7.220,11 5.054 7.581,11
4|Efluentes Sélidos Kg 5,20 28 145,37 29 152,64
5|Energia Elétrica Mkwh 33,00 2.109 69.593,81 2.214 73.073,50
6/0leo Combustivel Lt 1,13 319.382 360.901,16 335.351 378.946,22
Total Receitas 464.149,42 487.356,90
(+) Redugdo de Despesas
1|Multas Ambientais
2|Pessoal Fundigdo
3|Pessoal Produgdo
4|Horas Perdidas (Hig. Pessoal) 6.085,80 6.085,80
Total Receitas 6.085,80 6.085,80
Total Geral 470.235,22 493.442,70
(-) Custos Variaveis
1|Suprimentos Quimicos 12.300,00 12.300,00
2|Energia Elétrica Mkwh 33,00
3|Gas Natural m3 1,18 328.506 387.637,51 344.932 407.019,39
Total Receitas 399.937,51 419.319,39
(-) Despesas
1|Despesas Financeiras 10.153,51 8.854,05
2|Manutengdo Industrial 12.948,00 12.948,00
3|Indenizagdo Pessoal
4|Depreciagdo 8.695,50 8.695,50
5|Estacdo Trat. Efluentes 22.800,00 22.800,00
6[Start Up
Total Receitas 54.597,01 53.297,55
Total Geral 454.534,52 472.616,93
[Resultado (Lucro/Prej.) [ [ 15.700,70 | 20.825,76

Planilha 41. Demonstrativo resultado exercicio anos 5 € 6 — Classe 4.
Fonte: O Autor, 2009. (Dados da Pesquisa)




Plano: Classe 04
Perfil da Empresa: 75 Tons/Més
Detalhes . Ano 7 Ano 8
- — Unid Pregos
(+) Receitas pela Redugdo de: Qtde Valor Qtde Valor
1|Borra/Al Ton 5200,00 5 27.873,99 6 29.267,69
2[Consumo O. Soluveis Lt 2,30 482 1.109,60 507 1.165,08
3|Consumo Agua M3 1,50 5.307 7.960,17 5.572 8.358,18
4|Efluentes Sélidos Kg 5,20 31 160,28 32 168,29
5|Energia Elétrica Mkwh 33,00 2.325 76.727,18 2.441 80.563,53
6/0leo Combustivel Lt 1,13 352.118 397.893,53 369.724 417.788,21
Total Receitas 511.724,74 537.310,98
(+) Redugdo de Despesas
1|Multas Ambientais
2|Pessoal Fundigdo
3|Pessoal Produgdo
4|Horas Perdidas (Hig. Pessoal) 6.085,80 6.085,80
Total Receitas 6.085,80 6.085,80
Total Geral 517.810,54 543.396,78
(-) Custos Variaveis
1|Suprimentos Quimicos 12.300,00 12.300,00
2|Energia Elétrica Mkwh 33,00
3|Gas Natural m3 1,18 362.178 427.370,36 380.287 448.738,87
Total Receitas 439.670,36 461.038,87
(-) Despesas
1|Despesas Financeiras 7.418,14 5.831,46
2|Manutengdo Industrial 12.948,00 12.948,00
3|Indenizagdo Pessoal
4|Depreciagdo 8.695,50 8.695,50
5|Estacdo Trat. Efluentes 22.800,00 22.800,00
6[Start Up
Total Receitas 51.861,64 50.274,96
Total Geral 491.531,99 511.313,83
|Resu|tado (Lucro/Prej.) | 26.278,55 | 32.082,95

Planilha 42. Demonstrativo resultado exercicio anos 7 € 8 — Classe 4.
Fonte: O Autor, 2009. (Dados da Pesquisa)




Plano: Classe 04
Perfil da Empresa: 75 Tons/Més
Detalhes . Ano 9 Ano 10
- — Unid Pregos
(+) Receitas pela Redugdo de: Qtde Valor Qtde Valor
1|Borra/Al Ton 5200,00 6 30.731,07 6 32.267,63
2[Consumo O. Soluveis Lt 2,30 532 1.223,33 558 1.284,50
3|Consumo Agua M3 1,50 5.851 8.776,09 6.143 9.214,89
4|Efluentes Sélidos Kg 5,20 34 176,70 36 185,54
5|Energia Elétrica Mkwh 33,00 2.563 84.591,71 2.692 88.821,30
6/0leo Combustivel Lt 1,13 388.210 438.677,62 407.621 460.611,50
Total Receitas 564.176,53 592.385,35
(+) Redugdo de Despesas
1|Multas Ambientais
2|Pessoal Fundigdo
3|Pessoal Produgdo
4|Horas Perdidas (Hig. Pessoal) 6.085,80 6.085,80
Total Receitas 6.085,80 6.085,80
Total Geral 570.262,33 598.471,15
(-) Custos Variaveis
1|Suprimentos Quimicos 12.300,00 12.300,00
2|Energia Elétrica Mkwh 33,00
3|Gés Natural M3 1,18 399.302 471.175,82 419.267 494.734,61
Total Receitas 483.475,82 507.034,61
(-) Despesas
1|Despesas Financeiras 4.078,18 2.140,80
2|Manutengdo Industrial 12.948,00 12.948,00
3|Indenizagdo Pessoal
4|Depreciagdo 8.695,50 8.695,50
5|Estacdo Trat. Efluentes 22.800,00 22.800,00
6[Start Up
Total Receitas 48.521,68 46.584,30
Total Geral 531.997,49 553.618,91
[Resultado (Lucro/Prej.) [ 38.264,83 | 44.852,24 |

|Tota| Receitas (10 anos)

[ 4.863.812,80 |

|Tota| Custo (10 anos)

[ 4.662.449,12 |

|Tota| Periodo (10 anos)

| 201.363,68 |

Planilha 43. Demonstrativo resultado exercicio anos 9 € 10 — Classe 4.
Fonte: O Autor, 2009. (Dados da Pesquisa)
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6.5.5. Demonstrativo resultado exercicio — Classe 5

Os fabricantes classe 05 sdo as pequenas empresas de fundigdo por moldagem em
areia, sendo quase um processo de fundi¢ao artesanal.

Essas empresas funcionam como uma linha de producao terceirizada para as grandes
fabricantes tipo classe 02 e classe 01.

Elas atendem aos pedidos dos grandes fabricantes de produtos acabados fundidos,
aqueles de maior brilho que se constituem na grande demanda da classe C e D, pois
apresentam um grande brilho (QUINTAES, 2000).

As planilhas 44, 45, 46, 47 e 48 apresentam todos os resultados previstos pelas
redugdes de consumo observadas como consequéncia das implantagdes das novas tecnologias
ambientais.

As valoragdes das redugdes dos recursos naturais foram calculadas com o uso de
precos de mercado multiplicados pelos quantitativos indicados na planilha xxx, conforme as
projecdes anuais consideradas nos exercicios.

A metodologia de valoracdo os insumos, das reducdes de despesas e das novas
despesas adicionais devido as implanta¢des das novas tecnologias foi a mesma que se adotou
nas demais classes de fabricantes.

As variagdes do quantitativo e dos valores estdo relacionadas com as flutuacdes dos
niveis de produgdo em relacdo as demais classes de fabricantes, mantendo, porém, todos os
critérios de ajustes e avaliagdes adotadas pelas demais classes de fabricantes.

Nesse tipo de empresa, o principal impacto ¢ a fumaga negra, portanto os valores de
maior impacto estdo relacionados com a substitui¢ao desse recurso pelo uso de GN.

No geral, o total das receitas projetadas para o primeiro ano foi um montante de R$

209.344,40 contra um custo total de R$ 169.408,32, gerando um lucro de R$ 39.936,08, muito
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acima dos demais anos dos exercicios futuros devido aos beneficios das economias das multas

ambientais, as quais essas empresas estdo sempre sujeitas.

Plano: Classe 05
Perfil da Empresa: 35 Tons/Més
Detalhes . Ano 1 Ano 2
- — Unid Pregos
(+) Receitas pela Redugdo de: Qtde Valor Qtde Valor
1|Borra/Al Ton 5200,00 2 10.400,00 2 10.920,00
2[Consumo O. Soluveis Lt 2,30 - - - -
3|Consumo Agua M3 1,50 - - - -
4|Efluentes Sélidos Kg 5,20 1.050 5.460,00 1.103 5.733,00
5|Energia Elétrica Mkwh 33,00 810 26.730,00 851 28.066,50
6/0leo Combustivel Lt 1,05 122.640 128.772,00 128.772 135.210,60
Total Receitas 171.362,00 179.930,10
(+) Redugdo de Despesas
1|Multas Ambientais 36.000,00
2|Pessoal Fundigdo
3|Pessoal Produgdo
4|Horas Perdidas (Hig. Pessoal) 8.114,40 8.114,40
Total Receitas 44.114,40 8.114,40
Total Geral 215.476,40 188.044,50
(-) Custos Variaveis
1|Suprimentos Quimicos
2|Energia Elétrica Mkwh 33,00
3|Gas Natural m3 1,18 126.144 148.849,92 132.451 156.292,42
Total Receitas 148.849,92 156.292,42
(-) Despesas
1|Despesas Financeiras 6.441,75 6.441,75
2|Manutengdo Industrial 14.724,00 14.724,00
3|Indenizagdo Pessoal
4|Depreciagdo 5.834,40 5.834,40
5|Estagdo Trat. Efluentes
6[Start Up
Total Receitas 27.000,15 27.000,15
Total Geral 175.850,07 183.292,57
[ |Resultado (Lucro/Prej.) [ [ 39.626,33 | 4.751,93

Planilha 44. Demonstrativo resultado exercicio anos 1 € 2 — Classe 5.
Fonte: O Autor, 2009. (Dados da Pesquisa)



Plano: Classe 05
Perfil da Empresa: 35 Tons/Més
Detalhes . Ano 3 Ano 4
- — Unid Pregos
(+) Receitas pela Redugdo de: Qtde Valor Qtde Valor
1|Borra/Al Ton 5200,00 2 11.466,00 2 12.039,30
2[Consumo O. Soluveis Lt 2,30 - - - -
3|Consumo Agua M3 1,50 - - - -
4|Efluentes Sélidos Kg 5,20 1.158 6.019,65 1.216 6.320,63
5|Energia Elétrica Mkwh 33,00 893 29.469,83 938 30.943,32
6/0leo Combustivel Lt 1,05 135.211 141.971,13 141.971 149.069,69
Total Receitas 188.926,61 198.372,94
(+) Redugdo de Despesas
1|Multas Ambientais
2|Pessoal Fundigdo
3|Pessoal Produgdo
4|Horas Perdidas (Hig. Pessoal) 8.114,40 8.114,40
Total Receitas 8.114,40 8.114,40
Total Geral 197.041,01 206.487,34
(-) Custos Variaveis
1|Suprimentos Quimicos
2|Energia Elétrica Mkwh 33,00
3|Gas Natural m3 1,18 139.074 164.107,04 146.027 172.312,39
Total Receitas 164.107,04 172.312,39
(-) Despesas
1|Despesas Financeiras 6.441,75 6.441,75
2|Manutengdo Industrial 14.724,00 14.724,00
3|Indenizagdo Pessoal
4|Depreciagdo 5.834,40 5.834,40
5|Estacdo Trat. Efluentes
6[Start Up
Total Receitas 27.000,15 27.000,15
Total Geral 191.107,19 199.312,54
|Resu|tado (Lucro/Prej.) | 5.933,82 | 7.174,80

Planilha 45. Demonstrativo resultado exercicio anos 3 € 4 — Classe 5.
Fonte: O Autor, 2009. (Dados da Pesquisa)




Plano: Classe 05
Perfil da Empresa: 35 Tons/Més
Detalhes . Ano 5 Ano 6
- — Unid Pregos
(+) Receitas pela Redugdo de: Qtde Valor Qtde Valor
1|Borra/Al Ton 5200,00 2 12.641,27 3 13.273,33
2[Consumo O. Soluveis Lt 2,30 - - - -
3|Consumo Agua M3 1,50 - - - -
4|Efluentes Sélidos Kg 5,20 1.276 6.636,66 1.340 6.968,50
5|Energia Elétrica Mkwh 33,00 985 32.490,48 1.034 34.115,01
6/0leo Combustivel Lt 1,05 149.070 156.523,17 156.523 164.349,33
Total Receitas 208.291,58 218.706,16
(+) Redugdo de Despesas
1|Multas Ambientais
2|Pessoal Fundigdo
3|Pessoal Produgdo
4|Horas Perdidas (Hig. Pessoal) 8.114,40 8.114,40
Total Receitas 8.114,40 8.114,40
Total Geral 216.405,98 226.820,56
(-) Custos Variaveis
1|Suprimentos Quimicos
2|Energia Elétrica Mkwh 33,00
3|Gas Natural m3 1,18 153.329 180.928,01 160.995 189.974,41
Total Receitas 180.928,01 189.974,41
(-) Despesas
1|Despesas Financeiras 5.773,10 5.034,25
2|Manutengdo Industrial 14.724,00 14.724,00
3|Indenizagdo Pessoal
4|Depreciagdo 5.834,40 4.424,40
5|Estacdo Trat. Efluentes
6[Start Up
Total Receitas 26.331,50 24.182,65
Total Geral 207.259,51 214.157,06
[Resultado (Lucro/Prej.) [ 9.146,47 | 12.663,50

Planilha 46. Demonstrativo resultado exercicio anos 5 € 6 — Classe 5.
Fonte: O Autor, 2009. (Dados da Pesquisa)




Plano: Classe 05
Perfil da Empresa: 35 Tons/Més
Detalhes . Ano 7 Ano 8
- — Unid Pregos
(+) Receitas pela Redugdo de: Qtde Valor Qtde Valor
1|Borra/Al Ton 5200,00 3 13.936,99 3 14.633,84
2[Consumo O. Soluveis Lt 2,30 - - - -
3|Consumo Agua M3 1,50 - - - -
4|Efluentes Sélidos Kg 5,20 1.407 7.316,92 1.477 7.682,77
5|Energia Elétrica Mkwh 33,00 1.085 35.820,76 1.140 37.611,79
6/0leo Combustivel Lt 1,05 164.349 172.566,80 172.567 181.195,14
Total Receitas 229.641,47 241.123,54
(+) Redugdo de Despesas
1|Multas Ambientais
2|Pessoal Fundigdo
3|Pessoal Produgdo
4|Horas Perdidas (Hig. Pessoal) 8.114,40 8.114,40
Total Receitas 8.114,40 8.114,40
Total Geral 237.755,87 249.237,94
(-) Custos Variaveis
1|Suprimentos Quimicos
2|Energia Elétrica Mkwh 33,00
3|Gas Natural m3 1,18 169.045 199.473,13 177.497 209.446,79
Total Receitas 199.473,13 209.446,79
(-) Despesas
1|Despesas Financeiras 4.217,82 3.315,66
2|Manutengdo Industrial 14.724,00 14.724,00
3|Indenizagdo Pessoal
4|Depreciagdo 4.424,40 4.424,40
5|Estacdo Trat. Efluentes
6[Start Up
Total Receitas 23.366,22 22.464,06
Total Geral 222.839,35 231.910,85
[Resultado (Lucro/Prej.) [ 14.916,52 | 17.327,10

Planilha 47. Demonstrativo resultado exercicio anos 7 € 8 — Classe 5.
Fonte: O Autor, 2009. (Dados da Pesquisa)




Plano: Classe 05
Perfil da Empresa: 35 Tons/Més
Detalhes . Ano 9 Ano 10
- — Unid Pregos
(+) Receitas pela Redugdo de: Qtde Valor Qtde Valor
1|Borra/Al Ton 5200,00 3 15.365,54 3 16.133,81
2[Consumo O. Soluveis Lt 2,30 - - - -
3|Consumo Agua M3 1,50 - - - -
4|Efluentes Sélidos Kg 5,20 1.551 8.066,91 1.629 8.470,25
5|Energia Elétrica Mkwh 33,00 1.197 39.492,38 1.257 41.467,00
6/0leo Combustivel Lt 1,05 181.195 190.254,89 190.255 199.767,64
Total Receitas 253.179,72 265.838,71
(+) Redugdo de Despesas
1|Multas Ambientais
2|Pessoal Fundigdo
3|Pessoal Produgdo
4|Horas Perdidas (Hig. Pessoal) 8.114,40 8.114,40
Total Receitas 8.114,40 8.114,40
Total Geral 261.294,12 273.953,11
(-) Custos Variaveis
1|Suprimentos Quimicos
2|Energia Elétrica Mkwh 33,00
3|Gés Natural M3 1,18 186.372 219.919,12 195.691 230.915,08
Total Receitas 219.919,12 230.915,08
(-) Despesas
1|Despesas Financeiras 2.318,78 1.217,22
2|Manutengdo Industrial 14.724,00 14.724,00
3|Indenizagdo Pessoal
4|Depreciagdo 4.424,40 4.424,40
5|Estacdo Trat. Efluentes
6[Start Up
Total Receitas 21.467,18 20.365,62
Total Geral 241.386,30 251.280,70
[Resultado (Lucro/Prej.) [ 19.907,82 | 22.672,40 |

|Tota| Receitas (10 anos)

[ 2.272.516,82 |

|Tota| Custo (10 anos)

[ 2.118.396,14 |

|Tota| Periodo (10 anos)

| 154.120,69 |

Planilha 48. Demonstrativo resultado exercicio anos 9 € 10 — Classe 5.
Fonte: O Autor, 2009. (Dados da Pesquisa)
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6.6 Capacidade financeira das empresas — Todas as classes

A capacidade financeira foi avaliada a partir da adog¢do de dois parametros: a
capacidade de gerar caixa e a capacidade de pagamentos.
As duas analises foram demonstradas levando-se em consideragdo as classes de cada

modalidade, assim como a periodicidade de cada projeto.

6.6.1 Capacidade de gerar caixa das empresas — Todas as classes

A planilha 49 apresenta a capacidade que cada classe de industria tem em fazer caixa,
ou seja, a forga da capitalizagdo financeira observada em cada categoria.

A estratégia adotada para medir essa capacitagdo financeira em criar valores ¢
somatorio do lucro liquido mais o estorno da depreciacao considerada como custo no DRE.

A depreciacdo ¢ um custo econdmico e nao financeiro; logo, ela ndo ¢ desembolso,
nao existe saida de caixa para pagar a despesas chamadas de depreciacgao.

Assim, torna-se necessario estornd-la do DRE e soma-la ao lucro liquido (ASSAF

NETO, 2001).
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Histérico 1ano 2 ano 3 ano 4 ano 5 ano 6 ano 7 ano 8 ano

(+) Lucro Liquido 31.916,77 | 236.948,53 | 320.296,97 407.826,03 597.446,07 810.894,00 | 1.031.516,68 | 1.269.738,03
(+) Depreciagédo 370.139,35 | 370.139,35| 370.139,35 370.139,35 370.139,35 361.139,35 361.139,35 361.139,35
(+) Outros

(=) Caixa Gerado 402.056,12 | 607.087,88 | 690.436,32 777.965,38 967.585,42 | 1.172.033,35| 1.392.656,03 | 1.630.877,38

Histérico 1ano 2 ano 3 ano 4 ano 5 ano 6 ano 7 ano 8 ano

(+) Lucro Liquido 251.852,65 [ 159.362,87 | 181.723,62 205.202,39 243.775,17 289.542,18 333.718,54 381.038,55
(+) Depreciagéo 65.652,15 65.652,15 65.652,15 65.652,15 65.652,15 61.152,15 61.152,15 61.152,15
(+) Outros

(=) Caixa Gerado 317.504,80 | 225.015,02 | 247.375,77 270.854,54 309.427,32 350.694,33 394.870,69 442.190,70

Histérico 1ano 2 ano 3 ano 4 ano 5 ano 6 ano 7 ano 8 ano 9 ano 10 ano
(+) Lucro Liquido 134.313,09 453,90 8.446,76 16.839,26 30.293,20 47.445,15 62.828,30 79.292,33 96.924,03 | 115.817,94
(+) Depreciagéo 34.561,50 34.561,50 34.561,50 34.561,50 34.561,50 31.791,50 31.791,50 31.791,50 31.791,50 31.791,50
(+) Outros

(=) Caixa Gerado 168.874,59 35.015,40 43.008,26 51.400,76 64.854,70 79.236,65 94.619,80 111.083,83 | 128.715,53 | 147.609,44
Histérico 1ano 2 ano 3 ano 4 ano 5 ano 6 ano 7 ano 8 ano 9 ano 10 ano
(+) Lucro Liquido 959,34 4.106,67 7.411,36 10.881,29 15.700,70 20.825,76 26.278,55 32.082,95 38.264,83 44.852,24
(+) Depreciagéo 8.695,50 8.695,50 8.695,50 8.695,50 8.695,50 8.695,50 8.695,50 8.695,50 8.695,50 8.695,50
(+) Outros

(=) Caixa Gerado 9.654,84 12.802,17 16.106,86 19.576,79 24.396,20 29.521,26 34.974,05 40.778,45 46.960,33 53.547,74
Histérico 1ano 2 ano 3 ano 4 ano 5 ano 6 ano 7 ano 8 ano 9 ano 10 ano
(+) Lucro Liquido 39.626,33 4.751,93 5.933,82 7.174,80 9.146,47 12.663,50 14.916,52 17.327,10 19.907,82 22.672,40
(+) Depreciagéo 5.834,40 5.834,40 5.834,40 5.834,40 5.834,40 4.424,40 4.424,40 4.424,40 4.424,40 4.424,40
(+) Outros

(=) Caixa Gerado 45.460,73 10.586,33 11.768,22 13.009,20 14.980,87 17.087,90 19.340,92 21.751,50 24.332,22 27.096,80

Planilha 49. Capacidade de gerar caixa.
Fonte: O Autor, 2009. (Dados da pesquisa)

6.6.2. Capacidade de pagamento

A capacidade de pagamento, conforme planilha 50, foi apurada a partir da formula
classica: caixa gerado menos as amortizagdes dos planos de pagamentos indicados nas tabelas
Price.

E uma das figuras mais importantes da estrutura de anélise de viabilidade econémico-
financeira dos projetos de investimentos, devido ao grau de exigéncia adotado para a medigao
da capacidade de pagamentos das empresas que investem em projeto de expansdo de

producao ou melhoria de produtos.
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A planilha 50 apresenta também a capacidade de pagamento de cada classe industrial,

considerando-se a periodicidade de cada caso.

Casse[ 1]
1ano 2 ano 3 ano 4 ano 5 ano 6 ano 7 ano 8 ano
Caixa Gerado 402.056,12 607.087,88 690.436,32 777.965,38 967.585,42 1.172.033,35 1.392.656,03 1.630.877,38
(-) Amortizagao - - - 930.441,59 1.028.137,96 | 1.136.092,45| 1.255.382,15| 1.387.197,28
(=) Disponivel 402.056,12 607.087,88 690.436,32 (152.476,21) (60.552,54) 35.940,91 137.273,88 243.680,10
casse[ 2 ]
1ano 2ano 3 ano 4 ano 5 ano 6 ano 7 ano 8 ano
Caixa Gerado 317.504,80 225.015,02 247.375,77 270.854,54 309.427,32 350.694,33 394.870,69 442.190,70
(-) Amortizagao 132.571,98 146.492,04 161.873,70 178.870,44 197.651,84
(=) Disponivel 317.504,80 225.015,02 247.375,77 138.282,56 162.935,28 188.820,63 216.000,25 244.538,86
1ano 2 ano 3 ano 4 ano 5 ano 6 ano 7 ano 8 ano 9 ano 10 ano
Caixa Gerado 168.874,59 35.015,40 43.008,26 51.400,76 64.854,70 79.236,65 94.619,80 111.083,83 128.715,53 147.609,44
(-) Amortizagao 44.207,85 40.077,68 34.948,46 29.280,68 23.017,77 16.097,27 8.450,11
(=) Disponivel 168.874,59 35.015,40 43.008,26 7.192,90 24.777,03 44.288,19 65.339,12 88.066,06 112.618,26 139.159,33
1ano 2ano 3 ano 4 ano 5 ano 6 ano 7 ano 8 ano 9 ano 10 ano
Caixa Gerado 9.654,84 12.802,17 16.106,86 19.576,79 24.396,20 29.521,26 34.974,05 40.778,45 46.960,33 53.547,74
(-) Amortizagao 11.199,88 12.375,86 13.675,33 15.111,24 16.697,92 18.451,20 20.388,58
(=) Disponivel 9.654,84 12.802,17 16.106,86 8.376,91 12.020,34 15.845,93 19.862,81 24.080,53 28.509,13 33.159,17
1ano 2 ano 3 ano 4 ano 5 ano 6 ano 7 ano 8 ano 9 ano 10 ano
Caixa Gerado 45.460,73 10.586,33 11.768,22 13.009,20 14.980,87 17.087,90 19.340,92 21.751,50 24.332,22 27.096,80
(-) Amortizagao 6.368,05 7.036,69 7.775,55 8.591,98 9.494,14 10.491,02 11.592,58
(=) Disponivel 45.460,73 10.586,33 11.768,22 6.641,15 7.944,18 9.312,35 10.748,94 12.257,36 13.841,20 15.504,23

Planilha 50. Capacidade de pagamento.
Fonte: O Autor, 2009. (Dados da pesquisa)

6.7. Tempo de retorno dos investimentos

O Payback, também conhecido como tempo de duragdo em que ocorrera o retorno

financeiro dos investimentos, ¢ também, um indicador pratico utilizado pelos empresarios,

diante da simplicidade da sua metodologia. Nessa pesquisa, o Payback foi determinado por

classe empresarial.

A férmula adotada foi o valor do investimento inicial em negativo e, em seguida,

somam-se as entradas do caixa gerado aos investimentos iniciais que, na verdade, sdo uma

saida de dinheiro. Ao ser somado as entradas, ocorre a existéncia de saldos.
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Nas planilhas 51, 52, 53, 54 ¢ 55 observam-se que o investimento, que ¢ uma saida, ao
ser somado com as entradas, gera um saldo. Quando esse saldo for negativo, significa que o
investimento inicial ainda nao foi zerado, ou seja, recuperado.

A medida que os caixas gerados nos periodos forem somados a saida de dinheiro, que
foi o investimento inicial, quando apresenta um saldo positivo ¢ sinal que o investimento
inicial foi recuperado. Em seguida, basta considerar quantos exercicios foram utilizados para
zerar o investimento; normalmente o prazo ¢ dado em anos e, quando necessario, se faz um
ajuste para transformar ano em meses.

A medida ¢ dada em anos e os meses parciais.

Nas planilhas 51, 52, 53, 54 e 55 estao demonstrados todos os Paybacks das classes
industriais por modalidades.

A inconveniéncia dessa analise ¢ que ela ndo apresenta o custo financeiro ou de
oportunidade do dinheiro no tempo, o que gera uma distor¢ao nos resultados apresentados.

Mesmo assim, essa analise ¢ muito usada, pelo fato de se considerar que o custo

financeiro para os proximos cinco ou mais anos pode ser algo distorcido.

Classel 1 |

Exercicios Investimentos |Caixa gerado |Saldo Acumulado
Ano1 (5.737.251,43) 402.056,12 (5.335.195,31)
Ano2 607.087,88 (4.728.107,43)
Ano3 690.436,32 | (4.037.671,11)
Ano4 777.965,38 |  (3.259.705,73)
Ano5 967.585,42 (2.292.120,31)
Ano6 1.172.033,35 (1.120.086,95)
Ano7 1.392.656,03 272.569,07
Ano8 1.630.877,38 1.903.446,46
Ano9
Ano10

O Pay Back ser4 obtido em | 6 anos e meses

Planilha 51. Payback — Classe 1.
Fonte: O Autor, 2009. (Dados da pesquisa)



Classe| 2 |

Exercicios Investimentos |Caixa gerado |Saldo Acumulado
Ano1 (817.460,00) 317.504,80 (499.955,20)
Ano2 225.015,02 (274.940,18)
Ano3 247.375,77 (27.564,41)
Ano4 270.854,54 243.290,13
Ano5 309.427,32 552.717,45
Ano6 350.694,33 903.411,78
Ano7 394.870,69 1.298.282,47
Ano8 442.190,70 1.740.473,17
Ano9

Ano10

O Pay Back sera obtidoem | 3 anos e meses

Planilha 52. Payback — Classe 2.
Fonte: O Autor, 2009. (Dados da pesquisa)

Classe| 3 |
Exercicios Investimentos |Caixa gerado |Saldo Acumulado
Ano1 (425.900,00) 168.874,59 (257.025,41)
Ano2 35.015,40 (222.010,01)
Ano3 43.008,26 (179.001,75)
Ano4 51.400,76 (127.600,99)
Ano5 64.854,70 (62.746,29)
Anob6 79.236,65 16.490,36
Ano7 94.619,80 111.110,16
Ano8 111.083,83 222.193,99
Ano9 128.715,53 350.909,52
Ano10 147.609,44 498.518,95
O Pay Back seréa obtidoem | 5 anos e

Planilha 53. Payback — Classe 3.

Fonte: O Autor, 2009. (Dados da pesquisa)
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Classe| 4 |
Exercicios Investimentos |Caixa gerado |Saldo Acumulado
Ano1 (107.900,00) 9.654,84 (98.245,16)
Ano2 12.802,17 (85.442,99)
Ano3 16.106,86 (69.336,13)
Ano4 19.576,79 (49.759,34)
Anob5 24.396,20 (25.363,14)
Anob6 29.521,26 4.158,12
Ano7 34.974,05 39.132,16
Ano8 40.778,45 79.910,61
Ano9 46.960,33 126.870,94
Ano10 53.547,74 180.418,68
O Pay Back sera obtidoem | 5 anos e meses

Planilha 54. Payback — Classe 4.

Fonte: O Autor, 2009. (Dados da pesquisa)

Classe| 5 |
Exercicios Investimentos |Caixa gerado |Saldo Acumulado
Ano1 (61.350,00) 45.460,73 (15.889,27)
Ano2 10.586,33 (5.302,94)
Ano3 11.768,22 6.465,28
Ano4 13.009,20 19.474,48
Ano5 14.980,87 34.455,35
Anob6 17.087,90 51.543,25
Ano7 19.340,92 70.884,17
Ano8 21.751,50 92.635,66
Ano9 24.332,22 116.967,88
Ano10 27.096,80 144.064,69
O Pay Back sera obtidoem | 2 anos e

Planilha 55. Payback — Classe 5.

Fonte: O Autor, 2009. (Dados da pesquisa)

[ 6 ] meses
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6.8 Taxa interna de retorno

A taxa interna de retorno (TIR) foi calculada com o uso do equipamento calculadora

financeira HP 12-C, conforme a digitagao seguinte:
e Valor investimento inicial
e Enter
e CHS
e G,CFO
e Valor caixa ano 1
e G,CFJ
e Valor Ccixa ano 2
e @G, CFJ, ... até ultimo ano de caixa gerado
e Valor caixa ano 9
e G,CFJ

e F,IRR
= Resultado da TIR em %
No caso da empresa classe 01, a digitacdo e o calculo da TIR com base no

investimento inicial e fluxo de caixa gerado foi a seguinte (Planilha 56):



CIassel 1 |

Exercicios Investimentos Caixa gerado
ANO1 (5.737.251,43) 402.056,12
ANO2 607.087,88
ANO3 690.436,32
ANO4 777.965,38
ANO5 967.585,42
ANO6 1.172.033,35
ANO7 1.392.656,03
ANO8 1.630.877,38
ANO9
ANO10

TIR - Taxa Interno de Retorno | 5,60%| anual

Planilha 56. Taxa interna de retorno — Classe 1.
Fonte: O Autor, 2009. (Dados da pesquisa)

Planilha 57 — Taxa Interna de Retorno - Classe 02

CIassel 2 |

Exercicios Investimentos Caixa gerado
ANO1 (817.460,00) 317.504,80
ANO2 225.015,02
ANO3 247.375,77
ANO4 270.854,54
ANO5 309.427,32
ANO6 350.694,33
ANO7 394.870,69
ANO8 442.190,70
ANO9
ANO10

TIR - Taxa Interno de Retorno | 31,90%| anual

Planilha 57. Taxa interna de retorno — Classe 2.
Fonte: O Autor, 2009. (Dados da pesquisa)
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CIassel 3 |
Exercicios Investimentos Caixa gerado
ANO1 (425.900,00) 168.874,59
ANO2 35.015,40
ANO3 43.008,26
ANO4 51.400,76
ANO5 64.854,70
ANO6 79.236,65
ANO7 94.619,80
ANO8 111.083,83
ANO9 128.715,53
ANO10 147.609,44
TIR - Taxa Interno de Retorno | 16,00%| anual

Planilha 58. Taxa interna de retorno — Classe 3.
Fonte: O Autor, 2009. (Dados da pesquisa)

CIassel 4 |
Exercicios Investimentos Caixa gerado
ANO1 (107.900,00) 9.654,84
ANO2 12.802,17
ANO3 16.106,86
ANO4 19.576,79
ANO5 24.396,20
ANO6 29.521,26
ANO7 34.974,05
ANO8 40.778,45
ANO9 46.960,33
ANO10 53.547,74
TIR - Taxa Interno de Retorno | 16,80%| anual

Planilha 59. Taxa interna de retorno — Classe 4.
Fonte: O Autor, 2009. (Dados da pesquisa)
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CIassel 5 |
Exercicios Investimentos Caixa gerado
ANO1 (61.350,00) 45.460,73
ANO2 10.586,33
ANO3 11.768,22
ANO4 13.009,20
ANO5 14.980,87
ANO6 17.087,90
ANO7 19.340,92
ANO8 21.751,50
ANO9 24.332,22
ANO10 27.096,80
TIR - Taxa Interno de Retorno | 35,30%| anual

Planilha 60. Taxa interna de retorno — Classe 5.
Fonte: O Autor, 2009. (Dados da pesquisa)

O resultado da TIR, que nessa pesquisa ¢ indicada por uma taxa anual em percentual,
representa o indice que zera o investimento inicial do negécio e € dado em percentagem.

A desvantagem da TIR ¢ que ela também ndo considera em seu calculo nenhum custo
de capital e isso deve ser feito por comparagdes.

A demonstragao do calculo da TIR para as demais empresas e classe de categorias dos

fabricantes ¢ através desse mesmo método, inicialmente apresentado.

6.9 Valor presente liquido do projeto

O valor presente liquido (VPL), parte dos mesmos principios das demais andlises
como o Payback e TIR. O grande diferencial do VPL ¢ que em seu calculo, se considera o
custo de capital dos negocios, no caso das empresas enquadradas nas classes de fabricantes.

Como o custo de capital das empresas esta relacionado também com o risco que o
mercado financeiro atribui aos negdcios, quanto maior for o fabricante, menor sera o seu

custo de capital, sem considerar ainda o poder de barganha que os fabricantes maiores tém
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com as instituicdes bancarias em relacao as carteiras de cobranga dos clientes, pagamentos de
fornecedores, folha de pagamento, financiamento, recolhimentos tributarios e demais
encargos, descontos de titulos e demais servigos financeiros de interesse do setor bancario.

Esta pesquisa ndo teve acesso ao custo médio ponderado (CMPC) das empresas
conforme suas classes, o que exigiu uma simulagdo de cenarios de taxas de alternativas com
base no que o mercado financeiro aplica para as empresas do polo em suas operagdes
contratadas, sejam elas de demandas para investimentos em ativos imobilizados, sejam
principalmente de capital de giro. Para calcular o VPL de cada classe empresarial, a base de
dados usada também ¢ o fluxo de valores entre o investimento inicial e os caixas gerados no
periodo projetado.

O célculo foi elaborado também com o uso do equipamento calculadora financeira HP
12-C.

Para calculo do VPL, adotou-se como custo de oportunidade, a TILP expurgada da
meta de inflagdo que a compde, adicionado de um spread de juros cobrado pelo BNDES.

Dessa forma, os custos de oportunidade usada para calcular os VPLS, foram
constituidos da TJLP expurgada, que no caso ficou sendo 1,5% (6% - 4,5%) mais os spreads
médios encontrados no mercado financeiro.

O custo de oportunidade de 6,5% ficou constituido de 1,5% de TJLP mais spread de
5%, a taxa de 10,5% ficou como sendo 1,5% + 9,0%, a taxa de 13,0% foi o 1,5% + 11,5% ¢
por ultimo a taxa de 16% como sendo 1,5% + 14,5%. Todos os spreads acima de 5% se
referem a canais de financiamentos fora da linha BNDES.

O expurgo da meta de inflagdo do custo de oportunidade decorre das proje¢des do

presente projeto serem em valor constante.
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O valor do VPL da classe 01 foi calculado conforme as planilhas 61, 62, 63, 64 ¢ 65.

Classe 1

Exercicios Investimentos Caixa Ger.

Ano1 (5.737.251,4) 402.056,1

Ano2 607.087,9

Ano3 690.436,3

Ano4 777.965,4

Ano5 967.585,4

Ano6 1.172.033,4

Ano7 1.392.656,0

Ano8 1.630.877,4

Ano9

Ano10

Custo Capital
Ano 16,0% 13,0% 10,5% 6,5%
0 (5.737.251,43)| (5.737.251,43) (5.737.251,43)| (5.737.251,43)
1 346.600,10 355.801,88 363.851,69 377.517,48
2 451.165,19 475.438,86 497.195,29 535.244,66
3 442.333,33 478.507,00 511.725,19 571.577,08
4 429.663,36 477.140,74 521.808,51 604.730,46
5 460.680,01 525.166,60 587.324,24 706.222,06
6 481.052,01 562.949,33 643.822,73 803.234,44
7 492.762,83 591.963,27 692.321,66 896.182,81
8 497.459,12 613.470,61 733.707,72 985.426,98
9 - - - -
10 - - - -
Saldo 3.601.715,94 4.080.438,29 4.551.757,02 5.480.135,97
Total (2.135.535,48)| (1.656.813,14)| (1.185.494,40) (257.115,46)

Planilha 61. Valor presente liquido — Classe 1.
Fonte: O Autor, 2009. (Dados da pesquisa)



Classe 2

Exercicios Investimentos Caixa Ger.

Ano1 (817.460,0) 317.504,8

Ano2 225.015,0

Ano3 247.375,8

Ano4 270.854,5

Ano5 309.427,3

Ano6 350.694,3

Ano7 394.870,7

Ano8 442.190,7

Ano9

Ano10

Custo Capital
Ano 16,0% 13,0% 10,5% 6,5%
0 (817.460,00) (817.460,00) (817.460,00) (817.460,00)
1 273.711,03 280.977,70 287.334,66 298.126,57
2 167.222,82 176.219,77 184.283,71 198.386,58
3 158.483,19 171.443,82 183.345,53 204.789,81
4 149.590,55 166.120,16 181.671,59 210.541,49
5 147.322,37 167.944,75 187.822,35 225.845,07
6 143.939,77 168.444,98 192.643,82 240.342,79
7 139.716,91 167.843,99 196.299,39 254.101,74
8 134.879,42 166.334,39 198.935,08 267.185,41
9 - - - -
10 - - - -
Saldo 1.314.866,06 1.465.329,56 1.612.336,13 1.899.319,46
Total 497.406,06 647.869,56 794.876,13 1.081.859,46

Planilha 62. Valor presente liquido — Classe 2.
Fonte: O Autor, 2009. (Dados da pesquisa)
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Classel 3
Exercicios Investimentos Caixa Ger.
Ano1 (425.900,0) 168.874,6
Ano2 35.015,4
Ano3 43.008,3
Ano4 51.400,8
Ano5 64.854,7
Ano6 79.236,6
Ano7 94.619,8
Ano8 111.083,8
Ano9 128.715,5
Ano10 147.609,4
Custo Capital
Ano 16,0% 13,0% 10,5% 6,5%
0 (425.900,00) (425.900,00) (425.900,00) (425.900,00)
1 145.581,54 149.446,54 152.827,68 158.567,69
2 26.022,15 27.422,20 28.677,06 30.871,66
3 27.553,57 29.806,88 31.876,09 35.604,35
4 28.388,18 31.525,05 34.476,28 39.954,99
5 30.878,17 35.200,53 39.366,80 47.336,21
6 32.522,07 38.058,83 43.526,37 54.303,58
7 33.479,28 40.219,15 47.037,70 60.888,43
8 33.883,40 41.785,28 49.974,98 67.120,32
9 33.846,13 42.847,45 52.404,72 73.027,17
10 33.460,64 43.484,02 54.386,53 78.635,39
Saldo 425.615,12 479.795,93 534.554,21 646.309,77
Total (284,88) 53.895,93 108.654,21 220.409,77

Planilha 63. Valor presente liquido — Classe 3.
Fonte: O Autor, 2009. (Dados da pesquisa)
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Classe 4
Exercicios Investimentos Caixa Ger.
Ano1 (107.900,0) 9.654,8
Ano2 12.802,2
Ano3 16.106,9
Ano4 19.576,8
Ano5 24.396,2
Ano6 29.521,3
Ano7 34.974,0
Ano8 40.778,4
Ano9 46.960,3
Ano10 53.547,7
Custo Capital
Ano 16,0% 13,0% 10,5% 6,5%
0 (107.900,00) (107.900,00) (107.900,00) (107.900,00)
1 8.323,14 8.544,11 8.737,41 9.065,58
2 9.514,10 10.025,97 10.484,77 11.287,15
3 10.318,98 11.162,86 11.937,79 13.334,05
4 10.812,09 12.006,81 13.130,83 15.217,49
5 11.615,35 13.241,28 14.808,49 17.806,32
6 12.116,77 14.179,61 16.216,65 20.231,93
7 12.374,85 14.866,09 17.386,41 22.506,02
8 12.438,46 15.339,21 18.345,62 24.639,61
9 12.348,36 15.632,38 19.119,24 26.643,10
10 12.138,40 15.774,54 19.729,61 28.526,28
Saldo 112.000,49 130.772,87 149.896,83 189.257,51
Total 4.100,49 22.872,87 41.996,83 81.357,51

Planilha 64. Valor presente liquido — Classe 4.
Fonte: O Autor, 2009. (Dados da pesquisa)
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Classe 5
Exercicios Investimentos Caixa Ger.
Ano1 (61.350,0) 45.460,7
Ano2 10.586,3
Ano3 11.768,2
Ano4 13.009,2
Ano5 14.980,9
Ano6 17.087,9
Ano7 19.340,9
Ano8 21.751,5
Ano9 24.332,2
Ano10 27.096,8
Custo Capital
Ano 16,0% 13,0% 10,5% 6,5%
0 (61.350,00) (61.350,00) (61.350,00) (61.350,00)
1 39.190,28 40.230,73 41.140,93 42.686,13
2 7.867,37 8.290,65 8.670,04 9.333,54
3 7.539,40 8.155,97 8.722,16 9.742,31
4 7.184,86 7.978,78 8.725,72 10.112,35
5 7.132,59 8.131,02 9.093,39 10.934,25
6 7.013,60 8.207,64 9.386,75 11.710,92
7 6.843,39 8.221,06 9.614,82 12.446,00
8 6.634,76 8.182,04 9.785,68 13.142,93
9 6.398,23 8.099,83 9.906,52 13.804,96
10 6.142,40 7.982,40 9.983,79 14.435,17
Saldo 101.946,88 113.480,12 125.029,79 148.348,57
Total 40.596,88 52.130,12 63.679,79 86.998,57

Planilha 65. Valor presente liquido — Classe 5.
Fonte: O Autor, 2009. (Dados da pesquisa)
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As planilhas 61, 62, 63, 64 e 65 apresentam os calculos e os valores do VPL para todas

as classes de fabricantes, por faixa de custo de capital.
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6.10 Custo e beneficio dos investimentos ambientais — Todas as classes

A planilha 66 apresenta a evolucao do custo e beneficio entre as classes de fabricantes
pela comparagdo do volume, volume marginal, receitas e receitas marginais, custos € custos
marginais, lucros e lucros marginais.

4

Também ¢ apresentado o lucro marginal por tonelada marginal de cada classe

industrial.
Volume . Receitas S . Lucro
. Receitas Total L Custo Total |Custo Marginais| Lucro Total |Lucro Marginal
Classe Volume | Marginal Marginais Marg/Ton
Classe 05 420 420 2.272.516,82 2.272.516,82 2.118.396,14 2.118.396,14 154.120,69 154.120,69 366,95
Classe 04 900 480 4.863.812,80 2.591.295,98 4.662.449,12 2.544.052,98 201.363,68 47.243,00 98,42
Classe 03 1.800 900 | 10.185.907,50 | 5.322.094,70 | 9.593.253,55 | 4.930.804,43 592.653,95 391.290,27 434,77
Classe 02 3.600 1.800 | 16.504.436,13 | 6.318.528,62 | 14.458.220,15 | 4.864.966,60 | 2.046.215,98 | 1.453.562,02 807,53
Classe 01 7.200 3.600 | 65.669.337,62 | 49.164.901,49 | 60.962.754,53 | 46.504.534,39 | 4.706.583,08 | 2.660.367,11 738,99

Planilha 66. Analise custo e beneficio.
Fonte: O Autor, 2009. (Dados da pesquisa)

6.11 Analise de sensibilidade

O principal efeito, conforme mostra a tabela 14 ¢ o acréscimo observado nos valores
do VPL das empresas da classe 1 em decorréncia de um aumento conseguido na margem de

contribui¢do dos produtos denominados discos de aluminio.

Tabela 14. Efeito da analise de sensibilidade.

Fator Alterado Reflexos nos demais fatores
Acréscimo de 10% margem contribuicao dos
discos

RS 410.000,00 no VPL da Classe 1

Fonte: O Autor, 2009. (Dados da pesquisa)



6.12. Discussao do desempenho economico-financeiro do polo

Tabela 15. Resumo do desempenho — Classe 1.

Tipos de Analises

Resultados do Projeto

Investimentos Ambientais

5.737.251,43

Custo de Oportunidade 6,50% aa
Custo de Oportunidade 10,50% aa
Custo de Oportunidade 13,00% aa
Custo de Oportunidade 16,00% aa

Geracgdo de Caixa 8 anos 7.640.697,88
Capacidade de Pagamento 1.903.446,45
Pay Back 6 anos 10 meses
TIR 5,60% anual
VPL

(257.115,46)
(1.185.494,40)
(1.656.813,14)
(2.135.535,48)

Custo & Beneficio

Lucro marginal/ton mg 738,99

Fonte: O Autor, 2009. (Dados da pesquisa)
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A tabela n°® 15 apresenta o resumo das principais figuras econdmico-financeiras das

empresas classe 01. Os efeitos provocados pelos investimentos totais sdo apresentados por

ordem dos parametros menos exigentes para os mais exigentes.

O Payback de 6 anos e 10 meses mostra que esse ¢ o tempo que os investimentos

totais serdo retornados aos acionistas.

A TIR calculado foi de 5,6% ao ano, ¢ a taxa anual que zera os investimentos

aplicados.

O VPL apresentado para os quatro niveis de custo de oportunidade se apresentou

negativo para todos os casos, isto significa que os investimentos ndo conseguem agrupar valor
ao negodcio, caso se considerem os custos de oportunidade do capital e se o mesmo fosse
aplicado numa atividade alternativa.

Considerando que o Certificado de Deposito Bancario (CDB) seja um referencial
como custo de capital, o seu ultimo rendimento anual foi de 9,14%. Isso significa que o

Spread da TIR ficou negativo: 5,6% - 9,1% = -3,5%.
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Mesma situagdo ocorreu com os VPL(s) para todos os niveis de custo de capital, eles
foram negativos.

A primeira vista, esse projeto deve ser rejeitado, pois suas figuras econdmico-
financeiras ndo se mostraram viaveis. Essa constatacdo pode ser feita até pelo Payback que
apresenta um prazo de 6 anos e 10 meses, demorado demais para os padrdes de mercado

financeiro, que hoje exige algo em torno de 3,3 anos a 4 anos (BOVESPA, 2009).

Tabela 16. Resumo do desempenho — Classe 2

Tipos de Analises Resultados do Projeto

Investimentos Ambientais 817.460,00
Geracgdo de Caixa 8 anos 2.557.933,17
Capacidade de Pagamento 1.740.473,17
Pay Back 3 anos 1 meses
TIR 31,90% anual
VPL
Custo de Oportunidade 6,50% aa 1.081.859,46
Custo de Oportunidade 10,50% aa 794.876,13
Custo de Oportunidade 13,00% aa 647.869,56
Custo de Oportunidade 16,00% aa 497.406,06
Custo & Beneficio Lucro marginal/ton mg 807,53

Fonte: O Autor, 2009. (Dados da pesquisa)

A tabela n° 16 apresenta o resumo das principais figuras econdmico-financeiras das
empresas da classe 02. Os efeitos provocados pelos investimentos ambientais sao
apresentados por ordem de parametros menos exigentes para os mais exigentes.

O Payback de 3 anos e 1 més mostra que esse € o tempo que o investimento ambiental
sera retornado aos acionistas ou investidores.

A TIR foi calculada em 31,9% ao ano, ¢ a taxa anual em percentual com que sera
recuperado todo o investimento considerado.

O VPL apresentado para os quatro niveis de custo de oportunidade se apresentou

positivo e decrescente a medida que esses crescem em termos de taxas mais exigentes.
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Nesse caso, 0s VPL(s) se apresentaram todos positivos, o que ¢ uma seguranga maior
para os investidores, pois os investimentos ambientais demonstraram margens folgadas de
geragao de valor.

Considerando que o Certificado de Depodsito Bancario (CDB) seja um referencial
como custo de capital, o seu ultimo rendimento anual se situa em 9,1%, quando comparado
com a TIR, observa-se um Spread favoravel de 22,8%, proporcionando uma margem de
resultado muito favoravel.

Dessa maneira, o projeto deve ser plenamente aceito diante das figuras apresentadas.

Tabela 17. Resumo do desempenho — Classe 3

Tipos de Analises Resultados do Projeto
Investimentos Ambientais 425.900,00
Geracgdo de Caixa 10 anos 924.418,95
Capacidade de Pagamento 498.518,95
Pay Back 5 anos 10 meses
TIR 16,00% anual
VPL
Custo de Oportunidade 6,50% aa 220.409,77
Custo de Oportunidade 10,50% aa 108.654,21
Custo de Oportunidade 13,00% aa 53.895,93
Custo de Oportunidade 16,00% aa (284,88)
Custo & Beneficio Lucro marginal/ton mg 434,77

Fonte: O Autor, 2009. (Dados da pesquisa)

A tabela n° 17 apresenta o resumo das principais figuras econdmico-financeiro das
empresas classe 03. Os efeitos provocados pelos investimentos ambientais sdo apresentados
por ordem de pardmetros menos exigentes para os mais exigentes.

O Payback de 5 anos e 9 meses mostra que esse € o tempo que o investimento que sera
retornado aos investidores.

A TIR foi calculada em 16% ao ano, ¢ a taxa anual em percentual com que serd

recuperado todo o investimento ambiental considerado no projeto.
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O VPL apresentado para os quatro niveis de custos de oportunidade apresentou valores
positivos para os trés niveis de custo de capital menos exigentes. Apenas a um custo de capital
de 16%, o VPL foi negativo.

Tomando como referencial de custo de capital, o CDB, este apresentou um rendimento
anual, em 2009, de 9,1%, o que garante um Spread favoravel da TIR em 6,9%. (16,0% —
9,1%).

Apesar do Payback estar ligeiramente acima do tempo padrao do mercado, que
considera entre 3,3 a 4 anos (nesse caso foi quase 6 anos), o projeto deve ser aceito, diante do

VPL positivo.

Tabela 18. Resumo do desempenho — Classe 4

Tipos de Analises Resultados do Projeto
Investimentos Ambientais 107.900,00
Geracgdo de Caixa 10 anos 288.318,68
Capacidade de Pagamento 180.418,68
Pay Back 5 anos 10 meses
TIR 16,80% anual
VPL
Custo de Oportunidade 6,50% aa 81.357,51
Custo de Oportunidade 10,50% aa 41.996,83
Custo de Oportunidade 13,00% aa 22.872,87
Custo de Oportunidade 16,00% aa 4.100,49
Custo & Beneficio Lucro marginal/ton mg 98,42

Fonte: O Autor, 2009. (Dados da pesquisa)

A tabela 20 apresenta o resumo das principais figuras econdmico-financeiro das
empresas classe 04. Os efeitos obtidos pelos investimentos ambientais nos negocios sao
apresentados pela ordem dos pardmetros menos exigentes para os mais exigentes.

O Payback de 5 anos e 10 meses mostra que esse € o tempo que o investimento sera

retornado ao empreendedor.
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A TIR de 16,8% significou que essa ¢ a taxa anual em percentual com que sera
recuperado todo o investimento aplicado.

Para as empresas classe 04, os VPL(s) sdo positivos em todos os niveis de custos de
investimentos ambientais aplicados dos negocios.

Caso considere o CDB como custo de capital referencial, o projeto apresenta um
Spread (16,8% - 9,1%) de 7,7% da TIR, o que significa uma margem de seguranga atrativa.

Pelo desempenho apresentado, o projeto deve ser aceito como viavel.

Tabela 19. Resumo do desempenho — Classe 5

Tipos de Analises Resultados do Projeto
Investimentos Ambientais 61.350,00
Geracgdo de Caixa 8 anos 205.414,69
Capacidade de Pagamento 144.064,69
Pay Back 2 anos 6 meses
TIR 35,30% anual
VPL
Custo de Oportunidade 6,50% aa 86.998,57
Custo de Oportunidade 10,50% aa 63.679,79
Custo de Oportunidade 13,00% aa 52.130,12
Custo de Oportunidade 16,00% aa 40.596,88
Custo & Beneficio Lucro marginal/ton mg 366,95

Fonte: O Autor, 2009. (Dados da pesquisa)

A tabela n° 19 apresenta o resumo das principais figuras econdmico-financeiro das
empresas classe 05. Os reflexos gerados pelos investimentos ambientais nos negocios sao
apresentados pela ordem dos parametros menos exigentes para os mais exigentes.

O Payback de 2 anos e 6 meses mostra que esse ¢ o tempo que o investimento
ambiental sera retornado aos investidores.

A TIR apurada foi de 35,3 ao ano, ¢ a taxa anual em percentual com que serd

recuperado todo o investimento aplicado.
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Os VPL(s) apresentados, considerando-se os quatro niveis de custos de oportunidades,
sao todos positivos, o que significa que os resultados gerados pelos investimentos ambientais,
suportam desde a taxa minima testadas como custo de oportunidade e, ainda, apresentam
valores positivos.

A TIR de 35,3% apresentou um Spread favoravel de 26,2%, quando se considera o
CDB como um custo de capital referencial, de 9,1% ao ano.

Por todas estas razdes, o projeto das empresas classe 05 deve ser aceito como viavel.

6.13. Discussao da comparac¢ao do desempenho economico-financeiro das classes

Tipo Valor RS
Classe 1 5.737.251,43
Classe 2 817.460,00
Classe 3 425.900,00
Classe 4 107.900,00
Classe 5 61.350,00

7.000.000,00

6.000.000,00

5.000.000,00 \
4.000.000,00 \
3.000.000,00 \
2.000.000,00 \
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Classe 1 Classe 2 Classe 3 Classe 4 Classe 5

Grafico 3. Investimentos ambientais.
Fonte: O Autor, 2009. (Dados da pesquisa)

O grafico 3 apresenta a linha dos investimentos dos fabricantes do polo. A diferenca

abrupta entre as empresas classe 1 e as demais esté relacionada aos valores dos investimentos
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do Twin Roll Caster, previstos em R$ 3 milhdes com relagdo as demais; os investimentos
ambientais estdo abaixo da casa dos R$ 1 milhao.

Existe uma relagdo bem forte entre os investimentos ambientais e a capacidade de
producao das classes.

Excluindo a classe 1 (devido o efeito TRC) e a classe 5 (que sdo as fundig¢des
clandestinas), as classe 2, 3 e 4, apresentam um progresso diferencial dos valores dos

investimentos ambientais semelhantes a da capacidade de produgao.

Tipo Valor Gerado
Classe 1 7.640.697,88
Classe 2 2.557.933,17
Classe 3 924.418,95
Classe 4 288.318,68
Classe 5 205.414,69

9.000.000,00
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Classe 1 Classe 2 Classe 3 Classe 4 Classe 5

Grafico 4. Capacidade de gerar caixa
Fonte: O Autor, 2009. (Dados da pesquisa)
O grafico 4 apresenta a capacidade de geracdo de caixa das classes dos fabricantes.
Todas as classes apresentam geracdo de caixa acima dos seus respectivos
investimentos ambientais, mantendo uma forte correlagdo entre os investimentos ambientais ¢

a capacidade de gerar caixa.



Tipo Capac. Gerada
Classe 1 1.903.446,45
Classe 2 1.740.473,17
Classe 3 498.518,95
Classe 4 180.418,68
Classe 5 144.064,69
2.000.000,00
1.800.000,00 - —
1.600.000,00 \\
1.400.000,00 \
1.200.000,00
1.000.000,00
800.000,00 \
600.000,00 \
400.000,00 \
200.000,00 \R‘
Classe 1 Classe 2 Classe 3 Classe 4 Classe 5

Grifico 5. Capacidade de Pagamento
Fonte: O Autor, 2009. (Dados da pesquisa)
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O gréfico 5 apresenta o resultado da capacidade de pagamento das classes fabricantes,

0 que também se entende como uma correlagdo direta entre a capacidade de gerar caixa e os

investimentos, mantendo-se a mesma propor¢ao entre as classes, dentro da ldgica: quanto

maior as empresas, maior ¢ a capacidade de pagamento observada.
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Tipo PBE Anos
Classe 1 6,8
Classe 2 3,1
Classe 3 5,8
Classe 4 5,8
Classe 5 2,5

B

\ Linha dos
g ——  Fabricantes

\ / \ Linha do
4 \‘/ \ Mercado
3

Clasze 1 Classc 2 Clagze 3 Classe 4 Clazzn &

Grafico 6. Payback.
Fonte: O Autor, 2009. (Dados da pesquisa)

O gréfico 6 indica o prazo de retorno dos investimentos por classe de fabricantes do
polo.

Observa-se que tendo como padrao de mercado o prazo de 4 anos (BOVESPA, 2009),
apenas duas classes estdo abaixo dessa linha, mostrando uma boa dose de eficiéncia no
retorno dos investimentos em termos de prazo.

A classe mais eficiente ¢ exatamente a das fundigoes clandestinas, desmistificando
toda uma cultura do polo.

A segunda mais eficiente ¢ a classe 2 e coincide com a expressiva participacdo
produtiva e representacdo de lideranga que essa classe imprime ao polo.

Excetuando-se a classe 1, que apresenta o caso Twin Roll Caster como principal
investimento, portanto com um Payback de quase 7 anos, as demais classes, no caso a classe 4

e a classe 3, s3o empresas em posicao intermedidria, ou seja, em transi¢do e, aparentemente,
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as analises indicam que tais classes, a 3 e a 4, apresentam desempenho bem acima do prazo

ideal indicado pelo mercado.

Tipo TIR

Classe 1 5,60%
Classe 2 31,90%
Classe 3 16,00%
Classe 4 16,30%
Classe 5 35,30%

40,00%

35,00% /

30,00% A Linha do Mercado

25,00% / \ /

20,00%
/ \—-—I/<
15,00% /
10,00% /
5,00%

0,00% T T T T 1

Linha dos Fabricantes

Classe 1 Classe 2 Classe 2 Classe 4 Classa 5

Grafico 7. Taxa Interna de Retorno (TIR).
Fonte: O Autor, 2009. (Dados da pesquisa)

O grafico 7 apresenta a TIR de cada classe de fabricante do polo.

A linha do mercado financeiro indica um percentual entre 25% a 30% anual como
exigéncia do mercado para atrair interesses dos investidores (BOVESPA, 2009) em relagdo ao
retorno.

As classe 5 e 2 ficaram com a TIR acima da linha de mercado; as demais, abaixo.

A classe 1 ficou com a TIR abaixo do rendimento da poupanga, que foi de 6,8% anual
em 2009.

As classes 3 e 4 mostraram a TIR acima do CDB, mas abaixo da linha de mercado.



Tipo VPL 6,50%
Classe 1 (257.115,46)
Classe 2 1.081.859,45
Classe 3 220.409,77
Classe 4 81.357.51
Classe 5 86.998,57
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Grafico 8. Valor Presente Liquido (VPL).
Fonte: O Autor, 2009. (Dados da Pesquisa)
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Tipo

VPL 10,50%

Classe 1

(1.185.494,40)

Classe 2

794.5876,13

Classe 3

108.654,21
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Grafico 9. Valor Presente Liquido (VPL).
Fonte: O Autor, 2009. (Dados da pesquisa)
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Os graficos 8 e 9 apresentam o VPL por categoria de classes das empresas do polo,

considerando dois niveis de custos de oportunidades. O primeiro custo de capital de 6,5% esta

relacionado mais a taxa anual da poupanca, enquanto o segundo custo de capital esta préximo

da taxa do rendimento do CDB, que foi de 9,1% ano.

Em ambos os custos de capital, o desempenho do VPL entre as classe apresentou a

mesma tendéncia de resultados.

As empresas classe 1 apresentam VPL negativos nas duas versdes de taxas, o que

significa a rejei¢ao do projeto.

As demais classes apresentam VPLs positivos, portanto, seus projetos devem ser

aceitos, apesar das grandes diferencas de valores absolutos do VPL entre as classes.
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Tipo Custo Benef.

Classe 1 738,99

Classe 2 807,53

Classe 3 434,77

Classe 4 98,42

Classe 5 366,95
900,00
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Griéfico 10. Custo e beneficio.
Fonte: O Autor, 2009. (Dados da pesquisa).

O grafico 10 demonstra o desempenho que cada classe teve entre elas em relagdo aos
custos e beneficios, a medida que o volume da capacidade de produgdo seja acionado, ¢ a
resposta disso no lucro.

Os valores indicados sao valores de lucro marginal para cada tonelada marginal

adicionada.



7 CONCLUSOES E PROPOSTAS

No discurso mundial sobre a questdo ambiental, quando o assunto ¢ assumir
responsabilidades e definir metas concretas de redugdes de emissdes, por exemplo, parece que
as decisOes se emperram ¢ nada ¢ acertado, efetivamente, tudo se transforma num palco para
os politicos se despontarem (LOVELOCK, 2010).

Enquanto os lideres mundiais buscam negociar o loteamento das emissdes, tentando
aquilo que menos exigem de suas nagdes em relacdo as reducdes de impactos, eles se
esquecem de que a terra ¢ uma sO € que, para as consequéncias ¢ desastres ambientais, nao
existem fronteiras, e a saida ¢ investir pelo menos 1% do PIB mundial atual para aliviar de
longe os prejuizos do futuro de ndo se fazer nada hoje (STERN, 2006).

Mesmo nao havendo ainda um entendimento pragmadtico por parte das nagdes em
relacdo aos acordos ambientais, as empresas que sdo entidades transnacionais comegam a
encarar as reducdes de impactos ambientais como estratégia de sobrevivéncia e, num segundo
momento, como maneira de perenizar seus negocios.

Isso ja significa uma acdo em cadeia por parte das grandes redes mundiais, exatamente
como faz a natureza em suas redes de a¢des ¢ contragcdes no meio ambiente.

Assim, as grandes organizagdes de varejo, entre as quais aquelas que ja operam no
Brasil, dispararam uma nova mentalidade de comercializagdo, incluindo, nos processos, a
questdo do meio ambiente com expressivo peso e forte poder de negociacdo com seus
fornecedores. Essa nova visdo de negdcio atingiu os fabricantes de utensilios de aluminio do
polo de Tanabi de maneira contundente, pois ameaga o futuro de suas empresas € a Unica
saida ¢ investir em projetos ambientais para se adequarem as novas exigéncias.

A proposta deste trabalho foi a de analisar a viabilidade econdmico-financeira dessas

empresas, considerando os investimentos necessarios e seus beneficios em relagdo as
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redugdes ambientais desses negocios, avaliando as possiveis melhorias no tocante aos
impactos ambientais diagnosticados.

Dessa maneira, foi possivel responder as perguntas como: sdo viaveis os investimentos
para reducao de impactos ambientais nas empresas do polo?

A nova tecnologia denominada Twin Roll Caster serd viavel para ampliar a capacidade
de producdo e, ao mesmo tempo, solucionar de maneira positiva os impactos ambientais, ja
que se trata de um investimento total na casa dos US$ 3,3 milhdes?

Como conclusao, este trabalho considera que as empresas classes 2, 3 e 4 sdo todas
vidveis e seus projetos de investimentos ambientais devem ser aceitos diante dos resultados
aferidos pelas andlises financeiras adotadas. Nao hé& razdes técnicas para que tais
investimentos nao sejam implementados. Essas classes apresentaram todos os seus VPLs
positivos, as TIRs apresentaram boa margem de spread favoravel em relagao aos custos de
capital, tendo como referencial o custo de oportunidade do CDB, na auséncia de uma outra
alternativa. A relacdo dos custos com os beneficios também foi atrativa, ja que se observou
agregacao de valores no lucro marginal em relacao aos volumes adicionados. Os Paybacks em
parte estiveram com o prazo de retorno abaixo do exigido pelo mercado financeiro, mostrando
alta eficacia, assim como a TIR da classe 2, que também apresentou um eficiéncia acima
daquela esperada pelo mercado.

O resultado apresentado pelas empresas classe 5, que, em sua maioria, sao as
fundicdes clandestinas, comega a desmistificar a crenga sobre esses negdcios, considerados
um mal necessario por parte das empresas maiores do polo que os usam para terceirizar a
producao de seus produtos fundidos. Todos os VPLs das fundigdes foram positivos, seu
PayBack muito superior ao que o mercado exige, a TIR superior também ao que os
investidores global world adotam para investir suas economias. Com todo esse cendrio

favoravel de resultados, os investimentos ambientais devem ser aceitos.
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Entretanto, enquanto a pesquisa considera o resultado amplamente positivo no aspecto
quantitativo, nos aspectos qualitativos surgem as barreiras com imensas dificuldades em
relacdo ao acesso por parte dessas fundi¢cdes ao financiamento dos investimentos previstos.
Quais as garantias? Quem serdo os avalistas? As certidoes negativas de recolhimento fiscal e
trabalhista? Tudo isso € exigido de um empresario que sabe tudo sobre como fundir bem, sabe
fazer brotar da areia um produto util para o mercado, mas ndo sabe enfrentar a burocracia do
Estado, dos sindicatos e das suas proprias entidades representativas, como o Sebrae, Senali,
Simfesp e Abal.

Esse empresario ndo estd preparado para gerenciar seus negocios € nao sabe como
obter crédito, ndo sabe como precificar os produtos, ndo sabe como vendé-los e tampouco
negociar financiamentos junto as instituicdes bancarias. A conclusdo ¢ que as reducdes de
impactos ambientais, para essa classe de empresa, ndo dependem apenas de financiamentos
ambientais oferecidos pelo BNDES, por exemplo, mas de um melhor preparo gerencial para
produzir resultados suficientes para o pagamento de tais compromissos financeiros.

A auséncia de um modelo de gestdo empresarial proprio para esses negdcios, também,
¢ muito bem percebida nas empresas classes 4, 3 e 2, principalmente em areas como
tecnologia de informacao e gerenciamento de resultados como apuragdo de lucro, gestao de
custos ¢ demais media¢des, econdmicas e financeiras.

Outra area que exige uma atencao especial de todas as classes de empresas do polo de
aluminio ¢ a gestdo do crédito na hora da comercializagdo dos seus produtos.

Exceto as classes 1 e 2, todas as demais confilam mais na palavra de seus
representantes de vendas, do que nas agéncias de informagdo de créditos no mercado. Isso,
periodicamente, acaba provocando verdadeiras crises de inadimpléncia em suas carteiras de
recebiveis, prejudicando a imagem financeira dessas empresas na comunidade bancaria, ja

que suas vendas, ao sofrerem calotes, aumentam o risco do negocio, causando elevacdo das
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taxas de juros para as operagdes de desconto de duplicata, que ¢ a principal fonte financeira de
capital de giro dessas empresas.

Nas empresas classe 1, o maior desafio ¢ assimilar essa nova tecnologia, no caso o
Twin Roll Caster, que, a primeira vista, ndo apresentou resultados positivos dentro dos
padrdes esperados pelos investidores. Todos os VPLs testados foram negativos, a TIR ficou
abaixo do custo de capital referencial da poupanca, por exemplo. Os Paybacks foram os mais
demorados; por tudo isso, o projeto nao deve ser aceito.

No caso dessa nova tecnologia, a analise de sensibilidade indica que, se as margens de
contribuic¢des referentes aos precos de venda do volume adicional de comercializagao forem
aumentadas em 10%, o projeto se torna viavel.

Aumentar a margem de contribui¢do em 10% das empresas de classe 1 ndo ¢ uma
tarefa impossivel e pode ser considerada pela reformulacdo da composi¢ao dos tipos de
aluminios utilizados na fundicao, pelo processo TRC.

A combinacdo 80% de lingote de aluminio primario com 20% de sucata de aluminio,
usado para fabricacdo de disco, pode ser alterada em até 55% X 45%, para os produtos que
ndo sofrem grande forca de prensagem de estamparia, como os casos de assadeiras
retangulares e redondas com bordas de no maximo 3 cm de altura, produto que ndo exigem
uma liga mais nobre de aluminio pelas suas caracteristicas de baixa forga de prensagem.
Como o prego da sucata ¢ quase a metade do aluminio blend, isso acaba por gerar economias
e melhorar a margem proxima de 10%. Mas o volume de vendas de assadeiras ndo ¢
suficiente para sustentar a operacao.

Outras agoes, como lancamento de novos produtos tipo telhas de aluminio, pecas para
veiculos, com valor agregado maior, ja seriam suficientes para o crescimento de 10% da

margem, mas se observa que o polo, que ¢ tradicional na manufatura de utensilios
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domésticos, precisaria evoluir para outros produtos de maior valor agregado, para justificar a
implanta¢ao do TRC.

Essa mudanga ja envolveria novas politicas de qualificagdo da mao de obra regional,
novos mercados e sobretudo novos espacos para a ocupagao industrial, o que significaria a
necessidade da participagdo do Estado nessa dimensao economica.

No geral, considerando as caracteristicas do modelo de gestdo dessas empresas por
classes empresariais, conforme suas realidades de negocios, este trabalho pode ter as
seguintes conclusdes em relagdo ao polo todo dos fabricantes de UD de aluminio em Tanabi
(SP):

e que o polo das industrias de aluminio de Tanabi, considerado o 4° maior do Brasil, ndo
opera de maneira colaborativa entre os seus empreendedores, mas como um grupo de

empresas isoladas, sem entrosamento e sem projetos de unido empresarial;

e que o poder publico esta distante do polo, apresentando-se apenas para punir com
pesadas multas, desprezando as atitudes orientadoras mediante programas especificos do
setor para se obterem melhorias ambientais, maior seguranca do trabalho e crescimento

do nivel de qualidade de vida dos participantes;

e o0s investimentos ambientais a serem implementados nas classes 2, 3 ¢ 4 sdo todos
vidveis e devem ser aceitos plenamente, diante dos testes de viabilidade aplicados nos

resultados;

e 0s investimentos ambientais requeridos pela empresa classe 1 ndo foram aceitos como
vidveis, diante dos resultados negativos apresentados pelos resultados das analises de
viabilidade, mas tais desempenhos podem ser revertidos caso a empresa aprenda a vender
maiores volumes de produgdo dentro do novo olhar ambiental, exigidos pelas grandes

redes mundiais de comercializacao;
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existe a necessidade de acdes evolutivas nas questdes de lancamentos de novos produtos
pelas empresas classe 1, além do segmento de utilidades domésticas, visando obter maior

valor agregado e, consequentemente, aumento na margem de contribuigao;

necessidade de iniciativas das empresas classe 2, 3, 4 no lancamento de novos produtos
coloridos na linha de utilidades domésticas, visando atender as novas demandas, com a
respectiva formatagao das tecnologias ambientais exigidas nos processos de pintura dos

produtos;

os investimentos exigidos para solucionar as graves questdes ambientais das fundi¢des de
fundo de quintal e clandestinas sdo altamente viaveis, conforme indicam as analises de
investimentos, mas pelo despreparo gerencial dos seus empreendedores e pela falta de
habilidades comerciais em vender seus produtos podem se tornar invidveis diante desses

comportamentos;

a existéncia de uma grande oportunidade para a implantacdo em conjunto de uma
fundicdo com o processo TRC pelas empresas classe 2, 3 e 4 do pdlo, as quais sao

eximias consumidoras de discos de aluminio;

toda producdo dessa fundicdo TRC seria consumida pelas respectivas empresas. O capital
para o investimento do projeto seria financiado pelo BNDES e a amortizacdo do

financiamento conforme a quota societaria de cada empreendedor participante;

as empresas fabricantes de utensilios de aluminio de Tanabi somente poderdo se
consolidar como um moderno polo de produtos de aluminio, se acontecer a unido de
forcas e interesses de todos os atores envolvidos na consolidacdo das implantagdes de
novas propostas, como politicas publicas para solucionar questdes de infraestrutura dos
distritos industriais, politicas publicas visando disciplinar, orientar e facilitar a criagdo de

centrais de reciclagem de escorias, pd e borra de aluminio gerado pelas empresas, assim
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como a implementagao de aterros industriais dentro das normas de legislacdo ambientais
devidamente autorizadas por oOrgdos competentes como Cetesb e outros Orgaos
pertinentes.

Esfor¢cos dos orgdos municipais de Tanabi, responsaveis pelo desenvolvimento
econdmico da cidade, no sentido de atrair acordos, parcerias € convénios com entidades de
apoio ao processo de desenvolvimento industrial do segmento de aluminio tais como Senai,
Fiesp, Sebrae, Simfesp, Abal, BNDES, de maneira a potencializar oportunidades na
transferéncia de novas tecnologias, na formagdo de mao de obra especializada para o setor e
facilidades desburocratizadas no acesso a financiamentos de expansao e organizagdao as
empresas do polo, com vista a maior penetracdo nos mercados internos e externos.

Finalizando, o conceito de polo unido, organizado e mais competitivo, poderia ter o
seu formato definido a partir de missdes de visitas ao exterior em feiras de negocio e
tecnologias, em continentes como Europa ¢ Asia, assim como feiras de negdcios na Africa,
América Latina, Central, Oriente Médio e ainda a implantagao de um programa de selo verde
em todas as empresas do polo.

A conclusao final desta pesquisa ¢ que a viabilidade econdmico-financeira dos
investimentos ambientais para redugdo de impactos nas empresas polo de aluminio de Tanabi-
SP ¢ o primeiro passo para se obter a sustentabilidade, mas outras agdes em conjunto sao
requeridas, com o envolvimento dos atores locais como os planejadores do municipio, os
orgdos de apoio, instituicdes financeiras e as grandes redes globais de varejo, todos
empenhados na formata¢ao de um mercado muito mais responsavel em questdes ambientais,

porque nao pode existir mais lucro capitalista com prejuizo ambiental.
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QUESTIONARIO DE PESQUISA DE CAMPO — IMPACTOS AMBIENTAIS E INVESTIMENTOS EM
TECNOLOGIAS PARA REDUCAO DOS MESMOS.
Tipo de indUstria : IndUstrias de Aluminio
01- Nome da empresa

02- Endereco

03- Rua/ estrada
04- Numero, complemento

05- CEP, cidade, estado

06- Telefone, fax, e-mail

07- Site na internet

08- Questionario preenchido por
09- Nome, cargo

10- Telefone, cel, ramal, e-mail
11- Produtos vendidos:

12- Numero total de funcionarios da empresa

13- Tempo de existéncia da empresa no mercado:

14- Quais as participagdes das vendas nos mercados internos e externos
Mercado interno:
Mercado externo:

15- Qual o valor dos investimentos aplicados no negdcio, atualmente:

Investimento Fixos
Investimento Variaveis:

Total dos investimentos:

16- A empresa possui alguma certificacdo na drea de qualidade e quem foi a
certificadora e ou existe algum plano para esse objetivo.

17- A empresa possui alguma certificacdo na drea de gestdo ambiental e ou algum plano
para obtencao deste certificado.
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18- Indique quais os processos produtivos existentes na cadeia de producdo:
L] Fundicdo de placa

] Fundic3o de molde

L] Fundic3o continua

L] Laminac3o por corte e dobra
L] Laminac3o continua

L] Estamparia curvilinea

L] Estamparia Retilinea

L] Estamparia de polidos

L] Estamparia de antiaderente
L] Panela de press3o polido

L] Panela de press3o antiaderente
L] Colocagdo de acessérios

L] Embalagem & Expedi¢do

19- Mencione todos os tipos de utilidades consumidas em todos os processos produtivos da
empresa:

L] Combustivel tipo diesel
L] Combustivel tipo BPF
(] Agua

L] Energia elétrica

L] Energia solar

L] Gas

L] Ar comprimido

L] Vapor
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20- Informe todos os tipos de matérias primas consumidas pela fabricacao dos produtos da
empresa:

L] Aluminio blend pureza 90%
| Sucata de aluminio

L] Caixas de papeldo

L] Embalagens plasticas

L] Acessérios de plasticos

L] Acessédrios de ago inox

(] Massa para polimento

L] Produtos quimicos para desengraxe
L] Tinta antiaderente ( teflon)
L] Sucata prépria de aluminio
L] P6 de aluminio

| Borra de aluminio

L] Fitas plasticas

L] Etiquetas de papel

21- Indique todos os tipos de gera¢do de impactos ambientais nos processos produtivos dos
produtos Polidos:

L] Fumaca

L] Emissdo de efluentes

| Ruido

] Aquecimento

L] Emiss3o de gases

L] Emiss3o de particulados

[ ] Emissdo de efluentes de residuo de tinta antiaderente
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L] Geracido de cinza de aluminio

L] Geracio de borra de aluminio

L] Geracio de particulas de aluminio
L] Geragdo de sucatas de plasticos

22- Mencione todos os tipos de geracao de impactos ambientais nos processos produtivos
dos produtos antiaderentes:

L] Fumaca

| Emiss3o de efluentes

| Ruido

L] Aquecimento

L] Emiss3o de gases

L] Emiss3o de particulados

| Emiss3o de efluentes de tinta antiaderente
L] Geragdo de cinza de aluminio

L] Geracio de borra de aluminio

L] Geragio de particulas de aluminio
L] Geracio de sucatas de plasticos
L] Geragdo de sucatas de papeldo

L] Geragdo de sucatas pé de corte de metais prontos

23- Informe quais as caracteristicas dos clientes compradores dos produtos da empresa:
L] % de Magazines
'] % Redes de Varejo
'] % Lojas Especializadas

O % Lojas isoladas de varejo
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24- Se existem, dentre os clientes, empresas de capital Offsore, informe quais sdo estes
clientes internacionais e qual a politica de sustentabilidade ambiental de compras deles,
tipo selo verde, exigida atualmente :

- Nomes:
- Descreva as politicas de compras atuais:

- Descreva as politicas de compras a longo prazo:

25- Informe quanto representa no Mix atual de clientes, as vendas referentes aos clientes
exigentes de uma politica de sustentabilidade ambiental, tipo selo verde e outras
exigéncias de sustentabilidade ambiental:

- % das vendas para clientes exigem selo verde e outras exigéncias

- % das vendas dos clientes indiferentes

26- A empresa adota algum tipo de SGA — Sistema de Gerenciamento Ambiental, em sua
cadeia produtiva, administrativa e de servigos, atualmente. Quais os objetivos deste
setor e quais as metas de resultados esperados.

- descri¢do dos resultados esperados:

- calendario de realizagGes e execugdes:

27- Qual a producdo anual dos produtos acabados da linha de Polidos e de antiaderentes (
em tons ):
2007 2008 2009

- tons de produtos Polidos

- tons de produtos antiaderentes

28- Mencione o montante das horas-homens trabalhadas nos periodos abaixo e a
guantidades de horas perdidas por acidentes ambientais e por intervencao eventual da
CETESB e ou demais 6rgdos competentes.

2007 2008 2009

- Horas/homens trabalhadas no ano
- Horas/homens perdidas por intervencdo Cetesb

- Horas/homens perdidas por acidentes ambientais
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29- informe quais os valores de multas ambientais pagas pela empresa nos exercicios abaixo
e quais as causas:

Causas 2007 2008 2009

- descrever causas valor valor valor

30- Indique a geracao em quantidades, conforme as unidades de medidas, dos volumes de
impactos ambientais abaixo:

Tipos de impactos Un 2007 2008 2009

L] Fumaca

L] Emiss3o de efluentes ( agua )

.| Ruido

L] Emiss3o de gases

L] Emiss3o de particulados

| Emissdo de efluentes de antiaderente
L] Geracio de cinza de aluminio

L] Geragdo de borra de aluminio

L] Geragdo de particulas de aluminio
L] Geragdo de sucatas de plasticos
L] Geragio de sucatas de papeldo

L] Geragio de sucatas de pé de ferro
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31- Informe os tipos de investimentos e respectivos valores necessdrios em tecnologia para
zerar a emissdo de FUMACA decorrente da queima de combustiveis usados na geracao
de calor nos processos de fundicdo e em outros processos:

Tipo de tecnologias Valor dos investimentos
( descrever) ( estimar valores )
Fornecedores

32- Indique os tipos de investimentos e respectivos valores necessarios em tecnologia para
zerar a emissdo de AGUA COM SODA E ACIDO NO EFLUENTES decorrente da lavacdo dos
produtos polidos para obtencao do brilho:

Tipo de tecnologias Valor dos investimentos
( descrever) ( estimar valores )
Fornecedores

33- Quais os tipos de investimentos e respectivos valores necessarios em tecnologia para
zerar a geracdo de RUIDOS decorrente do barulho do funcionamento dos equipamentos
utilizados nos processos produtivos, principalmente nos processos de laminacdo e

estamparia:
Tipo de tecnologias Valor dos investimentos
( descrever) ( estimar valores )
Fornecedores

34- Indique os tipos de investimentos e respectivos valores necessarios em tecnologia para
reduzir a geracdo de AQUECIMENTO DO AMBIENTE decorrente do funcionamento dos
fornos elétricos utilizados nas secagens dos produtos polidos e dos produtos
antiaderentes e laminagdo, separadamente, em seus processos:

Tipo de tecnologias - Polidos Valor dos investimentos
Tipo de tecnologias - Antiaderente Valor dos investimentos
( descrever) ( estimar valores)

Fornecedores
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35- Mencione os tipos de investimentos e respectivos valores necessarios em tecnologia
para zerar a emissao de GASES decorrente da queima dos mesmos, usados na geragao
de calor nos processos de fundicdao e em outros processos:

Tipo de tecnologias Valor dos investimentos
( descrever) ( estimar valores )
Fornecedores

36- Informe os tipos de investimentos e respectivos valores necessarios em tecnologia para
zerar a emissdao de MATERIAIS PARTICULADOS NO AR, decorrente do uso de materiais
para dar brilho nos produtos polidos ao longo dos processos de acabamento:

Tipo de tecnologias Valor dos investimentos
( descrever) ( estimar valores )
Fornecedores

37- Defina os tipos de investimentos e respectivos valores necessdrios em tecnologia para
zerar a emissdo de RESIDUO DE TINTA ANTIADERENTE MISTURADO COM AGUA
decorrente da limpeza diaria de linha de pintura dos produtos antiaderentes e que sdo
despejados no sistema.

Tipo de tecnologias Valor dos investimentos
( descrever) ( estimar valores )
Fornecedores

38- Indique os tipos de investimentos e respectivos valores necessarios em tecnologia para
zerar a geracdo de BORRA / CINZA DE ALUMINIO decorrente do processo de queima da
fundicdo de aluminio:

Tipo de tecnologias Valor dos investimentos
( descrever) ( estimar valores )

Fornecedores
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39- Mencione os tipos de investimentos e respectivos valores necessdrios em tecnologia
para reduzir a geracao de SUCATA DE PLASTICOS decorrente da utilizagdo dos materiais
plasticos na drea de embalagem e colocacdo de acessérios e em outros processos:

Tipo de tecnologias Valor dos investimentos
( descrever) ( estimar valores )
Fornecedores

40- Caracterize os tipos de investimentos e respectivos valores necessdrios em tecnologia
para zerar a geracdo de PARTICULAS DE ALUMINIO NO SOLO, decorrente dos processos
de estamparia dos produtos fabricados:

Tipo de tecnologias Valor dos investimentos
( descrever) ( estimar valores )
Fornecedores

41- Quais os tipos de investimentos e respectivos valores necessdrios em tecnologia para
reduzir a geracdo de SUCATAS DE PAPELAO decorrente da utilizagdo de embalagens de
papeldo nos processos de embalagem final e em outros processos:

Tipo de tecnologias Valor dos investimentos
( descrever) ( estimar valores
Fornecedores

42- Informe qual é o atual CMPC — CUSTO MEDIO PONDERADO DE CAPITAL quea
empresa utiliza para operar seus financiamentos estratégicos em possiveis
investimentos de tecnologia para reducdo de impactos ambientais.

- informe a taxa anual %

43- Quais as razoes que dificultam a empresa a investir mais adequadamente em tecnologias
de reducdo de impactos ambientais, ao longo dos seus processos produtivos.

44- Quais os pontos bdsicos e fundamentais para que as empresas de aluminio de Tanabi
venham a participar da formulag¢do de politicas publicas, visando transformar aqueles
negdcios num modelo padrdo de produgao mais limpa e sustentdvel, ambientalmente.

45- Quais as tecnologias de ponta, mais avangadas, a nivel internacional, existentes hoje no
mercado e adequadas aos processos de producao dos produtos fabricados pelas
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empresas do pdélo de aluminio de Tanabi e que permitisse um diferencial competitivo
destes negdcios.

46- Quais os acréscimos de valores nos produtos ( precos de vendas ) e nos volumes
vendidos ( quantidades de pecgas ), caso a empresa realize toda a programac¢do de

investimentos em reducdes de impactos ambientais exigidos pelos organismos



