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1. Resumo

E crescente o uso de métodos que envolvem atores locais para que atividades
preconizadas por programas governamentais tenham continuidade mesmo depois
de seu encerramento formal. Neste sentido cresce no setor publico e privado a
formalizagdo de Arranjos Produtivos Locais (APLs). Os APLs tém gerado estudos e
relatos de sucesso e tém alta relagdo com métodos participativos. O objetivo deste
artigo & relacionar fundamentagdo teérica e metodolégica com os resultados
alcancados pelo Arranjo Produtivo Local de Lacteos de Sao Luis de Montes Belos —
Goias (APLL) em termos de educagao relacionada ao desenvolvimento regional e a
atividade leiteira. O APLL alcangou um nivel de envolvimento dos diversos
segmentos do setor leiteiro, de acordo com o que esta preconizado na
fundamentacédo teérica consultada. Os atores locais escolheram como atividade
inicial a estruturacéo da regido como polo de conhecimento académico, treinamento
e desenvolvimento industrial do setor leiteiro. Os resultados praticos em termos de
criacdo de cursos foi alcangado com reflexos positivos para o aumento de produgéo

de leite e melhoria de indicadores de produtividade.
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2. Abstract

It is increasing the use of methods that involve local actors so that the government
organized activities have continuity after the initial programs are finished. The public
and private sector are making agreements called Local Productive Arrangements
(LPAs). The LPAs has generated studies and reports of success and has high
relation with participatory methods. The objective of this article is to document the
relation of practical results reached by Dairy Local Productive Arrangement of Sao
Luis de Montes Belos - Goias (DLPA) in terms of education and the dairy industry
with theoretical and methodological issues. The DLPA in S&o Luis de Montes Belos
reached the theoretical required level of involvement of the diverse segments of the
regional dairy industry. The regional stakeholders choose to structure the region as a
pole of academic knowledge, training and industrial development of the dairy
industry. Courses have been created and there are positive consequences in the

records of milk production and improvement of productivity data.
Key words - dairy industry, organization, participation, education, production

3. Referencial teérico

A globalizagao esta em curso acelerado e o cendrio técnico e econémico se modifica
do endoégeno (local) para exdgeno (global). Paises buscam novas formas de
insergdo no mercado por meio de politicas e estratégias baseadas em processos de
descentralizagdo e de desenvolvimento regional, mas mantendo uma visédo global
(Chiochetta, 2005). O desenvolvimento econdmico tradicionalmente esta associado
a0 crescimento da industria e do comércio. Paises como Estados Unidos, Canada e
alguns paises da Europa sao exemplos deste tipo de desenvolvimento. Entretanto,
desenvolvimento comunitario assume diferentes formatos em contraste com ©
cenario unilateral do desenvolvimento econdmico tradicional (Teixeira 2005). Para
Rogers (1992), desenvolvimento esta associado ao estabelecimento de metas para
o Pais, regido ou pessoas. Para alcangar o desenvolvimento regional, planejamento,
visdo estratégica e novas formas de organizagao tém sido utilizadas para obtengao
de resultados afinados com a dinamica da globalizagéo. E necessaria a configuragao

de um novo padréo de relagdes entre organizagdes privadas e governamentais para
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que ocorra a integragdo entre os agentes regionais de diversos niveis de influéncia
de um setor. Se estes nao fizerem parte do processo de desenvolvimento pode-se
alcangar uma melhoria econdmica regional provocada por algum agente externo a

regiao, mas que néo necessariamente se traduz em um processo duradouro.

Segundo Veldhuizen (1997), desde a década de 1990 os programas articulados para
promover o desenvolvimento regional, enfatizavam o envolvimento dos atores locais.
Este envolvimento assegura que as atividades preconizadas nos programas
governamentais, orientados para o desenvolvimento regional, continuem e evoluam
com atores locais mesmo depois que os programas originais terminam. Segundo o
mesmo autor, o processo de desenvolvimento tecnolégico esta intimamente ligado
ao processo de mudanga social. O incentivo a iniciativa local por meio da auto-
organizagédo, implementagdo e avaliagdo de experiéncias, favorecem a auto-
confianga, o respeito proprio, a mudanga social em comunidades rurais. O
desenvolvimento sustentavel regional sera alcancado com solugdes regionais,
mesmo que com auxilio de agentes externos. Segundo Moutinho (2007), o aspecto
central deste enfoque é compreender o “modo de funcionamento” de um setor em
uma regido, observando as interagdes entre os diversos agentes que resultam da
diversidade e da complementaridade que estruturas locais podem proporcionar,
tanto no &mbito dos processos de produgdo e inovagdo por mecanismos de
mercado, quanto pela agdo de coordenagdo das instituicdes. A organizagéo de um
setor econdémico, em um dado local, passou a ser importante na implementagdo de
politicas de desenvolvimento industrial, tecnolégico e regional (Teixeira 2007).

O Ministério do Desenvolvimento Industria e Comércio (MDIC) do Brasil esta afinado
com esta forma de gerar desenvolvimento. Para alcangar o objetivo de
desenvolvimento regional, em paralelo com a melhoria da qualidade de vida da
populagdo, o MDIC adotou o estimulo as secretarias estaduais de Ciéncia &
Tecnologia e as secretarias de desenvolvimento que se propdem a trabalhar
Arranjos Produtivos Locais (M.D.I.C., 2007). Os Arranjos Produtivos Locais (APLs)
decorrem da parceria entre setor publico e privado para melhoria das condigbes de

um setor gerando resultados diretos para o desenvolvimento regional.
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O APL pode ser descrito como um complexo produtivo,
geograficamente definido, caracterizado por um grande ndmero de
firmas envolvidas nos diversos estagios produtivos e, de varias
maneiras, na fabricagdo de um produto. Os APLs se apresentam
como um dos caminhos para o desenvolvimento baseado na
expanséo da renda, do emprego e da inovagdo. O APL pressupbe a
existéncia de inter-relagbes préximas entre as esferas social, politica e

econdmica, dos setores publicos e privado. (M.D.I.C. 2007)

Ha outras descricbes de APL. A Wikipédia (2007) relata que APLs podem ser
entendidos como conglomerados ou clusters de empresas. As empresas que
compdem um APL, além da proximidade fisica e da forte relagdo com os agentes
da localidade, tém em comum uma mesma dinamica econémica. Segundo Verdi,
Silva et al. (2005) o APL é instrumento capaz de promover um novo ciclo de

desenvolvimento descentralizado, com enraizamento local e regional.

O estudo de APLs tem sido alvo de pesquisas académicas. O Instituto de
Economia da Universidade Federal do Rio de Janeiro sedia a RedeSist. Trata-se
de uma rede de pesquisa interdisciplinar, formalizada em 1997. Os grandes temas
de interesse da RedeSist estéo relacionados aos novos requerimentos e formas do
desenvolvimento industrial e tecnolégico, bem como ao papel, objetivos e
instrumentos de politicas tecnologicas e industriais adotadas neste novo contexto
internacional. O principal foco de pesquisa sdo os Arranjos e Sistemas Produtivos
Locais®.

Segundo a RedeSist o APL & uma aglomeragao territorial de agentes econémicos,
politicos e sociais com foco em um conjunto especifico de atividades econdmicas
que apresentam vinculos, mesmo que incipientes. Os Sistemas Produtivos Locais
(SPLs) sé@o arranjos produtivos em que interdependéncia, articulagédo e vinculos
consistentes resultam em interagdo, cooperagdo e aprendizagem, com potencial
para originar o incremento da capacidade inovativa endogena, da competitividade e

do desenvolvimento local. A diferenciacdo entre APL e SPL € o grau de

® http:/iwww. redesist.ie. ufri.br
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desenvolvimento, sendo o APL menos desenvolvido (Teixeira 2007). Segundo o
mesmo autor, os APLs surgiram praticamente do improviso dos produtores ou das
demandas da regido onde a mao-de-obra é pouco qualificada. Acrescenta ainda,
que a composicdo de um APL geralmente & formada por micro e pequenas
empresas, cuja capacidade gerencial dos administradores & baixa.

Para o caso em estudo considera-se micro e pequenas empresas a maioria dos
produtores de leite participantes. Entretanto, nao € o caso dos participantes do elo
processamento do leite, onde ha grandes empresas. Seja na forma de APL ou SPL,
a abordagem participativa dos agentes, é uma fundamental para formagdo e

manutengéo dos agrupamentos.

Abordagem Participativa

A abordagem participativa tem alta aplicagao para alcancar os objetivos dos APLs.
Segundo Morris (2003) os modelos participativos surgiram em parte como reagao
aos modelos unidirecionais ou fopdown de difusdo de conhecimento, embora
projetos participativos envolvam necessariamente elementos de transferéncia de
informacdo as vezes unidirecional. O modelo participativo considera que o
desenvolvimento da comunicagdo ndo & um processo vertical de transmissao de
informacéo dos que tem mais conhecimento para os que tém menos conhecimento.
E um processo horizontal de troca de informagéo. Os proponentes da abordagem
participativa enfatizam o modelo dialético como catalisador para o empoderamento
individual e comunitario, preconizado pelo educador brasileiro Paulo Freire. A
abordagem participativa esta baseada em trabalhar com os cidad&os para identificar
suas necessidades, desenhar e implementar programas e projetos que equacionem
e resolvam estas necessidades, em oposigao as atitudes de impor solugdes nao
discutidas com a comunidade. Isso significa que os atores da comunidade sao vistos
como agentes e ndo objeto dos programas e projetos. A participagdo da comunidade
pode se estender desde as discussdes iniciais da pesquisa até a avaliagdo dos
resultados (Morris 2003).

O termo abordagem participativa veio para agrupar uma variedade de termos e €
uma forma inteligente de transformar conhecimento intrinseco em tecnologia e
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conhecimento explicito (Pretty 1995). Segundo o autor, a abordagem participativa
evoluiu de varias fontes e tradigoes. Ativistas da pesquisa participativa se inspiraram
no educador brasileiro Paulo Freire e em sua publicagéo Pedagogia do Oprimido, de
1968. A abordagem usa o didlogo para melhorar a percepcdo e confianga das
pessoas para se estimularem a agir. A contribuicdo chave esta no reconhecimento
de que as pessoas de qualquer nivel social ou econémico sao criativas e capazes.
Devem ser, portanto, incentivadas a identificar suas necessidades e motivadas a
buscar solugdo para seus problemas. Os atores externos a comunidade devem
exercer o papel de catalisadores e facilitadores. A abordagem participativa prové
meios poderosos de responder as prioridades dos atores envolvidos, como os
planejamentos participativos nas comunidades agropecuarias (Coelho 2009; Fuckner
2009; Walkowicz 2009). A abordagem participativa gerou um grupo de metodologias
com o nome generico de Diagnéstico Rapido Participativo (DRP). O uso desses
instrumentos proporciona resultados positivos em termos de planejamento do
desenvolvimento da agroindustria (Dozorec 2009).

Implantagédo e exemplos de APLs

Para implantar APLs empresas como a Render Capacitagdao® desenvolveu
metodologia propria. Trata-se do Manejo Comportamental em Arranjo Produtivo
Local para construir um ambiente favoravel com pessoas de diversas naturezas, para
que sejam direcionadas a apresentar comportamentos especificos em prol de
maiores resultados para os negdcios coletivos. Segundo a empresa, o maior desafio
€ mudar a mentalidade individualista para a mentalidade cooperativista em busca do
‘ganha-ganha” coletivo. A Render Capacitacdgo® define APL como “uma
concentragédo geografica de empresas e instituicbes que se relacionam em um setor

particular” 4

. As etapas do método compreendem: (i) Sensibilizagdo dos participantes
para o desenvolvimento do manejo comportamental; (ii) Diagnéstico comportamental
individual e do grupo dos participantes do APL; (iii) Workshop de capacitacao
comportamental para desenvolvimento das habilidades e competéncias: (iv)
Workshops de acompanhamento, avaliagdo e manutencao do foco nos resultados

esperados e (v) Workshops de Construgéo do Plano Estratégico.

4 (http://www.rendercapacitacao.com.br acesso 5/5/2008).
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Os APLs se aplicam a todo tipo de atividade que ajude a comunidades urbanas ou
rurais a se organizarem para identificar necessidades, planejar e executar agbes e
avaliar resultados. Ha varios relatos de resultados positivos. Em Quixeramobim,
sertdao cearense, o APL de Agricultura Irrigada alcangou ganhos de eficiéncia
coletiva. Este resultado esta relacionado a organizagao social e vontade dos atores
locais, a partir do envolvimento de parceiros de diversos segmentos com maior ou
menor grau de participacao (Teixeira 2007).

Em Campina Grande, Paraiba, o processo de construgdo do capital social
promoveu a criagéo/absorgdo de conhecimento/tecnologia no APL. Destaca a
imersdo de empresas do setor produtivo num ambiente em que elas interagem
devido a presenca de instituicbes que reduzem a incerteza e criam canais de
integragdo. A concorréncia evoluiu de um cenario de competicéo local para o
globalizado (Moutinho 2007).

Como estruturar o desenvolvimento com base nos preceitos do APL? Em 2003, ano
dos primeiros esforgos para implantagdo do APL de Lacteos de Sao Luis de Montes
Belos — Goias (APLL), eram raros os estudos que procuram, ou sdo capazes, de
identificar o surgimento dos Arranjos Produtivos Locais (Crocco 2003). Este fato criou
grandes dificuldades para o entendimento da natureza e do padrio de
desenvolvimento destes arranjos no momento em que estes estavam se formando. O
autor desenvolveu metodologia para auxiliar na identificagdo de potenciais APLs. O
método envolve a combinagdo de duas técnicas. A primeira é a Analise de
Componentes Principais, cujo objetivo é encontrar uma transformagdo mais
representativa e geralmente mais compacta das observagées locais. A partir desta se
constr6i um Indice de Concentragao que indica o potencial de um setor industrial em
uma regiao especifica em se transformar em um APL. Ap6s a construgdo deste
indice a econometria espacial é utilizada para delimitar geograficamente os arranjos
potenciais encontrados. Segundo Chiochetta (2005) uma parte fundamental para a
implantagé@o de um APL é a vontade politica, empresarial e de classe.

Neste artigo houve a preocupagdo em identificar quais elementos-chave deram
origem ao APLL. O governo do Estado buscava a melhoria dos indices de
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desenvolvimento econdmico e social da regido oeste do Estado. A regido (Figura 1)
apresentava declinio na participagéo ‘no Produto Interno Bruto (PIB) estadual,
reduzindo de 10% em 1970 para 5,9% em 2004. Neste ano, o Indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) era de 0,734 enquanto a média do Estado era de
0,770°. O desafio do Estado e da Secretaria de Planejamento do Estado de Goias
(Seplan) foi superar uma situagédo onde os recursos eram (e séo) escassos e ndo
havia organizagcdo dos diferentes elos do setor. Para isso, no caso do APLL, a
solugéo foi buscar junto aos atores locais motivagdo e ajuda-los a se organizarem

para gerar suas proprias solugdes, em parceria com instituigbes com finalidades

similares.

Figura 1 — Regi&o do Arranjo Produtivo Local de Lacteos de Sao Luis de
Montes Belos

O Governo Estadual escolheu a atividade leiteira como setor para estimular,
baseado nos critérios de existéncia de base cultural estabelecida na regido, da
representatividade de uma atividade nos municipios e da capacidade potencial de
alavancagem da economia regional. Assim foi concebido o APL de Lacteos de Sao
Luis de Montes Belos (SLMB). Ratificando a posigcdo de Chiochetta, um fato que
contribuiu sobremaneira desde o inicio para este APL, foi o forte engajamento de

® SEPLAN. Apresentag&o do Arranjo Produtivo Local de S&o Luis de Montes Belos. Durante FEILAC, 2004, S&o
Luis de Montes Belos.
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tecnicos da Seplan, Secretaria de Ciéncia e Tecnologia, Agéncia de
Desenvolvimento Regional, entro outros, com os propésitos do APLL.

Para Carberry (2001), a Pesquisa & Desenvolvimento (P&D), representada neste
APLL pela Embrapa Gado de Leite e seu Nucleo Regional Centro-Oeste, tém como
objetivo produzir produtos e servicos para o desenvolvimento sustentavel do
agronegoécio. Agdes de pesquisa participativa constam como objetivo estratégico
do Plano Diretor 2004 a 2008 da Embrapa Gado de Leite (Embrapa PDU IIl 2005).

A Extensao Rural Goiana (ATER), representada pela Agenciarural, tém escritérios
na regido de SLMB e participa do processo de estruturagdo do setor leiteiro, bem
como a Universidade Estadual de Goias e sua unidade local. A Seplan, neste
cenario, teve o papel de catalisadora das instituicdes e de manter a convergéncia
de objetivos. A Figura 2 mostra as diversas instituicdes envolvidas. No centro do
circulo estdo os beneficiarios diretos. No circulo imediatamente superior estdo as
instituicbes com representagdes na regido e no circulo maior as instituicbes
estaduais e federais.

SEPLAN

EMBRAPA Q SEBRAE

QO Q

APROLEITE
SEAGRO 5.TRAB RURAIS @ SIND.RURALS AGDR
Qo o)
Fornec Insumos
SREE Agricultores CDLs
Transportadores
Laticinios
SEE © UEG Distribuidores FMB O sIC
Pt Varejistas
Associagoes
Al Sindicatos ]
AM ANTUNE Prefeituras 'AG RURAL
(@) Escolas o
UFG CAMARAS y PREFEITURAS SENAR

SINDILEITE

O o

AGRODEFESA ~ © AG RURAL

SECTEC

Figura2 Instituicées envolvidas na estruturagdo do APLL

A Figura 3 mostra os niveis de atores do Arranjo Produtivo Local de Lacteos (APLL)
de Sao Luis de Montes Belos — GO e ilustra o entrosamento entre os atores locais,
as instituicGes externas a regido e a governanca.
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ORGANOGRAMA

Figura 3 — Organograma do Arranjo
Produtivo Local de Lacteos de Séo Luis de
Montes Belos - GO.
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4. Métodos e estratégias relacionadas a estruturagdo do APLL

Para a estruturacdo do APLL foram feitas entrevistas semi-estruturadas com atores
da iniciativa publica e iniciativa privada para ajudar a iniciar o processo de
organizagéo do APLL e identificacdo inicial da rede liderangas regionais. O método
requer que o entrevistador esteja familiarizado com os assuntos e que faca as
perguntas de modo a alcangar uma interagao informal com o entrevistado (Burns
1997). O método oferece a possibilidade de modificar a linha de perguntas para
explorar respostas interessantes, alternativa menos disponivel em um questionario
fechado ou estruturado (Robson 2002). O método empregou conceitos de
motivagéo, defendidos por autores como Freire (1992) Toates (1986). Empregou-se
a amostragem intencional (Grimble e Wellard 1997) para ser objetivo na escolha de
pessoas ricas em informagdo, a teoria da liderenga (Rogers 1995) e a teoria da
comunicagéo (Ban e Hawkins 1996). Com base nos métodos e teorias e a partir das
ideias dos participantes foi construida um linha de abordagem descrita a seguir.

Estratégia para estruturacédo do APLL
« Identificagdo das liderangas ligadas a atividade leiteira da microrregiéo;
e Realizagcdo da Expo-potencial para identificacdo das potencialidades
municipais,
¢ Reunides apresentando indicadores socio-econémicos da micorregidao as
liderangas locais, protagonistas e financiadores, para discutir um plano de de
integragao regional;
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Construgédo coletiva de um termo de referéncia para orientar o estudo da
atividade e a elaboragéo de um projeto regional de desenvolvimento;
Identificacdo das agdes de consenso quanto & necessidade e viabilidade do
projeto;

Como investir na capacitagao e melhoria da Extenséo Rural;

Apresentagdo da proposta a cadeia do leite nos 18 municipios da
microrregi&o (Figura 4);

Criagao de evento anual caracteristico da atividade para reunir instituigoes;
Constituigdo da governanca do APLL com liderangas que emergiram nas
etapas anteriores demonstraram interesse € comprometimento em participar

da proposta.

Figura 4 — Microrregiao de Sao Luis de Montes Belos - GO

5. Resultados

Acreditava-se ser dificil reunir os diferentes atores ligados a atividade leiteira em

torno de um mesmo proposito. O primeiro resultado foi o convencimento de que €
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possivel o trabalho cooperativo entre elos e intra-elos, quebrando a rotina do
individualismo no setor. As associagdes de produtores da regido e a Federagéo da
Agricultura do Estado de Goias (FAEG) passaram a se reunir com o Sindicato da
Industria de Laticinios de Goias (Sindileite) e dando mais énfase ao desenvolvimento
do setor mais frequentemente do que para discutir pregco de leite, como se fazia

antes da formagao do APLL.

A partir do trabalho coletivo ficou entendido que o "conhecimento e a capacitagéo”
seriam os insumos que faltavam aos segmentos de produgdo e ao processamento
do leite para que o desempenho da atividade leiteira fosse eficiente técnica e
economicamente e, assim, desencadear novas a¢des de desenvolvimento regional.
A area de educacéo profissional foi priorizada e apresenta os seguintes resultados:

- Curso “Recuperacgédo da Rentabilidade Leiteira” e dias-de-campo promovidos pelo
Servico Nacional de Aprendizado Rural (Senar) e sindicatos rurais da regido,
destinado a produtores e trabalhadores rurais. Envolve atores locais como alvo do
curso;

- Formacgéao de grupos de troca de experiéncia orientados pelo Laticinios Morrinhos.
O grupo € formado por produtores locais que discutem tecnologias e participam de
palestras sobre temas da atividade leiteira;

- Curso “Técnico em Bovinocultura de Leite” uma pos-graduagao para o ensino de
nivel médio, gratuito, oferecido pela Secretaria Estadual de Educagao, com proposito
de formar novos técnicos especializados em pecuaria de leite, de forma a alcancgar o
nimero de 500 técnicos até 2020. Os professores se deslocam de seus municipios
de origem para ministrar aulas tedricas noturnas e praticas nos municipios onde
estéo os alunos. Quando a meta for alcan¢ada estima-se a média de um (1) técnico
para cada 10 produtores de leite. Em 2007 a média era de um (1) técnico para cada
125 produtores;

- Curso de Zootecnia na Universidade Estadual de Goias (UEG) — Passou a dar mais
foco em pecuaria de leite. Criou-se a oportunidade de estudantes fazerem residéncia
zootécnica na Embrapa Gado de Leite, em Juiz de Fora (MG). Aumentaram as
vagas de estagios na Agenciarural (empresa de extensao rural) nos 18 municipios.
O curso atrai estudantes de varias partes do Estado de Goias e do Brasil;
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- Curso “Gestdo em Agronegdcio” promovido pela UEG de Sao Luis de Montes
Belos e de Sanclerlandia (municipio pertencente ao APLL);

- Curso de Pos-Graduagao /ato sensu “Especializagdo em Bovinocultura de Leite”
promovido pela UEG. Este curso atrai Veterinarios, Zootecnistas, Agrénomos e
outros profissionais que ja haviam parado de se aperfeicoar e encontraram um curso
proximo de suas cidades para se aperfeicoar;

- Curso “Produgéo Animal e Qualidade de Alimentos” realizado na Faculdade Montes
Belos (FMB);

- Curso superior de “Tecnologia em Laticinio’, na UEG. Conta com estudantes de
todo Brasil;

- Curso de “Tecnologia em Alimentos”, na FMB;

- Pés-graduagéo lato sensu “Especializagdo em Produgéo e Qualidade de Alimentos
de Origem Animal” no Instituto de Educacéo Pinheiros (IEP);

- Curso de Agronomia na FMB;

- Cursos de pos-graduagao lato sensu “Especializacdo em Tecnologia do Queijo e
mestrado em Bovinocultura de Leite” na UEG que utiliza laboratérios na fazenda-
escola da UEG no municipio de Sao Luis de Montes Belos;

- Laticinio-Escola, da Embrapa Gado de Leite - UEG, também em Sao Luis de
Montes Belos.

Com estas agdes voltadas para a educagéo, a regido esta atraindo estudantes de
outras regides que desejam se especializar na area de producéo e industria leiteira.
Um novo pélo de educagéo voltado para a agropecuaria se formou. Ao mesmo
tempo, estudantes da regido passaram a colaborar com agbes de extensdo na

regiao.

Para dar suporte aos programas de melhoria sanitaria do rebanho, funciona desde
2006, o laboratério que pesquisa carrapatos na Universidade Estadual de Goias em
SLMBelos. O objetivo é avaliar, em cada propriedade que envie amostras, a
resisténcia dos carrapatos aos carrapaticidas existentes no mercado. Assim se evita
usar carrapaticidas j& sem eficiéncia para o controle de carrapatos existentes
naquelas propriedades.
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Em termos de preparo de solo para recuperagdo da produtividade das areas de
pastejo, o APLL recebeu do Ministério de Ciéncia e Tecnologia - MCT um laboratério
de Bromatologia e Analise de Solos. O uso do laboratério para analise de solos
contribui para o aumento da produtividade de pastagens e culturas ja existentes,
reduzindo a demanda por novos desmatamentos. Foi reestruturada uma feira
especifica de lacteos, a Feira de Laticinios (Feilac), a Unica do Estado especifica
para o setor leiteiro. Foi melhorada a estrutura da Extens&do Rural para o produtor
com ampliacdo do numero de técnicos e capacitagdo em pecuaria de leite. A
Embrapa Gado de Leite da& apoio metodolégico em termos de abordagem
participativa na estruturagdo do APLL bem como ministra aulas tanto no curso de
graduagéo quanto no de pés-graduagdo em Zootecnia. Parte das aulas praticas do
curso pés-médio e bovinocultura de leite & proferida na fazenda de leite da Embrapa
em Santo Antbnio de Goias, cerca de 150kms da microrregido do APLL. Devido ao
trabalho conjunto, o APLL tem sido apontado como exemplo de APL para o setor
leiteiro com maiores possibilidades de captacéo de recursos para projetos regionais.

Os resultados descritos acima corroboram o texto de Moutinho (2007). Segundo o
autor, nas condigdes do atual paradigma tecnolégico, a criagdo de competéncias
ocupa lugar mais destacado que a disponibilidade dos recursos naturais para os
processos competitivos, o que faz o conhecimento tornar-se o fator basico de
desenvolvimento. Tanto o municipio de S&o Luis de Montes Belos quanto os demais
municipios que fazem parte do APLL estdo se beneficiando da base de
conhecimento.

A produgéo de leite na regido do APLL aumentou, de 2003 para 2009 em 20,1%,
contra 15,5% do Estado. A produtividade aumentou 15,5% contra 8,8% do Estado,
segundo informagdes da Extensdo Rural do Estado. Na area de processamento,
contabiliza-se a conscientizagdo dos pequenos e médios laticinios que estao
buscando implementar as Boas Praticas de Fabricagdo que € uma etapa para a
certificagéo de produtos e processos. Além disso, as industrias de laticinios estdo
investindo na diversificagado de produtos. Laticinistas, incluindo pequenas, médias e
grandes processadoras, aumentaram a captagio em 49,5% no periodo de 2003 a
2009. A visibilidade do APLL atraiu outras empresas, sediadas fora da microrregio,
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para a compra de leite, 0 que aumenta ainda mais a concorréncia pelo leite local. O
leite na regido do APLL esta em média dois centavos (R$0,02) mais caro em fungao
dessa disputa pelo leite feita entre os laticinios. A regido assumiu a vocagéao para
producédo de leite e o produtor se dedicou mais a atividade leiteira entre as demais

que praticava.

6. Conclusoes

O Arranjo Produtivo Locoal é uma ferramenta de parceria publico-privada efetiva
que funciona supra-partidariamente, reunindo as esferas de governo federal,
estadual e municipal, de forma cooperativa. E o que ser observa nos resultados do
Arranjo Produtivo Local de Lacteos de Sao Luis de Montes Belos, Goias. Neste
sentido, os atores do setor se comportaram sinergicamente, de forma convergente,
para construir um projeto coletivo de beneficio regional. Os resultados alcangados,
tanto em termos de envolvimento quanto em termos de agdes praticas mostram que
a estrategia descrita foi adequada para sustentar a convicgdo da possibilidade de
mudanga de uma realidade regional sécio-econdmica. A estratégia de focar os
esforgos na educacéo, traz como resultado o aumento da capacidade de conhecer
os problemas e de propor solugdes locais, visto que os estudantes e profissionais

sdo de origem regional e envolvidos com a atividade leiteira.
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