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RESUMO: A Rede de Inovagdo e Prospecgdo Tecnologica para o Agronegécio (RIPA) foi
estabelecida no &mbito do CT-Agro e vem sendo desenvolvida como uma estratégia tecnolégica para a
articulagdo sistémica do processo de inovagdo. A abordagem de territorio e constituigdo de comités
gestores multi-institucionais, formados com representantes de Governo, Academia, Terceiro Setor e
Setor Produtivo, tanto nacionalmente como regionalmente no Brasil. Sua abordagem metodologica
visa a estruturagdo de plataformas de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo, fundamentada na
organizagiio de competéncias, bem como a organizagido do conhecimento, para a geragdo de portfélio
de projetos. A preparagdo de projetos sintese priorizados a partir dos resultados de votagdes das
demandas caracterizadas como assuntos criticos buscam viabilizar o encaminhamento a4 fontes de
financiamento, tanto publico como privado. Este trabalho mostra como a RIPA, no dmbito da
inovagdo, tem buscado instrumentos que proporcionem os elementos essenciais para a antenagem de
oportunidades, o conhecimento das ameagas e das oportunidades, bem como da caracterizagiio da
demanda, tomando por base a promogdo da inovagdo no segmento, gestdio do conhecimento e
governanga corporativa compartilhada. Até o presente, os resultados tém sido analisados e destacados
como estratégicos para o desenvolvimento da inovagdo na agricultura do Brasil.
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COLLABORATIVE NETWORK FOR SUPPORT DEVELOPMENT
OF AGRICULTURE IN BRAZIL

ABSTRACT: The network for agribusiness innovation (RIPA) was established by the CT-Agro and is
being developing as a strategy for systemic articulation of this sector in the country. It takes into
account the territory dimension of planning and the organization of coordination’s groups, i.e. both
national and regional multi-institutional committees organized with the participations of government,
private sector, academy and third sector as well. Its methodological bases involve the organization of
scientific and technological platforms based on stakeholders’ organization, knowledge organization,
and project portfolios. The preparations of the project portfolios have taken into account the priorized
demands, and the opportunities in public or private founds availability. This paper shows how the
RIPA is being developed with essential instruments to allow foresight of opportunities, demand
characterization, knowledge management and collaborative governance. So far, results have been
showing valuable information on timely topics that have an impact upon the innovation process of
agriculture in Brazil.
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INTRODUCAO: Nos Estados Unidos, em 1957, os especialistas em economia agricola John Davis e
Ray Goldberg, da Universidade Harvard, (DAVIS & GOLDBERG, 1957) definiram agribusiness
como sendo a soma das operagdes e produgdo e distribuigdo de suprimentos nas unidades agricolas, e
do armazenamento, processamento e distribuigdo dos produtos resultantes desses processos e produgéo



decorrente. Ja para a escola francesa o conceito € remetido para uma sucessdo de operagdes de
transformag@o capazes de serem separadas e ligadas entre si por um encadeamento técnico. A partir de
tais definigdes, atualmente o agronegdcio pode ser entendido como um setor que envolve desde a
produgdo e comercializagio de insumos, passando pela prépria produgio agricola, até a transformagéo,
distribui¢do e comercializagdo de produtos. A produgdo e comercializagio de insumos envolvem
desde a extragdo de matéria-prima, beneficiamento, distribuigdo e sua comercializagdo. A produgio
agricola envolve desde o pequeno ao grande produtor, assisténcia técnica, manejo do ambiente, entre
outros aspectos diretos e indiretos que se relacionam com a geragdo de bens e servigos ligados ao
ambiente rural, logo envolvendo area vegetal, animal ¢ ambiental. A transformagdo, distribuigdo e
comercializagdo de produtos agricola envolvem a industria, distribuidores, consumidores de bens e
servicos ligados ao ambiente rural. Envolve ainda o ambiente institucional composto pela
antropologia, cultura, tradi¢des, educagdo e costumes e também o organizacional composto pela
informagdo, associagdes, pesquisa, desenvolvimento, inovagdo (P,D&I), finangas e as proprias
empresas. Neste contexto, o agronegécio brasileiro tem sido entendido, tanto em ambiente nacional
como no internacional, como uma das atividades no Pais com maior impacto para o seu
desenvolvimento. As cadeias produtivas do agronegécio brasileiro englobam atividades de produgdo
agricola (lavouras, pecudria, extragio vegetal), o fornecimento de insumos, o processo agro-industrial e
todas as areas que dio suporte ao fluxo de produtos até o consumidor final (transporte, comercializagdo,
etc.). Isto significa que o seu valor agregado passa obrigatoriamente por seis segmentos distintos que
envolvem a pesquisa, o desenvolvimento e a inovagdo, suprimento, produgdo, processamento,
armazenamento e distribui¢do, bem como consumidor final. Em que pese o fato de que em 2009 o setor
compareceu com significativa contribui¢@o para o nimero dos empregos gerados no Pais, o aumento do
volume exportado tem sido desproporcional as divisas recebidas e o prego das commodities vem
decrescendo ao longo dos anos. Tal fato tem levado 4 uma redefini¢do de estratégias, as quais
passaram a considerar agregacdo de valor com base em conhecimento, bem como o arranjo
institucional e a forma com que as competéncias tém sido articuladas. Os desafios em pesquisa e
inovagdo envolvem segmentos que contextualizam a importincia do conhecimento e da articulagdo de
competéncias para o desenvolvimento sustentavel, o qual é predominantemente de carater coletivo.
Assim, neste contexto, mesmo com as melhorias disponibilizadas pelo Governo do Brasil, um maior
esforgo com base em novos paradigmas da sociedade do conhecimento necessita ser feito para que
melhores resultados venham a ser alcangados. O proprio Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuaria
(SNPA) encontra frente a este novo paradigma das redes colaborativas elementos para possa ser
revitalizado. Neste século, com o aumento exponencial do conhecimento e de sua aplicagdo, a
perspectiva é que essa influéncia seja ainda mais marcante. A inovagdo voltada para a competitividade
¢ um fator de diferenciag@o para a geragdo de riquezas, surgindo como uma das melhores alternativas
para viabilizar a expansido do agronegécio, o qual depende fortemente de um desenvolvimento
organizado baseado em redes estruturantes de C,T&I e suas interagdes com redes de negdcio, tanto de
ambito nacional como internacional. Este trabalho apresenta um caso de sucesso decorrente da
implantag@o de uma rede colaborativa para auxilio ao desenvolvimento da agricultura no Brasil, a rede
de inovagdo e prospecgdo tecnoldgica para o agronegécio do Brasil, a qual foi organizada
originalmente em 2003, a partir de proposta formulada pelos representantes da academia e do setor
produtivo, Dr. Silvio Crestana, Dr. Alysson Paolinelli e Dr. Luiz Antonio Pinazza, ao Comité Gestor
do Fundo Setorial de Agronegdcio do Ministério da Ciéncia e da Tecnologia (MCT).

MATERIAL E METODOS: Segundo Amato Neto e Olave (AMATO NETO & OLAVE, 2001) as
redes representam uma forma inovativa de obter competitividade e sobreviver no mundo globalizado.
Leon (LEON,1998) afirmou que as redes sio formadas inicialmente com o objetivo de reduzir
incertezas e riscos, organizando atividades econémicas a partir da coordenagido e cooperagdo entre
empresas e instituigdes. A cooperagio oferece a oportunidade de dispor de tecnologias e reduzir os
custos de transagdo relativos ao processo de inovagdo, aumentando a eficiéncia econdémica e, por
conseqiiéncia, aumentando a competitividade. Para Ribault (RIBAULT et al., 1995), a chamada
estrutura em rede trata de um agrupamento destinado a favorecer a atividade de cada um de seus
componentes sem que esses tenham forgosamente lagos financeiros entre si. Desta forma,
complementam-se umas as outras nos planos técnicos, cientificos e comerciais e se apdiam
mutuamente. Com base nestes paradigmas foi estabelecida a rede colaborativas para auxilio ao



desenvolvimento a agricultura do Brasil, tomando por base a promogdo da construgdo de uma politica
de C,T&I para o agronegdcio que busque estabelecer as rotas para um futuro desejado, fundamentado
na construgdo de uma agenda propositiva e articulada com base em portfélios de projetos, programa
que valorize a capacitacdo e a preservagdo dos recursos humanos qualificados para pesquisas em dreas
estratégicas do agronegdcio; programa de capacitagdo de recursos humanos estratégicos voltados a
gestdo tecnoldgica no agronegécio; modelo de pesquisa, inovagdo, propriedade intelectual e
transferéncia de tecnologia para o desenvolvimento sustentdvel do ambiente rural. A Figura 1 ilustra a
estruturagdo do conceito para a articulagdio de estratégias tecnolégicas, onde se nota as diferentes
etapas envolvidas para a articulagdo dos processos, as quais incluem inteligéncia de mercado, rede
para antenagem em oportunidades, gestdo de portfélio de projetos, articulagdo para o gerenciamento
com foco em produtos, processos e servigos, incluindo a articulagdo de parcerias. A base
fundamentada € a de uma rede de cooperagfo estratégica para a prospec¢do tecnoldogica, mas também
com caracteristica produtiva e educacional operando com foco em desenvolvimento sustentivel e a
geragdo de riquezas.

FIGURA 1. Modelo de abordagem, onde as plataformas priorizadas sdo relacionadas aos
agrupamentos das demandas captadas.

A abordagem metodologica foi fundamenta visando a estruturagdo de plataformas de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo, a organizagdo de competéncias, envolvendo a participagdo de
representantes dos segmentos de governo, da academia (ensino e pesquisa), setor produtivo e terceiro
setor, bem como a organizagdo do conhecimento tomando por base a priorizagdo da demanda
envolvida no segmento. Assim, a organizagdo de portfélio de projetos em temas priorizados envolve:
indicagdo e articulagdo de Competéncias (principais stakeholders, os quais sdo considerados como
elementos essenciais ao planejamento estratégico. De maneira geral compreende todos os envolvidos
em um processo, que pode ser de cariter temporario (como um projeto) ou duradouro (como o
negécio de uma empresa ou a miss@o de uma organizagdo sem fins lucrativos ou ainda participantes de
uma rede que tenham parte em processos que sio desenvolvidos); organizagéo de assuntos criticos nos
eixos decorrentes das demandas priorizadas pelos atores envolvidos no desenvolvimento do
agroneg6cio e no desenvolvimento rural sustentdvel na escala considerada; focalizagdo dos assuntos
criticos; consolidagdo de assuntos criticos por ordem de importincia, de forma consensual; votagédo de
assuntos criticos organizados de forma consensual pelos participantes em reunides plendrias;
preparagdo de projetos sintese priorizados a partir dos resultados da votagdo das demandas
caracterizadas para a formagdo de portfélios. Na estrutura de um portfélio de projetos foi considerado
um banco dinimico de Competéncias e um banco de projetos prioritarios para um horizonte temporal
pré-estabelecido. Adicionalmente, foram considerados indicadores de impacto nas dimensdes
econdmica, ambiental, antropoldgica, de capital humano e social.

RESULTADOS E DISCUSSAO: A experiéncia na consolidagdo de redes colaborativas no ambito da
RIPA e no ambiente do agronegdcio brasileiro passou pela elaboragiio de Cendrios de atuagdo das
instituigdes de P,D&I para o agronegécio para o horizonte 2023,bem como pela elaboragdio de uma



base prospectiva de demandas de interesse do setor de produg@o. E complexa a tarefa de explorar o
futuro para um melhor planejamento. Muito embora a maioria dos atores econdmicos, politicos e
sociais espere, mais cedo ou mais tarde, defrontar-se com algum tipo de descontinuidade, muitos deles
ainda planejam com base em tendéncias do passado ou em um tnico futuro mais provavel. Entretanto,
esses elementos predeterminados limitam o espectro de possibilidades de futuro. Neste contexto, a
rede disponibilizou uma avaliagdo sobre os fatores incertos do segmento, bem como uma reflexdo
estratégica frente a futuros alternativos, preparando melhor os subsidios para o processo de tomada de
decisdo dos gestores publicos e privados. Também, em 2008 e 2009 houve a organizagdo de oficinas
técnicas destinadas a articulagdio de competéncias e elaboragio de portfélios de projetos em temas
priorizados como: seguranga, qualidade e tecnologia de alimentos para o consumidor, envolvendo
produtos de origem vegetal e produtos de origem animal; agroenergia, envolvendo etanol, biodiesel,
florestas plantadas e residuos; aqiiicultura, que envolveu carcinicultura marinha, piscicultura marinha,
piscicultura continental, qualidade de recursos hidricos para manejo na aqiiicultura, logistica e infra-
estrutura de produgdo, desenvolvimento de cadeias em estruturagdo (algocultura, carcinicultura de
agua doce, malacocultura, peixes ornamentais e ranicultura, bem como mudangas climaticas e uso
sustentdvel de recursos renovaveis, envolvendo os segmentos correlatos aos assuntos agricultura e
carbono (influéncia da agricultura nas mudangas climéticas); vulnerabilidades (influéncia das
mudangas climaticas na agricultura): vulnerabilidade dos sistemas agricolas regionais, recurso natural
na visdo de sistemas de produgdo, dgua (uso e conservagdo, incluindo bioma varzea e areas de
mangue); mitigagdo dos efeitos climaticos na produgdo agrosilvipastoril; uso sustentdvel de recursos
renovaveis: aproveitamento da biodiversidade, adaptagdo de espécies vegetal e animal com énfase em
piscicultura continental na Amazénia, novos produtos e dgua (patriménio, qualidade, incluindo bioma
varzea e areas de mangue). Outro aspecto relevante que contribuiu para o resultado viesse a ser
alcangado, foi o modelo de gestdo concebido, o qual requereu uma sistematizagdo de competéncias e
organizagdes que visaram o planejamento e o desenvolvimento da cadeia do conhecimento nos vérios
temas abordados com base em premissas do desenvolvimento sustentdvel e a geragdo de riqueza.
Neste contexto, o modelo de gestdo considerou um Comité Gestor Nacional e Comités Gestores
Regionais. O Comité Gestor Nacional, multi-institucional, envolveu representantes do Instituto de
Estudos Avangados da USP - Campus de Sdo Carlos (IEASC), da Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecudria (Embrapa), do Instituto de Tecnologia de Alimentos (ITAL), da Listen Local
Information System (Listen), da Universidade Federal de Vigosa (UFV), da Universidade Federal de
Sdo Carlos (UFSCar) e da Associagdo Brasileira de Agribusiness (Abag).

CONCLUSOES: A estruturagio de processos que visem articulagdio sistémica de competéncias e a
gestdo estratégica de uma agenda de oportunidades pode auxiliar o Brasil a atingir a competitividade e
o desenvolvimento sustentdvel desejado. No dmbito da inovagio no agronegdcio tem-se buscado a
implementag¢do de redes colaborativas, as quais podem atuar como instrumentos no auxilio da
construgdo da credibilidade, da confiabilidade e da seriedade dos processos de gestdo envolvidos,
tanto por parte dos usudrios como por parte dos desenvolvedores de conhecimento com base
fundamentada em gestdo do conhecimento e governanga corporativa compartilhada.
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