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Na Psicologia atual, 0 campo de estudos referentes a comportamento
organizacional tem registrado inimeras pesquisas sobre fendmenos ob-
servados na dinamica das relagdes que ocorrem nas organizagdes, como
satisfacéo no trabalho, comprometimento, valores, poder, cultura, cida-
dania organizacional, motivagao, significado do trabalho, entre outros
(Oliveira, 1998).

A partir dos anos 80, assume relevancia no campo a pesquisa sobre
comprometimento do individuo com o seu trabalho, tema que sempre
esteve presente (por meio de miiltiplos conceitos e termos) nas agendas
de pesquisadores e de profissionais ligados & gestao de organizagées. O
conceito de comprometimento insere-se na longa tradicio dos estudos
que buscam identificar e compreender fatores pessoais que determinam
o comportamento humano no trabalho, integrando uma subérea deno-
minada de atitudes ante o trabalho (Bastos, 1994).

Os desafios postos pelas novas estratégias de organizacso do trabalho
demandam da produczo cientifica resultados que aprimorem as tecnologias
gerenciais para lidar com o elemento humano e apontam para a necessi-
dade de continuacgo dos estudos com amostras distintas e mais abran-
gentes de trabalhadores. As revisdes da literatura sobre comprometimen-
to indicam, claramente, a falta de énfase na questao das relagdes entre os
diversos comprometimentos que o trabalhador pode experimentar e como
eles articulam-se na determinacéo do seu comportamento no trabalho.
Seria, portanto, uma estratégia para minimizar os problemas nesse do-
minio de pesquisa, trabalhar-se com muiltiplos objetos de apego ou com-
prometimento, simultaneamente (Bastos, 1994).

No contexto brasileiro, a totalidade dos estudos sobre comprometi-
mento organizacional e com a carreira investigou seus principais antece-
dentes, n&o se conhecendo trabalhos publicados associando esses dois
tipos de comprometimento, simultaneamente, com qualquer indicador
de produtividade no trabalho. A relevancia desta pesquisa esta no fato
de, pela primeira vez, considerar-se esses dois constructos como antece-
dentes de indicadores de produtividade no trabalho.

A literatura também aponta para a importancia do estudo e da com-
preensao do fendmeno comprometimento nas universidades publicas,
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tao intensamente questionadas em seu desempenho. Ata-
cadas quanto ao seu papel social, poderiam vir a gerar
medidas que, ampliando o0 comprometimento de seu cor-
po de servidores (entre eles os pesquisadores/docentes),
resgatassem a imagem de institui¢do indispenséavel a comu-
nidade e ao desenvolvimento auténomo do pais (Brandao &
Bastos, 1993).

As instituicées publicas de pesquisa precisam contar
com empregados comprometidos que, além de permane-
cerem na instituicdo, poderiam defendé-la com mais dis-
posicao contra ameagas externas e internas e colaborar
fortemente para o alcance de seus objetivos e a manuten-
¢ao de seus valores, incluindo-se nestes a defesa da crenca
na importancia da ciéncia e da tecnologia. Estudar o as-
sunto em questao nas instituigdes plblicas é relevante, pois
as mesmas sao financiadas com recursos publicos e suas
atividades visam a beneficios para o bem comum (Borges-
Andrade, Guimaraes & Afanasieff, 1990).

Assim, é de interesse identificar quais sao as condi¢des
que favorecem o comprometimento dos empregados de
tais instituicbes e implementéa-las para que os investimen-
tos feitos nas mesmas retornem para a sociedade.

Embora haja extensa literatura sobre o tema, os fato-
res institucionais e pessoais que promovem maior produ-
tividade cientifica continuam pouco estudados e conheci-
dos. Nesse sentido, procurou-se investigar no presente
trabalho, pioneiro no campo do desempenho do pesqui-
sador, a relacio entre os niveis de comprometimento
organizacional e com a carreira e a producéo cientifica
de uma amostra de pesquisadores beneficiarios do Con-
selho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecno-
légico (CNPq).

SOBRE COMPROMETIMENTO ORGANIZACIONAL

O nivel de comprometimento dos individuos com a
organizacio tem sido objeto de estudo de vérios pesquisa-
dores nas ultimas décadas, visando auxiliar as organiza-
cbes a encontrarem estratégias de gerenciamento de seus
recursos humanos e assegurar sua sobrevivéncia no mer-
cado cada vez mais competitivo e em constantes mudan-
cas tecnologicas e econdmicas.

A busca de produtividade e qualidade faz emergir no-
vas perspectivas para lidar-se com o patriménio humano
nas organizacdes e indica que as inovagbes tecnologicas
se frustram ou perdem a sua for¢a caso a organizagao nao
disponha de patriménio humano efetivamente compro-
metido com o trabalho e que nele encontre condi¢oes de
auto-realizacdo e crescimento (Bastos, 1992).

A maioria dos estudiosos concebe o comprometimen-
to organizacional como alguma forma de lago psicolégico
entre pessoas e organizacdes. Mesmo em se tratando de
tomar a organizacido como fonte de vinculo, pouca con-

cordancia existe quanto ao significado do termo (Borges-
Andrade, 1994a). Apesar de existirem véarias defini¢ées,
h& um componente comum: a visdo do comprometimen-
to do empregado no sentido de um apego a uma organi-
zacdo de trabalho.

Predomina na literatura o tratamento do constructo
comprometimento como disposicao. Assim, o compro-
metimento é tomado como estado, caracterizado por sen-
timentos ou reacdes afetivas positivas, como lealdade em
relacéo a algo ao qual se associam inten¢des comportamen-
tais especificas. No ambito dos estudos sobre a relagéo
individuo-organizac3o, é tratado predominantemente como
atitude integrada pelas dimensées afetiva, cognitiva e
comportamental e medido pelos classicos instrumentos
escalares ja desenvolvidos nesse dominio do conhecimen-
to (Bastos, Brandao & Pinho, 1997).

O enfoque afetivo ou atitudinal é a mais popular forma
de definicao de comprometimento organizacional. Refe-
re-se & natureza afetiva ou atitudinal do processo de iden-
tificacéo do individuo com os objetivos e valores da orga-
nizagao a qual esta vinculado. O comprometimento organi-
zacional afetivo aumenta com a idade, o nivel e o escopo
do trabalho, e esta associado com maior contribuicédo do
individuo a organizacao.

Flevados niveis de comprometimento do individuo com
a organizagao constituem alto beneficio tanto para o pri-
meiro quanto para a segunda, sendo esse um pressuposto
que norteia a maior parte das pesquisas (White, 1956 apud
Bastos, 1993). Essa idéia é complementada pela afirma-
cao de que quer sejam positivas quer negativas as conse-
giiéncias de altos niveis de comprometimento organizacio-
nal, as evidéncias do impacto que a intensidade desse vin-
culo gera nos préprios individuos, nas organizacdes e, por
extensdo, na sociedade como um todo explicam o cres-
cente interesse cientifico nessa linha de estudos (Mowday,
Porter & Steers, 1982).

Mowday, Porter & Steers (1982) optaram pela investi-
gacao do comprometimento organizacional como um con-
ceito afetivo/atitudinal, alertando, entretanto, para a im-
portancia de que 0 mesmo seja considerado com base nao
s6 nas crencas e opinides dos individuos, mas também nas
suas acdes. Empregados comprometidos com a organiza-
¢ao tendem a engajar-se em comportamentos extrapapel,
como criatividade ou inovacéo, o que freqlientemente
mantém a organizacido competitiva. Em perspectiva mais
ampla, acredita-se que a sociedade tende a beneficiar-se
com os empregados organizacionalmente comprometidos
em termos de baixas taxas de mudanga de emprego e,
talvez, alta produtividade e qualidade do trabalho.

No presente estudo adota-se a definicdo de Mowday,
Porter & Steers (1982), em uma abordagem afetiva/
atitudinal, como sendo “a forca relativa da identificacao e
do envolvimento de um individuo com uma organizagao
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particular”. Assim, o comprometimento com a organiza-

¢&o pode ser caracterizado por trés fatores:

» forte crenga e aceitagao dos objetivos e valores da orga-
nizagao;

¢ disposicdo para manifestar esforco consideravel pela
organizacao;

» forte desejo de permanecer como membro da organi-
zacao.

Tal defini¢do de comprometimento organizacional é
algo além de uma mera lealdade passiva. Representa uma
relacdo ativa com a organizac¢ao, indicando que os indivi-
duos estao dispostos a dar o melhor deles proprios no
sentido de contribuir para o bem-estar da organizacio.
Além disso, o comprometimento é algo que pode come-
car antes de o empregado entrar na organizacéo e se es-
tende do inicio até o fim da carreira do individuo na orga-
nizacdo (Mowday, Porter & Steers, 1982).

SOBRE COMPROMETIMENTO COM A CARREIRA

Conforme indica Aratjo e Oliveira (1985), na lingua-
gem corrente o termo carreira é empregado em dois sen-
tidos alternativos e mutuamente exclusivos. Um deles re-
fere-se & ascensdo do individuo em seu campo profissio-
nal. Dentro dessa perspectiva dinamica fala-se, por exem-
plo, da carreira do empreséario que comegou como conti-
nuo e se tornou o capitao da indastria. O outro sentido da
palavra enfatiza a estabilidade ocupacional. Menciona-se,
por exemplo, o diplomata ou o militar de carreira ou a
carreira académica. Apesar das suas diferencas, as duas
concepgdes conservam elementos da raiz grega, lingua
em que carreira significa fazer correr. Salientam a idéia
de algo que se organiza no tempo e que apresenta confi-
guracoes diferentes através de etapas sucessivas.

Carreira associa-se a uma perspectiva de ajustamento
do individuo a ocupacéo escolhida ou 4 imagem que dela
possui. Esse processo de ajustamento implica critérios, dos
quais nascem as nog¢des de hierarquia, de escada ou de
seqliéncia de papéis com maiores responsabilidades den-
tro de uma ocupagdo. O comprometimento com o traba-
lho e com a profissao envolve dedicacio ao trabalho e
aspira¢des na carreira (Bastos, 1994).

A identificacao profissional & aquela em que a carreira
do pesquisador é geralmente assumida na forma de uma
segunda cultura. As ideologias desenvolvem-se em torno
das concepgbes de ensino, de pesquisa, de organizacao
de laboratérios, do relacionamento com determinada co-
munidade, de idéias a respeito de autonomia, colegiados,
direitos profissionais exclusivos etc. J4 na identificacao com
a organizagao, encontravel em instituicbes académicas, as
ideologias sao muito particulares. A busca de lealdade é a
ponte para fazer fluir recursos de fora para dentro. A rea-

lidade do dia-a-dia leva o pesquisador a identificar-se em
maior ou menor grau com algum dos aspectos que reco-
brem a atividade cientifica {Aratjo e Oliveira, 1985).

A carreira envolve uma percepcao individual das posi-
¢bes ocupadas por um individuo ao longo do tempo. As-
sim, o comprometimento com a carreira parece ser crucial
para a progressao e o desenvolvimento dos individuos, e &
caracterizado pelo desenvolvimento de objetivos pessoais,
apego, identificacdo e envolvimento com esses objetivos
(Colarelli & Bishop, 1990).

Bastos (1992) refere-se ac comprometimento com a
carreira como o sentimento de identificacdo psicologica
do individuo com sua profissao, da qual seu trabalho atual
é uma parte. O comprometimento com a carreira implica
a escolha intencional de uma linha de trabalho e a expec-
tativa de que a lealdade a essa escolha transcendera um
trabalho em particular ou um contexto organizacional
(Morrow, 1993). Bastos (1994) indica que o comprometi-
mento com a carreira poderia transcender o compromis-
so com um conjunto especifico de tarefas de um posto de
trabalho e envolver diversos trabalhos em uma perspecti-
va de mais longo prazo.

No presente estudo adota-se a definicdo que considera o
comprometimento com a carreira como a atitude de alguém
em beneficio de sua profissao ou vocacao (Blau, 1985).

SOBRE PRODUTIVIDADE CIENTIFICA

A ciéncia e a tecnologia n&o sao o remédio mégico para
os problemas das nag¢ées. Todavia, na atualidade elas s3o as
pedras angulares da evolucao dos paises. No passado, se o
poderio de uma nagéo decorria sobretudo dos recursos na-
turais de que dispunha, hoje resulta basicamente de seu
patriménio cientifico e tecnolégico. As repercussdes do de-
senvolvimento cientifico e tecnolégico sobre as vidas indivi-
dual e coletiva e sobre o meio ambiente geram crescente
demanda social de informagées, participacéo e controle dos
rumos do progresso. Também é visivel o desejo de diversos
setores sociais no sentido de estabelecer com maior nitidez a
missdo da ciéncia e da tecnologia na sociedade que se alme-
ja construir no Brasil (Levinson & Garcia, 1988).

A medida que a ciéncia se torna mais dispendiosa fi-
nanceiramente, pode-se compreender melhor as pressées
exercidas sobre os cientistas quanto a uma produtividade
crescente e de qualidade. A taxa de publicagdes é apenas
um dos elementos do enorme quadro académico de com-
peténcia profissional.

O termo produtividade tem sido utilizado desde o sécu-
lo XVIII. Tem evoluido em seu significado e hoje esta sen-
do usado com bastante liberdade nos mais diversos planos
da vida econémica e social, o que, entretanto, nao deixa
de causar confusio e ambigiiidade. O conceito mais fre-
quientemente adotado é expresso por uma relagéo entre a
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producio e um de seus fatores ou também pela relagdo
produto/insumo (Ratner, 1982).

Ja no século passado Galton (apud Castro, 1985) bus-
cava formas de avaliar a producdo cientifica, utilizando
obituarios e bibliografias como fontes de informacao. Desde
entdo, tentativas esporadicas de usar publicacbes como
indicadores de producéo cientifica tém sido feitas, mas
somente ha algumas décadas esse esforco se intensifica,
sistematiza e adquire certo porte. Os indicadores usados
para aferir producao cientifica sao as diferentes formas de
publicacdo, entre as principais os livros, os artigos e as
comunicacbes, que refletem niveis distintos de ambicéo,
esforco e realizacao (Castro, 1985).

Mensura-se produtividade cientifica por uma ou mais
das seguintes variaveis: livros, artigos, cita¢des, patentes,
entre outras. O niimero de artigos publicados e o de cita-
¢Bes sao as medidas mais freqiientemente utilizadas (Bland
& Ruffin IV, 1992). Uma alternativa para se conseguir
uma mensuracao mais completa do desempenho dos indi-
viduos & por meio do uso de mais de uma dimens&o ou
uma escala de julgamento, mesmo mantendo-se o carater
global da medida, isto &, todo o desempenho em determi-
nado periodo de tempo (Quirino & Borges-Andrade,
1987).

No presente estudo considerou-se como produtividade
cientifica a quantidade de trabalhos escritos pelos pesqui-
sadores, bolsistas de produtividade em pesquisa do CNPq
em seis areas do conhecimento, no periodo de 1992 a
1996, traduzidos em termos de:

* artigos cientificos publicados em periédicos com corpo
editorial, no Brasil e no exterior;

e dissertacdes de mestrado e teses de doutorado orienta-
das e concluidas;

¢ livros publicados come autor principal, Gnico autor, co-
autor e editor;

» projetos de pesquisa aprovados pelo CNPgq.

Procurou-se identificar, na literatura, as principais varia-
veis que vém sendo reconhecidas como preditoras de pro-
dutividade cientifica. Esta parece ser influenciada por:

e cultura organizacional e relagées de trabalho participa-
tivas (Bland & Ruffin IV, 1992);

s idade do pesquisador (Lehman, 1953 apud Horner,
Rushton & Vernon, 1986);

* taxa prévia de publicacdes (Cole, 1979, Dennis, 1956 ¢
Dennis, 1966 apud Horner, Rushton & Vernon, 1986);

¢ sexo (Helmereich et alii, 1980, Over, 1982 e Zuckerman
& Cole, 1975 apud Rodgers & Maranto, 1989);

¢ ocupacdo de posicdes administrativas (Zuckerman &
Merton, 1972 apud Horner, Rushton & Vernon, 1986;
Fox, 1983; Aratjo e Oliveira, 1985; Bayton & Chapman,
1972 apud Donaire, 1990; Borges-Andrade, 1994b);

e reputacio institucional (Cox, 1989; Fox, 1983);

¢ qualidade do programa de doutoramento (Clark &
Centra, 1985; Lima, 1987).

A producéo cientifica e tecnolédgica no é resultado da
genialidade de pessoas, mas das condi¢cdes concretas
estabelecidas no ambiente institucional, sendo portanto
pertinente que avaliacdes sejam conduzidas também nes-
se nivel. A avaliacéo institucional em ciéncia e tecnologia
(C&T) padece de limitagdes inerentes ao ideario prevalente
no ambiente de C&T que tende a reificar a individualida-
de. A dualidade que se cria entre pesquisador e instituicdo
descaracteriza a identidade da instituicao e abandona o pes-
quisador a um falso privilégio de autonomia, desprovida de
compromisso institucional (Pereira, Baido & Fischer, 1996).

As variaveis preditoras de produtividade cientifica lis-
tadas, ou seus proxies, foram também incluidas neste es-
tudo.

METODOLOGIA

O principal objetivo neste estudo foi investigar as pos-
siveis relacdes existentes entre as variaveis Comprometi-
mento Organizacional e com a Carreira e a Producéo Cien-
tifica de pesquisadores brasileiros. As variaveis critério fo-
ram os indicadores relativos a producao cientifica; as varia-
veis antecedentes incluiram dados pessoais, funcionais e
psicolégicos. Na figura da pagina seguinte é apresentado
um esquema com 0s conjuntos de variaveis que foram
objeto da pesquisa.

Em abril de 1997, época das etapas preliminares da
coleta de dados, o CNPq possuia cerca de 7.400 bolsistas
de produtividade em pesquisa em vigéncia, distribuidos
entre todas as areas do conhecimento. Considerando as
trés grandes areas do conhecimento categorizadas no
CNPq — Ciéncias da Vida, Ciéncias Exatas e da Terra e
Ciéncias Humanas e Sociais —, estabeleceu-se como pro-
cedimento para a selecdo da amostra a escolha das duas
disciplinas com maior quantitativo de bolsistas de produti-
vidade em pesquisa dentro de cada grande area do conhe-
cimento. Foram selecionados 1.934 sujeitos, o que repre-
senta aproximadamente 26% da populaczo total de bol-
sistas dessa modalidade. Todos os pesquisadores integran-
tes da amostra possuiam o grau de doutor, mantinham
vinculo com institui¢bes de ensino superior e/ou pesquisa
(IES) brasileiras e integravam o quadro de bolsistas de
produtividade em pesquisa vigente na instituicdo a
época da coleta de dados. Assim, conforme consta na ta-
bela 1, os respondentes que compuseram a amostra deste
estudo eram pesquisadores/docentes de seis areas do co-
nhecimento cientifico:
¢ Ciéncias da Vida — Agronomia e Medicina;
¢ Ciéncias Exatas e da Terra — Fisica e Quimica;
¢ Ciéncias Humanas e Sociais — Educacso e Psicologia.
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Variaveis Antecedentes

Pessoais

¢ Sexo
¢ |dade

* Tempo de Titulagdo
* Local de Titulagdo
* Area de Formagéo

* Regido Geografica

Varidveis Critério

Producdo Cientifica

* Artigos no Brasil
* Artigos no Exterior
* Orientagao de

Funcionais

* Tempo de Servigo Doutorado

* Cargo de Chefia * Orientagdo de Mestrado
¢ Tempo de Chefia * Livros Autor Principal

* Tipo de Instituigo * Livros Unico Autor

* Livros Co-Autor
* Livros como Editor
* Projetos de Pesquisa

Psicoldgicas

* Comprometimento
Organizacional

* Comprometimento
com a Carreira

Esquema dos Conjuntos de Varidveis Critério e
Antecedentes

Tabela 1

Distribuicdo da Amostra Segundo as Areas do
Conhecimento

Area do

Amostra Porcentagem

Populagao Final de Respostas

Conhecimento

Agronomia 485 332 68
Psicologia 155 91 59
Educagéo 160 89 56
Quimica 357 196 55
Medicina 223 106 48
Fisica 554 265 48
Total 1.934 1.079 56

O instrumento utilizado foi composto, em sua primeira
parte, por 16 itens a serem respondidos numa escala do
tipo Likert de 7 pontos que variava de 1 = discordo total-
mente a 7 = concordo totalmente. Nove dos itens refe-

riam-se ao constructo comprometimento organizacional
(Organizational Commitment Questionaire — OCQ —
de autoria de Mowday, Porter & Steers [1982], adaptado
para o contexto brasileiro por Borges-Andrade, Afanasieff
& Silva [1989], em sua versao reduzida validada por Bas-
tos [1992]) e sete eram sobre comprometimento com a
carreira (Blau, 1985 e 1988, validados por Bastos, 1994).
Na segunda parte, ficaram os dados biograficos e funcio-
nais dos respondentes, além dos dados referentes & pro-
ducao cientifica. Para mensuracao da producao cientifica
foram utilizadas quatro questées no instrumento, as quais
diziam respeito ao nimero de trabalhos publicados em
periédicos indexados, nacionais e estrangeiros, bem como
ao nimero de teses de Doutorado e dissertacées de Mes-
trado orientadas e aprovadas, ao namero de livros publi-
cados como autor principal, Gnico autor, co-autor e editor,
além do nimero de projetos de pesquisa apoiados pelo
CNPq. Visando a obtencao de dados referentes a produ-
Gao cientifica mais recente dos respondentes, todas essas
informagdes diziam respeito aos tltimos cinco anos, abran-
gendo o periodo de 1992 de 1996.

Os dados foram objeto de analise de regressao malti-
pla padrao para o estabelecimento de relacées existentes
entre as variaveis estudadas, em especial, a fim de deter-
minar-se quais variaveis antecedentes seriam as melhores
preditoras das variaveis critério.

RESULTADOS

A amostra final foi composta por 1.079 sujeitos, sen-
do 75% do sexo masculino e 25% do sexo feminino; com
idade média de 47 anos; 81% vinculados a Universidades
e 70% pertencentes a IES localizadas na regigao Sudeste
do Pais. Dentre os respondentes, 67% doutoraram-se no
Brasil e 33% no exterior. O tempo médio de titulo de doutor
foi de 11 anos, e o de servico de 16 anos. Quanto ao exer-
cicio de cargo de chefia, o tempo meédio foi de trés anos, e
43% nunca exerceram cargo dessa natureza.

Conforme pode ser observado na tabela 2, constatou-
se que os pesquisadores integrantes da amostra sio bas-
tante comprometidos com a organizacio a qual estao vin-
culados e apresentam elevado grau de comprometimento
com a carreira que escolheram. Ao nivel de p<0,01, utili-
zando-se um desvio padrao de 1,09 e o ponto médio da
escala (4), o resultado do teste t de Student para o fator
Comprometimento Organizacional indica que a média das
respostas apresentadas pelos sujeitos, nesse fator, foi sig-
nificativamente diferente do ponto médio. J4 para o fator
Comprometimento com a Carreira, ao nivel de p<0,01,
utilizou-se um desvio padrao de 0,83 e o ponto médio da
escala (4). O resultado do teste t também indicou diferen-
¢a significativa entre a média das respostas da amostra
(6,21) e o ponto médio.
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Tabela 2

Média, Desvio Padrao e Erro Padréo dos Fatores
Comprometimento Organizacional e
Comprometimento com a Carreira

Comprometimento

Medidas

Organizacional com a Carreira
Média 5,18 6,21
Desvio Padréo 1,09 0,83
Erro Padréo 0,33 0,26

Foram realizadas nove anélises de regressao para a iden-
tificacdo dos melhores preditores das variaveis de produgao
cientifica. Integraram as regressoes aquelas variaveis antece-
dentes que apresentaram correlacao significativa, ao nivel
de significancia de p<0,05, com as variaveis critério.

Para a variavel critério artigos no Brasil, quatro varia-
veis antecedentes mostraram-se preditoras: idade, tem-
po de chefia, local de doutorado e comprometi-
mento organizacional. Esse resultado indica que os mais
idosos, aqueles que ja exerceram e/ou exercem cargos de
chefia ha mais tempo, os que se doutoraram no Brasil e
aqueles mais comprometidos com sua organizacao de vin-
culo tendem a produzir mais artigos em periédicos nacio-
nais do que os seus opostos.

Foram preditoras de artigos no exterior as seguintes
variaveis: tempo de doutorado, tipo de instituicéo,
sexo, local de doutorado e regido geografica. Isso
indica que os individuos que mais publicam no estrangeiro
sao aqueles que ha mais tempo obtiveram o grau de Dou-
tor, se encontram vinculados a Universidades, sao do sexo
masculino, se doutoraram no exterior e se encontram em
instituicbes de ensino superior e/ou pesquisa localizadas
nas regides Sudeste e Sul do Pais.

Revelaram-se preditoras de orientacao de doutora-
do as variaveis tempo de doutorado, regido geogra-
fica, tipo de instituicdo e cargo de chefia, deduzin-
do-se que aqueles que se doutoraram ha mais tempo, que
estio inseridos em instituicdes de ensino superior e/ou
pesquisa das regides Sul e Sudeste, especialmente as Uni-
versidades, e que ja exerceram e/ou exercem cargos de
chefia sdo os pesquisadores que tendem a orientar e for-
mar mais pessoal em nivel de Doutorado.

Quanto & atividade de orientacdo de mestrado, fo-
ram preditoras as variaveis tipo de instituicao, tempo
de doutorado, idade, comprometimento organiza-
cional e cargo de chefia. Esse conjunto de preditores
indica que o perfil dos pesquisadores que mais formam
pessoal em nivel de Mestrado € o seguinte: vinculo com

Universidades, doutorado ha mais tempo, mais idosos, mais
comprometidos com sua organizac¢ao de vinculo e que ja
exerceram e/ou exercem cargo de chefia.

Apenas a variavel idade se mostrou preditora de maior
producao em termos de livros como autor principal e
livros como co-autor, indicando que os mais idosos ten-
dem a produzir mais livros dessas naturezas do que os mais
jovens. Nao houve variavel preditora para a variavel crité-
rio livros como Gnico autor.

Em livros como editor, o conjunto de variaveis
preditoras foi o seguinte: local de doutorado, tempo
de doutorado ¢ comprometimento com a carreira.
Os pesquisadores que se doutoraram no exterior e ha mais
tempo tendem a produzir mais livros como editores, assim
como aqueles mais comprometidos com a carreira que
escolheram.

Com relacao a projetos de pesquisa, mostraram-se
preditoras as variaveis cargo de chefia, tempo de or-
ganizacao e tipo de instituicao. Aqueles que ja exer-
ceram e/ou exercem cargo de chefia, que tém mais tem-
po de servico e que sao vinculados a Universidades ten-
dem a ter mais projetos de pesquisa aprovados pelo CNPq.

No quadro da pagina seguinte encontram-se sumari-
zados os resultados das andlises de regressao quanto aos
principais preditores de cada variavel critério.

DISCUSSAO E CONCLUSOES

Neste topico sao discutidos os resultados obtidos na
pesquisa, levando-se em conta as caracteristicas proprias
da amostra e de acordo com o principal objetivo propos-
to. Devido & necessidade de mais investigacdes sobre o
tema e a nao existéncia de pesquisas realizadas nesse cam-
po, em especial no contexto brasileiro, os resultados séo
interpretados com cautela.

De posse dos dados acerca da produgéo de cientistas
brasileiros pertencentes as seis areas do conhecimento
estudadas, cabe passar ao exame dessa produtividade em
termos dos principais preditores identificados e, em espe-
cial, enfocar as relagdes entre os niveis de comprometi-
mento organizacional e comprometimento com a carreira
e a producéo cientifica levantada. Os resultados que serdo
discutidos a seguir referem-se & investigagéo das possiveis
relacées existentes entre as nove variaveis de Produgéo
Cientifica e as variaveis psicolégicas comprometimento
organizacional e comprometimento com a carreira
e as demais variaveis antecedentes (pessoais e funcionais)
que compdem o modelo de estudo proposto.

Formar mestres e publicar artigos em periddicos nacio-
nais foram as atividades de producdo cientifica para as
quais 0 comprometimento organizacional se mostrou
preditor. Verificou-se que a relagdo positiva nas analises
de regressdo indica que os individuos mais comprometi-
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Sintese dos Resultados das Anélises de Regresséo

o o f o § S 2 £ °
Variaveis Critério Z — ; S §"§ Eé ig % § - § %

g8 22 83 23 £:2 £ £2 ¢%
<< m <t w on o= . a - w o n

Coeficiente de Correlagéo Linear (R?) 0,084 0,081 0,219 0,155 0,034 0,024 0,029 0,038 0,048

Variaveis Antecedentes

Area de Formagdo

Cargo de Chefia B~ B~ B~

Comprometimento com a Carreira Bt

Comprometimento Organizacional B B+

Idade i Bt B B

Local de Doutorado B i B~ B

Regido Geografica B~ B~

Sexo p-

Tempo de Chefia Bt

Tempo de Doutorado B* B B* p*

Tempo de Organizag&o B

Tipo de Instituicgo B~ B~ B~ p

dos com sua instituicdo de vinculo tendem a apresentar
maior atividade cientifica em termos de artigos publicados
no Pais e formacdo de mestres. Na literatura consultada
nao foi encontrado trabalho algum que se referisse a essa
relacéo, mas pode-se supor que essas atividades tenham
relagéo direta com a reputacéo institucional, em especial
daquelas instituicdes que possuem cursos de poés-gradua-
¢ao e que, anualmente, sdo avaliadas pela Coordena-
¢ao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), inclusive em relacdo a esses indicadores de
produtividade. Assim, os pesquisadores mais comprometi-
dos com a instituicio a qual estio vinculados estariam mais
preocupados com a imagem de sua organizacio e tende-
riam a fortalecé-la por meio de sua contribuicio na forma-
¢éo de pessoal em nivel de pés-graduacéo e na publicacio
de artigos em periodicos, com corpo editorial, no Brasil.
Verificou-se que a segunda variavel psicolégica que in-
tegrou o presente estudo, comprometimento com a
carreira, mostrou-se preditora apenas da variavel depen-
dente livros como editor. A relacio positiva nas anali-
ses de regressao geral revelou que os pesquisadores mais
comprometidos com a carreira que escolheram s&o aque-
les que tendem a editar mais livros. Na literatura revisada,
encontrou-se um estudo dos pesquisadores Jauch, Glueck &

Osborn (1978), os quais constataram que o comprometi-
mento profissional se mostrou positivamente associado a
produtividade cientifica, aumentando o desejo dos pesquisa-
dores em contribuir para o desenvolvimento da disciplina.

A senioridade do pesquisador parece estar associada a
esse resultado, pois um dos preditores de livros como
editor foi o tempo de titulagio, indicando que aqueles
individuos que ha mais tempo obtiveram o grau de Dou-
tor, e por isso ja possuem mais experiéncia na carreira
que escolheram (pesquisador/docente), tendem a ser mais
comprometidos com a mesma, o que os levaria a resulta-
dos mais elevados em termos de produtividade cientifica,
entre eles a edicao de livros.

Esta pesquisa foi inserida na perspectiva de considerar
os constructos psicologicos comprometimento organizacio-
nal e com a carreira como preditores de produczo cientifi-
ca, fornecendo insumos empiricos para analise, reflexio e
indica¢Ges para futuras pesquisas sobre o tema. Nesse sen-
tido, procurou-se contribuir para a literatura sobre produ-
tividade académica, apresentando resultados extraidos da
relacao de doze variaveis antecedentes (psicolégicas, pes-
soais e funcionais) com as nove variaveis critério (relativas
a producéo cientifica), buscando seguir o modelo propos-
to para nortear o estudo. Procurou-se, também, trazer
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contribuicdes empiricas no sentido de identificar niveis de
comprometimento organizacional e com a carreira entre
uma populagio ainda nao muito estudada no contexto da
Psicologia Organizacional brasileira. Constatou-se que os
pesquisadores integrantes da amostra sao bastante com-
prometidos com a organizagao a qual estdo vinculados e
apresentam grau elevado de comprometimento com a
carreira que escolheram.

O presente estudo permite concluir que a influéncia
dos comprometimentos organizacional e com a carreira
sobre a produtividade cientifica dos pesquisadores brasilei-
ros € muito pequena, manifestando-se os mesmos relacio-
nados a apenas trés dos nove indicadores analisados. Os
resultados indicam que a produco cientifica & um fend-
meno que parece estar mais associado a outras variaveis,
como a formacao, a senioridade e a conseqliente expe-
riéncia adquirida, aqui entendidas como local de douto-
rado, idade, tempo de doutorado, tempo de servi-
co, cargo de chefia e tempo de chefia, fortes indica-
dores de um pesquisador mais produtivo.

A constatacao de que as variaveis psicologicas com-
prometimento organizacional e comprometimento
com a carreira ndo estao fortemente associadas a pro-
dutividade cientifica indica a necessidade de mais estudos
para que se verifique a possibilidade de associacao dessas

No presente trabalho teve-se como objetivo investi
comprometimento organizacional e comprome

variaveis 3 senioridade e & formagao do pesquisador, es-
tas, por sua vez, principais responsaveis por maior indice
de produtividade cientifica.

Embora os resultados sejam significativos para as dis-
ciplinas estudadas, o estudo devera ser replicado com
maior numero de areas do conhecimento para que possa
ser generalizado. A auséncia de outros estudos com cien-
tistas, envolvendo os constructos comprometimento orga-
nizacional e com a carreira, impossibilitou a comparacao
dos resultados. Os preditores aqui identificados ndo esgo-
tam a totalidade de variaveis que poderiam ser investigadas
com relacio a produgao cientifica de pesquisadores. Sao
necessarias a producio de mais conhecimentos nesse cam-
po e a elaboragéo de modelos mais complexos e abran-
gentes que possam melhor explicar os preditores de pro-
ducao cientifica nas mais diversas areas do conhecimen-
to.

Em sintese, demonstrou-se a existéncia de relagdes
pequenas, mas significativas, entre comprometimento e
produtividade no trabalho. Diversos resultados padroniza-
dos emergiram das anélises de regressao realizadas, ape-
sar das diferencas existentes entre as areas do conheci-
mento analisadas. Futuros estudos poderiam mensurar
variaveis adicionais e utilizar amostras mais amplas que
pudessem produzir resultados mais definitivos. ¢

gar a existéncia de relagbes entre os constructos psicologicos
timento com a carreira e a produtividade cientifica de
pesquisadores brasileiros. Participaram do estudo 1.079 pesquisadores-doutores pertencentes a seis areas
distintas do conhecimento. Na investigacao, utilizou-se um modelo teérico formado por trés grupos de

RESUMO

variaveis antecedentes (psicologicas, pessoais e funcionais) e pela variavel critério produgao cientifica. Dentre
os resultados, destacam-se um maior comprometimento com a carreira escolhida e a verificacao da existéncia
de relagdes entre o comprometimento organizacional e a publica¢ao de artigos no Brasil e a formacao de
mestres. Constatou-se, também, que os pesquisadores mais comprometidos com a carreira foram aqueles
que, no periodo analisado (1992 a 1996), se dedicaram a publicacao de livros como editores. Os melhores
preditores de produtividade cientifica sao as variaveis associadas a senioridade do pesquisador, incluindo-se
ai, entre outras, a idade, o tempo de servi¢co e o tempo de titulacado.

Palavras-chave: comprometimento organizacional, comprometimento com a carreira,
indicadores de produtividade cientifica.

The aim of this study is to investigate the relationships between organizational and career commitment and
scientific productivity of Brazilian researchers. The study was conducted with 1.079 PhD researchers from
six disciplines. The investigation used a theoretical model formed by three groups of antecedent variables
(organizational and career commitments, biographical and professional variables) and by the scientific
productivity criterion variable. Larger commitment scores were obtained with the researcher’s career, The
regression analyses showed that there is a relationship between organizational commitment and scientific
articles published in Brazil; there is also a relationship between organizational commitment and the advice of
Master of Science students. It was also identified that the most career-committed researchers have a greater
activity as book editors. Finally, it was found that the best predictors of scientific productivity are variables
that are associated with the researcher’s seniority, as indicated by his/her age, years at the organization and
time since obtaining the PhD degree.

ABSTRACT

Uniterms: organizational commitment, career commitment, scientific productivity.
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