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RESUMO

O extrativismo vegetal, baseado na exploracao sustentavel dos produtos florestais nao-
madeireiros € uma das alternativas mais consistentes ecologicamente, no que tange a
conservagao da biodiversidade e cobertura natural da Floresta Amazonica. Mas, hé pro-
blemas sistémicos que nao tém deixado este segmento desenvolver-se de forma satisfatéria.
O vazamento da economia regional dos produtos extrativistas da Amazonia é uma variavel
que contribui para o baixo nivel de desenvolvimento social e economico da regiao. E impe-
rativo que sejam realizadas anélises economicas sobre as possibilidades desse novo modelo
de desenvolvimento, apoiado nas bases de um capitalismo contemporaneo, que tem pro-
curado aprimorar os mecanismos economicos de inclusao social de varidveis ambientais,
como elementos endégenos do sistema produtivo na Amazonia. O Amapd é o estado
brasileiro mais preservado (97% de sua cobertura florestal original) e possui 72% do ter-
ritério como &reas protegidas. Este trabalho pretende identificar o nivel de contribuicao
que os produtos nao-madeireiros, extraidos nas florestas por populagoes tradicionais tém
na economia do Amapa. Como método central de analise, foi utilizado o modelo de ma-
triz insumo-produto desenvolvido por Wassily Leontief. Este procedimento analitico tem
relevante destaque como instrumento pratico de andlise e planejamento econémico. Além
das andlises de programacao do crescimento economico setorial, é adequado para estimar,
mediante os efeitos multiplicadores, os impactos do crescimento econémico na producao,
trabalho e renda setorial de toda a economia. O objeto central do trabalho sao as analises
estruturais dos arranjos produtivos locais dos produtos florestais nao-madeireiros do es-
tado do Amapa, em niveis regional e local. O método desenvolvido pelo Francisco de
Assis Costa (Contas Sociais Ascendentes Alfa - C'S®) foi usado na construcao das matri-
zes, tendo como base os procedimentos analiticos ascendentes de agregacao progressiva
dos dados locais O setor extrativista dos produtos florestais nao-madeireiros do estado do
Amap4d, com um PIB de R$ 204 milhoes no ano de 2009 tem uma participacao pequena,
com somente 3,07% das riquezas produzidas no estado. Todavia, quando é observado que
86,77% do valor total do PIB (6,65 bilhoes de reais) é decorrente de atividades do Setor
Terciario e que todo o Setor Produtivo (Primério e Secundério), tem participacao de ape-
nas 13,24%, conclui-se que o valor da producao dos produtos florestais nao-madeireiros é

bem significativo no estado do Amapa.

Palavras-chave: Analise insumo-produto. Produtos florestais nao-madeireiros. Desenvol-

vimento endégeno



ABSTRACT

The extractivism of native products, based on the sustainable explotation of non-timber
forest products (NTFPs), is for sure one of the most consistent ecological alternatives, with
respect to the conservation of the biodiversity and natural Amazonian forest cover. There
is no doubts that there are systemic problems that represent barriers for the satisfactory
development of this segment. The overflow production multiplier effect of the sectors in the
extractivists supply chain of the Amazon is a preponderant variable that contributes for
the low level of social and economical development of this region. Therefore, is imperative
the theoretical analysis about the possibilities of development based in modern bases of
that new capitalism that has been trying to perfect the economical mechanisms for the
global sustainability. The Amap4d is the most preserved State Brazilian (97% of original
forest) and 72% of its territory are areas legally protected. This work tries to identify
contribution level that non-timber forest products, extracted from forest dwellers, has in
the economy of State Amapd. The central method of analysis used in this work came
from the model of matrix input-output, developed by Wassily Leontief. This analytical
procedure has relevant prominence as practical instrument of analysis and economical
planning. Besides of the analyses of programming of the sectorial economical growth, it
is adapted to estimate by the multipliers effect, the impacts of the economical growth
on the production, job and sectorial income of all economy. This main object of study
are the analyses of the local productive arrangements of the non-timber forest products
in the State of Amapd, at both regional and local levels. The method developed by
the Francisco de Assis Costa (Alpha Social Accounts - C'S*) was used for construction
of the matrix input-output, with base of progressive analytical procedures and through
continuous aggregation of local data. The sector of the extractivism of non-timber forest
products in the state of Amapd, with a GDP (Growth Domestic Product) of R$ 204
millionin in 2009, that represent 3,07% of total of GDP of the state of Amapa that is
apparently small. Therefore, thit value is extremely significant when is analyzed the total
GDP of the state of Amapa (R$ 6,65 billion) and that only 13,24% refers to the Productive
Sector, while 86,77% refers for the Tertiary Sector.

Key-words: Input-output analyse. Non-timber forest products. Endogenous development.
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1 INTRODUCAO

As praticas que associam as atividades de extracao e manejo sustentavel dos
produtos florestais, com processos de beneficiamento, valoragao e endogeneizacao das
fungoes de producao na economia local, tém sido mencionadas como mecanismos eficazes
de promocao regional de um desenvolvimento que mantém as condigoes naturais do meio

ambiente na Amazonia.

Nao obstante, isto que tende a ser senso comum, nao tem ido além de retérica ou
tem servido de orientacao apenas as incipientes acoes de instituicoes nao governamentais.
Para que essas praticas sejam adotadas como politicas piblicas e, efetivamente, como
estratégias de negdcios dos pequenos, médios e grandes produtores rurais, ha que se
realizar estudos cientificos que permitam a visualizacao e comprovacao da viabilidade

economica de base florestal na Amazonia.
Quando se pensa as formas de contencao ou controle do desmatamento
(avoiding deforestation), por exemplo, o foco tem sido microeconémico
e genérico, onde domina uma perspectiva de agentes “médios” e “ho-
mogéneos”, cujas decisoes se orientam por médias estruturais (dos siste-
mas e de produgao) e espacialmente (das economias - clustering e poles
- locais) descontextualizadas. [...| E se busca médias de médias, num

processo que ao final se roga oferecer expressoes validas para amplos
contextos. (COSTA, 2007, p.02).

Assim, embora haja atualmente grande énfase na problematica do desmatamento
da Floresta Amazonica, ha caréncia de instrumentos e estratégias que auxiliem na precisao
do alvo a ser atingido. Na auséncia desses instrumentos, a decisao de manter a floresta
em pé, passa sobretudo, pela andlise de custo de oportunidade privado, que por seu
horizonte de curto prazo quase sempre conduz as alternativas que levam ao esgotamento
dos recursos naturais. Portanto, parece paradoxal se pensar em reducao do desmatamento
na Amazonia sem que haja uma politica eficaz de valoracao e valorizacao dos produtos

de base florestal, em especial, dos produtos florestais nao-madeireiros.
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People cannot be expected to invest in sustainable land uses as long as
non-sustainable alternatives produces greater returns. Agroforestry in
Amazonia now competes with the highly profitable activity of land spe-
culation. Land is cleared and planted to pasture as quickly as possible in
order to secure title to the land and/or to prevent squatters or neighbou-
ring ranchers from usurping the claim. Pasture, as the cheapest means
of occupying the cleared land, results in a handsome profit when the land
is sold - even if beef production is zero. (FEARNSIDE 1995, p.139).

Todavia, a elevagao da importancia economica dos produtos florestais nao-madei-
reiros na Amazonia nao ira ocorrer de forma arbitraria e aleatéria. H& que se desenvol-
ver um processo de politicas piblicas continuas, sistematizadas a partir do potencial
econdmico e social de cada produto ou de cada comunidade local. Pouco podera ser feito
sem antes solucionar as lacunas economicas elementares que existem no respectivo sistema.
Tais como: falta de informacgoes das demandas locais e exdgenas, dados indisponiveis
da oferta potencial por localidade, valor da producao agregada e suas possibilidades de

agregacao de valor em nivel local e regional, etc.

Além do mais, hd desconhecimento da importancia que esses produtos tém na
economia local e nao se sabe muito bem como ocorre o processo de formacao e reproducgao
do capital circulante nessas atividades. Mais importante ainda, se desconhece os efeitos
de concatenacgoes para tras e para a frente, bem como as inter-relacoes existentes entre
os diversos setores. Isto talvez explique a ineficiéncia dos poucos programas oficiais de
promocao do desenvolvimento regional que tém sido implementados nos 1iltimos anos nas

comunidades rurais.

Nao obstante, tomando-se como base as linhas centrais dos mais recentes pro-
gramas governamentais destinados ao desenvolvimento da Amazonia, é possivel acreditar
que ja é coisa do passado a ideia de inducao do desenvolvimento na Amazonia a partir
da transformacao do setor rural por um conjunto de agoes exdgenas. Fortalece-se a cada
dia a proposi¢ao de que nesta regiao sensivel, o desenvolvimento devera ser baseado nas

caracteristicas culturais do povo local e das especificidades do ecossistema.
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A ideia de desenvolvimento da Amazonia através dos grandes projetos de trans-
formagao do setor rural tem sido rejeitada muito mais pelos fracassos dos exemplos im-
plantados do que pela dominancia dos pressupostos dos novos modelos. Comprovagoes
empiricas da eficdcia dos novos modelos de desenvolvimento propostos para a Amazonia
sao difusas, carecem de sistematizacao ou ainda estao por vir. Nao obstante, pode-se ob-
servar que grande parte dos principios que norteiam a teoria do desenvolvimento enddgeno,
aplica-se as especificidades das linhas referenciais do desenvolvimento sustentavel que se
almeja para a Amazonia. Estes fundamentos, que sao discutidos no Capitulo 3, constitui

a linha central dos elementos tedricos do presente trabalho.

Com base nos dados econdmicos e estruturais dos arranjos produtivos locais dos
principais produtos florestais nao-madeireiros do estado do Amapad, sao feitas demons-
tracao empirica dos elementos enddgenos responsaveis pela reproducao e sustentabilidade
de algumas comunidades rurais na Amazonia. Para os casos estudados os resultados

indicam que para que seja sustentavel, o desenvolvimento tem que ser enddégeno.

A grandeza dos recursos naturais da imensa floresta, localizada na Amazonia
Oriental, a margem esquerda do Rio Amazonas, tem sido evidenciada desde os primoérdios
da organizacao politico-administrativa dessa unidade territorial denominada atualmente
de estado do Amapa. Por razoes histéricas, isolamento e logisticas estruturais dirigidas
a outras finalidades, o estado do Amapa nao teve grandes programas governamentais de
assentamentos agricolas e as areas rurais continuam até hoje ocupadas ou por populacoes

tradicionais ou por pequenos agroextrativistas.

Sem conflito fundiario, cultural ou étnico, o estado do Amapa mantém-se atu-
almente com 97% da cobertura florestal naturalmente conservada e com 72% do seu
territério definido legalmente como area protegida. No Capitulo 2 se encontra um pouco
da histéria e caracteristicas desse estado que faz parte da Regidao Amazonica, no qual se
destaca a opc¢ao visivel da sociedade local em manter a tipificacao de ser o estado mais

preservado do Brasil.
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As especificidades historicas e institucionais que levaram o estado do Amapa
a condicao privilegiada de desmatamento quase zero e da confianca de sua populacao
em apostar num futuro a partir do desenvolvimento centrado em bases conservacionistas,
tornam imperativos os estudos economicas dos arranjos produtivos locais que tém mantido
de forma sustentavel, ao longo do tempo, a biodiversidade florestal da regiao. Para muitos,

esse é o principal patrimonio dessa regiao.

A proposta basica deste trabalho é fazer uma anélise econémica dos produtos
florestais nao-madeireiros do estado do Amapé, por meio do procedimento metodologico
conhecido como anélise insumo-produto, desenvolvido por Wassily Leontief na década
de 1920. E, utilizar como ferramenta de sistematizacao e concatenacao das matrizes, o
método de contas sociais ascendentes alfa - C'S®, desenvolvido nesta iltima década pelo
Professor Francisco de Assis Costa. Estes dois processos analiticos encontram-se minu-
ciosamente descritos e discutidos no Capitulo 4 e, visando tornar didatico a demonstracao
dos céalculos dos exemplos empiricos estudados, as operagoes matematicas foram feitas
através de notacao matricial, que é a melhor forma de representar operagoes algébricas

de elementos multidimensional.

A base de dados que deu suporte a presente pesquisa, é quase toda baseadas
nas informagoes priméria que foram obtidas através de entrevistas e processamentos dos
dados franqueadas pelos diferentes agentes que integram os arranjos produtivos dos pro-
dutos estudados. Nao obstante, por questoes de acuracia, os dados sobre os produtos
comercializados no exterior, foram obtidos através da internet, na plataforma Aliceweb

do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior - MDIC.

A escolha dos produtos a serem analisados, se deu a partir de um levantamento
baseado nos dados do Governo do Estado do Amap4 e do IBGE!, onde foram elencados a
priori, os recursos florestais nao-madeireiros mais importantes para as comunidades locais,
que sao: mel de abelha, barbatimao, andiroba, copaiba, cacau, acai, castanha-do-para,

cipo-titica e breu branco.

HBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
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Da relacao feita a priori, por questoes de capacidade operacional, foram escolhidos
apenas os produtos com maior quantidade de extragao e importancia regional, que juntos
pudesse representar do forma significativa, o volume de recursos monetarios transaciona-
dos na economia extrativista do estado do Amapa. Estes produtos encontra-se descritos

a seguir em ordem de importancia economica: acai, castanha-do-para e cipo-titica.

Através das analises feitas sobre o volume da Economia local que transbordam
para outras Economias, foram discutidos os niveis de endogeneizacao que existem atual-
mente em cada um dos sistemas de producao estudado a da possibilidades de endogenei-
zar algumas das fungoes dos arranjos produtivos locais (APLs) que se realizam, de forma
exégena, fora do estado do Amapa. Assim, para entender a complexidade das relagoes
sociais e transacoes economicas que existem nos sistemas extrativistas, que persistem na
Amazonia héa séculos, foram estudadas algumas questoes de ordem estrutural e macroe-
conomica. Procurou-se, também, compreender o mecanismo, através do qual se estabelece
o preco basico pago ao extrativista que comercializa os produtos extraidos ou coletados

na floresta.

Com efeito, o pressuposto pratico mais importante no presente trabalho é o en-
tendimento que este é um momento adequado discussao e demonstracao da viabilidade
dos modelos de desenvolvimento endégenos na Amazonia, baseados nas vantagens das
eficiéncias locacionais e das multiplas possibilidades que se apresentam aos produtos ex-

trativistas comercializados pelas comunidades rurais amazonidas.
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2 AMAPA: UM ESTADO AINDA PRESERVADO

2.1 ASPECTOS HISTORICOS

A éarea do atual estado do Amapda pelo Tratado de Tordesilhas pertencia aos
espanhois. Durante a uniao ibérica, entre Portugal e Espanha, a regiao foi doada ao
portugués Bento Maciel Parente com o nome de Capitania da Costa do Cabo Norte. Em
1750, apds a assinatura do Tratado de Madri, preocupado com a exploracao e a defesa
da regiao, Portugal inicia a ocupagao da regiao com imigrantes agorianos e marroquinos.
Em 1770, os portugueses transferem toda a populagao da cidade africana de Mazagao, na
antiga Mauritania, para uma nova area localizada a margem esquerda do rio Mutuac4,
no territorio amapaense, que recebeu a denominagao de Nova Mazagao, hoje municipio

de Mazagao.

Com o Tratado de Madri, a coroa portuguesa bipartiu a América do
Sul, com a aprovacao da coroa espanhola, a quem cedeu terra em varios
contextos, principalmente a Provincia do Sacramento, abdicando de um
acesso e de um controle direto sobre o estuario do Prata, frente a Buenos
Aires e chegando inclusive a ceder terras na Asia aos espanhdéis, para dar
ao Brasil a unidade Amazonica e a sua forma compacta de dimensoes
continentais (MIRANDA, 2007, p.226).

Mas, como questiona Miranda, nao havia “nada” na Amazonia, a nao ser as
drogas do sertao e os frutos do incipiente extrativismo vegetal. Entao porque tanto

(13

interesse nessa regiao? Evoca-se nos antigos documentos lusos sempre o mesmo
argumento visionario: ‘um dia’. Um dia essa regiao sera fundamental. Um dia essa regiao
trara grandes descobertas. Um dia a Amazonia serd um novo Portugal” (MIRANDA 2007,

p.230).

Visando dificultar os ataques dos franceses que ja se encontravam estabelecidos no
Plato das Guianas, os portugueses decidem construir a Fortaleza de Sao José de Macap4,
que por ser um dos maiores fortes do Brasil colonial, levou 18 anos para ser concluida.
Com a independéncia do Brasil em 1822, o Amapa que na época pertencia a Provincia do
Pard, continua a enfrentar problemas de fronteira com a Franga. A regidao entre os rios
Oiapoque e Araguari, que corresponde a quase metade do territério amapaense e era alvo

de exacerbada disputa em Brasil e Franga.
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A solucao provisdria para esta area foi estabelecida em 1841, com a definicdo do
espaco entre os rios Oiapoque e Araguari como “Area do Contestado”. Ficou definido
entao, que a gestao da referida area seria feita de forma compartilhada entre os dois Paises.
A questao da disputa entre Brasil e Franca pelas terras do Amap4, so se resolveu definiti-
vamente com a intermediacao do presidente suico Walter Hauser, que em 1° de dezembro
de 1900, através do protocolo conhecido como “Laudo Suico”, concedeu a referida area

ao Brasil.

No inicio do século XX, a Amazoénia comegava a viver o ciclo da borracha e
no sul do Amapd intensificava-se as atividades extrativistas de coleta e extracao dos
produtos da floresta. Em 1943, por questoes de seguranca nacional e visando fortalecer o
desenvolvimento da regiao, o Governo Federal desvincula o Amapéa do estado do Para e

o transforma em Territério Federal do Amapa.

Através da criacao de nicleos populacionais e da implantacao de estruturas ad-
ministrativas, inicia-se um processo continuo de povoamento e comeca-se a se delinear as
relacoes funcionais desta parte da oriental da amazonia brasileira que se encontrava quase
que totalmente desabitada. Nao obstante, o processo definitivo de ocupacgao dinamizou-
se, de fato, em razao da descoberta do minério de manganés, que teve sua exploragao

iniciada em 1946.

Nos anos de 1970, na divisa do territério federal do Amapd com o estado do
Para, as margens do rio Jari, foi implantado o ambicioso “Projeto Jari”, do empresario
norte-americano Daniel Ludwig, que visava a exploracao de madeira, cultivo de arroz e
produgao de celulose. Segundo Pinto (1986 apud CHELALA, 2009, p.127), o investimento

do projeto foi estimado entre 750 milhoes a 1 bilhao de délares.

Em 1988, com a implantacao da nova constituicao brasileira, o Territério Federal
do Amap4 é transformado em estado e, a partir de entao, usufruindo de sua autonomia
politico-administrativa, inicia-se o delineamento das vocagoes economicas e culturais dessa

que é uma das mais novas unidades federativas do Brasil.
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2.2 CARACTERISTICAS GERAIS

Situado na Amazonia Oriental, o estado do Amapa ocupa uma &area de 143.454
km?, o que corresponde a 3,9% da regiao Norte e 1,65% do territério brasileiro. A con-
figuracao politico-administrativa atual é formada por 16 municipios: Macapa, Santana,
Mazagao, Porto Grande, Pedra Branca do Amapari, Serra do Navio, Oiapoque, Calcoene,
Amapa, Tartarugalzinho, Pracuuba, Itaubal, Ferreira Gomes, Cutias do Araguari, Laran-

jal do Jari e Vitéria do Jari.

O estado do Amapda é a unidade federativa brasileira que tem sofrido menor
impacto sobre os recursos naturais. De acordo com os dados de Amapa (2010, p.01), o
estado do Amap4 possui 97% de sua cobertura florestal original. Ou seja, até hoje apenas
3% da sua drea territorial teve a vegetacao alterada por acoes antrépicas. A riqueza
da sua biodiversidade é considerada, por muitos, um elemento que deve ser considerado

estratégico no processo de delineamento do modelo de desenvolvimento do estado.

@ Floresta de Terra Firme
 Campos Inundaveis

@ Cerrado

@ Floresta de Varzea

@ Floresta de Igapo
@ Floresta de Transicdo
& Manguezal

Figura 1: Tipologia geral da cobertura vegetal do estado do Amapé.
Fonte: CEMA (1994).
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Mesmo contendo uma drea territorial que representa menos de 4% da regiao norte,
o estado do Amapa possui unidades representativas de todos os ecossistemas amazonicos.
Além disso, as florestas tropicais umidas que cobrem 2/3 do estado, apresentas particula-
ridades que as diferenciam de todas as outras areas florestadas que existem no mundo: sao
margeadas de um lado pelas varzeas do rio Amazonas e no centro existe uma longa faixa
de cerrado, que se estende no sentido sul-norte, cortando praticamente todo o macico
florestal. Por ser uma em &area de elevada precipitagdo pluviométrica (acima de 2500
mm), o cerrado amapaense possui caracteristicas intrinsecas que o distingue de todas

outras savanas existentes no mundo.

Conforme explicam Meade et al. (1985, p.488), o Rio Amazonas lanca por ano
no Oceano Atlantico mais de um bilhdo de toneladas métricas de sedimentos finos e
cerca de 20% desses sedimentos sao levados para oeste, pela Corrente das Guianas ao
longo da costa norte. Sob esse particular ecossistema, a costa do estado do Amapa
apresenta caracteristicas proprias no que tange a vegetacao e biodiversidade marinha.
Segundo Costa Neto e Thomaz (2010, p.03), os maiores manguezais da costa brasileira
estao distribuidos na costa do estado do Amapa e os siriubais sdo formados por arvores

em torno de 30 metros de altura.

Dentre todos os estados da Amazonia brasileira, é inevitavel que se reconheca
que o estado do Amapa tem a melhor retdrica e pratica quando se trata da questao
ambiental em geral e, em particular, da conservagao florestal de sua cobertura natural.
Considerando-se apenas o baixissimo indice de desmatamento citado acima, o estado do
Amapd ja caracterizaria-se, junto com o estado do Amazonas, como as unidades federa-

tivas do Brasil mais preservadas do Pais.

Em favor do estado do Amap4 estd o fato de que 72% de suas area territorial estéd
devidamente garantida por Lei, como area protegida. Seja por algum tipo de unidade
de conservacao ou terras de nagoes indigenas. Na Figura 2 e Tabela 1, encontram-se

detalhadamente as definicoes, jurisdicao e extensao de cada uma dessas areas protegidas.
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Figura 2: Areas protegidas do estado do Amapéd: unidades federal, estadual e municipal
Fonte: adaptado de CI-BRASIL (2007)

Com efeito, é importante registrar que apesar da vocacao da sociedade amapaense
e do esfor¢co do Governo Estadual no sentido de consolidar a imagem atual que tem o estado
do Amapd, como o estado mais preservado do Brasil, ha ameacas que se vislumbram e
que podem tornar insustentavel esse proposito. Dentre todas as unidades federativas dos
Brasil, o estado do Amapa, desde de 1991, é o que apresenta a maior taxa de crescimento
populacional (IBGE, 2008). Além do mas, é o estado com a menor taxa relativa de

participacao do setor produtivo no PIB do estado.

Enquanto as taxas de crescimento populacional do Brasil para os periodos de
1991-2000 e 2001-2007 foram, respectivamente, de 1,64% e 1,58%, para os mesmos periodos,
o estado do Amap4 teve um crescimento populacional de 5,77% e 4,17%, respectivamente.

Considerando-se apenas os estados da Regiao Norte, estas taxas foram 2,86% e 2,51%.
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Embora o crescimento populacional seja um problema significativo, no que tange
a manutencao dos padroes sustentaveis de desenvolvimento, a populagao total do estado
do Amap4d ainda é pequena e o aumento da taxa de crescimento ocorrido nos tultimos tem

como fator principal a migracao.

Portanto, o crescimento populacional nao é em si, a principal ameaga aos padroes
de conservacao dos recursos florestais do estado. O problema é que ainda sao incipientes,
na otica do desenvolvimento geral do estado, os resultados economicos dos modelos ditos
sustentaveis, que foram anunciados e que vem sendo ensaiados a quase duas décadas,
como forma de trazer beneficios aos povos da floresta, as comunidades rurais e ao estado

como um todo.

Tabela 1: Descricao, tamanho e representacao territorial de todas &reas protegidas do estado
do Amapa, sob jurisdicao federal, estadual e municipal

Hectare Km? % do Estado
AREA TOTAL DO ESTADO DO AMAPA 14.345.371 143.453,71 100,00% | JURISDICAO
Unidade de Conservacao de Protegdo Integral 5.005.482 50.054,82 34,89%
Parque Nacional Montanhas do Tumucumaque 3.867.000 38.670,00 26,96% Federal
Parque Natural do Cabo Orange 619.000 6.190,00 4,31% Federal
Parque Natural Municipal do Cangao 370 3,70 0,01% Municipal
Estagcao Ecolégica Maraca-Jipioca 72.000 720,00 0,50% Federal
Estacao Ecolégica do Jari 90.000 900,00 0,63% Federal
Reserva Biolégica do Lago Piratuba 357.000 3.570,00 2,49% Federal
Reserva Biolégica do Parazinho 111 1,11 0,00% Estadual
Unidade de Conservacao de Uso Sustentavel 4.189.873 41.898,73 29,21%
Reserva Extrativista do Rio Cajari 501.771 5.017,71 3,50% Federal
Reserva Extrativista Beija Flor Brilho de Fogo 68.524 685,24 0,48% Municipal
Reserva Desenvolvimento Sustentdavel do Rio Iratapuru 806.184 8.061,84 5,62% Estadual
Floresta Nacional do Amapa 412.000 4.120,00 2,87% Federal
Floresta Estadual do Amapa - Médulo I 310.480 3.104,80 2,16% Estadual
Floresta Estadual do Amapa - Médulo II 342.010 3.420,10 2,38% Estadual
Floresta Estadual do Amapa - Mdédulo IIT 742.960 7.429,60 5,18% Estadual
Floresta Estadual do Amapa - Médulo IV 973.960 9.739,60 6,79% Estadual
Area de Protecao Ambiental do Rio Curiat 21.676 216,76 0,15% Estadual
Area de Protecao Ambiental de Fazendinha 194 1,94 0,01% Estadual
Reserva Particular do Patriménio Nacional - Seringal Triunfo 9.996 99,96 0,07% Federal
Reserva Particular do Patriménio Nacional - Retiro Paraiso 48 0,48 0,01% Federal
Reserva Particular do Patrimoénio Nacional - Retiro Boa Esperanca 43 0,43 0,01% Federal
Reserva Particular do Patriménio Nacional - REVECOM 17 0,17 0,01% Federal
Reserva Particular do Patriménio Nacional - Aldeia Ekinox 11 0,11 0,01% Federal
Terras Indigenas 1.091.454 10.914,54 7,61%
Terra Indigena Tumucumaque 20.000 200,00 0,14% Federal
Terra Indigena Uaca 470.164 4.701,64 3,28% Federal
Terra Indigena Jumina 41.601 416,01 0,29% Federal
Terra Indigena Galibi 6.689 66,89 0,05% Federal
Terra Indigena Waiapi 573.000 5.730,00 3,99% Federal
TOTAL DE AREAS PROTEGIDAS 10.306.808 103.068,08 71,86%

Fonte: DRUMMOND (2008); AMAPA(2010); atualizagao feita pelo autor.
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3 DESENVOLVIMENTO ENDOGENO E SUSTENTABILI-
DADE DA FLORESTA AMAZONICA

3.1 FUNDAMENTACAO TEORICA DO DESENVOLVIMENTO ENDOGENO

O modelo de desenvolvimento enddégeno pode ser definido como um modelo de
desenvolvimento realizado “de baixo para cima”, ou seja, partindo das potencialidades
socioeconomicas originais do local, no lugar de um modelo de desenvolvimento “de cima
para baixo”, dirigido através de programas governamentais ou de grupos empresariais que
provocam grandes intervencgoes na regiao, implantando inicialmente projetos estruturantes

e em seguida, grandes complexos exdgenos.

O desenvolvimento endégeno propoe-se a atender as necessidades e de-
mandas da populacgao local através da participacao ativa da comunidade
envolvida. Mais do que obter ganhos em termos da posi¢cao ocupada pelo
sistema produtivo local na divisao internacional ou local do trabalho, o
objetivo é buscar o bem-estar economico, social e cultural da comuni-
dade local em seu conjunto. Além de influenciar os aspectos produtivos
(agricolas, industriais e de servigos), a estratégia do desenvolvimento
endégeno procura também atuar sobre as dimensoes sociais e culturais
que afetam o bem-estar da sociedade. Isto leva a diferentes caminhos de
desenvolvimento, conforme as caracteristicas e as capacidades de cada
economia e sociedade local. (BARQUERO, 2001, p.39).

Na visdo de Barquero (2001, p.52), no que tange ao processo de inovagao em
estruturas empresariais, as empresas inovadoras sentem-se atraidas por localidades que
oferecem recursos e infraestrutura de qualidade e que conta com um sistema produtivo
e uma sociedade aberta a inovacao. Com esses atributos estruturais é capaz de se gerar
economias de escala e de se produzir bens e servicos em condi¢oes de competitividade
crescente. Da mesma forma, empresas inovadoras valorizam marcos institucionais que

asseguram o propicio clima empresarial favoravel a cooperacao e a competitividade.

Esse mecanismo, que é capaz de desencadear um processo de acumulacao de
capital, concomitantemente com a promocao, geracao e difusao de inovagoes tecnologicas,
num ambiente constante de cooperagao e concorréncia, permite que seja verificado um

fenomeno sui generis: existéncia de rendimentos crescentes.
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Apenas a partir do paradigma do desenvolvimento endégeno é possivel o surgi-
mento de rendimentos crescentes, pois sob a oOtica da teoria economica neoclassica, que
nao consegue visualizar o valor do capital social de uma localidade ou regiao, é incon-
cebivel se falar em rendimentos crescentes. No enfoque neoclassico, é aceito apenas a
idéia de que a expansao da atividade produtiva leva ao estado estacionario e, portanto, a

rendimentos decrescentes.

Como o desenvolvimento economico e a dinamica produtiva dependem da in-
troducao e difusao do conhecimento para a transformagao e renovacao do sistema pro-
dutivo, a acumulacao do capital se traduz, em 1ltima anélise, na acumulacao de conhe-
cimento. Portanto, a acumulacao do capital e o progresso tecnolégico sao, indiscutivel-
mente, as questoes centrais que determinam o desenvolvimento economico. Esse processo
de acumulacao de capital gera economias de escala, bem como as economias externas e
internas, que reduzem os custos totais e de transagao. Assim, o ponto central da dinamica
e da mudanca estrutural das economias locais e regionais estd na identificar dos processos

de acumulacao de capital.

Com efeito, o ponto-chave da teoria do desenvolvimento endégeno da-se a partir
da constatacao de que as inovagoes e as novas tecnologias nao surgem fora do sistema
econdmico, sendo estas, portanto, endégenas ao sistema produtivo, a economia e a prépria
sociedade. Dessa forma, é possivel pensar em um modelo de desenvolvimento “de dentro

para fora” como é o caso do desenvolvimento enddgeno.

As interagoes que ocorrem entre as empresas de uma determinada localidade na
introducao e difusao de inovacoes tecnoldgicas e nas transagoes econdémicas, permitem
que todas e cada uma das instituicoes existentes no cluster, trabalhem com economias de
escala, em niveis de economias internas e externas. Logo, a introducgao de inovagoes, resul-
tantes da cooperacao tacita entre as instituigoes locais, leva ao aumento de produtividade
e da competitividade entre os agentes que participam de um sistema produtivo local. As
melhorias ocorridas na infraestrutura e nas relagoes do entorno institucional, contribuem
significativamente para a reducao dos custos de transagao de toda ordem, contribuindo

mais ainda para o desenvolvimento economico e social da localidade ou regiao.
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Segundo Abramovay (2003), mais importante que vantagens comparativas dadas
por atributos naturais de localizacao ou setoriais, é o fenomeno da proximidade social
que permite uma forma de coordenacao entre os atores, capaz de valorizar o conjunto
do ambiente em que atuam e, portanto, de converté-lo em base para empreendimentos
inovadores. Assim, as novas formas de organizacdo e as novas estratégias territoriais
permitem que sejam delineados sistemas de producao que apresentam maior eficiéncia

nos atributos territoriais e, consequentemente, maiores vantagens competitivas.

Qualquer abordagem consciente sobre o desenvolvimento na Amazonia deve ser
feita de forma a possibilitar a integracao e consolidagao dos conhecimentos e competéncias
das populagoes locais com os conhecimentos cientificos, num conjunto de esforgos visando
a promocao eficaz de utilizagdo dos recursos naturais. A busca de padroes de eficiéncia
tecnolégica e ambiental em uma estrutura de cadeias envolvendo instituigoes governa-
mentais e nao governamentais comprometidas com o meio ambiente e o bem-estar da
populacao, podera criar novos valores, através dos quais deverao ser incorporadas novas

variaveis ao sistema economico vigente.

A valorizacao e a valoracao dos produtos florestais nao-madeireiros podem ser
premissas de um modelo de desenvolvimento endégeno, realizado em bases sustentaveis
na Amazonia. Fundamentalmente, isso reforca a tese de que o modelo de desenvolvimento
endogeno é uma das linhas tedricas a ser considerada quando se procura entender e delinear

o desenvolvimento das comunidades amazonidas.

A abordagem do desenvolvimento sustentdavel, em muito casos, parte de pressu-
postos exogenos, sem qualquer contextualizacao das questoes locais, sob uma definicao
restrita, de excessivo rigor cientifico ou ideolégico. Esses pontos divergem significativa-
mente da abordagem do desenvolvimento enddgeno, cujos pressupostos bésicos levam em
consideracao as iniciativas que as comunidades locais promovem visando assegurar o seu

proprio desenvolvimento.

Dessa forma, quando ha nas comunidades locais capacidade de liderar o seu
préprio processo de desenvolvimento, faz sentido se falar em desenvolvimento enddgeno.
Nao obstante, como relata Becker (2009, p.115), a Amazonia sempre participou das gran-
des inovagoes da expansao economica mundial, mas nunca como centro e beneficiaria das
inovagoes. Pelo contrario, sempre como uma periferia fornecedora de matérias-primas
extraidas de seu estoque natural e exportadas para mercados externos, sem agregacao de

valor.
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Através de praticas mercantis que nao incorporam riscos de destruicao e escassez
da fonte de producao, prevalece na Amazonia a dominancia do modelo capitalista atrasado
que é monopolista e nao permite a distribuicao de renda. Essa é uma das principais razoes
do empobrecimento das populagoes tradicionais da Regiao. Sem manejo adequado, os
recursos naturais sao exauridas e finda a principal fonte de renda. Sem estoque natural na
floresta, os extrativistas sao obrigados a migrarem para outras dreas com mais abundancia
de recursos naturais, mas sem qualquer infraestrutura que possibilite a formagao de capital

social e, consequentemente, agregacao de valor aos produtos.

Historicamente, as estratégias das populacoes tradicionais da Amazonia, estive-
ram mais voltadas a reivindicacao da garantia do acesso aos recursos da floresta que da
propria propriedade da terra. Paradoxalmente, isso pode ter relagao direta com a falta
de infraestrutura local e valorizacao dos produtos extrativistas. Isso explica um pouco do
porqué, essas populagoes com tanta area e recursos naturais, nao conseguem quebrar o

ciclo continuo empobrecimento.

Para o caso dos produtos florestais nao-madeireiros extraidos da Floresta Amazonica,
a saga do ciclo de empobrecimento continuo ocorre da seguinte forma: i) surge um nicho
de mercado para um novo recurso florestal nao-madeireiro que existe em abundancia na
floresta e esse produto entra em pauta de comercializagao; ii) O nicho de mercado cresce,
fazendo com que aumente pressao de extracao, que segue até o esgotamento completo da
area tradicional de extragao; iii) com a escassez, o prego do produto se eleva e viabiliza a
extragao de dreas cada vez mais distante; iv) esgotando-se por completo o estoque natu-
ral no produto que foi extraido excessivamente, espera-se que apare¢a um novo nicho de

mercado para outro recurso natural que existe na floresta em maior abundancia.

A baixa remuneracao, inexisténcia de inovagoes tecnoldgicas, e a falta de es-
truturas béasicas de comercializagao (pre¢o minimo, antecipacao de recursos para coleta,
politicas de valoracao, etc.) sao alguns gargalos que pode explicar porque os sistemas de
producao e comercializacao dos produtos florestais nao-madeireiros extraidos nas florestas
da Amazonia, sao tao incipientes e que apresenta pouca alteracao desde os seus primérdios

no inicio do século XX.

A implementacao de procedimentos de manejo sustentavel, certificagao florestal
e pequenas inovagoes, tanto no processos de gestao quanto nos processos de produgao e

comercializagao, sao elementos essenciais para que os produtos florestais nao-madeireiros



30

possam participar, como componente ou produto final acabado, de arranjos produtivos de
elevado valor agregado. Para tanto, é imperativo que haja alguma espécies de organizagao
produtiva do tipo associacao, cooperativa ou empresa integradora que possa potencializar

o capital humano e a sécio-biodiversidade presente nessas areas.

Clusters de producgao e processamentos de produtos florestais integrados em um
arranjo produtivo local de coleta, extracao e cultivo de produtos regionais em comunidade
rurais onde vivem as populagoes tradicionais da Amazonia, dando inicio a um processo
de continua cooperagao e concorréncia, sao estruturas tangiveis necessarias para que os

pressupostos do modelo de desenvolvimento endégeno sejam consolidados.

Um ponto importante a ser considerado na consolidacao do modelo de desen-
volvimento endogeno, baseado na coleta e processamento dos produtos florestais nao-
madeireiros, diz respeito as acoes estratégicas que devem ser feitas para incluir produtos
novos ou pouco conhecidos fora das comunidades locais. Pois, existe muitos PFNMs em
capoeiras, quintais agroflorestais, florestas densa da reserva legal dos assentamentos fami-

liares e nas unidades de conservacao de uso direto, com grande potencial comercializacao.

Os sistemas produtivos locais tém demonstrado historicamente uma capacidade
especial para introduzir e adotar inovacao e tecnologias. Nao se trata, apenas, do uso
de maquinas e bens de capital de origem externa, mas sobretudo, de adaptacgoes incor-
poradas pelos agentes locais, com base em pequenas mudancas e transformacoes, que
aumentam a produtividade e a competitividade das unidades produtivas. Portanto, a
propria organizacao da producao feita pela comunidade transforma-se no principal fator
de competitividade dos territérios onde existe o desenvolvimento endégeno (BARQUERO,
2001).

Souza Filho (2006), diz que a contribuigdo mais importante da teoria endogenista
foi identificar que fatores decisivos da producao, como institui¢oes fortes, capital social,
capital humano, conhecimento e inovacao tecnoldgica, sao determinados dentro da regiao
e nao de forma exdégena, como era entendido anteriormente. Dessa forma, a regiao dotada
destes fatores ou estrategicamente direcionada para desenvolveé-los internamente, a prior:

tem grande potencial de atingir um desenvolvimento econdmico crescente e equilibrado.
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3.2 CONCEITOS E CARACTERIZACAO DOS PRODUTOS FLORESTAIS
NAO-MADEIREIROS

Na visao de Medina, o conceito mais difundido que tenta definir o que vem ser
produtos florestais nao-madeireiros, € o que se segue: “produtos florestais nao-madeireiros
compreende todos os outros materiais bioldgicos, que nao a madeira, que sao extraidos
para uso humano; entre os quais estao incluidos os alimentos, medicamentos, 6leos, resina,
latex, caga, plantas ornamentais, lenha e fibra, entre outros”. (MCDERMOTT; BEER,

1996 apud MEDINA, 2003, p.8)

O termo florestal nao-madeireiros é muito abrangente e tem sido usado para re-
presentar quase tudo que nao seja madeira, associado ou nao a um ecossistema florestado.
Essa falta de padronizagao prejudica a comparacao dos estudos e estatisticas, pois ha ca-
sos de uso do mesmo termo para defini¢oes diferentes e classificacoes que incluem alguns

produtos e outras que os excluem.

Nas ultimas duas décadas, um nimero crescente de organizacoes governamentais
e nao governamentais tem tentado harmonizar a definicao do que representa a expressao
“produtos florestais nao-madeireiros -PFNMs”. Entretanto, embora tenham sido sistema-
tizadas muitas informagoes sobre a importancia socioeconomica e o potencial de utilizacao
desses produtos e seus efeitos sobre o meio ambiente, pouco se avangou no sentido de uma

definicao consensual padronizada.

No idioma inglés, existem duas expressoes usadas para designar os produtos flo-
restais ndo-madeireiros: non-wood forest products (NWFPs) e non-timber forest products
(NTFPs). Embora estas duas expressoes sejam usadas indistintamente na maioria das ve-
zes, 0 uso correto de cada uma depende da especificidade dos elementos que estao sendo
representados. Segundo FAO (2009), existe uma diferenciagao significativa entre as duas
expressoes citadas acima: usa-se o termo “non-timber forest products’, quando se deseja
incluir lenha e outros produtos extraidos de pequenos bosques; ja o termo “non-wood
forest products é usado quando se pretende excluir todas as matérias-primas lenhosas
indiferentemente como madeira, laminados, carvao, lenha, esculturas e outros objetos

domésticos.
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Em portugués, a expressao é genérica e nao faz distingao se estd incluido ou nao
algumas matérias-primas lenhosas, pois os dois termos do idioma inglés (non-wood forest
products e non-timber forest products) sao traduzidos indistintamente para o portugués,

apenas como “produtos florestais nao-madeireiros - PFNMs”.

Visando encontrar alguma forma de harmonizar os conceitos e definir padro-
nizagoes, a FAO? reuniu no ano de 1995, na cidade de Yogyakarta (Indonésia), especi-
alistas em produtos florestais nao-madeireiros de varias partes do mundo. Na ocasiao,
ficou acordado entre os varios especialista procedentes de quase trés dezenas de Paises,
que a partir de entao, seria usada a seguinte definicao: “non-wood forest products consist
of goods of biological origin other than wood, as well as services, derived from forests and
allied land uses”, que pode ser traduzido para o portugés como “produtos florestais nao-
madeireiros consistem em bens de origem bioldgica diferente de madeira, bem como os

servicos derivados de florestas e terras em uso assemelhado”.?

Mesmo considerando o grande esforco que houve no encontro de Yogyakarta,
no sentido de tentar padronizar uma definicao harmoniosa para a expressao, “produtos
florestais nao-madeireiros”, a FAQO, a partir de avaliar algumas experiéncias e ponderacoes,
em 1999 recomendou que fosse usada, a partir de entao, a seguinte definicao: “non-wood
forest products consist of goods of biological origin other than wood, derived from forests,

other wooded land and trees outside forests”.

Portanto, seguindo a tltima recomendacao da FAO, a interpretacao sobre os con-
ceitos dos produtos nao-madeireiros deve ser feita da seguinte forma: “produtos florestais
nao-madeireiros consistem em bens de origem bioldgica diferente de madeira, derivados

de florestas, dreas arborizadas e de drvores isoladas de florestas”*.

2Food and Agricultural Organization of United Nations
3Traducao livre feita pelo autor
4Traducdo livre feita pelo autor
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3.3 VALOR ATUAL E POTENCIAL DOS PFNMs NA AMAZONIA

Servicos Ambientais sdo insumos especializados de uma producao diferenciada
em nivel global e, conforme aponta Becker ( 2009, p.113), constituem uma nova categoria
de analise gerada pela complexidade e aceleracao do capitalismo pds-industrial, em que

o0s servicos superam a manufatura como motor da expansao econéomica.

Segundo Grimes et al. (1994), alguns estudos obtidos nos tltimos anos tém
mostrado que o aproveitamento dos PFNMs, através de manejo adequado, pode ser a base
de iniciativas remuneraveis, significativamente importantes em diversos paises, levando ao
aumento da contribuicao das florestas no desenvolvimento rural sustentavel. Conforme
informa Statz (1997), os resultados recentes de vérios estudos tém sugerido que o retorno
economico a longo prazo de um hectare de floresta tropical, sob manejo adequado dos

PFNMs, sobrepoe os beneficios da producao de madeira ou da conversao agricola da area.

Hamment e Chamberlain (1999 apud MARQUES, 2008, p.09), relatam que se-
gundo as estimativas da FAO, 80% dos paises em desenvolvimento utilizam PFNMs para
satisfazer alguma de suas necessidades alimentares ou de saide. Indicam também, que
o comércio mundial desses produtos é de 1,1 bilhao de délares e os registros dos ltimos

anos apontam para um crescimento de 20% ao ano.

Na Amazonia existe uma cesta muito grande de PFNMs que sao extraidos de
florestas primarias e secundéarias, tanto em area de varzea quanto em area de terra firme.
Produtos como agai (Euterpe oleracea), castanha-do-para (Bertholletia excelsa), copaiba
(Copaifera langsdorffii), andiroba ( Carapa guianensis), cacau ( Theobroma cacao), cupuagu
(Theobroma grandiflorum), bacuri (Platonia insignis), cumaru (Dipteryx odorata), latex
(Hevea brasiliensis) e pau-rosa (Aniba rosaeodora), dentre outros, participam ativamente

da economia da regiao desde muito tempo.

No inicio do século XX, o latex foi o principal elemento da economia da Regiao
Norte. Embora com menor expressao economica, hoje os produtos florestais nao-madei-
reiros, com seu potencial de agregacao de valor, podem ter uma contribuicao significativa

na conservacao da Floresta Amazonica e na melhoria da qualidade de vida das populacoes
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tradicionais da regiao. Atualmente os PENMs vém despertando cada vez mais o interesse
das industrias de alimentos funcionais, fibras, fitoterapicos, fitocosméticos, 6leos essenciais

e biocombustiveis.

Conforme descreve Becker (2009, p.115), “A fase pds-industrial do capitalismo
contemporaneo atribuindo significados e valor a natureza e ampliando em multiplas pos-
sibilidades a sua utilizacao, pode ser alvissareira para o desenvolvimento da Amazonia.
Sobretudo, quanto ao uso dos servicos ambientais” . Seguindo essa linha temética, é
possivel assegurar que a politica de reducao do desmatamento na Amazonia, serd me-
lhor consolidada quao melhor e mais adequado for a implantagao dos mecanismos de
remuneracao dos servigos ambientais, valoracao e valorizacao dos produtos naturais e ver-
ticalizacao dos arranjos produtivos dos PFNMs extraidos pelas populacoes tradicionais

amazonidas.

Em geral, nos féruns cientificos que discutem a Questdao Amazonica, sao re-
correntes os encaminhamentos referendando a exploracao dos produtos florestais nao-
madeireiros, extraidos em areas sob manejo florestal, como uma das formas potenciais de
implementacao de desenvolvimento regional sustentavel na Amazonia. Todavia, a parti-
cipagao efetiva dos PFNMs no desenvolvimento regional de algumas comunidades rurais,
requer apoio institucional que solucione problemas tais como: falta de informagao sobre
o volume e regularidade de producao, falta de conhecimento da demanda real e potencial

dos produtos, falta de garantias e estabelecimentos de pregos minimos, etc.

As deficiéncias estruturais limitam a maior participacao competitiva dos produtos
florestais nao-madeireiros no livre mercado. Assim bem como, a falta de politicas piiblicas
visando a promocao dos mesmos, nao tem evidenciado devidamente seus importantes
atributos como elemento central no desenvolvimento regional na Amazonia, de forma
enddégena e sustentavel. A diferenciacao dos produtos florestais nao-madeireiros, de forma
a vinculd-los a conservacao da floresta, pode aumentar sua participacao nos mercados

solidarios relativos a preservacao da Floresta Amazonica.
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Para Peters (1996), as questoes que devem ser colocadas para uma correta andlise
dos produtos florestais nao-madeireiros no enfoque de sustentabilidade sao as seguintes:
a) Qual o impacto ecolégico atual quando da exploragao de quantidades comerciais de
produtos nao-madeireiros da floresta tropical? b) Algumas espécies ou recursos sdo mais
resilientes a exploragao continua do que outras? c¢) O que pode ser feito para minimi-
zar estes impactos? d) Que tipo de atividades de monitoramento, praticas de manejo
e técnicas silviculturais podem ser utilizadas para assegurar que 0s recursos nao serao

aniquilados?.

As indagacoes citadas acima sobre o uso sustentavel dos produtos florestais nao-
madeireiros, requer o estabelecimento de marcos regulatérios que delimitem e monitorem
a exploracao desses recursos naturais. Assim, a valoracao e verticalizacao dos PFNMs
na Amazonia estao diretamente relacionadas aos procedimentos de licenciamento ambi-
ental implantados e, quando for o caso, dos instrumento de certificagao que possam ser

agregados ao referidos produtos.

A valoracao desagregada da complexidade dos ecossistemas, de seus
elementos individuais, tem pelo menos dois efeitos perversos: a) a ex-
ploracao predatoéria de um dos elementos do estoque de capital natural
tal como a destruicao da floresta historicamente realizada no Brasil; b)
a reducao do valor dos ecossistemas, suas fungoes e servigos, tal como
vem ocorrendo hoje com o mercado de carbono. (BECKER, 2009, p.115).

A valoracgao e verticalizagao dos produtos florestais nao-madeireiros que ja parti-
cipam dos tradicionais nichos de mercados, poderao fazer com que haja organizacao nas
comunidades locais, capaz de viabilizar a inclusao de novos produtos na cesta de comer-
cializacao e aumente ainda mais o ingresso de recursos monetarios na comunidade. Estes
elementos poderao ser decisivos na consolidagao do desenvolvimento local comunitario das

areas rurais da Amazonia, com a manutencao da floresta em pé.

Com o uso de técnicas agronomicas de maximizacao da producao, desenvolvidas
com base nos conhecimentos cientificos das espécies e ecologia da floresta, amparadas
no saber local, com agdes coordenadas de um programa continuo (governamental ou néo-
governamental), pode-se construir o novo paradigma de um extrativismo moderno e eficaz

de uso sustentdvel dos produtos florestais nao-madeireiros na Amazonia.
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Um dos mais expressivos levantamentos sobre as causas e dinamica do desma-
tamento da Floresta Amazonica pode ser encontrado no livro do autor Sergio Margulis,
publicado em 2003 pelo Banco Mundial: “Causas do Desmatamento da Amazonia Brasi-
leira”. Nao obstante, em que pese a qualidade e detalhamento das informagoes levantadas,
o custo de oportunidade para o uso sustentavel dos produtos florestais nao-madeireiros

encontra-se com um valor absurdamente insignificante.

Na Tabela 2, extraida de Margulis (2003, p.74), se pode verificar que o autor
atribui 0,20 US$/ha/ano para o valor-de-uso-atual dos PENMs. E, para o valor-presente,
analisados em perpetuidade, a taxas anuais de 10%, 6% e 2%, sao definidos, respectiva-

mente, os valores por hectare de US$ 2, 3 e 9 ddlares.

A obtencao de informagoes sobre valor-de-uso, valor-de-opgao e valor-de-existéncia
de um ecossistema complexo como a Floresta Amazonica, é sob qualquer prisma, um tra-
balho hercileo e, per se, os dados da Tabela 2 sao de importancia imperativa ao estudo de
valoracao dos recursos naturais da Amazonia. Contudo, cabe uma anélise agucada para

identificar as razoes dos baixos valores atribuidos aos produtos florestais nao-madeireiros.

Nos célculos de valoracao dos produtos madeireiros, Margulis toma como base os
dados descritos em Almeida e Uhl (1995) e obtém o valor estimado par o fluxo de caixa
em grande escala, através da extrapolacao de valores de unidades homogéneas. Todavia,
para os PFNMs, que nao tém distribuicao homogénea nas areas de floresta natural e que
possuem caracteristicas regionais intrinsecas (nome, preco e unidade de volume especifico),
¢é improvavel que os valores extrapolados a partir de médias descontextualizadas e indices

compostos de unidades homogéneas, apresentem estimativas condizentes com a realidade.

Para o caso dos valores dos produtos nao-madeireiros, descritos na Tabela 2, o
autor chegou ao valor-de-uso de 0,20 US$/ha/ano, dividindo o valor liquido agregado da
producao extrativista municipal, pela area total da regiao. Esse calculo é bastante facili-
tado quando se utiliza os dados informados pelo IBGE da PEVS (Produgao da Extragao
Vegetal e da Silvicultura), cujas pesquisas sao feitas sistematicamente para os principais

municipios do Pafs.
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Tabela 2: Estimativa do custo de oportunidade do desmatamento na Amazonia

VALOR ATUAL VALOR PRESENTE (US$/ha)
Taxa de Desconto (US$/ha/ano) 10% a.a 6% a.a 2% a.a
Valor de Uso 37,7 377 628 1.884
Produto Madeireiro 28,5 285 475 1.425
Produto Nao-madeireiro 0,2 2 3 9
Ecoturismo 9,0 90 150 450
Valor de Uso Direto 18,0 180 300 900
Estocagem de Carbono 18,0 180 300 900
Valor de Opcao 21,0 210 350 1.050
Bioprospecc¢ao 21,0 210 350 1.050
Valor de Existénca 31,2 312 520 1.560
TOTAL 108 1.080 1.800 5.400

FONTE: MARGULIS, (2003)

Naturalmente que estimagoes feitas através de operagoes como estas nao podem
ser validas para amplos contextos. As informagcoes que se seguem, podem ser usadas
para demonstrar a inconsisténcia das informacgoes supracitadas: um hectare de agaizal
produzindo 10 sacas de 50 kg proporciona um rendimento minimo de R$ 300,00 ha/ano;
um hectare de floresta com castanha-do-para produzindo 5 barricas de 6 latas de 20 litros
leva a um rendimento minimo de R$ 100,00 ha/ano; um hectare de floresta com cipé-titica
produzindo 5 molhos de 20 kg de cipé descascado, proporciona um rendimento minimo

de de R$ 200,00 e um fluxo de caixa de R$ 50,00 ha/ano.

Conforme descreve Andrade (2003, p.24), embora o argumento mais forte para al-
guns criticos das economias extrativistas seja o fato de que estas economias sao instaveis,
estas criticas nao levam em conta desempenho economico de outros usos da terra na
Amazonia e ignoram mudangas sociais recentes (organizagao social e politica, cooperati-

vismo, reconhecimento dos direitos das populagoes a terra, etc.).

A viabilidade econémica do extrativismo deve ser analisada dentro de um amplo
contexto, pois, conforme descreve Carneiro et al. (1993 apud ANDRADE, 2003, p.25),
a avaliagdo da eficiéncia econémica (medida por valor por hectare) leva a conclusoes

distorcidas, ja que nao leva em conta o valor da biodiversidade, que representa um estoque
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de riqueza sem valor atualmente a precos de mercado. Segundo o referido autor, essa
distorcao faz com que o uso de 300 hectares de pasto com gado, empregando apenas um
trabalhador seja considerado tao ou mais produtivo do que o uso de 300 hectares de terra
onde vive uma familia de seringueiros que produz borracha natural mantendo na area

mais de 95% das arvores nativas e a grande biodiversidade animal e vegetal.

Como as estratégias de incentivo a producao e extracao dos PFNMS na Amazonia
ganharam relevo nos ultimos anos, sobretudo, devido ao seu potencial de exploragao sus-
tentavel nas florestas e de serem mais acessiveis a escala de producao familiar, os estudos
cientificos feitos recentemente nessa area se referem quase sempre ao tecido social dos
extrativistas e quase nunca as técnicas e producao, processamento e controle de qualidade

dos produtos extrativistas.

Para Allegretti (1994), a estratégia de introdugao de tecnologias adaptadas ao ex-
trativismo deve ser vista de forma combinada com dois componentes: um estratégico do
ponto de vista da Regiao Amazonica, que sao os novos mercados para produtos “verdes”;
e outro visto como um conjunto de mecanismos institucionais que induzem ao desenvol-
vimento, ou seja, “estimulos para atividades sustentdveis, mecanismos de financiamento
para a industrializagao de produtos das florestas tropicais ou da pequena producao e tecno-
logias que busquem a racionalizacao dos sistemas agroindustriais em termos de ocupacao

e meio ambiente”.
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4 REFERENCIAL TEORICO PARA ANALISE ECONOMICA
DOS PFNMs

4.1 O PROBLEMA

Até a década de 1950 a Regiao Amazonica tinha uma economia totalmente de-
pendente das atividades extrativistas, de minérios brutos e de extracao dos produtos
florestais madeireiros e nao-madeireiros. A partir da década de 1960, quando a regiao foi
vislumbrada como area de expansao da fronteira agricola do Brasil, em que se estimulou e
foi patrocinado pelo governo federal a formagao de assentamentos rurais e investimentos
agropecuarios de grande porte, o padrao de ocupacgao da regiao mudou e o extrativismo
florestal nao-madeireiro foi deixado de lado, por se tratar de uma atividade ultrapassada

e de pouca expressao economica.

Nesse contexto, por razoes do isolamento geografico e atencao prioritaria a Eco-
nomia da producao mineral, o estado do Amapa nao efetivou grandes programa de colo-
nizacao, nem promoveu incentivos para atrair grande projetos agropecuarios. Razao pela
qual, sua cobertura florestal continua até hoje quase que totalmente preservada. Dados

oficiais indicam que o estado possui mais de 97% de sua cobertura florestal original.

Sem apoio e apelo governamental para as atividades de producao agropecuaria,
as populacoes rurais do estado do Amapa mantiveram seus tradicionais costumes de obter
recursos monetarios através da coleta e extracao dos produtos da floresta. Isso explica o

porqué dessa condicao privilegiada de desmatamento quase zero.

Além disso, como a coleta e extracao de produtos florestais, social e economi-
camente sempre sempre foram uma das mais expressivas atividades de base agraria, as
forgas no sentido de garantir aos extrativistas o direito exclusivo de uso das areas ex-
trativistas fortaleceram-se e, num processo continuo de incorporacao de novas areas, o
estado do Amapd chegou hoje a um padrao de areas protegidas muito superior a média

nacional (72% do territério do estado). Além do mais, conseguir estabelecer isso de forma
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pactuada com a sociedade civil, sem conflito fundiario, cultural e étnico, s6 foi possivel
gragas as especificidades histéricas e institucionais do estado do Amap4d, conforme citadas

anteriormente.

Diante dos altos niveis que existem no estado do Amapa de protecao e conservacao
da floresta natural, assim bem como a expressiva relagao que o estado tem com extrati-
vismo vegetal, torna-se imprescindivel anélises consistentes, com vista a identificar o grau
de participagao que o setor florestal tem na economia do estado. Especialmente, o setor

de produtos florestais nao-madeireiros.

A analise economica que tem como base as matrizes de insumo-produto de Le-
ontief é, por suposto, o procedimento metodolégico mais adequado para que se possa
identificar o papel e grau de participacao dos agentes economicos que atuam nos setores
de producao, comercializacao e beneficiamento dos produtos florestais nao-madeireiros no
estado do Amapd. Esse procedimento é universalmente empregado em andlises de contas
econdmicas e sociais e seus instrumentos metodoldgicos permitem obter uma “fotografia

economica’ prépria da economia analisada.

Em geral, o método de matriz insumo-produto é utilizado em andlises de contas
agregadas nacionais ou regionais. Isso implica que as inferéncias economicas obtidas por
esse procedimento analitico, nao podem ser processadas de forma descendente, quando se
deseja conhecer as informagoes economicas de uma sub unidade geografica ou de qualquer

outro componente estrutural.

Através de uma recomposicao dos elementos estruturais do método insumo-pro-
duto, o Professor Francisco de Assis Costa desenvolveu o procedimento analitico denomi-
nado “Contas Sociais Ascendentes Alfa” - C'S®, que estrutura as matrizes insumo-produto
do modelo de Leontief, a partir das informacodes elementares, conseguindo assim, de forma
ascendente, todas as informacoes economicas em nivel local, regional ou de qualquer outro

atributo geografico ou estrutural que seja considerado no estudo.
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4.2 HIPOTESES

1) Sendo o estado do Amapa uma das unidades mais preservadas da Amazonia, em que
mais de 70% da extensao territorial sao unidades de conservacao ou dreas protegidas
destinadas as populacoes tradicionais, as atividades florestais apresentam-se como

os principais elementos economicos do setor rural do estado;

2) Dentre todos os componentes dos setores produtivos de base agraria no estado do
Amapa, as atividades de extracao dos produtos florestais nao-madeireiros represen-

tam um dos mais significativos componentes dessa Economia;

3) Por demandar pouco insumo, a produgao primaria dos PFNMs tem baixo indice de
encadeamento para tras. Logo, sem processamento em nivel regional, o impacto

direto e indireto dessa atividade na economia local é incipiente;

4) Por apresentar significativos efeitos de encadeamento e multiplas possibilidade de
agregacao de valor em nivel local, os produtos florestais nao-madeireiros podem
transformar-se em elemento central em modelos de desenvolvimento enddgeno de

regides rurais onde predominam atividades extrativistas.

O intuito das hipdtese acima descritas é inferir quao importante é para a economia do
estado do Amap4 o setor extrativista de base florestal nao madeireiro. Assim, por repre-
sentar a esséncia dessa proposicao, a ultima hipdtese, onde a rigor desaguam as demais,

serd demonstrada através dos seguintes passos:

1) Caracterizagao das principais APLs dos produtos florestais nao-madeireiros do
Amapé;

2) Construgao das matrizes insumos-produtos para cada APL analisados;
3) Observacao dos multiplicadores setoriais de produgao;
4) Verificacao dos transbordamentos;

)

)
5) Identificacdo das fungdes que justificam o transbordamento (exogeneizagao);
6) Indicagao das possibilidades de internalizacao dessas fungdes (endogeneizagao);
)

7) Possibilidade de um diferencial de eficiéncia pela internalizacao (efeito locacional);
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4.3 PRINCIPIOS TEORICOS DA ANALISE INSUMO-PRODUTO

Em um sistema economico, embora haja uma complexa relacao de compra e
venda, um setor individual interage tipicamente e diretamente com um nimero relativa-
mente pequeno de setores. Assim, é possivel demonstrar claramente como esses setores
estao diretos e indiretamente relacionados entre si, bem como, a natureza e estrutura
dessas relacoes. Essa é a premissa basica do sistema de andlise conhecido como insumo-

produto.

O procedimento analitico desenvolvido por Wassily Leontief, que ganhau o Prémio
Nobel de Economia no ano de 1973, tem como base a matriz insumo-produto construida
a partir de uma tabela que contém os dados de um sistema economicos relativo a um
determinado espago geografico (estado, regiao, pais, etc.), de maneira tal, que nas linhas

ficam dispostos os setores que vendem e nas colunas os setores que compram.

Nos primeiros trabalhos sobre insumo-produto, publicados no final dos anos 1920,
Leontief apresenta o desenvolvimento de um sofisticado sistema de contabilidade experi-
mental para a economia soviética, com o intuito de medir, nao s6 o volume de producao,
mas também a distribui¢ao de renda. Leontief procurava, dessa forma, integrar a teoria

econémica a uma base de dados cuidadosamente projetada (SiLva, 2004, p.12).

Schuschny (2005, p.10), explica que matrizes insumo-produto sao tabelas de dupla
entrada que mostram as inter-relacoes existentes na producao de bens e servicos de um
determinado espago economico. Neste sentido, uma definicao sumarizada e precisa para
o sistema analitico criado por Wasily Leontief, é apresentada por Guilhoto e Sesso Filho,

conforme se segue:

O que o economista Leontief conseguiu realizar foi a construcao
de uma “fotografia economica” da prépria economia, pela qual ele
mostrou como os setores estao relacionados entre si, ou seja, quais
setores suprem os outros com servigos e produtos e quais setores
compram de quais. O resultado final foi uma visao Unica e com-
preensivel de como a economia funciona, como cada setor se torna
mais ou menos dependente dos outros. (GUILHOTO e SESSO FI-
LHO, 2005, p.21).
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Com a idéia simples de separar os diferentes setores do sistema econdmico e repre-
senta-los através de uma tabela, onde os setores fornecedores de insumos ficam dispostos
nas linhas e os setores compradores de produtos ficam dispostos nas colunas, Leontief

consolidou a idéia basica do método de anélise insumo-produto.

Conforme pode ser verificado na Figura 3, os produtos domésticos ou inter-
medidrios sdo obtidos a partir da combinagao dos fatores priméarios de producédo (terra,
capital e trabalho), juntamente com outros insumos domésticos e importados. Estes pro-
dutos transacionados através de demandas enddgenas, sao insumos dos produtos finais
destinados a demanda exdgena, representada pelos consumidores dos segmentos familias,

governo, exportacao ou adquiridos como bens de capital.
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Figura 3: Esquema ilustrativo das inter-relagoes de um sistema economico para producao e
comercializagao dos bens de consumo.
Fonte: ilustracao feita pelo autor.
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4.4 MODELO BASICO DE MATRIZ INSUMO-PRODUTO

Por defini¢ao, no modelo padrao de insumo-produto que foi desenvolvido por de
Leontief, representado aqui através da Tabela 3, cada produto é produzido por um tnico
setor e cada setor produz apenas um produto. Em outras palavras, trabalha-se com a
hipdtese de que nao ha producao conjunta ou subprodutos dentro do processo produtivo.
Além disso, s6 pode ocorrer exportacao de produtos manufaturados no préprio sistema
econémico. Isso implica dizer, que nesse sistema nao ha re-exportagdo (GUILHOTO e

SEssO FILHO, 2005, p.22),

Conforme demonstrado na Tabela 3, no modelo basico de insumo-produto, a
demanda enddgena do i-ésimo setor é dada pela soma de toda producao doméstica que o
1-ésimo setor vende aos j-€ésimos setores intermediarios. Isto é:

n

Demanda endégena do i-ésimo setor = Z Tij emque: 1<i1<n e 1<j5<n
j=1

Denotada por y;, a demanda exdégena do i-ésimo setor, que representa o montante de pro-
dutos finais que este setor vende as familias (¢), governo (¢g), investimentos () e exportacao
(e), é dada por:

Yi=C+gi+i;+e (1)

J& o valor adicionado bruto® do j-ésimo setor, denotado aqui por w;, que representa a
soma de recursos destinada a pagamento de importacao (m), impostos (t) e saldrios (s),
¢é dado por:

w; =m; +t; + 8; (2)

5 Valor adicionado é o acréscimo de valor que um bem intermedidrio recebe a ser produzido em razio
dos pagamentos dos servigos prestados pelos fatores de produgdo. Segundo Wonnacott (1994, p.149),
valor adicionado é o valor do produto da empresa menos o custo dos produtos intermediarios comprados
de seus fornecedores.
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Tabela 3: Modelo insumo-produto de Leontief de um sistema economico de n agentes

DEMANDA ENDOGENA DEMANDA EXOGENA
(produtos intermedidrios) (produtos finais) VBP
SETOR, SETORs --- SETORs | FAMILIA GOVERNO INVEST. EXPORT. | (Preduto)!

SETORy z11 z12 s Tin c1 91 i1 e1 x1
SETORg z21 z22 s Tan c2 g2 ig e2 x2
SETOR, Tyl T2 cee Znn Ccn gn in en Xn
IMPORTACAO my mo cee My
IMPOSTO t1 to e tn
SALARIO s1 EP) Sn
VBP (insumo)? x1 X2 ‘. Xn

* VBP-produtos: valor bruto da produgao referente aos valores monetarios dos produtos.
2 yBP-insumos: valor bruto da producdo referente aos valores monetérios dos insumos.

Em que:

x;; € o valor da producao doméstica transacionada entre os i-ésimos e j-ésimos setores;
¢; € o valor da producao do i-ésimo setor adquirida pelas familias;

g; € o valor da produgao do i-ésimo setor adquirida pelo governo;

i; € o valor da producao do i-ésimo setor adquirida como bem de capital (investimento);
e; € o valor da producao do i-ésimo setor adquirida para exportacao;

X; ¢ o valor referente a toda producao do i-ésimo setor (VBPproduto);

m; € o valor que o j-ésimo setor gastou com importacao;

t; € o valor que o j-ésimo setor gastou com impostos;

sj € o valor que o j-ésimo setor gastou com saldrios e remuneracoes;

x; € o valor que o j-ésimo setor pagou pelos insumos, impostos e remuneragoes (VBPinsumo);

A partir de uma andlise cuidadosa sobre os dados da Tabela 3, que representa em
formato tabular, as inter-relagoes basicas de um sistema produtivo, € trivial a verificacao
de que a logica fundamental do modelo insumo-produto de Leontief é a obtencao do valor
bruto da produgao, pela soma direta da demanda endégena (produtos intermediérios)
com a demanda exdgena (produtos finais). Logo, segundo esse pressuposto, a obtencao
do valor bruto da produgao do i-ésimo setor, na ética da produgdo (VBP,oduto), ¢ dado
por:

X; =Y Tij + Vi (3)
j=1

De forma andaloga, na perspectiva dos insumos, o valor bruto da producao, deno-

tado por (VBPinsumo), € obtido pela soma dos valores dos insumos gastos na produgao
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de cada um dos setores, acrescido dos respectivos valores adicionados. Portanto, assim

definido, 0 VBP;,sumo do j-ésimo setor, é dado por:

n
Xj =) Tij +w;
=1

Assim definido, o0 modelo insumo-produto de Leontief é também considerado um
sistema tabular de dupla entrada, uma vez que é condicao necessaria, a igualdade entre
os totais referentes aos valores brutos da producao e os totais dos valores referentes aos
insumos. Isto é:

Xi:Xj

Nao obstante, por sua prépria natureza, o modelo insumo-produto de Leontief é
um sistema multidimensional e, por conseguinte, o uso da notacao matricial é a forma
mais adequada para representa-lo. Assim sendo, a representacao matricial da Equacao 3

é feita como se segue:

n
X; = %ij + Ui
J=1

ou,
X; = I+t +Twm + Ui
Xog = Tor+To2+ - +Toam + Y2
= 4 4+ +
Xp = Tpi+tTp2+ -+ Tpn + Un

Usando como operador um vetor-coluna de 1's (denotando por 1,1), associado
a matriz de relagoes intermedidrias (H,x,), a representacao matricial do sistema linear

descrito na Equacao 3, é dado por:

X=H1+Y
ou seja,
X1 11 T12 ' Tin 1 Y1
X2 To1 T2 -t Tan 1 Y2

Xn Inl Tn2 *° Tnn 1 Yn
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Por hipétese, no modelo insumo-produto de Leontief o nivel de producao de cada z;; é
uma proporc¢ao constante da produgao total x;. Sob essa hipdtese, os coeficientes diretos

a;j sao obtidos como se segue:

logo,

Tij = Q35X (6)

Substituindo os x;; da Equacao 4 pelos z;; da Equacao 6, tem-se que:

X1 a11X1  G12X2 0 A1pXp 1 Y1
X2 a21X1  G20X2 - A2pXp 1 " Y2
| Xn | | GmiX1 @neXp ccc AnnXn | | 1| | yn |

n
X1 ijl a15X; Y1
n
X2 ijl a2;jX; Y2
= +
n
L Xn ] L Zj:l anjxj ] L Yn ]

X1 a1 @12 - Qip X1 Y1
X2 a1 Q22 --* Qlp X2 Y2
= +
_Xn_ _anl (070 B ann_ _Xn_ _yn_

ou seja,

X =AX+Y (7)
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4.4.1 Matriz dos Coeficientes Diretos (Matriz A)

No sistema de matrizes insumo-produto de Leontief, os elementos da matriz A,
sao chamados de coeficientes diretos e, por hipéGtese, estes coeficientes (a;;) sdo constantes.
Na funcao de producao, a produtividade marginal de cada fator permanece constante, com
valor igual a sua respectiva produtividade média. A matriz de efeitos diretos (A), mostra
a estrutura das relagoes estabelecidas entre os diferentes setores economicos, indicando
a procedéncia dps insumos por unidade de valor bruto da producao, necessarios a cada

setor, para que ele realiza a produgao (SANTANA, 1997, p.12).

A pressuposicao de que os coeficientes técnicos da matriz A sao constantes é
garantida pela hipétese de aditividade (o efeito total da produgdo de vdrios setores serd
igual ao somatdrio dos diferentes efeitos). Com isto se exclui toda a interdependéncia

externa dos setores, exceto a especificada no préprio modelo (SCHUSCHNY, 2005, p.15).

A representacao tabular do sistema descrito na Equacao 7 pode ser feito de forma
analoga ao que foi feito para o sistema basico de Leontief, colocando no lugar da matriz
H de relacoes intermediarias, a matriz A de coeficientes diretos. O esquema com a repre-
sentacao tabular do sistema contendo a matriz dos coeficientes diretos, se encontra descrito
na Tabela 4. Logo, observando-se detalhadamente esta tabela, é possivel verificar as im-
portantes caracteristicas que os elementos a;; apresentam e quais sao seus significados no
modelo insumo-produto de Leontief. Algumas dessas observacoes encontram-se descritas

abaixo:
a) cada coeficiente técnico a;; indica a quantidade de insumo do setor ¢, necesséria para
producao de uma unidade do produto do setor j;

b) os coeficientes a;; tém a dimensao de valor de input por valor de produto (SANTANA
2005, pP.165);

c) o valor dos coeficientes técnicos da matriz A, estdo sempre no intervalo (0 < a;; < 1);

d) o valor do insumo total deve ser igual ao valor da producéo total e a soma total dos

coeficientes de cada setor é sempre 1 [ x;; + (coeficientes valor adicionado) = 1].
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Tabela 4: Matriz de coeficientes diretos de um sistema insumo-produto de Leontief

DEMANDA ENDOGENA DEMANDA EXOGENA

(produtos domésticos) (produtos finais) VBP
SETOR; SETOR3 e SETOR., FAMILIA GOVERNO INVEST. EXPORT.
SETOR; ajl aj2 cee ain
SETOR3 a2l ag2 cee asn
SETOR, an1 ans . ann
IMPORTACAO my mo cee My
IMPOSTO t1 to . tn
SALARIO s1 EP) Sn
TOTAL(coeficientes) 1 1 cee 1

A matriz dos coeficientes diretos (A) possui dimensao n X n e, portanto é uma

matriz quadrada. Sendo A uma matriz nao-singular (|A| # 0), entao existe a matriz

inversa [I — A]™!. Logo, é possivel obter uma solugao tnica e exata para o sistema de

equagoes lineares descrito em (7), conforme se segue:

X=AX+Y
X-AX =Y
I-AX=Y

Pré-multiplicando os dois termos da equagao pela inversa [I — A]™!, tem-se que:

A" (I -AX=[1-A"Y

X=[I-A"Y (8)
ou seja,
- - - - -1 -~ -
10 --- 0 ail @iz - Qin Y1
01 ---0 G21 Q22 -+ Q2n Y2

00 --- 1 Ap1 QAp2 *** Ann Yn
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Subtraindo a matriz A da matriz identidade, tem-se que:

- - —1 ~ -

l—an —aip -+ —ai, Y1
—a 1l—axp -+ —ag Y2
X =
L —0An1 —Aan2 o —0App ] L Yn ]

Denotando-se a matriz inversa [I — A]™! por B, tem-se que:

X=BY (9)

4.4.2 Matriz dos Coeficientes Diretos e Indiretos (Matriz B)

O vetor-coluna X, «; corresponde exatamente a solucao unica e exata do sistema
representado na Equacao 7, de tal forma que cada um dos seus elementos, apresenta um

valor que satisfaz o equilibrio geral do sistema econémico estudado.

A partir da obtengao da matriz inversa B = (I — A)™!, que possibilita a obtengao
da solugao tnica e exata para o sistema de matriz insumo-produto, pode-se estimar os
VBP de cada setor. Por esta razao, a matriz B representa o ponto central do sistema
analitico de Leontief, sendo entao chamada de inversa de Leontief ou simplesmente

matriz de Leontief.

No sistema matricial descrito na Equagao 9, os elementos da matriz de Leontief,
sao chamados de coeficientes diretos e indiretos. Assim, a matriz de efeitos diretos e indi-
retos (B), indica as repercussoes totais nas necessidades de insumos, em toda economia,
decorrente de alteracoes quantitativa unitaria em quaisquer dos componentes da demanda

final (SANTANA, 1997, p.12).
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Cada elemento b;;, da matriz de Leontief, representa a quantidade de produgao
que o i-ésimo setor devera produzir para satisfazer, ceteris paribus, uma unidade de de-
manda final liquida de importagao do j-ésimo produto. Estes coeficientes capturam em
um so6 numero, efeitos multiplicativos direto e indiretos, ja que o produto de cada se-
tor afetado devera impactar nao sé sobre si, mas também sobre os demais setores que o

utilizam como insumo (SCHUSCHNY, 2005, p.16).

Através de uma visualizagao detalhada sobre os elementos b;;, é possivel que se
verifique algumas das caracteristicas tipicas e os significados que esses elementos expres-
sam. Uma relagdo sumarizada dessas informagoes extraidas de Costa (2008b, p.434) e

Schuschny (2005, p.37), encontra-se descrita abaixo:

a) cada coeficiente b;; representa a quantidade que o i-ésimo setor deverd produzir, de
forma direta e indiretamente, para atender a variacao de uma unidade monetéria

da demanda final do setor j;

b) cada coeficiente b;; é sempre maior ou igual ao seu correspondente em A, isto é:
(bij > a;j). Pois, os elementos a;; indicam apenas aos efeitos diretos enquanto os b;;

referem-se aos efeitos diretos e indiretos;

c) os coeficientes b;; sdo sempre nao-negativos, isto é: (b;; > 0). Pois uma expansao
na demanda final do i-ésimo setor provocara um efeito positivo ou no minimo nulo

sobre o setor j, nunca um efeito negativo;

d) os coeficientes b;; serdo nulos, (b;; = 0) se e somente se, ndo houver interdependéncia

direta entre o i-ésimo e j-ésimo setor;

e) um dado elemento da matriz B serd igual ao seu correspondente em A (b;; = a;5), se
e somente se, os efeitos indiretos do referido setor forem nulos;

f) os elementos da diagonal principal da matriz B devem ser maior ou igual a unidade,
isto é: (b; > 1). Isso significa que para produzir uma unidade adicional com
vista a satisfazer a demanda final, é necessario aumentar a producao dos setores

intermedidrios em no minimo uma unidade;

g) o setor 2 para atender a demanda direta e indireta do setor 1, com a tecnologia
disponivel, tem que produzir o equivalente ao coeficiente by;, demandando de insumo
para isso, o equivalente ao coeficiente bys.
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4.5 MODELO INSUMO-PRODUTO COM O CONSUMO DAS FAMILIAS
ENDOGENEIZADO

No modelo béasico de matrizes insumo-produto, como foi descrito até agora, o
consumo das familias foi considerado apenas como um componente da demanda final.
Ou seja, nao se considerou o fato de que o aumento da demanda induz o aumento dos
produtos intermediarios em funcao da elevacao do poder aquisitivo das familias e, por
conseguinte, ocorre novamente o aumento novamente na demanda. Neste modelo assim
definido, em que se considera o processo economico apenas em uma rodada, desconside-

rando os sucessivos encadeamento, a matriz B é chamada de matriz Leontief tipo 1.

Obviamente que uma extensao natural do modelo basico de insumo-produto,
acima descrito, é obtida quando se considera os efeitos induzidos do consumo doméstico
ao endogeneizar as informagoes sobre a demanda final das familias. Assim, o consumo
passa a ser um setor que produz trabalho e por sua vez é tratado como insumo dos demais

setores.

A forma pratica de incorporar o efeito do consumo no modelo de Leontief é adi-
cionar uma linha e uma coluna a mais na matriz de relagoes intermediarias. Nessa nova
coluna se coloca o valor do consumo doméstico e na nova linha o valor da renda resultante

desse acréscimo de consumo (saldrios, ganhos, etc).

E trivial a verificagao de que, alterando a matriz de relacoes intermedidrias, a
matriz A dos coeficientes diretos fica sistematicamente alterada. Essa matriz de demanda
doméstica alterada, em razao da endogeneizacao do consumo das familias, recebe o nome

de matriz de coeficiente direto tipo II, que é denotada por A.

A matriz A, de relagdes intermedidrias, possui dimensao (n X n), enquanto a
matriz A, de relagoes intermedidrias com o consumo das familias endogeneizado, possui
dimensao (n+1 x n+1), uma vez que a mesma foi acrescida de uma coluna (consumo) e

uma linha (renda).
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De forma analoga ao modelo insumo-produto basico de Leontief, com a endoge-

neizacao do consumo das familias, o modelo de Leontief tipo II é descrito como se segue:

X=AX+Y (10)
ou seja, ) ) ) o ) ) )
X1 aix A2 -+ Aip | C1 X1 n
X2 Q21 Q22 -+ Q2 | C2 X2 Y2
= +
Xn An1 Ap2 -+ Qpp | Cp Xn Yn
(X | |12 o e |0 Xn | | Un

Neste sistema especial de insumo-produto, tanto o vetor-coluna X, que representa
o valor bruto da producao modificado pelo acréscimo da renda endogeneizada das familias,
quanto vetor-coluna Y, que representa a demanda exégena modificada pelo acréscimo
do consumo endogeneizado das familias, tém dimensao (n+1)x(1). Isto é: X(n+1)x(1) e

)7(n+1) x(1)-

A matriz de relagoes intermedidrias com o consumo das familias endogeneizado
([l de dimensao n+1xn+1), pode ser representada de forma particionada como se segue:
a Anxn = T;j, das relacoes intermediaria originais; o vetor-coluna Cox1 = ¢; = (ci/x;), que
representa o consumo das familias por unidade de produto de cada setor; e o vetor-linha
R =T = (si/X:), que representa os salarios e remuneracoes por unidade de cada setor.

Dessa forma, o consumo das familias é uma funcao linear da renda.

iz Q2 -+ Qipn | G
- Q21 Q22 -+ QA2n | C2
_ AlC
A pu— . pu—
R0
Apl Ap2 -+ Qpp | Cp
r ro - 1, |0
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Para obter a matriz de Leontief tipo II basta calcular o sistema abaixo descrito:

X=(UI-A)Y (11)

A matriz inversa [ — fl]_l, que fornece a solucao do sistema, pode ser denotada
por B e recebe a denominacio de matriz insumo-produto tipo II. O modelo com esta
modificacao foi proposto por Miyasawa, que através do particionamento de matrizes, o

descreve como se segue (SCHUSCHNY (2005, p.19):

-1
X [I—A] -C Y
= - (12)
Xh —R/ 1 Yhr

em que x;, é um escalar que representa a renda enddgena das familias e y;, um efeito da

renda exdgena das referidas familias.

O modelo de insumo-produto tem uma alta importancia como instrumento pratico
de analise e planejamento economico. E, além das andlises estilizadas de programacao do
crescimento economico setorial, é adequado para estimar, mediante os multiplicadores, os
impactos do crescimento econdémico sobre a producgao, o emprego, renda setorial e a renda

de toda economia (DURR e COSTA, 2008, p.04).

Como foi descrito anteriormente, a esséncia do modelo insumo-produto é a ob-
tencao da matriz de Leontief. Pois, a partir da obtencao dessa matriz é possivel de-
senvolver diferentes analise, por meio de procedimentos analiticos proprios, conforme a

qualidade dos dados disponiveis e do estudo a ser feito.

Isso posto, sera descrito a seguir, as propriedades dos coeficientes da matriz B.
Todavia, nas dedugoes e aplicagoes que serao feitas neste trabalho, utilizar-se-ao apenas
os procedimentos analitico do modelo insumo-produto tipo I, uma vez que nao foi possivel

obter dados com especificidade suficientes para obter os efeitos do consumo endogeneizado.
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4.5.1 Matriz dos coeficientes diretos e indiretos e induzidos (Matriz B)

Conforme descreve COSTA (2008a, p.197), a matriz dos coeficientes diretos, indi-
retos e induzidos, B(nﬂ)x(nﬂ), que oferece a solugao do sistema insumo-produto com o

consumo das familias endogeneizado, tem as seguintes caracteristicas:

a) cada elemento b;; representa a quantidade que o i-ésimo setor deverda produzir,
de forma direta, indireta e induzida, para atender a variacao de uma unidade da

demanda final do j-ésimo setor;

b) um dado elemento b;; serd igual ao seu correspondente b;; se e somente se os efeitos

induzidos forem nulos;

c) cada elemento da matriz B é maior ou igual ao seu correspondente na matriz B
(bij > b;;j), uma vez que os elementos b;; captam apenas os efeitos diretos e

indiretos, enquanto os b;; captam os efeitos diretos, indiretos e induzidos pela

variacao na renda e na demanda final;

d) os elementos da diagonal principal da matriz, B = [Z)ZZ], captam os efeitos (diretos,
indiretos e induzidos) que a elevagao de uma unidade na demanda final de um setor

produz nele mesmo (multiplicador de impactos);

e) os elementos da tltima linha da matriz, B = [b,|, representam a expansao de renda
pelo acréscimo de uma unidade na demanda final do i-ésimo setor. Trata-se, pois,

de multiplicadores keynesianos de renda desagregados por setor.

f) enquanto o multiplicador de impacto representa o efeito que a elevagao de uma unidade
na demanda final de um dado setor causa nele mesmo, o multiplicador de producao
incorpora os efeitos do aumento da demanda final em um dado setor, em toda
economia, direta ou indiretamente relacionada com o setor que teve a demanda

aumentada;
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4.6 EFEITOS DE MUDANCAS NA DEMANDA FINAL

4.6.1 Efeito multiplicador de produto

O efeito multiplicador de produto mostra o efeito global de um dado setor econo-
mico em todos os setores do sistema economico estudado. O multiplicador de produto
do j-ésimo setor, denotado aqui por ]\4jP , representa o efeito multiplicador da producao
gerada em toda economia (relacionada direta e indiretamente como o j-ésimo setor), em

razdo do aumento de uma unidade monetaria na demanda final do referido setor.

A obtencao do valor do efeito multiplicador de produto do j-ésimo setor, é feita

a partir da soma dos elementos da j-ésima coluna da matriz B. Isto é:

M7 =3 by

Usando a notacao matricial, tem-se que:

MP =1B (13)
ou seja,
i biy bz -+ by ]
wpoap e =[]
| bt bua o b |

Para o caso da obtencao do efeito multiplicador de producao tipo II, basta substituir a

matriz B pela matriz B. Logo, tem-se que:

M* =1'B
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4.6.2 Efeito multiplicador de renda

O efeito multiplicador de renda do j-ésimo setor, denotado por MJR, indica o
incremento na renda salarial de toda economia (relacionada direta ou indiretamente com
0 j-ésimo setor), para cada aumento unitario na demanda final do referido setor. Este

multiplicador é obtido da seguinte forma:

R
MR = il
j r;
Usando a notagao matricial, tem-se que,
M® =R'BR! (14)
ou seja,
- 4 r o-1
bir bz -+ biy rn 0 - 0
bor Doz -+ bop 0 reg -+~ 0
MR =11 oy Tn
_bnl bn2 bnn_ L 0 0 Tnn_
Em que:

R~ ¢ a inversa da matriz diagonal R de ordem (n,n), associada aos coeficientes 7;;

Af‘ que é o impacto sobre a renda, em funcao da mudanga de uma unidade monetaria
na demanda final do setor j, é dado por:

n
R 2 :

Aj = Ti bij
i=1

r; € o coeficiente direto da renda, obtido através da divisao do valor da renda do j-ésimo
setor, pelo valor da producao total do mesmo. Isto é:

Para o caso da obtengao do efeito multiplicador de renda tipo II, basta substituir os
elementos da matriz B pelos elementos da matriz B. Ou seja:

MR =R'BR™
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4.6.3 Efeito multiplicador de emprego

O efeito multiplicador de emprego do j-ésimo setor, denotado por MjE, indica o
incremento no nimero de empregos gerados em toda economia (direta ou indiretamente
relacionada com o j-ésimo setor), para cada aumento unitério na demanda final do referido

setor. Este multiplicador é obtido da seguinte forma:

E
ME:ﬂ
j e;
Usando a notagao matricial, tem-se que,
ME=E'BE™! (15)
ou seja,
- S - -1
bin b1z -+ b1 en 0 - 0
bor baz -+ bop 0 e -+ 0
ME=|¢ e - e,
_bnl bn2 bnn_ L 0 0 6nn_
Em que:

A;E que é o impacto sobre emprego, em funcao da mudanca de uma unidade monetaria
na demanda final do setor j, é dado por:

AF = e by (16)
=1

ej € o coeficiente direto de emprego, obtido através da divisao do nimero de empregos
do j-ésimo setor pelo valor da producao total do mesmo. Isto é:

6j = — (17)

Para o caso da obtengao do efeito multiplicador de producao tipo II, basta substituir os
elementos da matriz B pelos elementos da matriz B. Ou seja:

ME—-E'BE!
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4.6.4 Efeitos de encadeamentos

Através da matriz insumo-produto desenvolvida por Leontief, é possivel verificar
os efeitos de encadeamento que um setor pode provocar sobre o outro. Conforme explica
Schuschny (2005, p.37), tanto os encadeamentos para tras como para frente, constituem
ferramentas importantes para a tomada de decisao. Sua comparacao permite rankear os
setores de maior impacto sobre a economia, orientando os investimentos ptiblicos, isengoes
fiscais e, por exemplo, a implementacao de programas de apoio e desenvolvimento desses

setores.

Segundo Guilhoto e Sesso Filho (2005, p.37), a partir do modelo bésico de Leon-
tief, Rasmussen e Hirschman construiram um indice que consegue determinar quais sao
os setores de um sistema economico que tém maior poder de encadeamento. O encadea-
mento para tras, refere-se a valores-indices que indicam o quanto um setor demanda dos
outros. O encadeamento para frente, refere-se a valores-indices que indicam a quantidade

demandada dos outros setores da economia, para um especifico setor.

A interpretacao dos indices de encadeamento para tras (backward linkage) e para
frente (forward linkage), é feita da seguinte forma: Se o valor-indice é maior do que a
unidade, isso indica que o setor correspondente estd acima da média e, portanto, é um
setor-chave para a economia. Nao obstante, McGilvray (1977, apud SILVA, 2004, p.90),
considera que um setor é considerado como sendo setor-chave, apenas se ele apresentar

ambos os indices, para frente e para tras, simultaneamente, maiores do que a unidade.

a) Encadeamento para trés

Esse efeito de encadeamento pode ser obtido através do indice desenvolvido por
Rasmussen, que o define como sendo o “poder de dispersao” do j-ésimo setor na economia.
Assim, através da andlise da concentragao ou dispersao dos efeitos de um setor, é possivel

identificar como este referido setor distribui seu impacto.
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Se um setor tem um efeito concentrado, mesmo que tenha um multiplicador alto,
sua repercussao nao atinge a maioria dos demais setores. Por outro lado, se um outro setor
tem um efeito disperso, mesmo que tenha multiplicador baixo, seus efeitos se distribuem
em toda economia e ele impacta a maioria dos outros setores. Assim, de acordo com essas
definic¢oes, o indice do poder de dispersao do j-ésimo setor, ou indice de encadeamento
para tras, é obtido como se segue:

S
212 j=1 b

Usando a notacao matricial, tem-se que:

ETz(ﬁ” QI’B (18)
1"B1
ou seja,
bin bz -+ b1
n bor bag -+ Dbop
e N S5 R IR | I
_bnl bn2 bnn_

Como se pode verificar, nas expressoes citadas a seguir, o indice de encadeamento
para tras do j-ésimo setor é obtido a partir da divisao da média das colunas da matriz B

pela média geral de todos os elementos dessa matriz. Isto é:

nYy o bi T bij i =
! i Z?:l bij i1 2o bis i=1 2j=1 % Z—z b..
n2 n2
Através da notagao utilizada em DURR (2008, p.111), tem-se que:
Z?:l bij b 7 .
U= (By/n)/B = BT =/l b = et = i
= (B/n)/ Pl = g = =
n2

Através da notagao utilizada em GUILHOTO & SESSO FiLHO (2005, p.37), tem-se que:

D iy bis b 7
* T * n . n _ 2
U=1Ba/nl/B" = B =/ V= e =i =
n2
Através da notagao empregada em SANTANA (2005, p.180), tem-se que:
Ei=nm./m.. — El =[nb.,]/b.. = ; J— o 6_3
.o n_z n_z .o
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b) Encadeamento para frente

Esse efeito de encadeamento pode ser obtido através do indice desenvolvido por
Rasmussen, que o define como sendo um indice de “sensibilidade da dispersao”. Com esse
indice, é possivel quantificar quao sensivel é um considerado setor, as mudancas gerais
ocorridas na demanda exdgena. Logo, é possivel avaliar qual é o setor mais susceptivel
a apresentar alteracao na producgao total, na quantidade de empregos, quantidade de

insumos, etc.

O indice de encadeamento para frente (ou indice de sensibilidade de dispersao)
do i-ésimo setor é obtido pela seguinte expressao:
J Y S L
CN i by

Usando a notacao matricial, tem-se que:

EF:BT<ﬁnﬁ> (19)
1”B1
ou seja,
EY bir bz -+ b1 1
EY _ bar baa -+ b2p 1 ( n )
. - . . . . 1 B1
L Eg ] L bnl bn2 bnn 1L 1 ]

Como se pode verificar na s expressoes descritas a seguir, o indice de encadeamento para
frente do i-ésimo setor é obtido a partir da divisao da média das linhas da matriz B pela

média geral de todas as células dessa matriz. Isto é:

ny " bij; " bij , -
E.F _ nz;LZI bij _ Z;;l J _ Z];l J B % _ Zj_z
¢ Z?:l Z;'L:1 bij i=1 2]‘:1 bij i=1 2]‘:1 bij % b..
Através da notacgao utilizada em Ditirr (2008, p.111), tem-se que:
Tt o g
(B./n)/ F=bufnl b = g ==
n2

Através da notagao utilizada em Guilhoto e Sesso Filho (2005, p.37), tem-se que:

it e
* F * n n i
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4.6.5 Impacto do aumento da demanda final, nos niveis da produgao total,
emprego e outras variaveis

Seja AY o vetor que representa a mudanca autéonoma ocorrida na demanda final
(aumento no consumo das familias, gastos do governo, bens de capital e exportagoes).
Entao, o impacto dessa mudanga sobre a producao total dos setores, representado por
AX, é dada por:

AX =B AY (20)
ou seja,
Axa | [ b b o b || Aw
Axz | [ bar by e bay Ay
Ax, bpi b2 - bun Ay,
Em que: _ _ _ o _

AX é um vetor-coluna que representa os impactos sobre o volume de producao e cada
um dos seus elemento Ax; diz respeito ao valor do impacto na producao do i-
ésimo setor, decorrente da mudanca de uma unidade monetéaria na demanda final
do referido setor.

O impacto da mudanca autonoma da demanda final sobre as variaveis: renda,
emprego, importacao de insumos ou qualquer outra variavel definida na matriz insumo-

produto, é obtido como se segue:

AIV=VBAY (21)
ou seja,
—All\fl_ —'Ull 0o --- 0 ] —611 big --- bln_ —Ayl_
A Izvz 0 v -+ 0 bor Doz -+ bog Ay
_AIyYn_ i o 0 --- Vnn | _bm by - bm_ _Ayn_
Em que:

AIV é o vetor dos impactos sobre as varidveis. Cada i-ésimo elemento desse vetor
representa o impacto ocorrido na i-ésima variavel, em decorréncia da mudanga de
uma unidade na demanda final do i-ésimo setor. A ordem das varidveis depende de
como as mesmas foram dispostas na tabela insumo-produto;
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V' é uma matriz diagonal de dimensao n X n, associada aos coeficientes v;. Os coeficientes

v; da 1-ésima variavel sao obtido através da divisao do valor da referida variavel pelo

valor da producao total correspondente, isto é: (vi = XK)

i

4.6.6 Efeito empuxe

O efeito empuxe do multiplicador setorial, mede o impacto que a alteragao de
uma unidade da demanda final de um especifico setor, provoca na producao de todos os

demais setores do respectivo sistema econémico (DURR e COSTA, 2008, p.05).

Denotado por Ef, o efeito empuxe, que representa a producao gerada pelo j-

ésimo setor em todos os demais setores da economia (menos a do setor j) em razao de

alteracoes ocorridas na demanda final do respectivo setor j, é obtido como se segue:
n

EF = b — b (22)

i=1

Usando a notacao matricial, tem-se que:

E® = (T'B) - (p1) (23)
ou seja,
- - - - r - /
bll bl2 bln bll 0 0 1
bai baa -+ bop 0 by -+ 0 1
IR N AR |
L bnl bn2 bnn ] L 0 0 bnn 1L 1 ]
Em que:

b(iy sao elementos da diagonal principal da matriz de Leontief, em que i = j;

3 é uma matriz diagonal associada aos coeficientes b;; da matriz de Leontief.
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4.7 MATRIZ DE INSUMO-PRODUTO INTER-REGIONAL

O modelo insumo-produto visto anteriormente refere-se basicamente as estruturas
das matrizes nacionais. Os modelos que extrapolam a esfera nacional e contemplam
peculiaridades regionais, seja para um grupo de estados, um estado ou uma dada regiao

geografica, para ser implantados necessitam de algumas modificagoes.

Uma economia regional apresentam duas caracteristicas basicas que influenciam
um estudo de insumo-produto regional. A primeira se refere ao fato de que a estrutura
de producao de uma determinada regiao nao, necessariamente, é igual a estrutura da
producao nacional. A segunda concentra-se na tendéncia observada de que quanto menor
for a area econdmica considerada no estudo, mais dependente do comércio com outras
regioes essa area se torna, tanto para vendas da producao regional quanto para compra

de insumos necessarios para a producao (SILVA, 2004, p.20)

A estrutura béasica dos modelos de insumo-produto inter-regional, também cha-
mado de “Modelo Isard” (ISARD, 1951), podem ser descrita da seguinte forma: dada uma
economia formada por duas regides (L e M), hd uma troca de relagoes entre as regides
(exportagbes e importagdes) que sao expressas por meio do fluxo de bens que se destinam

tanto ao consumo intermediario como a demanda final.

De forma sintética, pode-se apresentar o modelo insumo-produto inter-regional,
a partir do exemplo hipotético dos fluxos intersetoriais e inter-regionais de uma economia
formada por uma regiao L, que apresenta trés setores produtivos e outra regiao M, com

dois setores. Obtém-se assim a matriz Z, conforme descrita descrita abaixo:

LL LM

A A

ML MM
A

Em que

ZLL

MM  ~ . P . .
;; € Z;; sao matriz que representam o fluxo monetario intra-regional dos setores da

regiao L e M, respectivamente;

LM . s . . . .~
Z;;  matriz que representa o fluxo monetdrio inter-regional, do setor i da regiao L para
o setor j da regiao M,

LM . s . . . .~
Z;; matriz que representa o fluxo monetdrio inter-regional, do setor i da regiao M para
o setor j da regiao L.
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Considerando a Equacao 3, descrita anteriormente no modelo béasico de Leontief,

em que x; indica o total da producao do i-ésimo setor, tal que:

X1 =2+ T2+ + T, + Y1

e, de forma andloga, em uma economia de 2 setores, quando se considera que z;; representa
o fluxo monetério do setor ¢ para o setor j e y; como sendo a demanda final por produtos
do i-ésimo setor, é possivel considerar XZ-L como sendo o total da producao do i-ésimo na
regiao L, Ou seja,

x| =2 +ap oy b+ N (24)

Considerando que cada z;; ¢ uma porgao constante da producao total x;, pode se
definir que aiLjL que representa o quanto o setor j da regiao L compra do setor ¢ da regiao
L, é um coeficiente direto intra-regional. Isto é,

LL
LL Zij LL LL L

Qi = = logo, = Z = X
J

ol

MM . .~
da mesma forma que a,;;  que representa o quanto o setor j da regiao M compra do setor

1 da regiao M. Isto é,

MM
MM Zij MM MM M

, ML . n
De forma andloga, a;;  que representa o quanto o setor j da regiao L compra do
setor ¢ da regiao M, é um coeficiente direto inter-regional. Isto é,

ML

ML Zij 1 ML ML L
Q5 = I~ 0go, = Zij = Qi X
Xj

LM . .~
da mesma forma que a;; que representa o quanto o setor j da regiao M compra do setor
1 da regiao L. Isto é,

LM
LM Zij

a;; = —m logo, = Z = a; X

ol
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Substituindo os z;; da Equacao 24 pelos z;; das equacoes anteriores, tem-se que:

LL L LM M LM M L

LL L LL L

X1 Ay Xy + 19Xy + 13X+ Ay Xy + a9 Xy Y]

L LL L LL L LL L LM M LM M L
X9 (91 Xy + AgeXg + A3 Xy + Qg Xy + gy Xy Y,

L LL L LL L LL L LM M LM M L
X3 | = A31 Xy + 39Xy +a33Xg  + a3 Xy + A3y Xy +| Y

M ML L ML L ML L MM M MM M M
X3 a1y Xp +ajp Xg +a13 X3+ ay; X +ap Xy Y|

M ML L ML L ML L MM M MM M M

| X2 | (21 Xq F a9 Xy + A3 X3+ Gy Xy + g Xy i Y, |

Com algumas operacoes de algebra de matriz, chega-se no seguinte sistema:

I 0 ALL AL]\/I XL YL

0 I - AI\/IL A]\/IM X]\/I - Y]\/I
I o ALL _AL]\/I XL YL
_A]\/IL I o A]\/IM X]\/I - Y]\/I

Logo, tem-se que,
LM L

(I—ALL)XL—A x =Y
_A]\/ILX]\/I (I_ AI\/IM) X]\/I _ Y]\/I

Que resulta, conforme descreve Guilhoto e Sesso Filho (2005, p.64), no sistema de Leontief

(I — A)X =Y, cuja solugao é dada na forma:

X=(I-A71Y (25)

Partindo da abordagem do indice de ligacao GHS desenvolvido pelos autores e apresen-
tado em Guilhoto, Hewings e Sonis (1996), a matriz de coeficiente de insumo diretos A,
representando um sistema inter-regional de insumo-produto para duas regioes j e r,
A A,
A ij A (26)
Arj Arr

Em que:
Aj; e A, sao matrizes dos insumos diretos do setor j e do resto da economia;

A,; é a matriz dos coeficientes diretos dos insumos comprados pelo setor j do resto da
economia;

Aj, ¢ a matriz dos coeficientes diretos dos insumos comprados pelo resto da economia
do setor j.
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A partir da matriz A, descrita na Equacao 26, chega-se a matriz inversa de

Leontief da seguinte forma:

B,; B, 0 A, 0 A S\ A0 T

Em que:

Aj = (I — Aj;)~" que representa a interagao do setor j com ele mesmo;

A, = (I — A,;)~! que representa a interagao do restante da economia r com ele mesmo;

Aj; = (I-AjA; A A, ;)™ que representa quanto o setor j tem que produzir para atender
as necessidades do restante da economia;

A = (I — AA;AAj) que representa quanto o restante da economia tem que

produzir para atender as necessidade di setor j.

Substituindo a inversa de Leontief descrita na Equacao 25, pela inversa apre-
sentada em 27, é possivel ordenar os setores em termo de sua importancia no valor da
producao gerada e verificar como o processo de produgao acontece na economia. Pois,
conforme descreve Costa (2008b, p.436), a matriz inversa, agora pode permitir uma de-

sagregacao na demanda final, dado que:

X _ Ajj 0 Aj 0 I Ajr AT Y}
Xy 0 Am« 0 AT Arj Aj I Y;«
ou seja,
X | _ Al AlARA ) Y (28)
X ArrArArjAj AT‘T‘AT‘ Y;"

e, portanto, partindo da Equacao 28 pode-se obter a decomposicao do nivel de produgao
total da regiao 7 e do resto da economia r, em quatro componentes, conforme descrito

abaixo:
Xj AjjAjY;' AjjAjAjTATY;' X; + x"

Y (29)
Xy AM«ATA?«J'A)'Y;« ATTATY;“ ng + X:
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4.8 TRANSBORDAMENTO DO EFEITO MULTIPLICADOR DE PRODUCAO

O multiplicador de producao permite avaliar o impacto de uma variagao na de-
manda final e é tomado como informagao para o célculo do transbordamento (RODRIGUES
et alli, 2006, p.18)

Dado que X = (I — A)~! é a matriz inversa de Leontief e b;; seus elementos da
linha 7 e coluna j, a obtencao do multiplicador setorial de producao do j-ésimo setor é
feita a partir da soma dos elementos da coluna 7, ou seja:

n

M =3"by;

i=1

O multiplicador M jP representa o valor total de producao de toda economia que
é acionado para atender a variagdo de uma unidade na demanda final do setor j. Assim,
o somatorio dos elementos da matriz de Leontief referente a propria regiao constitui o
efeito multiplicador interno, enquanto o somatorio dos elementos da coluna j referente
ao fluxo inter-regional de bens e servicos é o valor do transbordamento, ou seja, o efeito

multiplicador que ocorre fora da regiao de origem do setor.

Como podemos observar na Equacao 27, os elementos b;; da matriz B;; somados
em coluna, resulta no efeito multiplicador dentro da regiao j, enquanto os somatoérios da
matriz Bj, sao os transbordamentos dos setores da regiao j para o restante da economia

(regiao 7).

O efeito do transbordamento mostra como o aumento da producao setorial em
dada regiao impacta a producao dos setores de outra regiao. Esse transbordamento do
efeito multiplicador podem ser apresentado tanto em termos absoluto quanto em valores

percentuais (RODRIGUES et al., 2006, p.18)

Conforme prescreve Costa (2008b, p.456), a propor¢ao do multiplicador de pro-
duto que impacta direta e indiretamente a economia de que faz parte, indica o grau de
retencao e, como redundancia, o grau de transbordamento para outras economias. Con-
siderando os setores da economia em nivel local, esses transbordamentos se fazem em

direcao a economia estadual ou em direcao a economia nacional.



69

4.9 MODELO INSUMO-PRODUTO DE CONTAS SOCIAIS ASCENDENTES
ALFA (CS®)

No modelo béasico de Leontief, definido na Equacao 4, os elementos da matriz de
relacoes intermedidrias x;;, representam os valores dos produtos transacionados entre os
diferentes setores mercantis do sistema economico estudado. Todavia, por serem obtidos
através de dados agregados, os valores nao permitem analises pontuais ou com foco na real
problematica local. Esta situacao tem dificultado a aplicagao dessa importante ferramenta
analitica, em estudos economicos regionais, nos locais onde nao héa disponibilidade de
dados sistematizados e de informacoes agregadas referente a unidade espacial ou elemento

estrutural desejado.

Partindo do principio de que os procedimentos do modelo insumo-produto de
Leontief, para um sistema de n agentes economicos, pode ser igualmente aplicado a agre-
gados desses agentes, por unidades geograficas (regides) ou atributos estruturais (setores),
Costa (2008a, p.181) deduziu que hé possibilidade de desagregacao, tanto da demanda
final, quanto dos valores agregados. Segundo o autor, com base nesse principio, € possivel
se estruturar um sistema de contabilidade social alfa, como metodologia de calculos as-

cendentes de matrizes insumo-produto de equilibrio computéavel.

O método consiste em identificar a producao de cada agente que pode
ser agregada nos “setores alfa’ de certa delimitacao geogréfica e acom-
panhar os fluxos até sua destinacao final. Nesse trajeto, definem-se,
parametricamente, as condigoes de passagem pelas diversas intersecoes
entre os setores derivados (quantidades transacionadas em cada ponto e
o mark-up correspondente), os quais sao tratados como “setores beta’.
Estes setores sao ajustados em trés niveis diferentes: o nivel local ((a),
o nivel estadual (/3b) e o nivel nacional. (Sc) (CosTa, 2008a, p.182).

O modelo insumo-produto - C'S%, desenvolvido pelo Professor Francisco de Assis
Costa, denominado “Contas Sociais Ascendentes Alfa” ou simplesmente Contas Sociais
Alfa, simbolizado através da expressao (C'S?), é baseado em um algoritmo computacional
que reparametriza o sistema de Leontief, com vista a obtengao dos valores dos elementos
da matriz H de relacoes intermedidrias, de forma desagregada. Ou seja, obtém-se os z;;
através dos valores elementares de unidades espaciais, unidades estruturais ou através dos
valores elementares das quantidades e precos dos produtos transacionados pelos diferentes

setores.
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Segundo Costa (2008a, p.181), trata-se de uma metodologia ascendente porque é
baseada nos parametros e indicadores de cada produto que compoe os setores originarios e
fundamentais; e as estatisticas de producgao sao obtidas no nivel mais irredutivel possivel

de uma economia local.

Para cada produto sao estabelecidas computacionalmente as condi¢oes de equili-
brio vigentes no local de cada setor 3, de modo que quantidades ofertadas e demandadas
se igualam necessariamente, estabelecendo os pregos médios respectivos (COSTA, 2008,
p.182).

Os “setores originais” sao tratados como “setores alfa”: ponto inicial,
lugar de partida de tudo o mais. Qualquer configuracao estrutural capaz
de ser delimitada no banco de dados pode ser estabelecida como defini-
dora do setor alfa. Se, por exemplo, é possivel estabelecer nas unidades
de informacao do Censo Agropecudrio o que diferencia os casos relati-
vos aos camponeses dos relativos estabelecimentos patronais, essas duas
categorias de estabelecimentos podem constituir “setores alfa’se isso,
como neste artigo, for conveniente a analise. Do mesmo modo poder-
se-4 separar “camponeses que produzem leite”, dos demais, quando nos
for conveniente. (COSTA, 2008, p.181).

a) Estruturacao das matrizes insumo-produto através das C'S®

Como o valor bruto da producao (VBP) é obtido através da sistematizagao das
quantidades e precos dos produtos transacionados entre os diversos setores do sistema
econémico, a matriz de relagoes intermedidrias (H) do modelo bésico de Leontief, pode
ser construida a partir de uma composi¢ao matricial envolvendo a matriz de quantidade e
a matriz dos precos dos produtos transacionados em nivel elementar, no respectivo sistema

economico.

Seja () uma matriz de ordem (n X n), que representa a quantidade elementar dos
produtos transacionados entre os diversos setores economicos de sistema formado por n
agentes; e P uma matriz de ordem (n X n), que representa os precos elementares dos

referidos produtos transacionados, tal que:

dy 42 "0 4y, Pin P 7 Py
yy G "7 4y, Py Py "7 Doy
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Nos procedimentos matematicos feitos seguir, sera utilizado o operador de multi-
plicacao de matrizes, termo a termo, que foi desenvolvido pelo matematico franceés Jacques
Hadamardo e por isso recebeu o nome de “Produto de Hadamard”. A seguir, encontram-se

algumas defini¢oes deste multiplicador de matrizes, que é denotado por ©.

Definigao 1: (VILELA, 2007, p.65). Dadas as matrizes A,x;, € Bpnxm , tal que:
A=[a), B=[,) € C™n
Entao o produto de Hadamard de A por B é dado por:

A@B=lab] € C™m (31)

Definigao 2: (VIANELLO, 2009, p.05). O simbolo ® refere-se ao produto de Hadamard,
definido por:

ros= r (32)

0 kE—1"k—-1

Definigao 3: (ANDRADE, 2007, p.12). Dadas duas matrizes A,xm € Buxm de mesma
ordem, definimos o produto de Hadamard de A por B como sendo a
matriz C,xm,, denotado por C'=A ® B, dado por:

C=A0B=

allbll

a21621

_ab

nl“nl

a12 blZ

a22 622

a b

n2 -’ n2

a

nn - nn

in

2n

in

2n

(33)

Para o caso das matrizes ) e P, definida em (30), no que tange ao produto de

Hadamard , tem-se que:
QOP=K (34)

ou seja,

42
4o

qln
q2n

qnn

pln
p2n

pnn

qllpll
q21p21

L qnlpnl

q12 p12
q22 p22
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Isto é
K=QoP

Portanto a matriz que descreve as inter-relacoes que existem entre os agentes mercantis

do sistema, pode ser escrita como se segue:

— kn k12 e km _
k21 kzz e an
K = . . .
P PR

A partir da obtengao da matriz K de ordem (n X n), que representa o produto de
Hadamard das matrizes de quantidade ) e preco P dos produtos transacionados entre os
diversos setores do sistema economico de n agentes, é construida a tabela insumo-produto
pelo método de Contas Sociais Alfa (C'S®). Desse ponto em diante, se prossegue a anélise
de forma normal, seguindo os procedimentos descritos por Leontief, uma vez que a matriz
K das Contas Sociais Alfa, corresponde exatamente a matriz H do modelo bésico de

Leontief. Assim sendo, tem-se que:

X=KIi+Y (35)
ou seja, ] ) ] o ] )
X, k., k, - k. 1 Y,
X, | _ ky, ky, --- k, 1 N Y,
| X, | | ko K, ko, || 1] | Y |

Diante do sistema de equacao matricial das Contas Sociais Alfa, definido na
Equagao 35, é possivel verificar que o valor bruto da producao (VBP) do i-ésimo agente

do sistema econdmico, é dado por:

n

x; =Y (q-p)ij+yi ou X; = kij + ys (36)
j=1

J=1
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b) Contas Sociais Alfa de um sistema de k produtos e n agentes econdmicos

Para obtencao do VBP em nivel elementar, de um sistema econémico formado por
n agentes (1,2,---n) e k produtos (1,2, --- k), é necessério a obtengao individualizada de
cada matriz de relagoes intermediarias de cada k-ésimo produto e, através da composicao
dessas matrizes, por meio dos procedimentos analiticos de Contas Sociais Alfa, obtém-se
a matriz K geral, que representa as relagoes intermediarias do sistema economico como

um todo. Isto é:

KO+ K@ L g L gk = g (37)
ou seja,
;{;S) ;{;g) k‘f,? ]{;Ef) ]{;Ef) ]{;Ef) k, k, - k,
k k k
R I I O I P M
BT B TR I LT R

De posse da matriz K de ordem (n x n), conforme dada na Equagao 37, prossegue-se a

andlise insumo-produto, normalmente conforme o modelo basico de Leontief.

c) Contas Sociais Alfa de um sistema de k produtos, n agentes econémicos,
e atributos estruturais e g unidades geograficas

O Quadro 1, descrito a seguir, demonstra ilustrativamente um sistema econémico
em que as restricoes naturais condicionam a uma andlise por unidades geograficas ou
elementos/atributos estruturais. O referido exemplo trata de uma situacdo bastante co-
mum nas areas rurais da Amazonia, onde o sistema de producao local apresenta dois
elementos estruturais bem distintos: “produgao agricola familiar” e “produgao agricola

patronal /empresarial”.

Nesse modelo economico assim condicionado, espera-se, por suposto, que haja
especificidades quanto a forma de producao, aos tipos de produtos, quantidades e precos
transacionados. Assim, considerando-se na andlise economica essas diferenciagoes estru-

turais, certamente ha mais acuracia na informacoes obtidas.
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No caso da analise insumo-produto, através das C'S®, de um sistema econoémico
com n agentes (1,2,---n), k produtos (1,2,---k) e e atributos estruturais (1,2,---e),
obtém-se as matrizes K*) para cada produto individualmente, dentro de cada um dos
e-ésimos atributos estruturais. Compoe-se em seguida, através de concatenacoes e algebra
matricial, a matriz geral K das relagoes intermediarias do sistema economico como um
todo. Isto é:

(KO 4 K@ o KO] o [KO 4 KO 4 K0] =K (38)

e

No caso da analise insumo-produto, através das C'S®, de um sistema econoémico
com n agentes (1,2,---n), k produtos (1,2,---k) e g unidades geograficas (1,2,---g),
obtém-se as matrizes K*) para cada produto individualmente, dentro de cada uma das
g-ésimas unidades geograficas. Compoe-se em seguida, através de concatenacoes e algebra
matricial, a matriz geral K das relagoes intermediarias do sistema como um todo. Isto é:

[K(l)_|_K(2)_|_..._|_K(’f)}1_|_..._|_[K(1)+K(2)+...+K(k) =K (39)
g

Por diferentes razoes, como visto anteriormente, ha casos em que a analise econo-
mica deve levar em consideracao as especificidades estruturais e geograficas. Logo, no
caso, analise insumo-produto, feita através das C'S®, de um sistema econémico com n
agentes (1,2, ---n), k produtos (1,2, --- k), e atributos estruturais (1,2, - - e) e g unidades
geogréficas (1,2,---g), é necessario se obter inicialmente as matrizes K*) para cada k-
ésimo produto, dentro de cada e-ésimo atributo estrutural, assentado em cada uma das
g-ésimas unidades geograficas. Compoe-se em seguida, através de concatenacoes e algebra
matricial, a matriz geral K das relagoes intermediarias de todo sistema. Isto é:

{[K(l)_|_K(2)_|_..._|_K(k)]1_|_..._|_ [K(l)_|_K(2)_|_..._|_K(k)L}1_|_...

(40)
..._|_{[K(1)_|_R(2)_|_..._|_K(’f)}1_|_..._|_ [K(1)+K(2)_|_..._|_K(’f)]e}g:[(

No Quadro 2, encontra-se representada através de algoritmo, a rotina passo-a-
passo, citada por Costa (2008, p.183), como métodos pratico de se obter a matriz K

das relagoes intermediarias, através da concatenagao ascendente do método das Contas
Sociais Alfa C'S®.
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Inter-relagoes existentes dentro do elemento estrutural familiar (e = 1)
Produto 1 Produto 2 e Produto k
S Sy - S, S Sy e S, - S Sy .- S,
St by Ky kool Su |l by ky o Ry, || ST Ry Ry o Ky,
So || kyy Koy o Ky, || ST || Ky Ky o Ky, St |l kyy Ky o Ky,
Syl k, k., - k.| Silk, ko - k. -S|k, Kk, - k.
Inter-relagoes existentes dentro do elemento estrutural patronal (e = 2):
Produto 1 Produto 2 e Produto k
S Sy - S, S Sy oo S, - Sy Sy .- S,
St || by Ky kol Sil|l ky Ky o0 Ky, St | ky Ky k.,
So || kyy Koy o Ky, || ST || Ky Ky o Ky, S|l kyy Ky o Ky,
Syl k, k., - k.St k, ko - k-S| k, Kk, - k.

Quadro 1: Ilustracao de um sistema economico de k produtos, com n setores e com dois
elementos estruturais (familiar e patronal), onde cada elemento k;; representa as inter-relacoes
existentes entre os (ij)-ésimos agentes do produto k dentro do elemento estrutural e.

ALGORITMO

a) obter as quantidades bdsicas ¢, do produto k que foi transacionada pelos n agentes
econdémicos, assentados nas unidades geograficas g, sob a condicao estrutural e;

b) obter os precos bdsicos p, dos produtos que foram transacionados pelos n agentes
econdémicos, assentados nas unidades geograficas g, sob a condicao estrutural e;

c¢) descrever a distribuicao de ¢ pelas posigoes ij, ou seja: a proporgao de ¢ foi transacionada
pelos agentes 75

d) descrever a formagao do preco p em cada posigao ij, ou seja: o prego que cada ¢;; foi
transacionada;

e) obter os valores dos inputs provindos de outros setores (setores [3) que nao os origindrios
(setores «v) e as cadeias percorridas por eles;

f) obter os valores da massa salarial e dos lucros;
g) obter os valores dos impostos;

h) obter o volume de empregos.

Quadro 2: Algoritmo com as operagoes praticas para construcao das matrizes insumo-produto
através das Contas Sociais Ascendentes Alfa (C'S®).
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5 ANALISE ECONOMICA DOS PFNMs DO ESTADO DO
AMAPA

Como o estado do Amapa nao sofreu influéncia dos extensivos programas de
colonizacao rural, implantados na Amazonia nos anos 1970 pelo Governo Federal, que
pretendia fazer da regiao um grande celeiro agricola, as unidades rurais do estado con-
tinuaram na forma dos padroes amazonicos, em que cada agroextrativista mantém no
fundo da sua residéncia um pequeno quintal agroflorestal; um pequeno rogado de culturas

anuais e toda a floresta nativa onde sao coletados os produtos florestais nao-madeireiros.

A populagao rural do estado do Amapd é formada basicamente de ribeirinhos,
extrativistas, povos indigenas ou comunidades quilombolas. Até mesmo os imigrantes
que foram assentados em pequenas areas rurais no interior do estado, transformaram-se
numa espécie de agroextrativistas e hoje dependem das atividades de coletas de produtos

florestais para obtencao de recursos monetarios.

Todavia, embora alguma compensacao financeira, possa vir a ocorrer para essas
populagoes tradicionais do estado do Amapa, através dos procedimentos que pretendem
remunerar o desmatamento evitado, a realidade atual para essas pessoas que vivem a base
do extrativismo florestal é bastante desanimadora. Pois, na regiao ha um histérico dese-
quilibrios no sistema mercantil de comercializagao dos produtos florestais nao-madeireiros.
Esse desequilibrios de forga, que persiste, tem expropriado continuo e progressivamente

0s extrativistas.

Além do grande nimero de atravessadores, ainda se pratica no estado do Amapa o
arcaico sistema de aviamento® e ainda h4 o mecanismo da compra antecipada da producao
por valor muito inferior ao pre¢o de mercado e o monopélio de compra (monopsonio), onde

o comprador determina o preco do produto.

6 Sistema praticado no século IX na extracao dos produtos da Floresta Amazinica, em que os compra-
dores ou donos de barracoes entregavam mercadorias (ferramentas e alimentos) e recebiam os produtos
dos extrativistas. Nesse sistema é quase impossivel o acimulo de capital, uma vez que os pregos das
mercadorias sao majorados, enquanto dos produtos florestais sao depreciados
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Diante das informacoes supracitadas, é possivel verificar o quao importante é
o estudo econdomico do sistema de extracao e comercializacao dos produtos florestais
nao-madeireiros no estado do Amapda por meio de procedimentos classicos de analises
econOmicas. Assim, espera-se que se possam evidenciar as tipicas caracteristicas desse
sistema de producao sustentavel que tem conseguido conservar até hoje os recursos na-
turais da Floresta Amazinica. Mas, que pode sofre ameacas, por nao estar conseguindo

promover o desenvolvimento economico das populacoes locais.

Nesse sentido, o procedimento analitico de matriz insumo-produto, embora apre-
sente alguma dificuldade na construcao das matrizes a partir das especificidade dos dados
empiricos, cujas informacoes agregadas em nivel local nao existem, acredita-se que é o

método de andalise economica mais apropriado aos objetivos do presente estudo.

Através da “fotografia economica” que é fornecida pelo referido método analitico,
é possivel se obter uma visualizagao das inter-relagoes existentes entre os agentes mercantis

que operam no sistema economico analisado.

A utilizacao do procedimento de concatenacao ascendente das informacoes eco-
nomicas, desde o ponto inicial da producao até o ultimo elemento da cadeia, feita através
do método das Contas Sociais Alfa - C'S?, que permite a utilizacao de valores elementares
da economia local para obtencao das matrizes de relagoes intermediarias, minimizam as
dificuldades metodoldgicas impostas pelo modelo basico de Leontief, no que tange a sua

utilizacao em analise de dados primarios.

E grande a quantidade de produtos extraidos das florestas do estado do Amapé
que podem ser classificados como PFNMs. Por essa razao, o primeiro passo, no sentido
de definir os produtos que seriam incluidos na analise de matriz insumo-produto, foi a
identificacao dos PFNMs explorados na regiao e dentre esse, por critérios técnicos destacar
os mais importantes economicamente. A relacao desses produtos encontra-se descrita a
seguir: mel de abelha, barbatimao, andiroba, copaiba, cacau, acai, castanha-do-para,

cipé-titica e breu-branco.
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Por questoes de tempo e pouca capacidade operacional, a partir da selecao dos
produtos, conforme descritos na relacao citada anteriormente, foram escolhidos apenas
o agal, a castanha-do-para e o cipd-titica para serem analisados através do método de
matriz insumo-produto. A escolha destes trés produtos foi feita em funcao da quantidade
extraida e da maior importancia economica para a economia do estado do Amapda como

um todo.

O ponto central para a obtencao das informacoes economicas necessariasda para
a estruturacao das matrizes insumo-produto, constituiu-se de um levantamento de dados,
cuidadoso feito através de pesquisa de campo, por meios de entrevistas diretas com todos
o0s possiveis agentes mercantis que participam dos APLs dos produtos selecionados. Meto-
dologicamente, trata-se de descrever cadeias de orientacao forward cujo ponto de partida
¢ a producao primadria na economia local, e o ponto de chegada, o consumidor final em

qualquer nivel de mercado: local, estadual ou nacional (COSsTA, 2008b, p.440).

Em linhas gerais, de cada agente abordado, procurou-se obter respostas as se-

guintes perguntas:

a) De qual agente mercantil se compra e pra qual agente mercantil se vende;
b) A que preco se compra e a que prego se vende;

¢) Qual a quantidade de produto comprada e qual a quantidade de produto vendida.

No que tange aos setores mercantis mais estruturados como as industrias de
transformacao, que mantém sistematizadas as informagoes de quantidade e valor dos
insumo adquiridos e dos produtos vendidos, coletou-se dados secunddrios diretamente das

planilhas das empresas e cooperativas.

Para o caso particular do arranjo produtivo do acai, em que toda producao é
transacionada nos pontos de comercializacao que existem nos municipios de Macapa e
Santana, os agentes que atuam como atacadistas estaduais foram fundamentais para que
se pudesse obter a grande massa de dados sobre o respectivo produto. Estes agentes

detém informacoes sobre origem, quantidade e precos do agai em todo o periodo do ano.
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5.1 ANALISE ECONOMICA DO APL DO ACAI

5.1.1 Caracterizacao do APL do acai do estado do Amapa

Nas varzeas do estudrio do Rio Amazonas, o agaizeiro (Futerpe oleracea) é a
espécie arborea de maior frequéncia relativa e de maior importancia socioeconomica
(QUEIROZ e MocCHIUTTI 2001, p.01). A polpa extraida dos frutos dessa palmeira, que
no passado era apenas um importante alimento das populacoes ribeirinhas, é hoje um
dos principais produtos da pauta de exportacao do estado do Amapa e, talvez o mais

importantes produtos da fruticultura amazonica.

Sao das palmeiras naturais das varzeas estuarinas dos rios dos estados do Para e
Amapa que sai quase toda polpa do agal que abastece a demanda de todo mercado local,
nacional e internacional. O crescimento da demanda pelo acai no mercado brasileiro
e, principalmente para o mercado do exterior, tem trazido grandes beneficios para os
extrativistas. Mas, ja é corrente a preocupacao na regiao de que o surgimento desses

novos mercados possa vir a provocar desajustes no abastecimento local.

No estado do Amapa e, em parte do estado do Para, o consumo do acai é, sobre-
tudo, um habito cultural da populacao local e pode ser entendido como sendo parte de
sua propria identidade. Na época da safra, quando o preco do acai é bastante popular, o
produto se torna o principal componente das refei¢oes diarias da populagao mais carente
dos municipios e comunidades ribeirinhas. Para a populacao de melhor poder aquisitivo,
o acal nao é o prato principal, mas por questao de habito, ¢ um complemento alimentar

importante que nao pode faltar.

No que tange ao desabastecimento local, no estado do Amapa, até o presente
momento, ainda nao se verificou o que se previa ocorrer, por suposto, caso aumentasse
muito a venda do agai para atender as demandas dos mercados nacional e internacional.
A forga do mercado local é tao expressiva que as empresas exportadoras s6 compram o0s
frutos de acai no pico da safra (margo a junho) quando o prego do produto ainda esta

competitivo para as mesmas.
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A principal industria de transformacao que processa o acai no estado do Amapa
e exporta produtos industrializados para os mercados dos Estados Unidos, s consegue
competir com o mercado local quando o preco do acai cai para valores em torno de R$
50,00/saco do fruto (saco de 50 kg). Ja o mercado local, consegue absorver um aumento

do produto no periodo de escassez, de até R$ 200,00/saco.

Uma caracteristica intrinseca do APL do acai no estado do Amapa, que molda
todo sistema de coleta e distribuicao, é que todo fruto tem que chegar no ponto de
processamento num periodo de tempo maximo de 24 horas apds sua coleta. Caso isso nao
ocorra ha perda de qualidade e isso provoca o risco do produto ficar encalhado no centro de
comercializagao ou ser depreciado significativamente. Caso o produto seja transportado

sob condicoes de resfriamento, este periodo pode ser um pouco prolongado.

Como toda producao e distribuicao do acai no estado do Amapa é feita por
pequenos agentes, que nao dispoem de capital nem de estrutura especial de transporte,
entao, independentemente da distancia do local de coleta, todo o produto tem que chegar

no ponto de comercializagao no mesmo dia em que foi coletado.

Fotos: Antonio Claudio (1); Embrapa Amapa (2).
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A grande maioria (89%) do agai consumido e industrializado no estado do Amapéa
¢ extraida de 4reas de varzeas’ do estudrio do rio Amazonas, em ilhas que pertencem
ao estado do Pard. Dos 11% que sao extraidos das vérzeas localizadas no territério
amapaense, 9% sao oriundos dos acaizais das varzeas do rio Amazonas, nos municipios de
Macapd, Santana e Mazagao e os 2% restantes provém das vérzeas estuarinas da Costa

Atlantica, nos municipios de Amapd, Calgoene e Oiapoque (ver Figura 5).

No estado do Amap4d ainda é insignificante a producao de acai plantado em areas
de terra firme. O pequeno volume do acal do estado do Amapa que nao é produzido
nas varzeas, vem das pequenas areas umidas que se formam as margens dos igarapés
localizados no interior do estado, que popularmente sao chamadas de “grotas”. Este é o
caso da producgao extraida nas areas dos municipios da regiao do Vale do Jari e das areas

sob influéncia da Rodovia Perimetral Norte (BR 210).

Macapa: €.91%
{6461 ton)

Santana: 0,58%
(542 tan)

PARA: 88,61 % | _— AMAPA: 11,39% o
(B2 032 ton) {10,656 tan) i !

Laranjal do Jari: 0,23%
{217 tn)

Parimetral: 0.55%
{523 tor)

Morte do Amars: 1,28%
{1,194 tan)

Figura 5: Quantidade, percentual e local de coleta do acai comercializado no estado do Amapé.
Fonte: pesquisa de campo, 2009.

7 Diferentemente de igapd, que sdo 4reas fluviais que ficam permanentemente inundadas, as vérzeas
sdo areas fluviais inundaveis apenas periodicamente. Todavia, na Amazonia hd varzeas que inundam
em razao das cheias dos rios e ficam até seis meses submersas e hé varzeas que inundam em razao das
marés e ficam sob as dguas apenas algumas horas do dia. Este é o caso das vérzeas do estado do Amap4,
que sao conhecidas como varzeas estuarinas, em fungao do grande estuario que se forma na foz do rio
Amazonas. No Amapd também tem as varzeas da costa atlantica, cujos rios desdguam diretamente no
oceano. Mesmo as varzeas da oceanicas do Amapd que ficam a 600 km do estudrio amazonico, recebem
os sedimentos depositados pelo grande rio Amazonas.
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Com relagao a producao de acai do municipio de Laranjal de Jari, hd um fato
bastante interessante. A Associagdo dos Trabalhadores Extrativistas de Agai do Pard
e Amapd - ATEAEPA, tem concessao para extrair gratuitamente todo a producao de
acai que existe nas grotas das areas de preservagao permanente dos plantios de eucalipto
da empresa Jari-Celulose. Diariamente, o caminhao da ATEAEPA passa no periodo
da manha deixando os extrativistas nas areas de coleta e, no periodo da tarde, passa

recolhendo-os juntos com a producao coletada.

Outro ponto relevante a considerar no sistema extrativista de coleta do acai no
estado do Amapa é o fato de que a producao dos acaizais das varzeas estuarinas da Costa
Atlantica, que distam mais de 500 km da capital do estado, s6 recentemente foi incor-
porada ao sistema de comercializacao de Macapa e Santana. A coleta nesses acaizais
s6 se tornou viavel a partir de 2005, quando foram instaladas as industrias de processa-
mento que comecaram a exportar, diretamente do estado do Amapad, os produtos do acal

industrializados.

Por comprar diariamente grande quantidade na época da safra, quando ha grande
disponibilidade do produto, essas empresas estabilizaram o pre¢o minimo da saca do acai,
em niveis compativeis com o alto custo de transporte, o que tornou vidvel a extracao
em area longinqua. Este mecanismo de mercado, que funciona como uma central de
abastecimento oficial, regulando o preco quando a oferta é muito grande, tem viabilizado
a extracao dos acaizais de dreas antes inviaveis, tanto na Costa Atlantica quanto das ilhas

do arquipélago do Bailique, localizadas no final da foz do rio Amazonas.

Figura 6: Acaizal nativo de vérzea e produtos de agai destinados & exportagao.
Fotos: Antonio Claudio.
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Atualmente, existem no estado do Amapa, quatro locais onde se concentram a
comercializacao de toda producao de acai que chega no estado, tanto para o consumo
local quanto para abastecimento das industrias de processamento. Estes locais, chamados
popularmente de “pedras”, sao areas portuarias onde ocorre o desembarque do acal que
chega das areas ribeirinhas através de barcos e do acai que vem das regides centrais do
estado através dos caminhoes. Praticamente todo desembarque é feito no periodo da

noite.

No municipio de Macapad ficam localizados dois desses pontos de comercializagao:
Pedra do Perpétuo Socorro e Pedra do Santa Inés. No municipio de Santana ficam loca-

lizados os outros dois pontos: Pedra de Santana e a Pedra do Igarapé da Fortaleza.

Observando-se os dados da Figura 7, pode-se verificar que a distribuicao do vo-
lume comercializado de acai nos dois municipios acima mencionados, é praticamente equi-
distante (50% para cada um). Entretanto, no municipio de Macapd a comercializado
concentra-se praticamente em um tnico local (Pedra do Santa Inés onde sd@o comerciali-
zado 43% da producao). Isso ocorre porque esse ponto apresenta vantagens competitivas
em relagdo ao outro ponto (Pedra do Perpétuo Socorro): possui boa drea para atraca-
mento dos barcos, ampla areas para estacionamento de veiculos, boa localizagao e dispoe

de razoaveis condigoes higiénicas.

Pedra Santana
(28.790 ton )
31%

! Perpétun. Socarra

. ! ™~ [?.4gitun )
acapa b

(50.882 ton )
55%

Santa Inés
(43427 ton )
47%

lgarapé Fortaleza ™
(12.797 ton )
14%

Figura 7: Ponto de comercializacao e quantidade vendida do agaf no estado do Amapa.
Fonte: pesquisa de campo - 2009.
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Os precgos do agai no local de extracao (prego na origem) e o preco de venda em
cada um dos pontos de comercializagao estao representados na Figura 8. A formacgao dos
precos do agal na origem esta diretamente relacionada com a distancia e a localizacao
da area de producao. Assim, quanto mais distante e dificil o acesso do local da coleta
do, maio baixo é o valor recebido pelo extrativista. Ja o preco de venda, este é definido

exatamente no jogo economico estabelecido nas “pedras” de Macapd e Santana.

Nas primeiras horas da madrugada, apds reunir um certo volume de frutos e
algumas informacoes sobre a quantidade de agai que ja se encontra estocado em cada um
dos pontos de comercializagao (“pedras”), os atacadistas estabelecem o preco inicial do
saco do produto. E, analisando a dinamica da relacao oferta/demanda, os atacadistas vao
ajustando o preco no transcorrer da madrugada até as primeiras horas do dia, quando
toda producao provavelmente ja foi comercializada. Em geral, hd uma ligeira diferenca,

entre os pregos médios praticados diariamente em cada um dos pontos de venda.

A quantidade diaria do acal que chega nos pontos de comercializacao de Macapé
e Santana pode sofrer variacao brusca, mesmo no pico da safra. Por isso que o preco
do produto é formado instantaneamente a cada dia, conforme a rela¢ao oferta/demanda.
Como a época de safra no estado do Amapa ocorre no periodo chuvoso, a quantidade de
chuva ocorrida no dia anterior nas areas de coleta é o principal fator que determina a
oferta didria do produto. Com muita chuva os extrativistas nao saem para a coleta, pois
além de aumentar os riscos de queda dos tiradores de acai, aumenta também os acidentes

de picadas de cobras.
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Figura 8: Preco na origem e nos diferentes pontos de comercializacao do acai no Amapé.
Fonte: pesquisa de campo, 2009.
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Embora ocorra uma pequena produgao fora de época (safrinha), a safra do agai
no estado do Amapé é muito concentrada (80% de toda producao anual é comercializada
nos meses de maio a julho). Logo, com tanta oferta do produto in natura num tao curto
espaco de tempo e, escassez nos demais meses do ano, é natural que haja grande variagao

entre o preco praticados na safra e entressafra, conforme pode-se verificar na Figura 9.

Para atender a demanda do estado do Amapa no periodo de entressafra, os vare-
jistas rurais passam a adquirir o acai nas ilhas do arquipélago do Marajé, distante mais
de 300 km dos pontos de venda. A razao para isso é que ha um sincronismo de safra, cuja
razoes ainda sao cientificamente desconhecidas: quando ha escassez do produto nas ilhas
proximas a Macapa-AP, ha grande oferta do mesmo nas ilhas proximas a Belém-PA| e

vice-versa.

A safra de frutos de acai no lado amapaense ocorre no periodo chuvoso, por isso
¢ chamada safra de inverno e no Pard a safra ocorre no periodo menos chuvoso, por isso
chamada de safra de verao. A linha divisdria da safra é uma faixa imaginaria que ocorre
no delta amazonico, passando pelas cidades paraenses de Chaves e Gurupda (QUEIROZ,

2004, p.6).

35000 4 T 80
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25000
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15000

Producéo (ton)
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10000
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Jan Fav Nar Albr Mai Jun Jul Aga Sat Cut Mav Dax

Figura 9: Variacao anual do volume de produgao e preco do acai no estado do Amapé.
Fonte: pesquisa de campo, 2009.
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5.1.2 Matriz insumo-produto para o agai no estado do Amapa

A anélise econémica aqui apresentada, sobre o arranjo produtivo do acai no estado
do Amap4, teve como ponto central as informagoes fornecidas pelos agentes que participam
do referido APL, em especial, dos atacadistas que transacionam o produto nos quatro
pontos de comercializagao do estado. Nao obstante, como o agai chega nesses locais de
forma dispersa, antes da sistematizagao dos dados na forma do modelo matricial, realizou-

se agrupamentos dos valores da producao, conforme as areas de extracao do produto.

As unidades desses agrupamentos foram estruturadas como se segue: municipio
de Macapa, municipio de Santana, municipio de Mazagao, ilhas do estado do Pard, Vale do
Jari, regiao da BR 210 e regiao da BR 156. Esta definicao estrutural foi feita com base nas
diferencas e semelhancas que existem entre e dentro de cada uma dessas unidades, quanto
ao tipo de arranjo produtivo, preco do produto na origem e trajetéria de escoamento da

producao.

Do ponto de vista metodoldgico, conforme o método das Contas Sociais Alfa -
CS®, o arranjo da producao extrativa do acai no estado do Amapd é um sistema formado
por n agentes economicos, k produtos e ¢g unidades geograficas. Assim, assumindo-se
esse modelo analitico, o primeiro passo para a analise insumo-produto, através das C'S®
foi obter as matrizes de quantidades e precos, em nivel elementar, para cada uma das

unidades geograficas estabelecidas (agrupamentos).

Com as matrizes ) e P de cada unidade geografica, se obteve as matrizes de
relagoes intermedidrias dos g-ésimos agrupamentos e, em seguida, construiu-se a matriz

K de relacoes intermedidrias geral para o sistema economico do agai como um todo.

Para montar empiricamente as matrizes insumo-produto do modelo C'S®, con-
forme o algoritmo descrito no Quadro 2, h& que se obter as quantidades e precos basicos
dos produtos transacionados pelos n agentes economicos assentados em cada unidade ge-
ografica. Portanto, antes da obtencao das matrizes () e P foi necessario identificar todos

os n agentes mercantis envolvidos no sistema econoémico estudado. Com base nos dados
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da pesquisa, foi observado que no caso especifico do APL do acai no estado do Amapa,

existem nove setores econoémicos, os quais encontram-se descritos a seguir:

a) Produgio (Prod): producao primdria do agai coletado diretamente na floresta (area
de produgao). Localmente sao conhecidos como ribeirinhos ou agroextrativistas;

b) Varejo Rural (VarR): para o agai do estudrio amazonico, referem-se aos proprietarios
de pequenas embarcacoes que adquirem a producao diretamente dos ribeirinhos,
enquanto para o acai das areas centrais do estado, referem-se aos atores que através
de caminhoes adquirem o produto nas areas de acesso rodoviario. Localmente sao
conhecidos como atravessadores;

c) Atacado Estadual (AtaE): agentes mercantis que comercializam o agai nos pontos de
comercializacao de Macapa e Santana. No caso do agal, estes agentes nao compram
verdadeiramente o produto do varejo rural, eles recebem a producao através de
consignacao e a repassa aos varejistas urbanos, cobrando para isso, uma pequena
taxa de administracao. Localmente sao conhecidos como intermediarios;

d) Varejo Urbano (VarU): agentes que compram o produto nas “pedras” e o revende
diretamente as amassadeiras de acai. Em geral sao proprietarios de caminhonetes,
cuja margem de lucro é apenas o frete;

e) Beneficiamento Estadual (BenE): pequenos pontos de venda, distribuidos nos cen-
tros urbanos, que processam o fruto do agai e vendem o produto final diretamente
ao consumidor. Sao conhecidos localmente por amassadeiras ou batedeiras de acai;

f) Industria de Transformagdo Estadual (IndE): industrias de médio e grande porte,
cuja producao destina-se aos mercados nacional e internacional. H& casos de em-
presas com capacidade de processamento de até 90 toneladas de agai/dia.

g) Consumo Estadual (ConsE): demanda final formada pelos consumidores do estado;

h) Consumo Nacional(ConsN): demanda final formada pelos consumidores de outros es-
tados;

i) Consumo Exterior (ConsF): demanda final formada pelos consumidores fora do Brasil;

Com o objetivo de demonstrar a robustez e a acuracidade do método de C'S®
na analise insumo-produto através de informagoes economicas elementares, em nivel de
unidades geograficas ou atributos estruturais, estao demonstrados detalhadamente todos
os procedimentos analiticos realizados no presente estudo: (a) obtengdo das g-ésimas
matrizes de relagoes intermediarias; (b) obtengao da matriz K geral para todo sistema;

(c) obtengao dos efeitos multiplicadores e (d) identificagao dos setores chave.
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a) Obtencao das matrizes de relagoes intermedidrias para cada Unidade geografica

Municipio de Macapé (Unidade geogréfica 1): a matriz de relagoes intermedidrias dessa Uni-

dade geografica (K7) foi obtida através das matrizes ) e P, indicadas abaixo, que re-
presentam os valores elementares de quantidades e precgos transacionados pelos n agentes.
Os dados completos dessas matrizes estao descritos detalhadamente no Quadro 3, que se

encontra no anexo.

0 6.461,27 0 0 0 678,68 0 0
0 0 6.461,27 0 0 0 998,07 0
0 0 0 0 0 0 0 0
K=Q,0P = 0 0 0 0 © 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 22,04 | | 0 0 0 9.000,00 |
[0 4.385.135,72 0 0 0 0 0 0 0]
0 0 6.448.799,75 0 0 0 0 0 0
oo |0 0 0 6.598.305,10 0 108.955,83 0 0 0
= 1o 0 0 0 6.979.684,30 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 9.534.480 0 0
| o 0 0 0 0 0 0 88200 198.360 |

Municipio de Santana (Unidade geogréfica 2): a matriz de relagoes intermediarias dessa Uni-

dade geografica (K3) foi obtida através das matrizes Q2 e P», indicadas abaixo, que re-
presentam os valores elementares de quantidades e precos transacionados pelos n agentes.
Os dados completos dessas matrizes estao descritos detalhadamente no Quadro 4, que se

encontra no anexo.

[0 542,08 0 o] [ o 681,86 0 0]
0 0 542,08 0 0 0 823,97 0
0 0 0 0 0 0 0 0
Ky =0, 08 = 0 0 0 0 © 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
| o 0 0 35,53 | | 0 0 0 9.000,00 |
[0 369.622,67 0 0 0 0 0 0 0]
0 0 446.657,66 0 0 0 0 0 0
oo |0 0 0 322.165,77 0 146.175,08 0 0 0
27 | o 0 0 0 344.539,17 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 559.350,00 0 0
| o 0 0 0 0 0 0 142.100,00 319.770,00
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Municipio de Mazagao (Unidade geografica 3): a matriz de relagoes intermediarias dessa Uni-

dade geografica (K33) foi obtida através das matrizes Q3 e P3, indicadas abaixo, que re-
presentam os valores elementares de quantidades e precgos transacionados pelos n agentes.
Os dados completos dessas matrizes estao descritos detalhadamente no Quadro 5, que se

encontra no anexo.

[0 1718,01 0 0] [0 617,72 0 0]
0 0 1718,01 0 0 0 897,99 0
0 0 0 0 0 0 0 0
Ky =Q, 0B = 0 0 0 0 © 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
| o 0 0 159,44 | | 0 0 0 9.000,00 |
[0 1.061.249,14 0 0 0 0 0 0 0]
0 0 1.542.755,80 0 0 0 0 0 0
i 0 0 0 899.307,29 0 712.168,91 0 0 0
57 1o 0 0 0 956.832,89 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 1.438.140 0 0
| o 0 0 0 0 0 0 637.770 1.434.960 |

Ilhas do estado do Pard (Unidade geografica 4): a matriz de relagdes intermediarias dessa

Unidade geografica (K4) foi obtida através das matrizes Q4 e Py, indicadas abaixo, que
representam os valores elementares de quantidades e precos transacionados pelos n agen-
tes. Os dados completos dessas matrizes estao descritos detalhadamente no Quadro 6,

que se encontra no anexo.

[ 0 82.032,28 0 0| [0 s11,04 0 0]
0 0 82.032,28 0 0 0 1.035,30 0
0 0 0 0 0 0 0 0
Ki=Q, 0P = 0 0 0 0 © 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
| o 0 0 591554 | | 0 0 0 9.000,00 |
[0 66.531.460 0 0 0 0 0 0 0]
0 0 84.928.019 0 0 0 0 0 0
o= |0 0 0 57.918.938 0 30.200.373 0 0 0
T o 0 0 0 61.150.721 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 80.794.590 0 0
K 0 0 0 0 0 0 23.662.170 53.239.860 |
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Vale do Jari (Unidade geografica 5): a matriz de relagoes intermediarias dessa Unidade ge-

ografica (Kj) foi obtida através das matrizes Q5 e Ps, indicadas abaixo, que representam
os valores elementares de quantidades e precos transacionados pelos n agentes. Os dados
completos dessas matrizes estao descritos detalhadamente no Quadro 7, que se encontra

no anexo.
[ 0 1.066,36 0 0] [ 0 920,00 0 0
0 0 849,95 0 0 0 1.090,00 0
0 0 0 0 0 0 0 0
Ky=Q.0P = o)
5= Qs 5 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
| o 0 0 0 | | o 0 0 0|
[0 981.051,20 0 0 0 0 0 0 0]
0 0 925.355,50 0 282.633,00 0 0 0 0
0 0 0 976.292,50 0 0 0 0 0
K5 =
0 0 0 0 1.010.250,50 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 1.599.540,00 0 0
| o 0 0 0 0 0 0 0 0|

Regiao da BR 210 (Unidade geogréfica 6): a matriz de relagoes intermediédrias dessa Unidade

geogréfica (Kg) foi obtida através das matrizes Qg e P, indicadas abaixo, que representam os
valores elementares de quantidades e precos transacionados pelos n agentes. Os dados completos

dessas matrizes estao descritos detalhadamente no Quadro 8, que se encontra no anexo.

[0 523,38 0 o] [o 627,11 0 0]
0 0 523,38 0 0 0 794,31 0
0 0 0 0 0 0 0 0
Ko =0 O F = 0 0 0 0 © 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
| o 0 0 3,9 | o 0 0 9.000,00 |
[0 328.216,83 0 0 0 0 0 0 0]
0 0 415.725,97 0 0 0 0 0 0
o |0 0 0 420.825,96 0 15.835,20 0 0 0
67 1o 0 0 0 451.089,96 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 756.600,00 0 0
| o 0 0 0 0 0 0 15.960,00 35.910,00 |
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Regiao da BR 156 (Unidade geogréfica 7): a matriz de relagoes intermediédrias dessa Unidade

geogréfica (K7) foi obtida através das matrizes Q7 e P7, indicadas abaixo, que representam os

valores elementares de quantidades e precos transacionados pelos n agentes. Os dados completos

dessas matrizes estao descritos detalhadamente no Quadro 9, que se encontra no anexo.

K; = Q7 O] P7 =
[0 637.220,79

0 0

0 0

K- =

7 0 0

0 0

| o 0

0 1.194,08

0
0
0
0
0

0

0
0
0
0

0

1.271.277,27

0

0
0
0

0 0
1.194,08 0
0 0
0 0
0 0
0 54,10
0
0
1.034.449,49

0
0
0

0 1.090.636,49

0
0

0
0

0 533,65

0
0
0
0
0

0
0
284.590,98
0
0
0

0

0
0
0
0

0 0
1.064,65 0
0 0
0 0
0 0
0 9.000,00 |
0 0 0]
0 0 0
0 0 0
0 0 0
1.404.660 0 0
0 216440 486.900 |

b) Obtencao da matriz de relagoes intermedidria geral do APL do acai no Amapa

Seguindo as dedugoes tedricas do modelo de Contas Sociais Alfa, de k produto,

n agentes economicos e g unidades geogréficas, apés a obtengao das matrizes K, de cada

uma das g-ésimas unidades geograficas, o passo seguinte é obter a matriz K geral de

relagoes intermedidrias do sistema econémico como um todo, como se segue:

K=K +Ky+ K3+ Ry + K5 + K¢ + Ky

Logo, a matriz K do sistema de producao extrativa do acai no estado do Amapa é dada

por:
[0 74.293.956

0 0

0 0

K =

0 0

0 0

| o 0

0
95.978.591
0

0
0
0

0 0 0 0
0 282.633 0 0
68.170.284 0 31.558.099 0
0 71.983.751 0 0
0 0 0 96.087.360
0 0 0 0

0 0]
0 0
0 0
0 0
0 0
24.762.640 55.715.760 |
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5.1.3 Resultado da analise insumo-produto para o agai no estado do Amapa

a) Obtencao do valor bruto da producao (VBP) e do valor adicionado bruto (VAB)

Com a matriz K que contém os dados das inter-relacoes dos n-ésimos agentes e
g-ésimas unidades geograficas, obtida pelo método das C'S® - contas sociais ascendentes
alfa, o passo seguinte é fazer a representacao tabular do sistema economico conforme

procedimento de Leontief.

Assim, na Tabela 5, encontram-se descritos para o sistema econémico da producao
extrativa do agai no estado do Amapa, o valor bruto da producao - VAB, o mark-up e os

totais de cada setor no que tange a economia local e estadual.

Tabela 5: Dados econdémicos do APL do acaf no estado do Amapéd em R$ 1,00 (valores
correntes de 2009)

DEMANDA INTERMEDIARIA
ESTADUAL Total
SETOR Prod VarR AtaE VarU BenE IndE RS )
Prod 0 74.293.956 0 0 0 0 74.293.956 100%
VarR 0 0 95.978.591 0 282.633 0 96.261.224 100%
AtaE 0 0 0 68.170.284 0 31.558.099 99.728.383 100%
VarU 0 0 0 0 71.983.754 0 71.983.754 100%
BenE 0 0 0 0 0 0 0 0%
IndE 0 0 0 0 0 0 0 0%
TOTAL 0 74.293.956 95.978.591 68.170.284 72.266.387 31.558.099 342.267.317 66%
VAB 74.293.956 21.967.268 3.749.792 3.813.470 23.820.973 48.920.301 176.565.760 100%
Mark-up - 30% 4% 6% 33% 155% 227% 100%
VBP 74.293.956 96.261.224 99.728.383 71.983.754 96.087.360 80.478.400 518.833.077 100%
DEMANDA FINAL
ESTADUAL NACIONAL EXTERIOR Total VBP

SETOR ConsE ConsN ConsF RS )

Prod 0 0 0 0 0% 74.293.956

VarR 0 0 0 0 0% 96.261.224

AtaE 0 0 0 0 0% 99.728.383

VarU 0 0 0 0 0% 71.983.754

BenE 96.087.360 0 0 96.087.360 100% 96.087.360

IndE 0 24.762.640 55.715.760 80.478.400 100% 80.478.400

Total 96.087.360 24.762.640 55.715.760 176.565.760 34% 518.833.077

VAB 176.565.760

Mark-up 227%

VBP 518.833.077

Fonte: BRASIL (2010); Associacao dos Trabalhadores Extrativistas Pard-Amapd (ATEAPA); Exportado-
res de Agai; Pesquisa de campo, 2009.
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De posse da matriz K de relagoes intermediarias, a analise insumo-produto prossegue-

se normalmente, conforme as defini¢oes tedricas do modelo insumo-produto de Leontief,

Isto é:
X =(-A"Y
[1 00 0 0 0] [0 o,77 0 0 0 0
0100 0 0 0 0 0,96 0 0 0
00100 0 0 0 0 0,95 0 0,39
(I-A)= —

00010 0 0 0 0 0 0,75 0
000010 0 0 0 0 0 0
0000 0 1 | o 0 0 0 0 0|

[ 1 —o,77 0 0 0 0]

0 1 —0,96 0 0 0

0 0 1 —0,95 0 —0,39

I — A=

0 0 0 1 —0,75 0

0 0 0 0 1 0

| o 0 0 0 0 1]

Logo, a matriz de Leontief é dada por:

0,77 0,74 0,70 0,53 0,29 |
0,96 0,91 0,69 0,38
1 0,95 0,71 0,39
o 1 07 0
o o0 1 o0
o o o0 1

o O O O o =
[ e N

Os efeitos multiplicadores de producio sao obtidos pela expressao matricial M¥ = 1'B.

Assim, para os dados do estudo em tela. tem-se que:

1 0,77 0,74 0,70 0,53 0,29
0 1 0,96 0,91 0,69 0,38
MP: [ L1 1 0 0 1 0,95 0,71 0,39
0 0 0 1 0,75 0
0 0 0 0 1 0
0 0 0 0 0 1

logo, os efeitos multiplicadores de producao para o arranjo produtivo local do acai no

Amapa, sao:
Prod VarR AtaE VarU BenE IndE
1,00 1,77 2,70 3,56 3,68 2,06

MP =



94

Os efeitos de empuxe sdo obtidos pela expressao matricial E¥ = (f’ B) — (ﬁf)/. Assim,

para o caso do acai tem-se que:

1 0,77 0,74 0,70 0,53 0,29 1 0 0 0 0 O 1
0 1 0,96 0,91 0,69 0,38 0 1 0 0 0 O 1
EE: [1 Lo 0 0 1 0,95 0,71 0,39 . 0 0 1 0 0 O 1
0 0 0 1 0,75 0 0 0 0 1 0 O 1
0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 O 1
0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 1

logo, os efeitos de empuxe do sistema produtivo do agai sao:

Prod VarR AtaE VarU BenE IndE
0,00 0,77 1,70 2,56 2,68 1,06

EE =

Os fndices de encadeamento para frente sao obtidos pela expressio EF = BI1 ( ff%i)‘

Assim, para o caso do sistema produtivo do acai, tem-se que:

1 0,77 0,74 0,70 0,53 0,29 1
0 1 0,9 0,91 0,69 0,38 1
(—’/B]—_’) _ [ 11 0 0 1 0,95 0,71 0,39 1 :14’77
0 0 0 1 0,75 0 1
0 0 0 0 1 0 1
0 0 0 0 0 1 1

como sao seis agentes n = 6, assim continuando a operacao de algebra matricial, tem-se:

1 0,77 0,74 0,70 0,53 0,29 1 1,64
0 1 0,96 0,91 0,69 0,38 1 1,60
pF_ |0 0 1 0,95 0,71 0,39 1 6 _ | L
0 0 0 1 0,75 0 1 14,77 0,71
0 0 0 0 1 0 1 0,41
| o 0 0 0 0 1] ] | 0,41 |

logo, tem-se os seguintes valores para os indices de encadeamento pra frente:

Prod VarR AtaE VarU BenE IndE
1,64 1,60 1,24 0,71 0,41 0,41

E¥ =
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Os indices de encadeamento para tras sao obtidos pela expressao matricial £ET = ( r ) 1B.

Assim, para o sistema produtivo do agai, tem-se que:

[1 o077 -+ 0,29 ]
0 1 - 0,38
ET — L [1 1 .1 0 0 0,39 :[0,41 0,72 1,10 1,45 1,49 0,84
14,77 0 0 0,00
0 0 0,00
| 0 0 1

logo, tem-se os seguintes valores para os indices de encadeamento para tras:

Prod VarR AtaE VarU BenE IndE
0,41 0,72 1,10 1,45 1,49 0,84

ET =

b) Efeito de encadeamento do sistema produtivo do agai no estado do Amapa

Indices de encadeamento servem para definir, dentre outras coisas, os setores-
chaves da cadeia produtiva e, portanto, quais sao os setores que devem ser priorizados
com relagao as agoes de politicas publicas, por apresentar desempenho acima da média. Na
Tabela 6 encontram-se demonstrados os indices de encadeamento Rasmussen-Hirschman,
para tras e para frente, dos setores que foram estruturado no sistema produtivo do acai
no estado do Amapa. Encontram-se também, o ranking ou ordem de importancia dos
mesmo, em que 1 representa o setor mais importante para a economia em estudo e 6 o

menos importante.

Usando o conceito restrito (MCGILVRAY, 1977 apud S1LVA, 2004), ou seja, aquele
que considera como setor-chave apenas o setor que apresenta simultaneamente ambos
valores (pra frente e pra tras) maiores do que 1, verifica-se que o Setor de Atacado Estadual
é um setor chave, uma vez que apresentou indices de encadeamento para tras e para frente,

respectivamente, de 1,10 e 1,24.

Pela definigado de Rasmussen (1956 apud GUILHOTO e SESSO FILHO, 2005), o
indice de encadeamento para tras indica “o poder de dispersao”que um determinado setor
tem de distribuir seu impacto. Assim, verifica-se que o Setor de Beneficiamento Estadual

(amassadeira de agaf), que é um setor-chave por apresentar indice de encadeamento maior
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que a unidade (backward linkage=1,49), apresenta também maior poder de dispersao dos
efeitos multiplicadores de producao, uma que que este setor tem o maior valor para o

indice de encadeamento para tras.

De forma andloga, o encadeamento para frente, que é definido como sendo um
“Indice de sensibilidade da dispersao”. Logo, verifica-se que o Setor da Producdo (ex-
trativistas do agaf) é um setor-chave por apresentar indice de encadeamento para frente
maior que a unidade (forward linkage=1,64) e é o setor que apresenta maior sensibilidade
de responder aos efeitos dos multiplicadores setoriais de producao, caso haja mudancas

na demanda do produto.

A hipétese de que o Setor da Producao extrativista dos produtos florestais nao-
madeireiros, por demandarem poucos insumos, apresentam indice de encadeamento para
tras é confirmada. Conforme se pode observar nos dados da Tabela 6, o sistema de
producao de acal no estado do Amapa, cujos produtos sao todos oriundos de forma ex-
trativa em areas de florestas naturais ou manejadas, a linkage para tras foi de 0,41 que

indica o menor poder de dispersao de toda cadeia produtiva.

Evidentemente que esse fato estd mais evidenciado porque nao foram incluidos
na matriz de Leontief as pequenas despesas que os extrativistas tém para a obtencao do
produto. Nao foi possivel de incluir essas informagoes no presente trabalho em funcao
da dificuldade de obter dados acurados e pelo fato de que os custos variaveis de coleta
desses produtos sao realmente baixos. Esse custo aumenta significativamente nas areas
onde sao praticado o manejo do acgaizal, no entanto, esse extrativistas ainda tém pouca

representatividade no sistema de extracao de agal do estado do Amapd, como um todo.

Tabela 6: Indices de encadeamento dos setores do APL do acal no estado do Amapa

Linkage Ranking Linkage Ranking
SETORES pra Tras (ordem) | pra Frente (ordem)
Prod - (Producéo) 0,41 6 1,64 1
VarR - (Varejo Rural) 0,72 5 1,60 2
AtaE - (Atacado Estadual) 1,10 3 1,24 3
VarU - (Varejo Urbano) 1,45 2 0,71 4
BenE - (Beneficiamento Estadual) 1,49 1 0,41 5
IndE - (Inddstria de Transformacdo Estadual) 0,84 4 0,41 5

Fonte: pesquisa de campo, 2009.
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¢) Multiplicador setorial e transbordamentos do sistema produtivo do agai

O multiplicador de producao representa o efeito bruto de cada atividade produtiva
a estimulos exdgenos. Em outras palavras, mede a mudanca no produto total de todos os
setores produtivos, em resposta a mudancas de uma unidade monetaria na demanda final

do referido setor (SANTANA, 2005, p.178).

Neste sentido, a partir da Tabela 7, se pode verificar que o setor de Beneficiamento
Estadual, representado pelas amassadeiras de acai, é o setor que apresenta o maior multi-
plicador global de producao e, consequentemente, a maior resposta a estimulos exdgenos,
ou seja, para cada mudanca de uma unidade monetdria na demanda final, este setor

multiplica por 3,68 a produgao total de todos os setores da economia.

Por ser um setor-chave com o mais elevado indice de encadeamento para tras
(1,49), ha garantias de que os elevados efeitos do multiplicador de produgao (3,68) do
Setor de Beneficiamento Estadual (amassadeiras de acai) impacta também todos os demais
setores que estao a montante na referida cadeia produtiva. De forma analoga, porem com
menor expressividade, isso também ocorre com os setores de Atacado Estadual e do Varejo

Urbano.

Tabela 7: Transbordamentos dos multiplicadores de producao do acai no estado do Amap4,
obtidos com base na matriz insumo-produto C'S®

Economia Local Economia Estadual

SETOR Producgao Varejo Rural Atacado Estadual Varejo Urbano Benef. Estadual Trasnf. Estadual
Producio 1 0,77 0,74 0,70 0,53 0,29
Varejo Rural 0 1 0,96 0,91 0,69 0,38
Atacado Estadual 0 0 1 0,95 0,71 0,39
Varejo Urbano 0 0 0 1 0,75 0
Beneficiamento Estadual 0 0 0 0 1 0
Transformagao Estadual 0 0 0 0 0 1
Multiplicador de produto 1 1,77 2,71 3,56 3,60 2,06
Impacto Setorial 1 1 1 1 1 1
Empuxe Total 0 0,77 1,71 2,56 2,61 1,06

Empuxe Local 0 0,77 1,71 1,61 1,21 0,67

Empuxe Estadual 0 0 0 0,95 1,46 0,39
Retencgao Local 100% 100%
Retencao Estadual 36,97% 54,66% 66,93% 67,55%
Transbordamento p/Local 63,03% 45,34% 33,07% 32,45%
Transbordamento p/Estadual 0% 0%

Fonte: pesquisa de campo, 2009.
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De maneira semelhante a que foi demonstrado no caso indice de encadeamento
para tras, o Setor de Producao Primaéria do sistema extrativista do acai apresentou o
menor valor multiplicador setorial de produgao (1,00). A maioria dos extrativistas de agai
do sistema produtivo do estado do Amapa. faz apenas a coleta do produto. No entanto,
mesmo nas areas onde se pratica um sistema manejado, as Unicas praticas culturais feitas

referem-se ao manejo da cobertura florestal.

Observando o grafico apresentado na Figura 10, pode-se verificar que a partir
do Setor de Producao Priméria (extrativistas) os multiplicadores setoriais de producao
do sistema de producao extrativa do acai, apresentam valores crescentes até o Setor de
Beneficiamento. Isso indica que os ha um crescimento dos impactos a cada setor da ca-
deia produtiva que vai agregando valor a producao. Os dados demonstram que o Setor
de Beneficiamento Estadual, representado pelas amassadeiras de acai, é exatamente onde
ocorre o maior efeito multiplicacao de producao. Por apresentar o maior indice de encade-
amento para tras, esse setor apresenta também o maior poder de distribuicao dos efeitos

nos demais setores da cadeia produtiva.
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1,0 4
0,0
Producéo Varejo Rural Atacado Estadual Varejo Urbano Beneficiamento Transformacéo
Estadual Estadual

Figura 10: Multiplicadores setoriais de producao do APL do agai no estado do Amap4.
Fonte: pesquisa de campo, 2009.
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Na Tabela 7 encontram-se os resultados do transbordamento do efeito multipli-
cador de producao setorial para o sistema produtivo do acai no estado do Amapa. Os
resultados indicam que o o siste,a de producao do acai no estado do Amapd, como um

todo, apresenta elevados percentuais de retencao.

Os setores de Beneficiamento e Transformagao Estadual, sao os agentes que apre-
sentam as maiores retencoes em niveis da estaduais da economia do acai no estado do

Amap4, com valores percentuais em torno de 70%.

O Setor de Varejo Urbano, apresenta retencao na economia estadual de 54,66% e,
consequentemente um percentual de transbordamento para a economia local de 45,34%.
Este setor participa quase que equitativamente, tanto da economia local quanto da eco-

nomia estadual da cadeia produtiva do acai no estado do Amapa.

A menor retencao estadual e consequentemente o maior transbordamento para
a economia local ocorre exatamente com o setor de Atacado Estadual. Caso haja um
aumento na demanda exdgena do acai no estado do Amapé, 63,03% do efeito multiplicador
desse setor teria impacto nos setores da economia local da cadeia produtiva, ou seja,
os setores de Producao e Varejo Rural. Essa particularidade é relevante no sistema de

producao extrativa do acai no estado do Amapa, pois o Atacado sé retém na economia

estadual 36,97%.

Atacado Estadual Vareje Urbanc Beneficiamento Estadual Transformacdo Estadual

® Retencdo | Transbordamento p/ Local

Figura 11: Transbordamento dos multiplicadores de producao no APL do acai no Amap4.
Fonte: pesquisa de campo, 2009.
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5.1.4 Efeito locacional e possibilidades do APL do acai no estado do Amapa

No estado do Amapd, conforme demonstram os dados da Tabela 5, o arranjo
produtivo local (APL) do agai é um sistema tipicamente endégeno, com fortes bases em
habitos culturais e de um grande mercado interno. No entanto, embora os elementos
endoégenos sejam preponderantes, o crescente incremento no volume de exportacao indica
que este sistema também comeca a assumir importancia na geragao de divisas. Somente a
empresa Acai do Amapd Agro-industrial Ltda, exportou US$ 10,23 milhoes em produtos
de agai do estado do Amapé, no ano de 2009. (BRASIL, 2010)

Para que se possa verificar a dimensao das informacoes supracitadas, ha que
observar os dados da pauta de exportacao do estado do Amapd, do ano de 2009, que se
encontra descrita na Tabela 8. Conforme se pode verificar, a maior empresa florestal®
gerou em divisdo para o estado do Amapé apenas US$ 25 milhoes; a mais importante
mineradora de ouro do estado’ exportou somente US$ 24 milhoes; toda o minério de
cromo exportado do estado do Amapad, gerou US$ 07 milhoes e a exportacio de produtos

madeireiros gerou no toral apenas 800 mil de délares durante todo o ano de 20009.

Portanto, mesmo sem considerar a magnitude da importancia endégena que o
acal desempenha no estado do Amap4d, a andlise feita apenas sobre os aspectos de geracao
de divisas e sustentabilidade ambiental, conduz a indubitavel conclusao de que o referido

produto forma um dos principais arranjos produtivos.

Acrescentando-se a essa andlise os aspectos culturais, seguranca alimentar e o vo-
lume de recursos internalizados na economia local, especialmente nas comunidade rurais,
nao ha divida de que o acai é o principal elemento da economia familiar de base agraria

do estado do Amapa.

8 AMCEL - Amap4 Celulose é uma empresa multinacional, proprietdria de grande parte da &rea
territorial do estado do Amapd, mais de 200 mil hectares de cerrado, que cultiva eucalipto destinado
exclusivamente a exportacao

9 MPBA - Mineracao Pedra Branca do Amapari é uma empresa multinacional que detém grande da
area territorial do municipio de Pedra Branca do Amapari e a implantacao da unidade mineral necessitou
remover grandes areas de florestas.
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Tabela 8: Principais empresas exportadoras do estado do Amapd nos anos de 2008 e 2009
(valores em US$ 1,00 F.O.B)

2008 2009

DESCRICAO Janeiro a Dezembro Janeiro a Dezembro

US$ Participagao US$ Participagao
Anglo Ferrous Amapd Mineragdo Ltda 44.944.580 23,36% 113.420.029 62,03%
AMCEL - Amapé Florestal e Celulose S.A. 51.273.939 26,64% 25.322.912 13,85%
Mineragao Pedra Branca do Amapari Ltda 73.872.443 38,39% 24.295.483 13,29%
Agai do Amapé Agro-Industrial Ltda 8.261.549 4,29% 10.224.970 5,59%
Mineragao Vila Nova Ltda 11.691.606 6,08% 6.918.342 3,78%
Sax - Logistica Internacional Ltda 0 0% 1.042.173 0,57%
Equatorian S.A. 367.753 0,19% 694.929 0,38%
Amazon-Comercial, Importadora e Exportadora Ltda 1.277.500 0,66% 430.400 0,24%
International Paper do Brasil Ltda 0 0% 124.219 0,07%
Outras Empresas 750.662 0,39% 365.376 0,20%
Total de Exportagoes (US$ F.O.B) 192.440.032 100,00% | 182.838.833 100,00%

Fonte: BRASIL (2010).

Somente o Setor de Produgdo Primdria (extrativistas), conforme demonstra os
dados da Tabela 5, apresentou um PIB equivalente ao Valor Adicionado Bruto -VAB de
R$ 74 milhoes no ano de 2009. O efeito desse volume de recursos financeiros colocado
na mao dos extrativistas ja é visivel, em termos empiricos, na promog¢ao da melhoria do
padrao de vida dos ribeirinhos, refletida no aumento de aquisicao de bens como barcos

motorizados, geradores de energia, televisores, geladeiras e antenas parabdlicas.

E possivel verificar que o arranjo produtivo do acai no estado do Amapda tem
caracteristica bastante interessantes. O montante valor bruto da producao - VBP é dis-
tribuido de forma bastante homogénea entre todos os agentes mercantis que participam da
cadeia produtiva. Conforme pode ser observado na Figura 12 nenhum setor detém mais
do que 19% do VBP e o Setor da Producao, representado extrativistas, mesmo tendo
menor participacao, detém 14% de toda a renda monetaria que transacionada na cadeia

produtiva.

Os setores do Atacado Estadual e Varejo Urbano, que apresentem significativos
multiplicadores setoriais de produgao, trabalham com valores de (mark-up) significativa-
mente baixo, respectivamente 4% e 6%. Isto implica dizer que os atacadistas vendem os

frutos aos varejistas urbanos adicionado apenas 4% ao preco dos frutos comprados dos
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varejistas rurais. De forma andloga, os varejistas urbanos vendem o acal as amassadeiras
cobrando apenas 6% do preco adquirido dos atacadistas. O cdlculo do mark-up, segundo

Hoffmann (1987, p.176) é dado por:

Preco de Venda — Preco de Compra

Mark-up = x 100

Preco de Compra

O Setor de Transformagao (inddstria) com um mark-up de 155%, apresenta um
valor bem superior a média dos demais setores da cadeia do acai no estado do Amapa.
Entretanto, essa elevada margem acrescida pela industria no valor do produto, pode
ser justificada em razao do sofisticado processo industrial que o produto passa para ser
comercializado no exterior e da especializada comercializacao dos produtos, que inclui

dentre outas coisas, a certificacao da matéria-prima.

Com o intuito de demonstrar a eficicia do método de Contas Sociais Ascendentes
Alfa na obtencao de informacGes economicas de um sistema produtivo em nivel local,
serd feito a seguir, uma analise comparativa dos valores dos valores obtidos no presente
trabalho, com os valores estimados a partir da quantidade de polpa de agai comercializada

nas amassadeiras de Macapa-AP e Santana-AP, segundo os dados do SINDACAT!Y
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Figura 12: Valor bruto da producao e mark-up dos agentes mercantis do agai no Amapa.
Fonte: pesquisa de campo, 2009.

10 SINDACALI - Sindicato dos extrativista artesanal, do beneficiador artesanal dos produtos da floresta
e dos trabalhadores das empresas e cooperativas de extracao e beneficiamento de produtos da floresta do
estado do Amapa.
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Considerado que nos municipios de Macapa e Santana existem em torno de 2.300
amassadeiras de agai (informagao verbal)!! e que cada amassadeira processa em média
uma saca de frutos por dia. Considerando também que cada saca de frutos de acal rende
em torno de 28 litros de polpa do tipo médio'?, que é vendido ao prego de R$ 4,00/litro.
Entao, célculos feitos a partir do consumo indicam que as amassadeiras de acai do estado
do Amapé, tem um valor bruto estimado de R$ 94 milhoes/ano (2300 x 365 x 28 x 4,00 =
94.024.000).

Verificando-se os dados da Tabela 5, observa-se que o VBP do Setor Beneficia-
mento Estadual (amassadeiras), obtido através do método de Contas Sociais Alfa - C'S?,
é de R$96.087.340,00/ano. Portanto, o valor de R$ 96 milhdes/ano, obtidos pelo método
de C'S® é muito préximo ao valor de R$ 94 milhoes/ano obtido através do volume de agal

consumido no estado do Amap4, conforme os dados do sindicato das amassadeiras.

Um diferencial do arranjo produtivo acai no estado do Amap4d, é o fato de que
o sistema funciona de forma autonoma, sem necessitar da presenca governamental ou
de qualquer outro grande agente integrador. Da producao até o processamento final,
a governanca do sistema é feita pela grande teia de pequenos agentes, que de forma

“invisivel”, coletivamente decidem sobre a formacao do preco do produto.

Transfor. Esladual

Benefic. Estadual

WVarajo Urbano

Atacado Estadual

BR 1586 BR 210 Ithas do Para Jan Mazagao Samtana Macapa

Figura 13: Mark-up dos setores do APL do agai no Amapd, conforme a origem do produto.
Fonte: pesquisa de campo, 2009.

"Dados fornecidos em reunido técnica pelo presidente do SINDACAI

12 As amassadeiras de acai do Amap4 oferecem, em geral, 3 tipos de acai: o acai tipo fino que é vendido
a R$ 3,00/litro, o agai do tipo médio que é vendido a R$ 4,00/litro e o agai do tipo especial ou “grosso” que
é vendido a R$ 6,00/litro. Esses pregos sdo referentes as valores praticados no ano 2009, na época em
que hd grande oferta do produto. Foi utilizados nos cdlculos o valor do agai tipo médio (padrao) porque
este é o tipo mais vendido.
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Um fator importante que dd ao arranjo produtivo local do acai no estado do
Amapa uma grande vantagem competitiva em relacao aos arranjos produtivos de outras
regioes, é o fato de que toda producao provém de acaizais nativos em areas de varzeas
que nao necessitam de aplicagao de fertilizantes nem irrigacao, que sao dois componentes

que elevam significativamente os custos de produgao.

Além do mais, esta condicao permite que os produtos finais sejam comercializados
como produtos organicos. Além disso, como a maior parte da cadeia é desenvolvida por
segmentos familiares, é possivel comercializar os produtos finais em nichos de mercados
que exigem certificados de boas préticas ambientais, sociais e éticas. A sustentabilidade
ambiental e conservacao dos recursos da biodiversidade sao pontos que dao diferencias
de qualidade do APL do acai, pois enquanto for vantajosa a exploracao de frutos, nao se

destroem agaizais para extracao de palmito.

Evidentemente que existem alguns gargalos no arranjo produtivo local do acai,
que o poder publico do estado do Amapa precisa resolver para que esses sistema produtivo
possa tornar-se ainda mais eficaz. A comercializacao do acgai é feita a noite e no periodo
chuvoso, portanto é fundamental a estruturacao com abrigos para pessoas e produtos nos

centros de comercializacao.

Algumas inovagoes tecnoldgicas precisam ser incorporadas no sistema, como por
exemplo a substituicao dos velhos paneiros de aruma por caixas de plastico que podem
ser lavadas a cada uso. Hoje quase 90% do VBP do APL do acai comercializado nos
mercados do Amapé é derivado da producao procedente das ilhas que ficam localizadas
no estado do Pard, (Figura 14), entdo, do ponto de vista estratégico, é importante que

seja aumentada a producao nas areas territoriais do estado do Amapa.
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Figura 14: VBP dos setores do APL do agai no Amapé conforme origem do produto.
Fonte: pesquisa de campo, 2009.
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5.2 ANALISE ECONOMICA DO ARRANJO PRODUTIVO LOCAL DA
CASTANHA-DO-PARA

5.2.1 Caracterizacao do APL da castanha-do-para no estado do Amapa

A castanha-do-paréd (Bertholletia ezcelsa) é um importante produto do extrati-
vismo vegetal da Amazonia que ocorre de forma natural nas florestas do Brasil, Bolivia,
Venezuela, Colombia, Peru, Reptublica da Guiana, Suriname e Guiana Francesa. Nao
obstante, as maiores concentragoes naturais desta espécie estao localizads na porcao da
Amazonia brasileira, principalmente no planalto que separa a bacia formada pelos aflu-
entes do baixo Amazonas, alto Tocantins e alto Moju. Ocorre também nas dreas do alto
Jari, no estado do Amapa, no alto Beni, na Bolivia e nos estados do Acre e Amazonas

MULLER et al. (1995, p.9).

Fazendo parte de um mix de castanhas comestiveis (castanhas, amendoim, nozes,
avela, etc), a castanha-do-paré caracterizou-se como uma commodity e hoje tem um grande
mercado internacional, cujo auge de demanda ocorre no periodo natalino, quando aumenta
consideravelmente o consumo de améndoas cruas. A quase totalidade da producao que
abastecem os mercados nacional e internacional é oriunda de coletas nas castanheiras

nativas da Floresta Amazonica.

Na Amazonia brasileira, a extracao em grande escala da castanha-do-pard surgiu
em meados do século XX, como alternativa de ocupacao da mao-de-obra ociosa que restara
com a queda do ciclo da borracha. Todavia, a partir do ano 2000, com a promulgacao da
Lei Federal 9985 que criou o Sistema Nacional de Unidades de Conservagao da Natureza
(SNUC), onde foi definido as reservas extrativistas (RESEX) como um tipo especifico
de unidade de conservacao de uso sustentavel, a castanha-do-para assumiu o status de
produto estratégico para a conservacao da Floresta Amazonica. Essa espécie é a base de

subsisténcia da maior parte da populacao que vive nas RESEXs.
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Nesse contexto, as reservas extrativistas representam uma inovagao no ambito
das unidades de conservagao, tanto por ser fruto de reivindicacoes dos atores principais
de promogao da conservacao da floresta (seringueiros e castanheiros), como por demarcar
uma nova forma de ordenamento fundidrio na Amazonia, priorizando o uso sustentavel

dos recursos florestais.

A atuacao dos extrativistas da Amazonia e a pressao do Movi-
mento Verde resultaram na mobilizagao de amplos setores da soci-
edade, contribuindo para legitimar as reservas extrativistas como
proposta viavel no ambito da sustentabilidade. H& que se consi-
derar, ainda, o grande impacto produzido na Amazonia, resultante
da forte mobilizacao interna e da canalizacao das apreensoes am-
bientais da comunidade ambientalista internacional, que resultou
no redirecionamento da politica ambiental brasileira e, sobretudo,
na redefinigdo da politica de ocupacao do espago amazonico |...]
(REYDON; CAVALCANTI, 2010, p.13)

Figura 15: Arvore, sementes e frutos da castanha-do-paré (destaque: castanha no ourico).
Fotos: Antonio Claudio.
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Até a década de 1990, toda a producao de castanha-do-pard que era extraida das
areas extrativistas das florestas do estado do Amapa, era enviada de forma bruta, a partir
do municipio de Laranjal do Jari, para ser beneficiada em Belém-PA, onde estao instala-
das as unidades industriais da empresa Mutran Importadora e Exzportadora de Alimentos
Ltda, que até o presente momento é a maior industria de processamento e exportacao de
castanha-do-pard do Brasil. Essa industria atua no mercado de castanha-do-para ha mais

de um século.

Como todos os castanhais nativos do estado do Amapa estao localizados em &reas
de florestas protegidas legalmente através de algum tipo de unidade de conservacao, a
producao de castanha-do-para tem sempre uma relagao direta, sobretudo, com a questao

social e ambiental, antes mesmo da questao econdmica.

Visando agregar valor a producao da castanha-do-para extraida na area territorial
do estado do Amapd, grande monta de recursos dos governos estadual e federal, bem
como de organizagoes nao governamentais estrangeiras, foram empregados para que as
comunidades extrativistas locais pudessem desenvolver estrutura organizacional capaz de

melhorar o processo de coleta e beneficiamento do produto na prépria regiao.

Toda a castanha extraida no estado do Amapa é oriunda dos castanhais localiza-
dos nas seguintes unidades: AEX-Maraca!® I, AEX-Maracd II, AEX-Marac4 I1I, RESEX-
Cajari'* e RDS-Iratapuru'®. A governanca dessas unidades depende do tipo da jurisdicao
da mesma (federal ou estadual). Nao obstante, sem excegao, para cada unidade extra-
tivista, ha uma organizacao social que a representa e que tem ativa participacao na sua
gestao. Assim, no que tange aos investimento feitos nestas areas, na grande maioria
das vezes, eram os lideres comunitarios os responsaveis pela execucao ou fiscalizagao dos

recursos financeiros ali empregados.

1B AEX-Maracé - Assentamento Extrativista do Maracd
YRESEX-Cajari - Reserva Extrativista do Rio Cajari
PRDS-Iratapuru - Reserva de Desenvolvimento Sustentével do Rio Iratapuru
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Com os recursos oriundo dos governos nacional, estadual e das ONGs, foi insta-
lada na comunidade de Santa Clara uma fabrica para producao de castanha-do-para tipo
DRY (desidratada com casca), uma fabrica para producdo de castanha descascada e de
0leo de castanha no municipio de Laranjal do Jari e uma pequena fabrica de producgao

biscoitos de castanha na comunidade do Iratapuru.

Por razoes ainda nao muito bem conhecidas, a fabrica de biscoito foi incendiada
e nao voltou mais a funcionar. No entanto, mesmo com todos os investimentos que foram
feitos e, existindo ainda as fabricas de Santa Clara e Laranjal do Jari em perfeito estado
de funcionamento, a realidade da verticalizacao da castanha-do-para em nivel local, nao
mudou quase nada. A tnica mudanca visivel até agora é que parte da castanha que vai
para Belém-PA, é beneficiada na fabrica da Comaja de forma terceirizada. Ou seja, a
industria do estado do Para passou a usar os servicos da cooperativa do Laranjal do Jari
para processar parte da castanha no adquirida dos castanheiros do estado do Amapa,

reduzindo assim custos de producao e encargos sociais.

Figura 16: Castanha-do-paré sendo descascada, selecionada e embalada para exportagao.
Fotos: Antonio Claudio.
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Praticamente todos os recursos foram repassados a fundo perdido, ou seja as
comunidades nao tinham obriga¢oes com o ressarcimento dos recursos gastos na compra
e montagem das unidades industrias que lhe foram entregues. Além de adminstrar todo o
sistema envolvendo a compra e venda das castanhas coletadas nas dreas extrativistas, as
organizacoes dos castanheiros tinham também a responsabilidade de operar as unidades
industriais. De forma que a gestao da fabrica de Santa Clara ficou sob a esponsabilidade da
Cooperalcal®, a gestao da fibrica de 6leo e castanha descascada do Laranjal do Jari ficou
sob a responsabilidade da Comaja!” e a fabrica de biscoito do Iratapuru era totalmente

gerenciada pela Comaru'®,

Uma constatacao é trivial, o nivel de profissionalismo e a capacidade de gestao
das comunidades extrativista ainda é bastante incipiente. Pois a industria de processa-
mento de castanha tipo DRY que é administrada pela Cooperalca s6 funciona por periodo
eventuais e a industria de processamento de castanha descascada que é administrada pela
Comaja, funciona apenas como prestadora de servigos, ja que toda producgao beneficiada

é de terceiros.

Outra constatacao evidente é que os castanheiros que mora na floresta e vivem
da coleta de castanha, que era o principal alvo dos investimentos, nao estao recebendo
os beneficios devidos. Para eles nada mudou, pois continuam comercializado toda a sua

producao da mesma forma que era feita no passado.

Em todo caso, mesmo nao trazendo beneficio direto aos castanheiros, o funcio-
namento da fabrica da Comaja traz bons resultados para a economia do municipio de
Laranjal de Jari, onde circula os recursos gerados pelos servigos que a referida fabrica
presta. Nos meses de marcgo a agosto, periodo que dura o processamento da castanha co-
letada no respectivo ano, a Comaja emprega de forma direta para mais de 150 mulheres
que trabalham como quebradeira de castanha. Por questao de tradigao e eficiéncia, esse

posto é ocupado apenas por pessoas do sexo feminino.

16 COOPERALCA - Cooperativa Mista dos Extrativistas do Alto Cajari.
1TCOMAJA - Cooperativa Mista Extrativista Vegetal dos Agricultores de Laranjal do Jari
BCOMARU - Cooperativa Mista dos Produtores e Extrativista do Rio Iratapuru
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Segundo os dirigentes da Comaja, a folha de pagamento da cooperativa, incluindo
todos os funcionarios trabalham no descascamento, processamento e embalagem, chega
a um montante anual superior a R$ 100.000,00. Sendo, portanto, o empreendimento
empresarial com maior nimero de funcionarios com carteira assinada de toda a regiao do

Sul do estado do Amapa.

Embora pudesse ser diferente, atualmente no estado do Amap4d, o sistema extra-
tivo de producao de castanha ainda é totalmente natural, praticamente como se fazia no
inicio do século. Os extrativista nao fazem qualquer intervencao de manejo visando a me-
lhoria de produtividade. Logo, a producao anual das castanheiras nativas depende tnica
e exclusivamente das variaveis ligadas aos fenomenos naturais, como o clima, solo e das
relagoes naturais do ecossistema. Ja que nao qualquer controle antropico sobre a quan-
tidade produzida anualmente, o volume de castanha ofertado no mercado depende dos
fatores economicos e sociais que estimulam o castanheiro a coletar os ourigcos de castanha

que naturalmente sob a copa de cada castanheira.

Mesmo com os avancos advindos da criagao das RESEXs o extrativismo de
castanha-do-pard no estado do Amap4d ainda se encontra em estddios primitivos. A relagao
patrao-castanheiro é ainda muito forte, podendo inclusive, obrigar o castanheiro de ter
que coletar a producao das castanheiras localizadas a distancias muito grande da sua
moradia. Em muitos casos o volume de castanha coletado é proporcional a divida que o

castanheiro tem com o patrao'?.

Nesse sistema de producao, a quantidade de castanha
ofertada a cada ano, tem relacao com o preco pago pelo atacadista, mas esta talvez nao

seja a variavel mais preponderante.

O resultado da analise de correlacao feita sobre os dados de precos e quantidade de
castanha-do-para exportada, no periodo de 2000 a 2009, mostrou tanto para castanha do
tipo DRY quanto para a castanha sem casca, ha uma significativa variacao da quantidade
exportada pelo Brasil a cada ano, mas essa variagao nao estd relacionada como o prego do

produto. O coeficiente de correlacao de Pearson?, tanto para a castanha com casca tipo

atrao é como sao denominados os compradores de castanha. Isso deve-se ao fato de que no passado
19 Pat d d prad d tanha. Isso d fato de q passado,
os castanheiros eram apenas os coletores de castanha, que tinham que “vender”a producao para aqueles
que detinham a posse das terras e/ou forneciam todo aviamento para realizacdo da coleta

200 coeficiente de correlacio de Pearson (r) é uma medida do grau de associacdo linear que existe
entre duas varidveis quantitativas e assume valores no intervalo [—1; +1]. Valores préximo de zero indica
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DRY que é exportada a granel, quanto para a castanha descascada exportada em caixas,
apresentou valores préximo de zero (Tabela 9). Para os dados do periodo analisado,
isto quer dizer que nao ha relacao linear entre a quantidade adquirida pelo mercado

internacional e o prego do produto (US$) cobrado no Brasil.

No mercado internacional a castanha-do-parda nao é vendida no varejo de forma
individual. Juntamente com outras ameéndoas, forma-se um mix de produto, onde a
castanha-do-para nao representa mais do que 5%. Portanto, como é muito pequena a
participacao da castanha-do-para no referido mix, ha dificuldades de se ampliar os niveis
de consumo da castanha-do-para no exterior, mesmo que o cambio seja favorecido. Isso
talvez explique a baixa elasticidade que este produto tem no mercado internacional com

relagao ao preco.

Para a maioria das commoditys existem modelos de predi¢ao de preco. Em geral
esses modelos sao construidos a partir de variaveis que estao presentes na funcao de
producao e do preco da mercadoria, que em geral é o elemento mais preponderante na
funcao de demanda. No entanto, para o caso da castanha-do-para em que nao ha relacao
linear entre a demanda e o preco, torna-se dificil através de técnicas lineares, o ajuste de
um bom modelo de predi¢ao. Certamente ha que se buscar entender a relacao de outros

tipos de varidveis e, até mesmo, outras ferramentas de predi¢ao nao-linear.

O fato é que a instabilidade e falta de informacao sobre o preco futuro da castanha-
do-para é um dos mais importante problema no que tange a organizacao do sistema de

producao da castanha extrativa no estado do Amapa e, certamente, em toda a Amazonia.

A falta de parametros na definicao do preco, deixa o castanheiro totalmente refém
dos atacadistas na hora da comercializacao do produto. Além da variacao do preco no
mercado internacional, ha manipulacao do preco pelos agentes locais, que estabelecem os
padroes conforme seu proprios interesses. Isso explica a dificuldade que os castanheiros
tém de entender a variacao tao grande que ocorre no ano com o valor do seu principal

produto, do qual depende a sobrevivéncia de toda sua familia.

que nao hé relacdo linear ente as varidveis analisadas, enquanto valores préximos aos extremos (—1) e
(4+1) indicam que existem forte relagdes negativas e positivas, respectivamente. A alta correlagao linear
positiva revela que as duas varidveis crescem no mesmo sentido e a alta correlagao linear negativa revela
que enquanto uma variavel cresce a outra decresce.
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Para a castanha processada sem casca, embalada a vacuo e vendida em caixas

de 20 kg, existem trés diferentes padroes, os quais tém significativo diferencial de preco:

castanha LARGE (tipo grande), castanha MEDIUM (tipo médio) e castanha MID GTES (pe-

quena ou quebrada). Em geral os produtos de melhor padrao sao destinados ao mercado

internacional, ficando no mercado nacional os de menor padrao de qualidade. No mercado

nacional, em 2009, a castanha processada foi vendida pela Comaja ao preco de: R$ 280,00

a caixa do tipo LARGE, R$ 240,00 a caixa do tipo MEDIUM e R$ 160,00 a caixa tipo MID

GTES.

Helbingem(2001) considera a volatilidade do preco da castanha, como re-
sultado das flutuagoes no fornecimento e manipulacao dos grandes com-
pradores. No seu entender o mercado é altamente especulativo, que qual-
quer pequena mudanca na oferta afeta o preco final. Inclusive, cita uma
observacao de um quebrador que diz que “predizer o preco da castanha
estd mais para magia negra que para ciéncia”’ (FILOCREAO, 2007, p.279).

Enquanto no mercado nacional a castanha da Comaja?' foi vendida ao preco

médio foi de 13,00 reais por quilograma, que equivale a 7,57 délares por quilograma??, no

mercado internacional, conforme demonstram os dados da Tabela 9, no periodo de 2000

a 2009 o prego maximo foi de US$ 5,28 /kg.

Tabela 9: Exportacao brasileira e a correlacao entre a quantidade e preco da castanha

Castanha Com Casca Tipo Dry Castanha Sem Casca

ANO Valor Quantidade V. Unitario Valor Quantidade V. Unitario
US$ F.O.B. Kg US$/Kg US$ F.O.B. Kg US$/Kg

2000 13.376.839 13.566.005 0,99 14.309.355 5.361.990 2,67
2001 6.263.460 7.902.773 0,79 4.886.219 2.649.222 1,84
2002 7.350.073 6.949.131 1,06 5.252.874 2.693.655 1,95
2003 7.178.863 5.617.681 1,28 3.690.811 1.329.220 2,78
2004 6.842.601 10.296.366 0,66 14.871.075 3.095.042 4,80
2005 12.432.033 13.057.660 0,95 22.077.554 4.183.500 5,28
2006 10.696.034 11.215.521 0,95 8.289.155 1.862.981 4,45
2007 15.5635.162 13.982.688 1,11 10.015.320 2.330.276 4,30
2008 15.733.175 12.736.055 1,24 4.586.316 1.013.128 4,53
2009 8.465.360 9.047.217 0,94 3.326.960 837.126 3,97
Média Aritmética 10.437.110 1,00 2535614 3,66
Coeficiente de Correlagao r =-0,03 r = - 0,09

Fonte: BRASIL (2010).

21Prego médio da Comaja (280,00 <+ 20 + 240, 00 = 20) + 2 = 13, 00.
22No Banco Central do Brasil o cambio do délar americano para o dia 30/11/2010 era de 1,7161.



113

5.2.2 Matriz insumo-produto para a castanha-do-para no estado do Amapa

A producao extrativa da castanha-do-parda no estado do Amapd, concentra-se
basicamente na regiao sul do estado, englobando os municipios de Laranjal do Jari, Vitéria
do Jari e Mazagao. Assim, para levar a cabo o presente presente, foi tomado como base
os dados referentes a producao, comercializacao e beneficiamento da castanha que sao
transacionados na regiao conhecida como Vale do Jari e na regiao do Alto Maracd. Nao
estao incluidas nos referidos dados a producao da castanha obtida na parte do Vale do

Jari, referente ao estado do Para.

Como as unidades industrias das cooperativas nao funcionam a contento e, por
conseguinte, nao consegue adquirir e processar a producao da regiao, a principal fonte
de informacoes sobre a quantidade e o preco da castanha coletada nessa regiao do sul
do estado do Amapa, sd@o os agentes que atuam no varejo rural e no atacado estadual.
Nao obstante, em toda cadeia produtiva da castanha, foram identificados nove setores

econdmicos, os quais se encontram descritos a seguir:

a) Produgdo (Prod): produgdo primdria da castanha coletada diretamente na floresta.
Localmente sao conhecidos como castanheiros ou extrativistas;

b) Varejo Rural (VarR): refere-se aos proprietarios de pequenos pontos comerciais lo-
calizados as margens das rodovias ou igarapés. Localmente sao conhecidos como
compradores de castanha;

c) Beneficiamento Estadual(BenE): este agente nao existia ha 10 anos atrds. No Es-
tado do Amapéd, o beneficiamento da castanha é feito nas induistrias administradas
pelas cooperativas dos castanheiros;

d) Atacado Nacional (AtaN): agentes mercantis que compram a produgao através dos
varejistas rurais ou diretamente dos castanheiros. A maioria desses atacadistas é de
Belém-PA. Localmente sao conhecidos como “patrao”;

e) Beneficiamento Nacional (BenN): com excegao das cooperativas que atuam local-
mente, em nivel nacional s6 existe praticamente um agente que atua como benefici-
amento nacional,

f) Industria de Transformagdo Nacional (IndN): médias e grandes indistrias do
ramo de alimentos, com sede no centro-sul do Brasil;

g) Indistria de Transformagio do Exterior (IndF): grandes grupos internacionais
que processam a castanha-do-pard, juntamente com outras améndoas e as distri-
buem em varios paises;

h) Consumo Nacionais(ConsN): demanda final formada pelos consumidores de outros
estados;

i) Consumo Exterior (ConsF): demanda final formada pelos consumidores fora do Brasil.
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De acordo com os procedimentos metodologicos do modelo de C'S® - contas sociais
alfa, o arranjo da produtcao extrativa de castanha-do-pard no estado do Amapa, é um
sistema de k produtos, formado por n agentes economicos. Assim, conforme a rotina
descrita no algoritmo do Quadro 2, o primeiro passo para andlise é obter as matrizes de
quantidade ) e de precos P, dos elementos transacionados em nivel local, para que se
possa construir, a partir destas, a matriz K de relagoes intermediaria de todos os n-ésimos

setores do sistema economico.

Abaixo, encontram-se transcritas as matrizes () e P, obtidas a partir dos precos
e quantidades dos diversos agente economicos que participam do APL da castanha-do-
para do estado do Amap4, através dos procedimentos do modelo C'S®-contas sociais alfa.
Nao obstante, por questao de espaco, as mesmas foram descritas apenas de forma repre-
sentativa, sendo portanto, descritas de forma completa no Quadro 10, que se encontra
no anexo. Assim, de posse dessas matrizes, foi obtida a matriz K que contém todas as
inter-relagoes existentes entre os i-ésimos e j-ésimos do referido sistema econémico. Isto

é:

0 2.294,05 0 0 0 458,33 0 0
0 0 2.294,05 0 0 0 583,33 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0ol ® ]| o 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
| 0 0 0 732,39 | | 0 0 0 30.000,00 |
Logo, tem-se que:
[0 1.051.432 0 336.565 0 0 0 0 0]
0 0 1.338.188 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 1.911.701 0 0 0 0
K=o 0 0 0  723.840 765.180 0 0 0
0 0 0 0 0 0 8.788.680 0 0
0 0 0 0 0 0 0 1.530.360 0
L 0 0 0 0 0 0 0 0 21.971.700 |
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5.2.3 Resultados da analise insumo-produto para a castanha-do-para
no estado do Amapa

a) Obtencao do valor bruto da producao (VBP) e do valor adicionado bruto (VAB)

Com a matriz K das inter-relagoes dos n-ésimos agentes, obtida pelo método das
contas sociais alfa - C'S®, o passo seguinte é construir a representacao tabular da estrutura

do modelo insumo-produto conforme o sistema de Leontief.

Na Tabela 10 encontram-se os valores do sistema produtivo de castanha-do-para,
referente ao valor bruto da produgao - VBP, valor adicionado bruto - VAB, mark-up e os

totais de cada setor no que tange a economia estdual, nacional e resto do mundo.

Tabela 10: Dados Econoémicos do APL da castanha-do-pard no estado do Amapd
(R$ 1,00 - valores correntes de 2009)

DEMANDA INTERMEDIARIA
ESTADUAL NACIONAL
SETOR Prod VarR BenE Sub Total ) AtaN BenN IndN Sub Total %
Prod 0 1.051.432 0 1.051.432 76% 336.566 0 0 336.566 24%
VarR 0 0 1.338.188 1.338.188 100% 0 0 0 0 0%
BenE 0 0 0 0 0% 0 1.911.701 0 1.911.701 100%
AtaN 0 0 0 0 0% 0 723.840 765.180 1.489.020 100%
BenN 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0%
IndN 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0%
IndF 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0%
TOTAL 0 1.051.432 1.338.188 2.389.620 6% 336.566 2.635.541 765.180 3.737.286 10%
VAB 1.387.997 286.756 573.513 2.248.266 10% 1.152.455 6.153.139 765.180 8.070.774 34%
Mark-up - 27% 43% 70% 8% 342% 233% 100% 676% 75%
VPB 1.387.997 1.338.188 1.911.701 4.637.886 12% 1.489.020 8.788.680 1.530.360 11.808.060 31%
INTERMEDIARIA DEMANDA FINAL
EXTERIOR Total NACIONAL EXTERIOR Total VBP

SETOR IndF ) RS %% ConsN ConsF RS )

Prod 0 0% 1.387.997 100% 0 0 0 0% 1.387.997
VarR 0 0% 1.338.188 100% 0 0 0 0% 1.338.188
BenE 0 0% 1.911.701 100% 0 0 0 0% 1.911.701
AtaN 0 0% 1.489.020 100% 0 0 0 0% 1.489.020
BenN 8.788.643 100% 8.788.680 100% 0 0 0 0% 8.788.680
IndN 0 0% 0 0% 1.530.360 0 1.530.360 100% 1.530.360
IndF 0 0% 0 0% 0 21.971.700 21.971.700 100% 21.971.700
TOTAL 8.788.680 23% 14.915.586 39% 1.530.360 21.971.700 23.502.060 61% 38.417.646
VAB 13.183.020 56% 23.502.060 100% 23.502.060
Mark-up 150% 17% 9% 100% 896%
VPB 21.971.700 57% 38.417.646 100% 38.417.646

Fonte: BRASIL (2010); COMAJA; CUMARU; pesquisa de campo, 2009.
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De posse da matriz de relacoes intermediarias, prossegue-se normalmente a analise
conforme o modelo insumo-produto de Leontief. Ou seja, obtém-se a matriz dos coefici-
entes diretos (matriz A), calcula-se a matriz dos coeficientes diretos e indiretos (matriz

B) e em seguida se obtém os multiplicadores setoriais, conforme se segue:

X=(1I-A"Y

[1 0 0 0 0 0 0] [0 0,79 0 0,23 0 0 0]
01 0 00 0 0 0 0 0,70 0 0 0 0
001 00 00 0 0 0 0 0,22 0 0

(I —A)= 0o0o01000|—|l0 0o 0 0 008 05 0
000 01 00 0 0 0 0 0 0 0,40
00000 10 0 00 0 0 0 0

L0 0 0 0 0 0 1| L 0 00 0 0 0 0

(1 —0,79 0 —0,23 0 0 0]
0 1 —0,70 0 0 0 0
0 0 1 0 —-0,22 0 0
I—-A=1o 0 0 1 —0,08 —0,50 0
0 0 0 0 1 0 —0,40
0 0 0 0 0 1 0

L 0 0 0 0 0 0 1]

Logo, a matriz de Leontief é dada por:

(1 0,79 0,55 0,23 0,14 0,11 0,06 |
0 1 0,70 0 0,15 0 0,06
0 0 1 0 0,22 0 0,09
(I-A)™t=B=]|0 0o 0 1 008 05 0,03
0 0 0 0 1 0 0,40
0 0 0 0 0 1 0

L 0 0 0 0 0 0 1]
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Os efeitos multiplicadores de producio sao obtidos pela expressao matricial M¥ = 1'B.

Assim, para o caso da castanha, tem-se que:

1 0,79 0,55 0,23 0,14 0,11 0,06
0 1 0,70 0 0,15 0 0,06
0 0 1 0 0,22 0 0,09
MP:[1 11 1 1 1 1 0 0 0 1 0,08 0,50 0,03
0 0 0 0 1 0 0,40
0 0 0 0 0 1 0
L 0 0 0 0 0 0 1]

logo, os efeitos multiplicadores de producao para o sistema extrativista da castanha sao:

Prod VarR BenE AtaN BenN IndN IndF
1,00 1,79 2,25 1,23 1,59 1,61 1,64

MP =

Os efeitos de empuxe sao obtidos pela expressao matricial E¥ = (I’B) — (61) . Assim,

para o estudo em tela, tem-se que:

1 0,79 0,55 --- 0,06 10000 0 0 1
0 1 0,70 --- 0,06 01 000 00 1
0 0 1 - 0,09 00100 00 1
E¥ = [1 11 0 0 0 0,03 — 00010 00 1
0 0 0 0,40 000010 0 1
0 0 0 0 00000 1 0 1
L o 0 0 1] Lo oo o0 o0 o0 1] ]1]

logo, os efeitos de empuxe do sistema extrativista da castanha sao:

Prod VarR BenE AtaN BenN IndN IndF
0,00 0,79 1,25 0,23 0,59 0,61 0,64

E® =

[t

Os indices de encadeamento para frente sdo obtidos pela expressio E¥ = B

=

=

1 0,79 0,55 0,23 0,14 0,11 0,06 1
0 1 0,70 0 0,15 0 0,06 1
0 0 1 0 0,22 0 0,09 1
(7BI) = [ 11 -1 0 0 0 1 0,08 0,50 0,03 1 =11,11
0 0 0 0 1 0 0,40 1
0 0 0 0 0 1 0 1
| 0 0 0 0 0 0 1] L]
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Como sao sete agentes mercantis (n = 7), encontra-se o seguinte resultado para a ex-

pressao citada acima;

(1 0,79 0,55 0,23 0,14 0,11 0,06 | [ 1] [ 1,81 ]
0 1 0,70 0 0,15 0 0,06 1 1,20
0 0 1 0 0,22 0 0,09 1 0,83
F s/ n 7
Y = B1 =—= )= |0 0 0 1 0,08 0,50 0,03 1 111 = | 1,01
1'B1 0 0 0 0 1 0 0,40 1 ) 0,88
0 0 0 0 0 1 0 1 0,63
| 0 0 0 0 0 0 1 L] | 0,63 |

logo, tem-se os seguintes valores para dos indices de encadeamento para frente:

Prod VarR BenE AtaN BenN IndN IndF
1,81 1,20 0,83 1,01 0,88 0,63 0,63

E¥ =

Os efeitos de encadeamento para tras sao obtidos pela expressao matricial ET = ( r ) 1B.

Assim, para o sistema em tela, tem-se que:

1 0,79 0,55 0,23 0,14 0,11 0,06
0 1 0,70 0 0,15 0 0,06
0 0 1 0 0,22 0 0,09
T 7
E — [1 11 1 1 1 1 0 0 0 1 0,08 0,50 0,03
11,11
0 0 0 0 1 0 0,40
0 0 0 0 0 1 0
L 0 0 0 0 0 0 1]

logo, tem-se os seguintes indices de encadeamento pra tras:

Prod VarR BenE AtaN BenN IndN IndF
0,63 1,13 1,42 0,77 1,00 1,01 1,03

ET =
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b) Efeito de encadeamento da producgao de castanha-do-pard no estado do Amapa

Através dos indices dos valores de linkages ou indices de encadeamentos, é possivel
verificar que o Setor de Beneficiamento Estadual (fabricas das cooperativas), por apresen-
tar um indice de encadeamento para tras maior que a unidade (backward linkage = 1,42)
é um setor-chave segundo a definicao de Rasmussen e apresenta o maior poder de distri-
buicao do efeito multiplicador de producgao, em razao de mudancas na demanda exdgena
do referido setor. Isso demonstra de forma inequivoca, quao importante é para o sistema
produtivo local de extracao da castanha, o funcionamento das fabricas das cooperativas

instaladas na regiao.

Conforme previsto na descri¢ao das hipéteses, o Setor de Producéo (castanheiros)
por demandar pouco insumo, apresenta realmente baixo indice de encadeamento para tras
(backward linkage = 0,63). Todavia, no que tange aos efeitos de encadeamento para frente,
o Setor de Produgao é um setor-chave por apresentar indice maior que a unidade (forward
linkage = 1,81) e, por ser o setor econdmico que apresenta o maior indice de encadeamento
para frente, é o agente mais sensivel aos efeitos do aumento da demanda exdégena. Isto
implica dizer que os castanheiros formam o setor do arranjo produtivo da castanha-do-
para, de maior impacto para frente caso haja elevagao dos niveis atuais da demanda final

da castanha-do-paré.

Tabela 11: Indice de encadeamentos dos setores do APL da producao da castanha-do-pard no
estado do Amapa

Linkage Ranking Linkage Ranking
SETORES pra Tras (ordem) | pra Frente (ordem)
Prod - (Produgéo) 0,63 7 1,81 1
VarR - (Varejo Rural) 1,13 2 1,20 2
BenkE - (Beneficiamento Estadual) 1,42 1 0,83 5
AtaN - (Atacado Nacional) 0,77 6 1,01 3
BenN - (Beneficiamento Nacional) 1,00 5 0,88 4
IndN - (Inddistria de Transformacgado Nacional) 1,01 4 0,63 6
IndF - (Inddstria de Transformacdo Exterior) 1,03 3 0,63 6

Fonte: pesquisa de campo, 2009.
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Usando o conceito restrito (MCGILVRAY, 1977 apud S1LVA, 2004), ou seja, aquele
que considera como setor-chave apenas o setor que apresenta simultaneamente ambos
valores (pra frente e pra tras) maiores do que 1, verifica-se que, neste caso, penas o Setor
de Varejo Rural é um setor chave, pois este setor apresentou indices de encadeamento

para tras e para frente, respectivamente, de 1,13 e 1,20 .

Os indices de encadeamento Rasmussen-Hirschman, para tras e para frente, dos
setores que foram estruturado no sistema produtivo da producao extrativista da castanha
no estado do Amapd, encontram descritos na Tabela 11, com a respectiva ordem de

importancia dos mesmos (ranking).

¢) Multiplicador setorial e transbordamentos do sistema produtivo da castanha

A analise sobre os efeitos multiplicadores de producao, conforme pode ser verifi-
cado na Tabela 12, o Setor de Beneficiamento Estadual, representado pelas cooperativas
dos castanheiros, é o seguimento da cadeia produtiva que apresentou maior efeito multipli-
cador. Para cada unidade monetdaria que aumenta na demanda final, este setor produz um
efeito multiplicador de 2,25 unidades monetérias em todos os setores economicos do refe-
rido arranjo produtivo. Mais uma vez aqui, evidencia-se a importancia do funcionamento

das unidades industrias das cooperativas dos castanheiros

Além de ser o setor que apresenta maior impacto do efeito do aumento da de-
manda exégena, o Setor de Beneficiamento Estadual (industrias da cooperativa instaladas
no estado do Amapd) é também um setor-chave quanto aos efeitos de encadeamento para
tras (backward linkage = 1,49). Portanto, dentre todos os setores da referida cadeia pro-
dutiva, este é o setor que produz mais impacto na economia da castanha do estado do

Amap4d, caso haja aumento na demanda final do produto.

O Setor de Varejo Rural, representado pelos compradores de castanha das mar-
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gens da Rodovia BR 156 e dos pequenos comércios as margens dos rios e igarapés, é
depois do Beneficiamento Estadual, o setor de maior impacto na cadeia produtiva da

castanha-do-para no estado do Amapa, em funcao da alteracao da demanda exdgena.

E importante destacar que no arranjo produtivo da castanha-do-para no estado do
Amap4d, a parte da economia endégena referente as unidades locais dos castanheiros, sao
os setores da Producgao Varejo Rural e Beneficiamento Estadual. Estes setores, funcionam
de forma precdria, remunerando apenas o trabalho familiar empregado. Nao ha inovagao
nem estratégias para que estes setores, enddgenos aos castanheiros, possam trabalhar com

uma maior margem de comercializagao.

A conservacao da cobertura florestal das unidades de conservagao que tém a
castanha-do-para como principal produto, depende sobremaneira da rentabilidade dos se-
tores economicos enddgenos as unidades locais dos castanheiros (Produgao, Varejo Rural
e Beneficiamento Estadual). Portanto, é imperativo que as organizagoes sociais dos casta-
nheiros tenham instituicoes eficazes atuando na verticalizagao dos produtos da castanha,

agregando em nivel local, o maximo de valor ao referido produto.

Tabela 12: Transbordamentos dos efeitos multiplicadores de producao do sistema extrativista
da castanha no estado do Amap4d, com base na matriz insumo-produto C'S¢.

Economia Local Economia Estadual Economia Nacional

SETOR Prod. Var.Rural B. Estadual A. Nacional B. Nacional T. Nacional T. Exterior
Producio 1 0,79 0,55 0,23 0,14 0,11 0.06
Varejo Rural 0 1 0,70 0 0,15 0 0,06
Beneficiamento Estadual 0 0 1 0 0,22 0 0,09
Atacado Nacional 0 0 0 1 0,08 0,50 0,03
Beneficiamento Nacional 0 0 0 0 1 0 0,04
Transformagao Nacional 0 0 0 0 0 1 0
Transformagio no Exterior 0 0 0 0 0 0 1
Multiplicador de produto 1 1,79 2,25 1,23 1,59 1,61 1,64
Impacto Setorial 1 1 1 1 1 1 1
Empuxe Total 0 0,79 1,25 0,23 0,59 0,61 0,64

Empuxe Local 0 0,79 1,25 0,23 0,29 0,11 0,12

Empuxe Estadual 0 0 0 0 0,22 0 0,09

Empuxe Nacional 0 0 0 0 0,08 0,50 0,43
Retengao Local 100% 100%
Retengao Estadual 44,44%
Retencao Nacional 81,56% 68,06% 92,99% 87,58%
Transbordamento p/Local 55,56% 18,44% 18,27% 7,01% 7,10%
Transbordamento p/Estadual 0% 0% 0% 13,68% 0% 5,32%
Transbordamento p/Nacional 0% 0% 0%

OBS: o Setor de Transformagao do Exterior estd computado como componente Economia Nacional
Fonte: pesquisa de campo, 2009.
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No que tange a questao de transbordamento, verifica-se que os setores de Producao
e Varejo Rural tem niveis elevados de retengao, uma vez que demanda poucos insumos.
Nao obstante é importante observar que em termos relativos esse alto valor de retencgao
significa muito pouco, uma vez que esses setores tém uma participacao muito pequena no

valor bruto da produgao (VBP) de toda a cadeia de castanha, respectivamente, 4% e 3%.

Considerando-se toda a cadeia produtiva da producao extrativista da castanha-
do-pard no estado do Amap4d, os setores exdgenos ao estado do Amapad, participam com
uma margem de quase 90% do valor bruto da producido. Entao, associando essa in-
formacao ao fato de que estes setores tém uma taxa média de retencao superior a 82%
(Tabela 7), verifica-se que os recursos monetarios que envolve essa cadeia produtiva, é ab-

sorvido quase que totalmente na economia nacional ou da economias do resto do mundo.

100%

80%

60%

40%

20%

0%
Beneficiamento Atacado Beneficiamento Transforformacdo Transformacdo
Estadual Nacional Nacional Nacional Exterior
Transbordamento p/ Estadual B Transhordamento p/ Local B Retencdo Estadual

Figura 17: Transbordamento do efeito multiplicador no APL da castanha no estado do Amapé.
Fonte: pesquisa de campo, 2009.
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Como os setores da economia nacional tém elevado grau de retengao e, como
redundancia, baixo transbordamento para as economia estadual e local. Para o caso es-
pecifico do Setor de Transformacao do Exterior, que participa com 57% do VBP, conforme
pode ser verificado na Tabela 7, transborda apenas 7,10% para economia estadual e 0,0%

para a economia local, uma vez que sua retencao é de 92.99%.

Observando a Figura 18, verifica-se que o grande gerado de impacto na cadeia
produtiva da castanha-do-pard é o Setor de Beneficiamento Estadual. Como esse setor,
que faz parte da economia estadual, tem pouca retencao, pouca participacao no VBP, ha

consequentemente grande trasbordamento para a economia nacional e resto do mundo.
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Figura 18: Multiplicadores setoriais de producao da castanha-do-pard no estado do Amapa.
Fonte: pesquisa de campo, 2009.
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5.2.4 Efeito locacional e possibilidades do APL da castanha-do-para no
estado do Amapa

Além do mercado nacional estd praticamente inexplorado, e portanto suporta de
imediato um grande oferta, é possivel que se obtenha nele maior valorizacao da castanha-
do-para do que no mercado internacional. Enquanto a COMAJA vende para no mercado
brasileiro a caixa de 20 kg castanha descascada tipo LARGE por R$ 280,00, tipo MEDIUM
por R$ 160,00 e tipo MID GTES por R$ 240,00 (pre¢co médio R$ 13,00 ou US$ 7,19 por
kg), na tltima década o preco pago pelo mercado internacional nao passou de US$ 5,50.
Isso demonstra o potencial do mercado nacional e as vantagens competitivas da castanha

vendida diretamente pelas cooperativas dos castanheiros do Amapa.

Muito embora o principal problema de mercado que a castanha-do-paréa enfrenta
hoje diz respeito as barreiras impostas pelo mercado internacional, quanto a contaminagao
do produto por fungos que produzem aflatoxina, nao héa ainda estabelecido, por parte dos
atacadistas, qualquer classificacao ou exigéncia sanitaria feita no ato da compra, que possa
diferenciar a qualidade do produto. Apds o processo de secagem da castanha natura a
castanha tipo DRY é embarcada a granel para ser vendida no exterior, sem acompanhar
nenhum certificado de origem ou outros documentos equivalentes que possam destacar os

bons produtos.

O processo de estabelecer certificacao e padroes de classificagao é importante
para definicao de precos diferenciados da castanha-do-para. Essa é uma forma para que
comunidade da reservas extrativista possam agregar um pouco de valor a seus produtos,
uma vez que € possivel facilmente implementar controles de origem e padroes de qualidade
aos produtos. Nao obstante, mesmo sem qualquer regulamentacao o estado do Amapa
ja conseguir comercializar o seu produto a precos diferenciados. Na Figura 19 pode-se
verificar que no ano de 2007, enquanto a castanha tipo DRY do estado do Para foi vendida

a US$ 1,68/kg, a castanha do estado do Amapa foi vendida a US$ 4,63 /kg.
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No mercado internacional, os Paises desenvolvidos tem demonstrado cada vez
mais o desinteresse pela castanha tipo DRY. Conforme mostra a Figura 20, a quantidade
importada desse tipo de produto pelos Paises desenvolvidos tem caido de forma vertigi-
nosa. Nao obstante, um fato novo tem surgido no que tange a importacao de castanha
DRY: a partir de 2004 os paises em desenvolvimento comecaram a comprar esse tipo de

produto e tém mantidos um nivel alto de importagao desde entao.

No presente momento nao foi possivel identificar as razoes do surgimento brusco
desse novo mercado. Mas, é possivel que a castanha-do-para esteja sendo importada de
forma bruta (DRY) do Brasil para ser processada em Paises em desenvolvimento, e depois

ser re-exportada para os Paises desenvolvidos.

Como ha uma diferenca significativa no preco da castanha tipo DRY exportada
para Paises desenvolvidos e Paises em desenvolvimento, conforme demonstra a Figura
20, é provavel que as remessas que estao sendo rejeitadas, por problemas de aflatoxinas,
nos tradicionais compradores de castanha, esteja sendo comercializas por precos inferiores

nesse novo mercado emergente.
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Figura 19: Prego da castanha-do-pard tipo DRY, exportada dos estados do Pard e Amapa.
Fonte: BrASIL (2010).
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H& uma diferenca muito grande nos precos da castanha do tipo DRY vendidas
para Paises desenvolvidos, em relacao ao mesmo produto vendido nos Paises em desen-
volvimento. Tomando-se como base o ano de 2008, verifica-se que enquanto o Paises
desenvolvidos pagarma em média US$ 2,07/kg nos paises em desenvolvimento o produto

foi vendido a US$ 0,71 /kg.
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Figura 20: Quantidade e pre¢o da castanha-do-pard tipo DRY, exportada pelo Brasil.
Fonte: BrASIL (2010).
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Com relagao a castanha processada (descascada) embaladas a véacuo e vendida
em caixas de 20 Kg, conforme pode ser observado Figura 21, hd uma queda acentuada nos
niveis de exportagao para os Paises desenvolvidos. No periodo de 2000 a 2009, a queda da
exportacao brasileira de castanha processada foi bem maior do que a queda da castanha

tipo DRY. Enquanto a redugao da castanha DRY foi de 75% a de castanha processada foi

de 89%.

Varios sao os problemas que tém levado a queda das exportagoes brasileiras de
castanha-do-para. Nao se pode deixar de considerar, obviamente, a boa qualidade e os
padroes de eficiéncia da castanha-do-para exportadas pelas empresas da Bolivia. Nao
obstante, um ponto critico pode ser verificado no que tange a exportacao da castanha-do-
para no Brasil: por que ainda se exporta castanha bruta se é nela que esta o grande risco
de contaminacao da aflatoxina e nesse tipo de exportacao, sem agregacao de valor nao ha

grandes beneficios nem para os exportadores e muito menos para os castanheiros 7
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Figura 21: Quantidade de castanha-do-pard tipo DESCASCADA, exportada pelo Brasil.
Fonte: BrAsIL (2010).



128

Sao muitas as vantagens de se exportar a castanha-do-para de forma processada.
Tomado como base apenas o processamento de transformacao da castanha tipo DRY em
castanha descascada, hé nesse processo uma agregacao de valor de até 556%. Esse valor
foi obtido para os dados do ano de 2005 descritos na Tabela 9, conforme se segue: 5, 28 +

0,95 x 100 = 555, 79.

Através da Figura 22, se pode visualizar quao importante é financeiramente a
exportacao da castanha processada. Nao obstante, além do aspecto financeiro, ha vanta-
gens ambientais e sociais pela possibilidade de agregacao de valor na regiao dos castanhais
(reservas extrativistas) e reducao consideravel do risco de contaminacao do produto nas

fases de transporte e armazenamento.

Ja foram feitas algumas tentativas no sentido de dotar as cooperativas do sul do
estado do Amapa de capital rotativo para aquisicao da producao dos castanheiros. Mas,
por problemas de gestao essas iniciativas nao prosperaram e as sucessivas inadipléncias
com o pagamento da producao dos extrativista levaram ao descrédito, fazendo com que
se fortalecesse ainda mais a relagao dos castanheiros com os “patroes”, representantes das
empresa exportadoras, que continua sendo ainda os principais compradores da produgao

dos castanheiros do estado do Amapa.
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Figura 22: Preco da castanha-do-para tipo DRY e tipo DESCASCADA, exportada pelo Brasil.
Fonte: BrAsIL (2010).



129

Benedito Mutran, presidente da Associacdo dos Exportadores de
Castanha-do-Brasil nos Estados Pard e do Amazonas disse “[...] Mi-
nha empresa exporta 70 mil caixas por ano de castanhas descasca-
das e nunca tive carregamento apreendido por aflatoxina” (AMIGOS DA
TERRA, 2010).

A criacao das reservas extrativista redefiniu a politica de ocupacao do espaco
amazonico e legitimou o modo de vida das comunidades tradicionais que sobrevivem da
exploracao dos recursos naturais. Com efeito, os castanheiros do estado do Amapad, que
sobrevivem extraindo os produtos da biodiversidade de forma sustentavel, sao a base desse

sistema que proporciona ao mesmo tempo a sobrevivéncia de milhares de pessoas, garante

a protecao e conservacao de uma imensa area de floresta nativa.

Nao obstante, essa populacao que tem um alto capital social, capaz de produzir
complexos mecanismos de mobilizacao, nao tem conseguido evitar que o esforco do seu
trabalho seja expropriado por agentes mercantis que apenas intermedeiam o processo de

compra e venda de seus produtos.

Conforme pode ser verificado na Figura 23, a maior parte (80%) da castanha
extraida nos castanhais do estado do Amapa, segue bruta para ser beneficiada no Para.
Dos 20% que sao beneficiados na fabrica instalada no municipio de Laranjal do Jari,
apenas 7% sao vendidos como produto final da Comaja. Os 13% restantes, referem-se a

producao que é beneficiada de forma terceirizada e que pertence a empresa exportadora

de Belém do Para.

13% Destino: Belém
(MUTR AN)

80% . : - 20%
Beneficiamento

: Castanha
Destino: Belém Beneficiada

(MUTRAN) no Amapa

T% Destino: Sudeste
(Venda Direta)

Figura 23: Destino da castanha-do-para coletada no estado do Amapa.
Fonte: pesquisa de campo, 2009.
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A garantia legal do direito ao uso e exploracao dos castanhais nativos pela po-
pulacao tradicional do estado do Amapa foi um passo necessario mas nao é suficiente.
H3, sobretudo, necessidade de garantir a viabilidade economica dessas areas extrativis-
tas, tanto pelo valor monetario dos produtos nao-madeireiros da floresta, dos produtos
artesanais e de turismo ecolégico, assim bem como, aproveitar as miltiplas oportunida-

des de servicos ambientais para estabelecer as bases de um desenvolvimento enddgeno

sustentavel.

No caso especifico da castanha-do-pard extraidas no estado do Amapa, é impera-
tivo a implantagao de procedimentos eficazes de agregacao de valor ao produto em niveis
locais, uma vez que o referido sistema é extremamente desequilibrado quanto a parti-
cipagao relativa de cada agentes nos recursos da cadeia produtiva. Do total do Valor
Bruto da Produgao, o Setor de Produgao primaria (castanheiros) fica com apenas 4%;
o setor do Varejo Rural (comerciantes locais) fica com 3% e o Setor do Beneficiamento
Estadual (cooperativas) fica com apenas 5%. Enquanto isso, os setores exdgenos ao estado

o Amapd detém o equivalente a 88% de todos os recursos gerados no sistema econémico.

Mark-up
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Figura 24: VBP e mark-up dos setores do APL da castanha-do-pard no estado do Amapé.
Fonte: pesquisa de campo, 2009.
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Analisando-se a Figura 24, é possivel verificar que além do problema do dese-
quilibrio na distribuicao do valor da producgao, também ha problema no percentual relativo
cobrado por cada setor. Enquanto o Beneficiamento Estadual trabalham com mark-up de
43%, o setor de Atacado Nacional, apenas atuando como intermediério, tem mark-up de

342%.

A evasao de recursos que ocorre no sistema extrativista de castanha-do-para do
estado do Amapd, nao é um problema apenas econoémico. E, sobretudo, um problema
ambiental e social, uma vez que a subsisténcia dos castanheiros e a sustentabilidade da
cobertura florestal da regiao, depende da viabilidade economica da producgao vegetal ob-

tida na floresta.

A sobrevivéncia do sistema amapaense de producao extrativistas da castanha
carece de inovacoes. Tanto nas relagoes comerciais quanto no processo de pés-colheita para
evitar contaminacgao. Se nada for feito, corre-se o risco de se vé repetir a saga da borracha
vegetal obtida do latex da Hevea brasiliensis da Amazonia. Quando o Brasil perdeu a
hegemonia da exportacao do produto, por nao ter implementado inovagoes tecnologicas

ao sistema extrativista de producao.

Para evitar o colapso do sistema amapaense de produgao extrativista da castanha-
do-para, a busca por maior espago no mercado nacional é também um caminho consistente
a ser perseguido. A queda de 87% nas exportacoes brasileira de castanha-do-pard, em ape-
nas uma década (2000-2009), é um fato que nao se revertera facilmente. Além da pequena
elasticidade de consumo da castanha no internacional, ha a concorréncia ja estabelecida

da castanha da Bolivia.

O mercado nacional além de estar praticamente inexplorado, suportando de ime-
diato uma grande oferta, é possivel até, que se obtenha maior valorizacao do produto,
em funcao do grande apelo que vem aumentado do uso da castanha-do-para para comba-
ter o envelhecimento precoce, devido seu alto teor de selénio. Além do mais, associacao
do consumo da castanha-do-para com a conservacao da Floresta Amazonica ainda é um

atributo pouco explorado no Brasil.
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5.3 ANALISE ECONOMICA DO ARRANJO PRODUTIVO LOCAL DO
CIPO-TITICA

5.3.1 Caracterizacao do APL do cipé-titica no estado do Amapa

A espécie denominada botanicamente de Heteropsis flezuosa, mas que é conhecida
popularmente como cipo-titica, é endémica da Amazonia. Isto é, s6 ocorre de forma
natural na Floresta Amazonica. Na botanica esta espécie é classificada como hemiepifita?,
por ser uma planta trepadeira que se mantém grudada no topo das arvores da floresta e,

como necessita de nutrientes, emite longas raizes em direcao ao solo.

A “planta-mae”’do Heteropsis flexuosa, em geral vivem sobre as copas das plantas
mais altas da floresta e por isso suas raizes podem chegar até 40 metros de comprimento.
Essas raizes aéreas, que sao chamadas na Amazonia de cipé-titica, fornecem fibras naturais
de elevada resisténcia, durabilidade e flexibilidade. Por essa razao, esses cipds sao os
preferidos pelas populagoes tradicionais para uso como amarrilho ou fibras para tecer
cestarias, objetos decorativos e mobilias domesticas artesanais. Todavia, com o glamour
que recentemente tem sido dado aos produtos naturais, o cipé-titica se transformou em
uma matéria-prima cobicada, para a qual existe grande demanda para abastecimento das

industrias de moéveis artesanais de todo Brasil.

Enquanto na Amazonia as fibras do cipé-titica sao utilizadas apenas por pequenos
artesaos, que produzem cestas e moveis risticos. Nas regioes do Centro-Sul do Brasil,
trata-se de uma matéria-prima fundamental para fabricacao de moveis de mais elevado
padrao de qualidade e design, que em geral sao destinados aos consumidores de maior

poder aquisitivo.

Produzidos por empresas de médio e grande porte, esses produtos de cipd-titica,
produzidos pelas fabricas do Centro-Cul, sao comercializados como grifes, pecas exclusi-
vas, identificadas conforme o projeto e, em alguns casos, sao destacadas com assinaturas

de designers de reconhecimento internacional.

23 Hemiepifitas: espécies de plantas que vivem sobre outros vegetais arbéreos, mas que mantém raizes
ligadas diretamente ao solo para absorcao de nutrientes



133

O cipé-titica extraido da Floresta Amazonica e levada como matéria-prima para
a regiao Sudeste ha mais de um século. No entanto, sobre os aspectos cientificos e tec-
nolégicos, ainda é um produto desconhecido porque nunca houve um estudo aprofundado

sobre a espécie Heteropsis flexuosa na Amazonia.

No estado de Sao Paulo, que é o maior e mais tradicional mercado de médveis
artesanais do Pais, existem intimeras empresas especializadas que fabricam moveis de
cipo-titica destinados ao mercado nacional e a exportacao. No Rio de Janeiro e Curitiba,
os produtos sao feitos por grandes empresas que mantém, além do seu préprio showroom,
representacoes em outros centros urbanos. H& casos de empresa brasileira que mantém

exposicoes permanentes nos Estados Unidos e em alguns paises da Europa.

Apesar do grande volume de cipé-titica que é extraido da Amazonia e vendido
como matéria-prima em varios estados brasileiros, ainda nao existe estudo socioeconémico
avaliando seu potencial como elemento de desenvolvimento regional sustentavel em niveis
de comunidades rurais. Os poucos estudos que existem referente a questoes ecoldgicas, fo-
ram realizados por pesquisadores estrangeiros na Repiblica das Guianas, onde amerindios
locais confeccionam méveis artesanais de cipo-titica para serem vendidos no mercado norte

americano.

B0k ] ' o= B 5‘
Figura 25: Cipdé-titica na floresta e seu uso na confecgao de utensilios na Regiao Norte.
Fotos: Antonio Claudio.
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Talvez a falta de interesse da comunidade cientifica brasileira no que tange ao
estudo do cipé-titica, seja pelo proprio desconhecimento da matéria-prima. Pois, a co-
mercializagao das fibras é feita totalmente de forma informal, por agentes que atuam
como atravessadores recolhendo o produto na Amazonia e o entregando nas fabricas do
Centro-Sul do Brasil. Esses agentes, transportam a matéria-prima de forma ilegal, usando

nomes de outros produtos assemelhados, como vime, junco e rattan.

Nao ha qualquer pesquisa sobre os motivos reais que levaram ao agentes exégenos
da Amazonia a rejeitar o uso do nome “cipé-titica”. Mas, o fato é que o termo “titica” tem
um significado bastante inadequado para ser associado a uma matéria-prima da qual se
confeccionam produtos de tao elevado primor. E provavel também, que existam interesses

em esconder ou disfargar a origem da matéria-prima, por motivos fiscais e ecolégicos.

No Nordeste do Brasil, todos os produtos de fibras naturais como bambu, cana-
da-india, vime, rattan e cipé-titica, sao chamados indiscriminadamente de vime. Todavia,
do ponto de vista técnico e botanico, o termo vime refere-se apenas aos produtos confecci-
onados com fibras da planta Saliz viminalis, que foi trazida para o Brasil pelos imigrantes
europeus e que atualmente é cultivada em grande escala no Planalto Central de Santa

Catarina.

Figura 26: Fébricas em Curitiba e Rio de Janeiro de méveis artesanais de cipé-titica.
Foto: Antonio Claudio (1); BambooStyle (2).
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Nas regioes Sul e Sudeste do Brasil, os produtos de cipod-titica sao oferecidos,
equivocadamente, como sendo de junco ou rattan. Nao obstante, junco e rattan nada tém

a ver com o cipé-titica extraido da Amazonia.

Junco é uma palha fibrosa extraida de plantas de areas alagadas, cuja principal
espécie foi trazida para o Brasil por imigrantes japoneses. As espécies da familia Juncaceae
sao nativas do Brasil e as espécies da familia Ciperaceae foram trazidas do Japao. A partir
das fibras do junco sao confeccionados, industrial e artesanalmente, tatames, esteiras,

sandalias, sacola, etc.

Ja o rattan, que também é uma fibra natural, bastante utilizada na confeccao de
moveis artesanais em todo o mundo, chega ao Brasil através de importacoes em grandes
quantidades. Trata-se de uma haste fibrosa extraida da palmeira Calamus spp, que ocorre
de forma natural nas florestas tropicais da Asia. O rattan é considerado o produto florestal
nao-madeireiro mais utilizado no mundo. Esse produto que hoje é extraido e também
cultivado na Asia, estima-se que seja utilizado mais de 150.000 toneladas por ano. Segundo
alguns estudos economicos, os produtos de rattan chegam a movimentar um negécio de

mais de 3 bilhoes de délares anualmente.

Figura 27: Moveis artesanais de cip6-titica confeccionados nas regides Sul e Sudeste do Brasil.
Fotos: Ital Méveis (1, 2, 3 e 5); Artesanal Méveis (4); Armando Cerello (6); Antonio Claudio
(7,8¢9).



136

Por muitos anos, a fibra de cipé-titica extraida no estado do Amapd, era utili-
zada apenas por pequenos artesaos na confeccao de moveis rusticos e cestarias, destinada
basicamente a demanda local. No entanto, com a exploracao descontrolada da espécie e a
destruicao de floresta nativa nos estados do Pard e Maranhao, que levaram a escassez da
matéria-prima nas areas tradicionais que abasteciam as industrias do Sul e Sudeste, houve

uma migracao de extratores a procura do produto nas florestas do estado do Amapa.

Como muitas areas devolutas?* de florestas onde existiam o cipé-titica em abun-
dancia, o estado do Amapa teve grande pressao de exploracao e hoje é o principal forne-
cedor dessa fibras a todas as industrias do Brasil. Estima-se que saia do estado do Amapa

um volume médio de 40 toneladas mensais de cipo-titica.

Outro estado que recebeu grande procura pelas fibras de cipé-titica foi o estado
do Amazonas, onde existem também grandes areas de florestas tropicais preservadas. Os
dados da Secretaria de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel do Amazonas - SDS
indicam que no ano de 2005 saiu do estado cerca de 300 toneladas dessa matéria-prima.
Todavia, no Amazonas, diferentemente do estado do Amapd, a extracao do cipé-titica

ocorre basicamente em areas de populacoes indigenas.

O reconhecimento da importancia do arranjo produtivo local do cipo-titica para
algumas comunidades do estado do Amap4, fez com que a Assembleia Legislativa do estado
aprovasse a Lei N° 0631/2001, conhecida como Lei do cipé-titica. Esta Lei determina que,
sair de forma legal do estado do Amapa, todo produto de cipds e seus derivados, tem que
oriundo de areas onde foi realizado o manejo sustentavel da floresta. Com a Lei em vigor,
tornou-se constantes apreensoes de grandes carregamentos de cipd-titica que tentam sai

do estado de forma clandestina.

No estdo do Amapéa, em quase toda parte onde existe floresta preservada, hé
extracao de cipd-titica. Nao obstante, na regiao da rodovia Perimetral Norte, a renda
principal das comunidade rurais ainda é oriunda do cipé-titica. Os agroextrativistas
vendem o cipé a R$ 2,00/kg aos varejistas, que revendem aos atacadistas ao preco de R$
3,00/kg. Saindo do estado, o cipé é vendido as industrias ao prego médio de R$ 9,00/kg.
Extraindo, em média 15kg/dia, cada extrativista tem uma renda diaria de R$ 30,00/dia.
Para os padroes locais, esta é uma boa renda e supera em os ganhos com as atividades

agricolas.

24 Terra Devoluta: 4reas de floresta nativa sem posseiro, que nunca foi requerida junto aos érgaos
oficiais e, portanto nao tem dono. Em geral sao areas da Uniao no interior da floresta, que nunca foram
demarcadas ou discriminadas.
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5.3.2 Matriz insumo-produto para o cipd-titica no estado do Amapa

A cadeia do sistema de producao extrativa do cipd-titica no estado do Amapa,
vai desde a extracao das fibras na floresta até a fabricacao artesanal de mdveis regionais.
Nao obstante, o grande volume de cipé-titica extraido no estado é enviado como matéria-
prima as grandes empresas de moveis artesanais instaladas nos estados do Sul e Sudeste
do Brasil. Assim, a partir dos dados da presente pesquisa, foi verificado que nesta cadeia

produtiva, é possivel ser destacados cinco agentes mercantis, conforme descritos a seguir:

a) Produgdo (Prod): produgdo priméria coletada diretamente na floresta. Os extra-
tivistas que extraem o cipé-titica em areas de florestas devolutas sao chamados
localmente de cipozeiros, enquanto os agricultores que extraem o cipé na Reserva
Legal®® de sua propriedade sao chamados de agroextrativistas;

b) Varejo Rural (VarR): representado pelos donos de comércios de beira de estrada ou
por comerciantes agroextrativistas, sao conhecidos localmente como compradores

de cipé;

c) Indistria de Transformagio Estadual (IndE): pequenos pontos de fabricagao ar-
tesanal de moéveis e utensilios domésticos, cuja principal matéria-prima é o cipo-

titica;

d) Atacado Nacional (AtaN): agentes mercantis que compram o cipé-titica dos Vare-
jistas Rurais e o revende as industrias do Sul e Sudeste do Brasil. Sao chamados
localmente de atravessadores;

e) Indistria de Transformagdo Nacional (IndN):indistrias de médio e grande porte,

localizadas principalmente nos estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro e Parana.

f) Consumo Estadual (ConsE): demanda final formada pelos consumidores do estado do
Amapé e adjacéncia;

g) Consumo Nacionais (ConsN): demanda final formada pelos consumidores de outros

estados brasileiros;

25 0 Art.1° do Cédigo Florestal Brasileiro (Lei no 4.177), define como Reserva Legal as rea localizada
no interior de uma propriedade ou posse rural, necessaria a conservagao e reabilitacao da biodiversidade.
Esta Lei define que nas terras localizadas no ecossistema de floresta tropical na Amazonia, sé pode ser
utilizado 20% para fins agricolas, ficando os 80% restantes a ser averbado como Reserva Legal.
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De acordo com os procedimentos metodolégicos do modelo de C'S* - contas so-
ciais alfa, o arranjo produtivo local do cipo6-titica no estado do Amapa, é um sistema de
k produtos formado por n agentes economicos. Assim, conforme rotina relatada no algo-
ritmo descrito Quadro 2, o primeiro passo para analise é obter as matrizes de quantidade
(Q) e precos (P), em niveis elementares da economia local. O passo seguinte é fazer a
concatenacao desses dados com as informagoes estaduais e nacionais, obtendo assim, a

matriz de relacao intermediaria K, para o sistema economico com um todo.

Abaixo, encontram-se transcritas as matrizes () e P, obtidas a partir dos precos
e quantidades dos diversos agente econémicos que participam do APL do cipé-titica do
estado do Amapad, através dos procedimentos do modelo C'S®-contas sociais alfa. Nao
obstante, por questao de espaco, as mesmas foram descritas apenas de forma representa-
tiva, sendo portanto, descrita de forma completa no Quadro 11, que se encontra no anexo.
Assim, de posse dessas matrizes, foi obtida a matriz K que contém todas as inter-relagoes

existentes entre os 7-ésimos e j-ésimos do referido sistema econémico. Isto é:

dy Gz " 4y, Pin P " Py kjn k;12 e kjm
K — Q ©P = yy Gy 7" 4y, ® Doy Py =7 Doy _ k;21 kzz e an
L qnl an qnn _ L pnl an pnn _ L k;nl an knn h

Utilizando os dados das matrizes ) e P, descritas no anexo, tem-se que:

0 100,48 15,10 0 0 2.329,55 2.000,00 0
0 0 0 0 0 0 0 0
K=QoP=|o 0 0 ol® ] o 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 10.048,00 0 0 0 400,00

0 234.072,73 30.200,00 0 0 0 0

0 0 0 241.152,00 0 0 0

K=o 0 0 0 803.840,00 0 0

0 0 0 0 0 75.500,00 0

0 0 0 0 0 0 4.019.200,00
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5.3.3 Resultados da analise insumo-produto para o cipé-titica no estado do
Amapa

a) Obtencao do valor bruto da producao (VBP) e do valor adicionado bruto (VAB)

A partir da obtencao da matriz K, obtém-se o valor bruto da producao, valor
adicionado bruto e mark-up, para cada um dos diferentes setores do sistema economico.
Abaixo, encontra-se a Tabela 13, com os dados do arranjo produtivo local do cip6-titica

no estado do Amapa.

Tabela 13: Dados econémicos do APL do cipé-titica no estado do Amapd em R$ 1,00 (valores

correntes de 2009)

DEMANDA INTERMEDIARIA
ESTADUAL NACIONAL

SETOR Prod VarR IndE Sub Total ) AtaN IndN Sub Total %%

Prod 0 234.073 30.200 264.273 100% 0 0 0 0%

VarR 0 0 0 0 0% 241.152 0 241.152 100%

IndE 0 0 0 0 0% 0 0 0 0%

AtaN 0 0 0 0 0% 0 803.840 803.840 100%

IndN 0 0 0 0 0% 0 0 0 0%

TOTAL 0 234.073 30.200 264.273 5% 241.152 803.840 1.044.992 19%

VAB 264.273 7.079 45.300 316.652 8% 562.688 3.215.360 3.778.048 93%

Mark-up - 3% 150% 153% 19% 233% 400% 633% 81%

VPB 264.273 241.152 75.500 580.925 11% 803.840 4.019.200 4.823.040 89%

INTERMEDIARIA DEMANDA FINAL
Total ESTADUAL NACIONAL Total VBP

SETOR RS Y% ConsE ConsF RS )
Prod 264.273 100% 0 0 0 0% 264.273
VarR 241.152 100% 0 0 0 0% 241.152
IndE 0 0% 75.500 0 75.500 100% 75.500
AtaN 803.840 100% 0 0 0 0% 803.840
IndN 0 0% 0 4.019.200 4.019.200 100% 4.019.200
TOTAL 1.309.265 24% 75.500 4.019.200 4.094.700 76% 5.403.965
VAB 4.094.700 100% 4.094.700
Mark-up 786% 100% 786%
VPB 5.403.965 100% 5.403.965

Obtida a matriz K, prossegue-se a analise insumo-produto normalmente, segundo

os procedimentos do método Leontief, conforme se segue.

X=(1I-A"Y

Fonte: Associagdo dos Produtores Agroextrativistas de Agua Fria; pesquisa de campo, 2009




100
01 0

(I—A)= 00 1
00 0

00 0

1

0

I-A=1o

0

0

logo, a matriz de Leontief é dada por:

(I-A)'=B

0 0
0 0
0 0
1 0
0 1
—0,97
1
0
0
0
1
0
=10
0
0

0 0,97 0,40
0 0 0 0,3
— 0 0 0
0 0 0
0 0 0
-0,40 0 0
0 -0,30 0
1 0 0
0 1 -0,20
0 0 1
0,97 0,40 0,29 0,06
1 0 0,30 0,06
0 1 0 0
0 0 1 0,20
0 0 0 1

0 0
0 0
0 0
0 0,20
0 0
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Os efeitos multiplicadores de producio sao obtidos pela expressao matricial M¥ = 1'B.

Assim, para os dados do sistema de producao extrativa do cipé-titica, tem-se que:

MP:[11111

logo, os referidos efeitos multiplicadores de producao sao dados como se segue:

MFP =
1,00

1
0
0
0
0

1,97

0,97

1

0
0
0

0,40 0,29 0,06

1,59

Prod VarR IndE AtaN IndN
1,40

1,32

0 0,30 0,06
1 0 0
0 1 0,20
0 0 1

Os efeitos de empuxe sao obtidos pela expressao matricial E¥ = (f’ B) — (ﬁf)/

para o caso em tela, tem-se que

1 0,97
0 1
EE = [11111 0 0
0 0
0 0

0,40
0

1
0
0

0,29 0,06
0,30 0,06

0
1
0

0
0,20
1

o O O O =

o ©oO O = O

o o = O O

o = O O O

= O O O O

e

. Assim,
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logo, os efeito de empuxe sao dados por:

Prod VarR IndE AtaN IndN
0,00 0,97 0,40 0,59 0,32

EE =

Os efeitos de encadeamento para frente sio obtidos pela expressio matricial EF = B1 ( f/%i) .

assim, para o caso em tela, tem-se que:

1 0,97 0,40 0,29 0,06 1
0 1 0 0,30 0,06 1
(7BT): [1 11 1 1 0 0 1 0 0 1 =7,28
0 0 0 10,20 1
0 0 0 0 1 1
1 0,97 0,40 0,29 0,06 1 1,87
0 1 0 0,30 0,06 1 0,93
F -/ n )
E¥ =B1 (f’BI> =10 0 1 0 0 1 o8 =1 0,69
0 0 0 1 0,20 1 ! 0,82
0 0 0 0 1 1 0,69

logo, tem-se os seguintes valores para os efeitos de encadeamento pra frente:

Prod VarR IndE AtalN IndN
1,87 0,93 0,69 0,82 0,69

E¥ =

Os efeitos de encadeamento para tras sao obtidos através da expressdo matricial ET =

(%) 1B. Assim, para o sistema de producdo extrativa do cipé-titica no Estado do

Amapa, tem-se que:

1 0,97 0,40 0,29 0,06
5 0 1 0 0,30 0,06
ET =
= m 1 1 1 1 1 0 0 1 0 0
! 0 0 0 1 0,20
0 0 0 0 1

logo, tem-se os seguintes valores para os efeitos de encadeamento pra tras:

Prod VarR IndE AtalN IndN
0,69 1,35 0,96 1,09 0,91

ET =
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b) Efeito de encadeamento da producao de cipé-titica no estado do Amapa

Através dos indices de encadeamento pode-se definir, dentre outras coisas, qual é
o setor-chave da cadeia produtiva estudada, ou seja aquele setor que deve ser dado melhor
atencao quanto as politicas de desenvolvimento a serem adotadas. Segundo Rasmussen-
Hirschman, define-se como setor-chave, aquele setor que apresenta indice de encadeamento

¢ maior que a unidade.

Um setor-chave apresenta desempenho acima da média, com relagao aos impactos
provocados pelo aumento da demanda final. Na Tabela 14 encontram-se os indices de
encadeamento para tras e para frente dos diferentes setores do sistema extrativista do
cipé-titica no estado do Amapa. O ranking servem para indicar a ordem de importancia

dos mesmo.

Quanto ao indice de encadeamento para tras, se verifica que o Setor de Varejo
Rural (backward linkage=1,35) é o primeiro setor-chave, enquanto o Setor de Atacado
Nacional é o segundo (backward linkage=1,09). Esses setores apresentam alto poder de
distribuicao dos efeitos da elevacao da demanda final a todos os setores a montante da
referida cadeia produtiva. Da mesma forma, com base no indice de encadeamento para
frente, se verifica que o Setor da Producao Primaria, representada pelos extrativistas, é

0 Unico setor-chave no que tange a sensibilidade de dispersao dos efeitos dos setores a

jusante da cadeia produtiva (forkward linkage=1,87).

De forma anéloga aos outros dois produtos extrativistas analisados anteriormente,
o cipé-titica como demanda pouco insumo para gerar o produto primario, o indice de en-

cadeamento para tras do Setor da Producao Primaria é o mais baixo da cadeia produtiva.

Tabela 14: Indice de encadeamentos do cipo-titica no estado do Amapa

Linkage Ranking Linkage Ranking
SETORES pra Tras (ordem) | pra Frente (ordem)
Prod - (Produgéo) 0,69 5 1,87 1
VarR - (Varejo Rural) 1,35 1 0,93 2
IndE - (Inddstria de Transformagio Estadual) 0,96 3 0,69 4
AtaN - (Atacado Nacional) 1,09 2 0,82 3
IndN - (Indistria de Transformacgado Nacional) 0,91 4 0,69 4

Fonte: pesquisa de campo, 2009.
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3) Multiplicador setorial e transbordamentos do sistema produtivo do cipé-titica

O multiplicador global de producao mede o efeito bruto da mudanca da demanda
exdgena na producao total dos setores da cadeia produtiva. A partir da Tabela 15, se pode
verificar que o setor de Varejo Rural, representado pelos compradores de cipd, é o setor
que apresenta o maior multiplicador global de producao. Logo, é o setor que apresenta

maior impacto a alteracao da demanda exdgena do produto.

Para cada unidade monetaria que aumenta na demanda final deste setor, a
producao de todos os setores da referida economia é multiplicada por 1,97. Por este
ser um setor-chave, com respeito ao encadeamento para tras, os efeitos desse setor é

amplamente distribuido dos setores a montante, ou seja, no Setor de Produgao primaria

O setor de Atacado Nacional, representado pelos intermedidrios é um setor que
apresenta também um significativo multiplicador de producao. Isso ocorre exatamente
porque os agentes mercantis desse setor forma um elo entre os extrativistas e as industrias

de transformagao que ficam nas regioes Sul e Sudeste.

Tabela 15: Transbordamentos dos efeitos multiplicadores de producao do sistema de producao
extrativa do cipo-titica no estado do Amapa, com base na matriz insumo-produto C'S®

Economia Local Economia Estadual Economia Nacional
SETOR Prodrucao Varejo Rural Transformagao Estadual Atacado Nacional Transformagao Nacional
Producio 1 0,97 0,40 0,29 0,06
Varejo Rural 0 1 0 0,30 0,06
Transformagao Estadual 0 0 1 0 0
Atacado Nacional 0 0 0 1 0,20
Transformagao Nacional 0 0 0 0 1
Multiplicador de produto 1 1,97 1,40 1,59 1,32
Impacto Setorial 1 1 1 1 1
Empuxe Total 0 0,97 0,40 0,59 0,32
Empuxe Local 0 0,97 0,40 0,59 0,12
Empuxe Estadual 0 0 0 0 0
Empuxe Nacional 0 0 0 0 0,20
Retengao Local 100% 100%
Retengao Estadual 71,43%
Retencao Nacional 62,85% 91,03%
Transbordamento p/Local 28,57% 37,15% 8,97%
Transbordamento p/Estadual 0% 0% 0% 0%
Transbordamento p/Nacional 0% 0% 0%

Fonte: pesquisa de campo, 2009.
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A grande nivel de retencao em nivel local, que tém setores de Varejo Rural
Producao Primaria, da-se em funcao de que este setores praticamente nao usam insu-
mos, apenas coleta o produto na floresta e depois o organiza para ser transportado em
grande quantidade. Com efeito a contribuicao dessa retencao para a economia local po-
deria ser bem mais importante se esses setores tivesse maior participacao no valor da

producao total da cadeia e se também tivesse poder para elevar as taxas de mark-up.

O setor de Atacado Nacional, que é representado pelos atravessadores, pela grande
quantidade de recursos que deixa na comunidade, fazendo o pagamento direto aos vare-
jistas ou aos préprios extrativistas, é o setor que apresenta maior transbordamento para
a economia local. Nao obstante, com atividades apenas de intermediacao, sem qualquer
transformacao da matéria-prima, trabalha com elevada margem relativa de comercia-
lizacdo. Com um mark-up superior a 200%, esses setor é um verdadeiro expropriador dos

agroextrativistas do estado do Amapa.
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Figura 28: Multiplicadores setoriais de produgao do APL do cipé-titica no estado do Amapé.
Fonte: pesquisa de campo, 2009.
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Na cadeia produtiva do cipé-titica, os setores exdgenos ao estado do Amapd
participam com uma margem de quase 90% do valor bruto da producao. Associando
essa informacao ao fato de que estes setores da economia nacional transbordam muito
pouco para a economia local (Atacado Nacional 37,15% e Transformacao Nacional ape-
nas 8,97%). Portanto, é simples a percepgao de que os grandes beneficidrios da riqueza
gerada por esse produto florestal nao-madeireiro nao sao os povos da floresta e sim os

atravessadores e empresas das regioes mais desenvolvidas do Pafs.

Portanto, em alguns caso onde a comunidade tem boa organizacao social, é
possivel desenvolver estratégias visando suprimir parte dos atravessadores para que possa
ficar na comunidade um pouco mais dessa riqueza que é gerada a partir dos trabalhos
dos agroextrativistas do estado do Amapa. Isso é perfeitamente possivel, uma vez que
h& interesse por parte das industria em obter matéria-prima legal e com qualidade nos

padroes social e ambiental.

Outro ponto que contribui sobremaneira para internalizar um maior volume de
recursos da cadeia produtiva do cipé-titica na economia do estado, é o desenvolvimento
de projetos inovadores de moveis e utensilios confeccionados por artesaos locais e co-
mercializa-los nos mercados dos centros urbanos das regioes Sul, Sudeste e Nordeste do

Brasil.
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Figura 29: Transbordamento do multiplicador da producao do APL do cipé-titica no Amapé.
Fonte: pesquisa de campo, 2009.
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5.3.4 Efeito locacional e possibilidades do arranjo produtivo local do cipé-
titica no estado do Amapa

Muito embora ja os dados sobre o cipé-titica demonstrados até agora, ja possam
imprimir a importancia que este arranjo produtivo local tem para as comunidades rurais
do estado do Amapad, é importante relatar que este dados ainda estdo muito subestima-
dos. Somente uma parte dos extrativistas concordaram em repassar informagao sobre a
quantidade extraida e comercializada de cipo e, por isso, na presente pesquisa totalizou-se

apenas 100,48 toneladas.

A dificuldade de se obter informacoes fidedignas dé-se porque os 6rgaos ambi-
entais tém apreendido, regularmente, grandes quantidades dessa matéria-prima, tanto
dos pequenos comerciantes que atuam como compradores, quanto dos grandes atacadis-
tas que transportam o produtos em caminhdes tipo bai. Essas apreenstes ocorrem em
razdo da Lei Estadual N° 0631/2001, que considera infracdo ambiental o transporte e

comercializagao do cipé-titica extraido em dreas sem manejo florestal.

Mesmo subestimado, o volume de recursos envolvidos no valor bruto da producao
do APL do cipé-titica é bastante expressivo para os padroes dos produtos florestais nao-
madeireiros. Através da tabela 13 verifica-se que no ano de 2009, embora subestimado,
esse sistema extrativista teve um valor adicionado bruto superior a 4 milhoes de reais (R$

4.094.700).

No entanto, a parte da cadeia produtiva enddgena ao estado do Amapa ainda é
muito pequena. Os setores de Producao Primaria, Varejo Rural e Transformacao Esta-
dual, juntos detém apenas 11% do todo o valor bruto da producao. ficando o restante
na mao dos setores exdgenos ao estado, como se segue: Atacado Nacional 15% e Trans-

formacao Nacional 74%.

Outro ponto relevante na cadeia do cipé-titica é mesmo trabalhando com design
precario e sem qualquer inovacao tecnolégica, o setor de Transformacao Estadual conse-
gue agregar significativo valor a matéria-prima e opera com um mark-up de 150%. Dentre
todos os produtos nao-madeireiros estudados no presente trabalho, o cipoé-titica é o pro-
duto com maior potencial de agregacao de valor nas comunidades endégenas do estado

do Amapa. Além do mais, trata-se de um produto nao perecivel, que faz parte de grande
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mercado no Brasil e no Exterior, cujo principal fator que limita sua expansao ¢é a falta de

matéria-prima.

Com efeito, no que tange as questoes envolvendo o desenvolvimento endégeno das
comunidades extrativistas do estado do Amapad, assim como ocorre no caso da castanha-
do-pard, no APL do cipé-titica, os agentes que atuam como atacadistas, que sao exégeno
aos estado, apenas fazendo a intermediacao entre o produtor e as indistrias, cobram va-
lores significativamente elevados pela transacao (mark-up de 233%), expropriando grande
parte da margem de comercializacao que deveria ficar com os extrativistas e os comerci-

antes das comunidades rueais onde o produto é extraido.

E possivel também que, se houver politicas ptblicas para induzir a producao de
moveis com qualidade, os produtos finais feitos no estado do Amapa, possa permitir que
o setor de Transformacao Estadual tenha ganhos semelhantes ao que tem as empresas de
outros estados. Conforme se pode verificar na Figura 30, as Industrias de Transformacao

dos estados das regides Sul e Sudeste, trabalham com mark-up de até 400%.
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Figura 30: VBP e mark-up dos setores do APL do cipé-titica no estado do Amap4.
Fonte: pesquisa de campo, 2009.
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Considerando-se que estado do Amapa tem 97% de sua cobertura florestal original
e que 72% do ser territdrio sao dreas protegidas é imperativo que se avance a base cientifica
de uma linha de desenvolvimento que tenha como base o uso sustentdavel dos produtos
da floresta. Considerando-se que as areas de maior ocorréncia de cipé-titica no estado
do Amapa estao em unidades de conservacao ou nas areas de entorno das mesmas, onde
vivem varias familias de agroextrativistas. Entao o uso eficiente de recurso natural pode
ser a base de consolidagao de um modelo de desenvolvimento local sustentavel, que garante
a conservacao das unidades de conservagao e suas respectivas zonas de amortecimento,
com renda que permita um padrao digno de subsisténcia das populagao tradicionais que

vivem nessas areas rurais da Amazonia.

Com base nos conhecimentos adquiridos atualmente, foi possivel estabelecer no
estado do Amapa, procedimentos de manejo florestal que garante a extracao cipo-titica
em ciclos de cada cinco anos na mesma area. Assim, com o escalonamento da area de
floresta das propriedades dos agroextrativista, é possivel se obter receitas continuas. Ha
também a possibilidade de se pensar em enriquecimento da floresta com esse produto

florestal nao-madeireiro (Figura 31).

Certamente, é garantido a rentabilidade economica dos recursos florestais se ga-
rante a manutencao da floresta em pé. Portanto, é trivial a verificacao de que o cipo-
titica, como matéria-prima de um grande arranjo produtivo local, endégeno ao estado do
Amap4d, é combinagao perfeita para que se possa demonstrar a viabilidade possivel de inte-
gragao entre o desenvolvimento economico e a conservacgao dos recursos da biodiversidade

amazonica.

2005 828

Figura 31: Planta, plantula e sementes de cip6-titica. Fotos: Antonio Claudio.
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6 MAGNITUDE DA ECONOMIA DOS PFNMs DO AMAPA

6.1 VOLUME DE RECURSOS MONETARIOS DOS APLs DOS PRODUTOS
FLORESTAIS NAO-MADEIREIROS DO ESTADO DO AMAPA

Para as comunidades tradicionais, a importancia dos produtos florestais nao-
madeireiros nao esta relacionada, necessariamente, aos recursos financeiros que possam
advir dos mesmos. O valor desses produtos pode estar ligado a questao economica, a
crencas religiosas, a cultura, a iguarias, seguranca alimentar e aos estratos que sao pro-

duzidos para ser usados como medicamentos e cosméticos.

No estado do Amap4 existe uma cesta muito grande de PENMs que sao utilizados
pelas comunidades tradicionais, os quais podem ocorrer de forma natural na composi¢ao
florestal de qualquer um dos ecossistemas existentes no estado: floresta de terra-firme,
floresta de transicao, florestas de varzea, florestas de veredas, florestas de igapds, mangues,

cerrados e campos naturais.

Dentre os produtos florestais nao-madeireiros extraidos da sécio biodiversidade
amapaense, em termo de volume comercializado, o acai, a castanha-do-para e cipé-titica
se destacam. O volume bruto da producao desses trés produtos, representa de forma satis-
fatoria o montante de recursos monetarios envolvidos na economia florestal nao madeireira
do estado. Nao obstante, se a anélise for feita sob outros valores (farmacolégico, fito-

cosmético, fitoterapico, alimentos funcionais, etc) a referida representagao néao se aplica.

A andlise insumo-produto, feita a seguir, tem o intuito de revelar a dimensao
economica que os PFNMs representam para economia do estado do Amapd. As matrizes
do sistema analitico de Leontief foram concatenadas através método C'S® - contas sociais
alfa, aplicado sobre as quantidades e valores bésicos dos produtos transacionados pelos
agentes que participam das cadeias produtivas do acai, da castanha-do-para e do cipé-

titica,
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Assim, seguindo as dedugoes tedricas do modelo de C'S®, para um sistema econémico
de k produtos (agai, castanha e cipd), n agentes mercantis (produtor, varejo rural, etc.)
e uma unidade geografica (estado do Amapd), a anélise foi implementada. O primeiro
passo para estruturagao da andlise foi obter, individualmente, a matriz K das relacoes

intermedidrias, para cada um dos k—ésimo produtos.

Com base nos resultados da matrizes anteriormente descritas, o segundo passo
foi compor a a matriz K geral, que representa todas as inter-relagoes intermedidrias que
existem no sistema econémico dos produtos florestais nao-madeireiros do estado do Amapa

como um todo. Os resultados desses procedimentos encontram-se descritos como se segue:

ngral = Kacaz’ + Kcastanha + Kcipo

0 75579461 0 0 0 30200 336565 0 0 0 0 0 0
0 0 95978591 0 282633 1338188 241152 0 0 0 0 0 0
0 0 0 68170284 0 31558099 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 71983754 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 96087360 0 0
0 0 0 0 0 0 0 1911701 0 0 75500 24762640 55715760
0 0 0 0 0 0 0 1527680 765180 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 8788680 0 4019200 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1530360 0
L O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 21971607

A matriz K, descrita acima, que contém todas as inter-relacbes que observadas
entre os diferentes agentes mercantis que participam do referido sistema economico, foi
construida a partir da concatenacao dos dados de pregos e quantidades dos produtos
analisados, desde os primeiros elos das cadeias produtivas. Dessa forma, foram destacados

os seguintes setores:

a) Produgdo (Prod): produgao primadria de produtos da floresta;

b) Varejo Rural (VarR): pequenos comerciantes localizados préximos das dreas de
producao;

c) Atacado Estadual (AtaE): agentes mercantis que compram a producao do varejista

rural e a revende no mercado regional;
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d) Varejo Urbano (VarU): agentes mercantis que compram a produgao do atacado es-
tadual e a entrega diretamente nos locais de beneficiamento dentro dos municipios
do Amapa;

e) Beneficiamento Estadual (BenE): locais de beneficiamento dos produtos em nivel
local e estadual,;

f) Industria de Transformagdo Estadual (IndE): locais de processamento dos pro-
dutos em nivel estadual;

g) Atacado Nacional (AtaN): agentes mercantis que compram a produgdo bruta no
Estado do Amapa e a revende as indistrias de beneficiamento e transformagao

nacionais e do exterior;

h) Beneficiamento Nacional (BenN): agentes mercantis que compram a produgao

bruta no Amapéa e a beneficia em outros estados;

i) Indistria de Transformagdo Nacional (IndN): industrias localizadas fora do Es-
tado do Amapa, que recebem a producao bruta ou beneficiada e a transforma em
produto final;

j) Indistria de Transformagdo do Exterior (IndF): industrias localizadas fora do
Brasil, que recebem a producao beneficiada e a transforma em produto final;

k) Consumo Estadual (ConsE): demanda final formada pelos consumidores do estado;

1) Consumo Nacionais (ConsN): demanda final formada pelos consumidores de outros

estados;

m) Consumo Exterior (ConsF): demanda final formada pelos consumidores fora do

Brasil;

De posse dos dados da matriz K, construiu-se a tabela analoga a do modelo de
Leontief, onde estao descritas os seguintes dados: demanda enddgena e final de cada um

dos setores, valor bruto da producao, valor adicionado bruto e mark-up.

Como pode ser observado na Tabela 16, através das informacoes extraidas dos
resultados da andlise insumo-produto, é possivel se obter a “fotografia economica” do
sistema de producao extrativa de produtos florestais nao-madeireiros do estado Amapa.
Por suposto, guardando as devidas particularidades regionais, essas informacgoes podem

ser utilizadas como amostra da economia dos PFNMs na Amazonia.
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Tabela 16: Dados econémicos da andlise insumo-produto dos PFNMs do estado do Amapd, em
valores correntes de 2009 (R$ 1.000)

DEMANDA INTERMEDIARIA cont...
ESTADUAL NACIONAL
SETOR Prod VarR AtaE VarU BenE IndE SubTotal ) AtaN BenN IndN SubTotal )
Prod 0 75.579 0 0 0 30 75.610 99% 337 0 0 337 1%
VarR 0 0 95.979 0 283 1.338 97.599 99% 241 0 0 241 1%
AtaE 0 0 0 68.170 0 31.558 99.728 100% 0 0 0 0 0%
VarU 0 0 0 0 71.984 0 71.984 100% 0 0 0 0 0%
BenE 0 0 0 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0%
IndE 0 0 0 0 0 0 0 0% 0 1.912 0 1.912 2%
AtaN 0 0 0 0 0 0 0 0% 0 1.528 765 2.293 100%
BenN 0 0 0 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0%
IndN 0 0 0 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0%
IndF 0 0 0 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0%
Total 0 75.579 95.979 68.170 72.266 32.926 344.920 61% 578 3.439 765 4.782 1%
VAB 75.946 22.261 3.750 3.813 23.821 49.539 179.131 88% 1.715 9.368 765 11.849 6%
Mark-up - 29% 4% 6% 33% 150% 222% 21% 297% 272% 100% 689% 64%
VPB 75.946 97.841 99.728 71.984 96.087 82.466 524.052 93% 2.293 12.808 1.530 16.631 3%
DEMANDA INTERMEDIARIA DEMANDA FINAL
EXTERIOR Total ESTADUAL NACIONAL EXTERIOR Total VBP
SETOR IndF ) RS Y% ConsE ConsN ConsF RS %
Prod 0 0 75.946 100% 0 0 0 0 0% 75.946
VarR 0 0 97.841 100% 0 0 0 0 0% 97.841
AtaE 0 0 99.728 100% 0 0 0 0 0% 99.728
VarU 0 0 71.984 100% 0 0 0 0 0% 71.984
BenE 0 0 0 0% 96.087 0 0 96.087 100% 96.087
IndE 0 0 1.912 2% 76 24.763 55.716 80.554 98% 82.466
AtaN 0 0 2.293 100% 0 0 0 0 0% 2.293
BenN 8.789 69% 8.789 69% 0 4.019 0 4.019 31% 12.808
IndN 0 0 0 0% 0 1.530 0 1.530 100% 1.530
IndF 0 0 0 0% 0 0 21.972 21.972 100% 21.972
Total 8.789 2% 358.492 64% 96.163 30.312 77.687 204.163 36% 562.655
VAB 13.183 6% 204.163 100% 204.163
Mark-up 150% 14% 1042% 100% 1042%
VPB 21.972 4% 562.655 100% 562.655

Fonte: BRASIL, 2010; pesquisas de campo, 2009

A primeira andlise a ser feita a partir dos valores apresentados na Tabela 16 é que

o valor bruto da produgao dos trés principais produtos florestais ndo-madeireiros (acai,

castanha-do-paréd e do cipé-titica) do estado do Amapé é bastante expressivo e atinge o

montante anual de R$ 562.654.000,00.

Desse total, R$ 524.051.000,00 é o montante do VBP referente apenas ao estado

do Amapa. Ou seja, mesmo com todos os problemas de infraestrutura e isolamento, o

estado do Amap4d detém 93% de todos os recursos da economia dos produtos florestais nao-

madeireiros extraidos na regiao. Isso mostra o potencial desses produtos, como elementos
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de um modelo de desenvolvimento endégeno.

Analisando-se a participagao da Produgao Primadria (extrativistas), verifica que
este setor detém o equivalente a R$ 76.946.000,00 do montante total do VBP da cadeia
produtiva dos PFNMs. Considerando-se que os produtos extrativista tém pouca demanda
de insumos, acredita-se que este total de recursos entregue na mao dos produtores, é um
elemento significativamente importante na analise de viabilidade dos sistema dos modelos
de desenvolvimento da Amazonia, que tém como base a extracao sustentavel dos produtos

da floresta.

Naturalmente que o valor acima citado nao é distribuido homogeneamente ao
extrativistas dos trés produtos analisados. A quase totalidade se refere aos produtores
de acai. No caso da castanha-do-para e do cipo-titica, os produtores detém muito pouco
do VBP, porque o grande parte dos recursos das cadeias produtivas fica com os agentes

exdgenos, referente aos setores que atuam fora do estado do Amap4.

Para se ter uma visao completa da magnitude da economia dos produtos florestais
nao-madeireiros do estado do Amapa, é importante que se faca uma andlise sobre os
elementos que compoem o Produto Interno Bruto (PIB) total do estado, cujos os valores

encontra-se descritos na tabela abaixo.

Tabela 17: PIB do estado do Amapd, em valores correntes, no periodo de 2002 a 2009

PIB SETOR SETOR SETOR
ANO TOTAL PERCAPTA PRIMARIO SECUNDARIO TERCIARIO
(R$ 1.000) R$ | (RS$ 1.000) % (R$ 1.000) % (R$ 1.000) %

2002 3.291.534 5.241 129.996  3,95% 398.269 12,10% | 2.763.269 83,95%
2003 3.434.107 5.225 96.136  2,80% 428.034 12,46% | 2.909.936 84,74%
2004 3.846.126 6.042 116.770  3,04% 377.406  9,81% | 3.351.950 87,15%
2005 4.361.255 7.044 130.061  2,98% 462.476  10,60% | 3.768.719 86,41%
2006 5.260.017 8.595 184.622  3,51% 460.470  8,75% | 4.614.925 87,74%
2007 6.022.132 10.190 240.129  3,99% 556.780  9,25% | 5.225.222  86,77%
2008* 6.377.576 — 254.302  3,99% 589.643  9,25% | 5.533.630 86,77%
2009** |  6.652.577 — 265.268  3,99% 615.068  9,25% | 5.772.240 86,77%

Fonte: IBGE, 2008; processamento do autor.
* Valores de 2007 a pregos de 2008, atualizados pelo IPCA (IPCA 2008=5,90)
** Valores de 2007 a pregos de 2009, atualizados pelo IPCA (IPCA 2009=4,31)
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O Amapa é um dos estados brasileiros com menor Produto Interno Bruto, es-
timado no ano de 2009 em R$ 6,65 bilhoes. Desse montante, R$ 5,77 bilhoes refere-se
exclusivamente ao setor terciario, enquanto os setores de producao primaria e secundaria
tém juntos uma participacao de apenas 13% do PIB total do estado. Além do mais, ao

invés de diminuir a participagao do setor tercidrio s6 tem aumentado. (vé tabela 17).

A industria nunca foi um setor que tivesse expressividade na Economia do estado
do Amapéa. Nao obstante, a parte do PIB referente ao Setor Secundéario que era de 12% em
2002, caiu para 9% em 2009. Nao obstante, o segmento econémico mais mais incipiente
do estado do Amapd é o Setor Primario. Em 2009 toda riqueza gerada pela produgao
primaria do estado do Amapa foi equivalente a R$ 265.268,00 milhoes. Conforme se pode
observar Tabela 17, na ultima década esse setor nunca superou a marca de 5% do PIB do

estado.

De acordo com os dado da pesquisa, descritos na Tabela 16, o PIB referente a
producao extrativista do estado do Amapa, em termos de Valor Adicionado Bruto, é de
R$ 204,16 milhoes. Comparando esse valor com os dados do IBGE, descritos na Tabela
17, pode-se verificar que a producao extrativista chega a responder por 3% do total do
PIB do estado do Amapa. Como o total da producao primaéria, segundo o IBGE é de
4%, pode-se se verificar, portanto, quao importante o extrativismo é para a Economia do

estado do Amapa.

Do valor total do VAB dos produtos florestais nao-madeireiros estudados, con-
forme demonstra os dados da Tabela 16, R$ 179,13 milhoes refere-se & parte da Economia
desses produtos que acontece dentro do estado do Amapd. Isto é, de toda Economia do
estado do Amapa, os setores endégenos das cadeias de producao extrativista, respondem

por 2,69% do Produto Interno Bruto do estado.
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6.2 IMPACTOSDOS MULTIPLICADORES SETORIAIS DE PRODUCAO DOS
PFNMs NO ESTADO DO AMAPA

Os efeitos dos multiplicadores setoriais de producao, encontrados na pesquisa, a
partir da analise de insumo-produto feita através do método analitico das contas sociais
ascendentes alfa - C'S®, para os dados das cadeias dos produtos florestais nao-madeireiros
co estado do Amapa, apresentam informacoes bastante relevantes que podem servir de
base para as acoes de indugao ao desenvolvimento. Tanto do ponto de vista das politicas
publicas, como também do gerenciamento dos fatores de producao por parte das comuni-

dades e dos agentes mercantis que participam das referidas cadeias produtivas.

Para o caso dos setores de Producao Primaria, que envolvem os extrativistas
dos trés produtos estudados, nao houve diferenciagao, todos os produtos apresentaram
multiplicador de producao igual a 1. Isso ocorreu porque na presente pesquisa, nao
foi possivel obter informactes sobre os valores gastos por esses agentes. A obtencao
desses dados requer um trabalho minucioso de um censo ou um levantamento de uma
grande amostra. Todavia, como a demanda dos produtos extrativistas por insumo é
quase inexistente e a mao-de-obra é quase toda familiar, o impacto desse setor a montante
da cadeia produtiva é de fato, muito pequeno. O custo de producao é basicamente da

subsisténcia da familia.

O Varejo Rural apresentam um elevado multiplicador de producao para todos
os produtos analisados, sendo o cipo-titica o produto que apresenta o maior valor. A
importancia desse setor no caso dos produtos extrativista é, de fato, muito relevante, pois
os agentes mercantis desse setor atuam como o estruturado da producao. Nos caso do
cipo-titica e da castanha-do-pard, esses agentes nao s6 compram o produto apds extraido
ou coletado, em muitos caso eles fazem o pagamento antecipado para que os extrativistas
possam ir a campo buscar o produto. Portanto, para avancar no sentido de melhorar os
APLs dos produtos extrativistas do estado do Amapd, ha que estruturar melhor esses

agentes.
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Conforme pode ser observado na Figura 32, nos APLs dos produtos extrativistas
estudados na pesquisa, o segmento que se destaca em termos de multiplicadores setoriais
de produgao, é o setor de Beneficiamento Estadual. Para o caso do acgai, para cada unidade
monetaria que aumenta na demanda final do produto, esse setor multiplica por quase
quatro unidades a producao de todos os setores do referido arranjo produtivo local. Como
visto anteriormente, nos APLs de castanha-do-para e o cipé-titica extraidos das florestas
nativas do estado do Amapad, ha problemas tecnolégicos e gerenciais que tém limitado o
desenvolvimento das industrias de beneficiamento no estado. Isso talvez explique porque
nestes casos os multiplicadores setoriais de produgao nao sao tao expressivos como no caso

do acai.

No que tange aos multiplicadores de producao dos setores representados pelos
atacadistas, tanto em nivel estadual, quanto em nivel nacional, ha uma significativa dife-
renca em favor do sistema de producao do acai. Neste caso o multiplicador de produgao
é quase o dobro dos multiplicadores da castanha-do-pard e do cipo-titica. Outro ponto
relevante a considerar é que nos casos da castanha e do cipé-titica, os agentes que atuam
como atacadistas sao todos exdgenos e, atuando apenas como intermediarios, promovem
uma grande majoracao no preco do produto vendido as industrias de beneficiamento ou
transformacao. No caso do acai, os atacadistas sao todos agentes enddgenos e atuam

como perfeitos integradores do arranjo produtivo.
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Figura 32: Multiplicadores setoriais de producédo dos PFNMs no estado do Amapa.
Fonte: pesquisa de campo, 2009.
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6.3 POSSIBILIDADES DE DESENVOLVIMENTO ENDOGENO ATRAVES DO
USO SUSTENTAVEL DOS PFNMs

Por tradicao histdrica, a Amazonia tem participado no desenvolvimento brasileiro
e mundial apenas periferia, fornecendo como matéria-prima os recursos naturais. Do esto-
que natural existente na Floresta Amazonica, tem saido desde a colonizagao da Amazonia,
inimeros produtos madeireiros e nao-madeireiros inimeros para abastecer parques indus-

triais de outras regioes.

Nesse modelo, a Amazonia cabia apenas o lugar de producao primaria bruta, sem
qualquer vinculo com a sustentabilidade ambiental e compromisso com a populacao local.
diante da baixa valorizagao dos produtos e sem a valoragao de elementos fundamentais,
associados a falta de investimentos e visao estratégica, ocorreu o natural: degradagao

ambiental e baixa qualidade de vida aos habitantes da regiao.

Atualmente, com a discussao mundial sobre os problemas do aquecimento global,
ha sinais de mudanga dessa forma como o Brasil e o mundo enxergava a Amazonia. Num
capitalismo contemporaneo, que atribui significado e valor a natureza, sao multiplas as

possibilidades do desenvolvimento da Amazonia sobre um outro prisma.

Nesse sentido, medidas concretas de reducao do desmatamento, dao espaco a
abordagens sobre a importancia e as estratégias que possam viabilizar economicamente o
uso sustentavel dos PFNMs, extraidos por populagoes tradicionais nas florestas da regiao.
Se nao com a implantagao de parques tecnologicos, mas com transacoes economicas justas
dos produtos extraidos da regiao, que possam trazer resultados economicos efetivos para

as populagoes locais.

Em toda a Amazonia, é evidente a auséncia de investimentos visando fomentar
a geracao de tecnologias que possam melhorar a competitividade e valoragao dos produ-
tos florestais nao-madeireiros. O fortalecimento de um novo modelo de exploracao dos
recursos nao-madeireiros da Amazonia, depende sobretudo de inovacao tecnoldgica e da

reengenharia dos sistemas de fomento e comercializacao dos referidos produtos.
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O desenvolvimento endégeno procura atuar sobre as dimensoes sociais e culturais
que afetam o bem-estar da sociedade local, através de um processo de desenvolvimento
de “dentro pra fora”, desencadeando mecanismos de acumulagao de capital. Em ambien-
tes de constante cooperacao e concorréncia, ha promocao, geragao e difusao tecnolégica.

Portanto, neste caso, é factual se pensar em modelos de desenvolvimento enddégenos.

Nesse sentido, os dados desta pesquisa, onde foi analisado os elementos economicos
dos sistemas de producao extrativistas dos PFNMs no estado do Amapd, pode servir
para dimensionar a magnitude economica dos produtos extraidos das florestas naturais
da Amazonia. Serve também para evidenciar os gargalos que precisam ser eliminados e

os pontos que precisam ser corrigidos ou potencializados.

Ao contréario do agai que tem um arranjo produtivo com alto indice de endo-
geneizagao e, portanto, grande participacao na economia local e remuneracao digna aos
extrativista, outros produtos florestais nao-madeireiros, como no caso castanha-do-pard
e do cipé-titica, apresentam transbordamento excessivo para outras regioes, o que limita
o desenvolvimento das acoes enddégenas as comunidades rurais. Enquanto no APL do
acal os produtores ficam com 14% do valor bruto da producao, na castanha-do-para e no

cipé-titica os produtores ficam com apenas 4% e 5% respectivamente.
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Figura 33: VBP dos produtos florestais nao-madeireiros do estado do Amapa.
Fonte: pesquisa de campo, 2009.
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Analisando os graficos apresentados na Figura 33 é possivel verificar, o quanto
ocorre de vazamento da economia, em termos do VBP, dos arranjos produtivos locais da
castanha-do-pard e do cipé-titica extraidos nas florestas do estado do Amapa. Enquanto
no acai 100% das inter-relacoes entre os agentes ocorre dentro do estado do Amapd, no

caso da castanha e cipd-titica esses percentuais sao de apenas 12% e 11%, respectivamente.

De forma andloga ao que ocorre com o valor bruto da produgao, ha uma di-
ferenciacao muito grande quando ao valor adicionado bruto entre os trés produtos nao-
madeireiros estudados. A Figura 34 mostra que que enquanto no acai os agentes endégenos
do estado do Amapd tém VAB de até 42%, nos demais produtos esse valor é bastantes
incipientes. Tanto para a castanha-do-para quanto para o cipé-titica, os agentes que re-
presentam os setores da cadeia produtiva endégenos ao estado do Amapa, tém no maximo

de 6% de valor adicionado bruto.

A adicao de valor ao produtos ocorre em funcao da capacidade que cada agente
tem de transformar o produto da forma que foi adquirida. Assim aqueles que detém
mais capital, conhecimento e tecnologia conseguem organizar os fatores de producao e
imprimir elementos diferenciais ao produto por ele transacionado. Sem esses fatores, os
agentes endégenos do estado do Amapa, repassam o cipo-titica e a castanha-do-pard sem
qualquer manufatura para os agentes a jusante das referidas cadeias produtivas. Isso

explica o baixo percentual de participacao no VAB.

O mark-up relativo representa o percentual acrescido, pelos agentes mercantis, ao
preco do produto recebido pelo produtor ou de outro agente vendedor, com o objetivo de

cobrir os custos de comercializacao e, ainda, proporcionar ganhos as pessoas ou empresas.

No caso do Varejista Rural que adquire a castanha-do-para dos castanheiros das
reservas extrativistas do estado do Amapé, conforme demonstra a Figura 35 esses agentes
trabalham com mark-up de 27%. Isso implica dizer que os precos dos produtos vendi-
dos por esses agentes estao acrescido de 1,27 vezes ao preco do produto adquirido do
extrativista. Ja o Atacadista Nacional, que adquire a castanha do Varejista Rural, traba-
lhando com mark-up de 342%, implica dizer que o valor acrescido no preco da castanha

comercializada por esses agentes é de 4,42 vezes o valor que foi pago ao Varejista Rural.
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Como os Atacadistas Nacionais da castanha-do-parda nao faz qualquer benefici-
amento no produto, o custo de comercializacao dos mesmos referem-se basicamente ao
preco do transporte. Que neste caso, trata-se de um transporte fluvial relativamente ba-
rato, entao a grande parte do mark-up desses agentes, referem-se mesmo ao ganhos dos

empresarios.

Para o caso do cipo-titica, é também expressiva a diferenca entre os Varejistas
Rurais que sao agentes das comunidades extrativista e os Atacadistas Nacionais, represen-
tados por empresarios de outros estados que vem ao estado do Amapa apenas adquirir o
produto par ser revendido nas industrias do Sul e Sudeste. Enquanto os Varejistas Rurais
acrescentam apenas 3% sobre os pregos pagos aos extrativista, os Atacadistas revendem

a matéria-prima adicionando 233% sobre o preco pago aos Varejista do Amapa.

Os dois exemplos acima descritos, servem para explicar o mecanismo de expro-
priacao continua que sofre os agentes locais que atuam na coleta e transagao dos produtos
florestais nao-madeireiros no caso do estado do Amapa e, com maior gravidade no res-
tante da Amazonia. Isso serve de suporte para corroborar as reclamacgoes recorrentes,
feitas pelos extrativistas da Amazonia, de que “o lucro da atividade de extragao e

coleta dos produtos da floresta fica na mao dos atravessadores”.
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Figura 34: VAB dos produtos florestais nao-madeireiros do estado do Amapé.
Fonte: pesquisa de campo, 2009.
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Ao contrario do que ocorre com a maioria dos produtos extrativista extraidos ou
coletados na Floresta Amazonica, no APL do agai do estado do Amapéd, nao se verifica
expropriagao por parte de um agente mercantil sobre outro. Nesse sistema o extrativista
detém quase um quarto (14,32%) do total do VBP de toda cadeia produtiva e os agentes
mercantis que atuam na intermediacao do produto tém ganhos compativel com os custos
de transacdo. Enquanto os Varejista Rurais trabalha com mark-up de 30% devido seus
altos custos operacionais para trazer os frutos a distancias de mais de 12 horas de barco,
os setores de Atacado Estadual e Varejo Urbano, que atuam apenas na intermediacao

trabalham com mark-up de no maximo 5%.

Além da forte presenca no mercado interno, o acai do estado do Amapa tem
grande competitividade no mercado nacional e internacional. Sendo, portanto, a ati-
vidade produtiva de base agraria familiar com maior participagao na economia do es-
tado. Associando este excepcional desempenho econémico a sustentabilidade ambiental e
a importancia social, é imediato a percepc¢ao de este é o arranjos produtivos locais mais

importante, do ponto de vista enddgeno, ao desenvolvimento do estado do Amapa.
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7 CONCLUSOES

As medidas de reducao do desmatamento na Amazonia sob a nova dimensao, que
utiliza os mecanismos economicos de mercado como instrumentos de regulagao, impondo
barreiras aos produtos considerados “inimigos da natureza”, pode mudar para melhor a
realidade atual da populacao rural que vive dos produtos da floresta. Todavia, ha que se
fortalecer o sistema extrativista de coleta e extragao dos produto florestais nao-madeireiros
da Amazonia, sobretudo, com inovacao tecnoldgica no processo de producao priméria e

nos elementos de fomento e comercializagao dos produtos.

Com o novo paradigma de valoracao dos servicos ambientais e as miiltiplas pos-
sibilidades de utilizagao dos produtos extrativistas, é possivel se pensar, de fato, em
politicas publicas que almejam a sustentabilidade da Floresta Amazonica, a partir dos
PFNMs extraidos de florestas manejadas por populagoes locais, como base de um modelo
de desenvolvimento enddgeno. Pois, para que seja sustentavel, o desenvolvimento das

comunidades rurais da Amazonia, tem que ser endogeno.

Enquanto no desenvolvimento enddégeno a premissa basica é considerar as ini-
ciativas que as comunidades locais promovem, no sentido de assegurar o seu préprio
desenvolvimento, em muito casos, a abordagem do desenvolvimento sustentavel é feita
sob pressupostos exdgenos restritivos, de excessivo rigor cientifico ou ideoldgico que nao

reconhecem a problematica local.

Uma das mais importantes contribuicoes da teoria endogenista foi identificacao
de que os fatores decisivos da producao, como instituigoes fortes, capital social, capital
humano, conhecimento e inovagao tecnoldgica, sao determinados dentro da regiao e nao
de forma exdgena, como era entendido anteriormente. Logo, regioes dotada destes fatores
ou estrategicamente direcionada para desenvolvé-los internamente, tem grande potencial

de atingir um desenvolvimento economico crescente e equilibrado.

No estado do Amapa, as atividades de coleta e extracao de produtos florestais
sempre foram elementos decisivos na subsisténcia das populagoes rurais. Assim, foram se
fortalecendo as forcas no sentido de garantir aos extrativistas o direito exclusivo de uso

das areas extrativistas e, num processo continuo de incorporacao de novas areas, o estado
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chegou hoje ao padrao excepcional de ter 72% do seu territério reservado como areas
protegida. Nao obstante, conseguir estabelecer isso de forma pactuada com a sociedade
civil, sem conflito fundiario, cultural e étnico, é um feito possivel gracas as especificidades

histéricas e as condigoes institucionais intrinsecas desse estado.

Todavia, embora alguma compensacao financeira, possa vir a ocorrer para essas
populacoes rurais, através da valorizacao de seus produtos ou dos procedimentos de remu-
neracao do desmatamento evitado, a realidade atual ainda é desanimadora para aqueles
que tiram sua subsisténcia através da venda dos produtos coletados ou extraidos na flo-
restada. Pois, a falta de infraestrutura de armazenamento e comercializacao, permite que
impere até hoje o histérico desequilibrio do sistema, em que os extrativistas sao expro-

priados por agente exdgenos.

Em funcao da atual valorizacao do produto e da grande taxa de endogeneizacao,
o acal é um produto de base extrativa que se diferencia totalmente dos demais produtos
florestais nao madeireiros. No arranjo produtivo local do acai do estado do Amapa, nao
se verifica expropriagao por parte de um agente mercantil sobre outro. Os extrativistas,
atuando como fornecedores da producao primaria detém 14% de todo o VBP do referido
arranjo produtivo, além do que, sao os agentes de maior poder na definicao do preco final

do produto.

A safra do acal no estado do Amapé é bastante concentrada. Cerca de 80%
de toda producao anual é comercializada nos meses de maio a julho e isso faz com que
na época de safra o produto fosse bastante desvalorizado. Com a entrada no mercado
das industrias de processamento para exportacao, comprando grandes volumes diarios de
frutos na época de maior oferta, foi estabelecido uma espécie de preco minimo e com isso
viabilizou-se a extracao de novas dreas que antes eram consideradas inviaveis. Portanto, ao
invés grandes empresas compradoras de agal ameacar o abastecimento local, elas acabaram

foi criando condigoes para o aumento da producao.

O APL do agai, somente com as transacoes internas no estado do Amapa, chega
a movimentar um valor bruto da producao total de mais de R$ 500 milhoes. Isso ja
seria suficiente para tornar este o mais importante sistema produtivo de base agréaria

do estado. Nao obstante, ha também a participacao do mesmo na geracao de divisas
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decorrente da venda de acai industrializado para o exterior. No ano de de 2009 o montante
de exportagao do acai no estado do Amapd chegou a US$ 10,22 milhoes, que representa
5% de todas as exportacoes feitas pelo estado e sé perde, em termos de valor financeiro,

para as exportagoes do minério de ferro, ouro e a silvicultura do eucalipto.

O Amapa é um dos estados brasileiros com menor Produto Interno Bruto, esti-
mado no ano de 2009 em R$ 6,65 bilhoes, do qual 87% refere-se as atividades do setor
terciario e as atividades do setor primério representam apenas 4%. Além do mais, ao
invés de diminuir a participagao do setor terciario sé tem aumentado. Nesse contexto, o
setor de base extrativista dos produtos florestais nao-madeireiros, com um PIB calculado
em R$ 204 milhoes, o que corresponde 3,07% do PIB total do estado, representa a quase

totalidade das riquezas geradas pelo setor rural do estado do Amapa.

Diante dos altos niveis que existem no estado do Amapd de areas protegidas
(72%) e da grande taxa de conservagao da floresta natural (97%), assim bem como a
expressiva relacao que o estado tem com extrativismo vegetal, torna-se imprescindivel
analises técnico-cientificas com vista a subsidiar programas de melhoraria da eficiéncia

produtiva e de maximizacao dos ganhos decorrentes da comercializagao dos produtos.

A implementacao de procedimentos de manejo sustentavel, certificagao florestal
e pequenas inovagoes, tanto no processos de gestao quanto nos processos de produgao e
comercializagao, sao elementos essenciais para que os produtos florestais nao-madeireiros
extraidos das florestas do estado do Amap4, tornem-se matéria prima ou produto final, em
APLs competitivos, que possam ser considerados como elementos de um sistema endégeno

de desenvolvimento rural.

O desequilibrio na distribuicao dos beneficios gerados pelos ganhos dos PFNMs
do estado do Amap4, é um problemas que implica na sustentabilidade dos sistemas extra-
tivistas como um todo. Na castanha-do-pard, enquanto os agentes endégenos do Amapa
que atuam no setor de Beneficiamento Estadual trabalham com mark-up de 43%, o se-
tor de Atacado Nacional, apenas atuando como intermedidrio, trabalham com mark-up
de 342%. No cipé-titica, enquanto o atravessador estadual atua com mark-up de 3%, o

atravessador nacional trabalha com mark-up de 233%.

A evasao de recursos que ocorre nos sistema extrativista de castanha-do-para e
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do cipé-titica, que corresponde a grande maioria dos produtos extrativistas da Amazonia,
nao é um problema apenas economico, trata-se, sobretudo de um problema ambiental e
social, porque a subsisténcia dos extrativistas e a sustentabilidade da florestal, dependem

da viabilidade economica desses arranjos produtivos.

Em todos os produtos extrativistas analisados, os agentes locais que atuam no
setor de Varejo Rural, funcionado como uma espécies de agente de integracao dentro da
comunidade, apresentaram multiplicadores de producao bem elevado, na maioria acima
da média dos outros setores do APL. Nos caso do cipé-titica e da castanha-do-para,
esses agentes nao s6 compram o produto, como, em muitos caso, fazem o aviamento
completo para que o extrativista possa ir até a floresta coletar o produto. Esses agentes
trabalham com recursos enviados pelo grande Atacadistas Nacionais, que na maioria das

vezes expropriam tanto o varejista quanto o proprio extrativista.

Por ser considerados atravessadores, os agentes locais das comunidade extrativis-
tas que atuam como Varejista Rural, nunca sao beneficiados pelas politicas de apoio e
inducao dos sistemas extrativistas. No entanto, esses agentes funcionam integradores que
aglutina a producao local para ser comercializada em larga escala. Portanto, assim como
o extrativista e o setor de Processamento Estadual, o Varejista Rural é fundamental para

funcionamento do APL e precisa ser visualizado como beneficiario das politicas piblicos.

A queda de 87% nas exportacoes brasileira de castanha-do-para em apenas uma
década (2000-2009) é um fato extremamente preocupante e de dificil reversao a curto
prazo, pois além da pequena elasticidade do internacional, a castanha da Bolivia tem
qualidades e vantagens competitivas. Assim, para para evitar o colapso do sistema amapa-
ense de producao extrativista da castanha-do-pard, a busca por maior espago no mercado

nacional é um caminho consistente.

Se nada for feito no sentido de modernizar o processo de extracao e comercia-
lizacdo da castanha-do-pard nas reservas extrativistas do estado do Amapéd, corre-se o
risco de se vé repetir a saga o que ocorreu com a seringueira da Amazonia, quando o
Brasil perdeu em poucos anos hegemonia da exportacao de borracha vegetal, por nao ter

implementado inovagoes tecnoldgicas no sistema extrativista de producao.
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9 APENDICE A - Matrizes de preco e quantidade do APL do agai

Quadro 3: Quantidade e prego do acal extraido na regiao do municipio de Macapa.

SETOR: Prod VarR AtaBE VarU BenE IndE ConsE ConsN ConsF
produto: (fruto) (fruto) (fruto) (fruto) (fruto) (fruto) (polpa) (polpa) (polpa)
QUANTIDADE (ton)

Prod 0 6.461,27 0 0 0 0 0 0 0
VarR 0 0 6.461,27 0 0 0 0 0 0
AtaE 0 0 0 6.356,32 0 104,95 0 0 0
VarU 0 0 0 0 6.356,32 0 0 0 0
BenE 0 0 0 0 0 0 3.178,16 0 0
IndE 0 0 0 0 0 0 0 12,59 22,04
PRECO (R$/ton)

Prod 0 678,68 0 0 0 0 0 0 0
VarR 0 0 998,07 0 0 0 0 0 0
AtaE 0 0 0 1.038,07 0 1.038.07 0 0 0
VarU 0 0 0 0 1.098,07 0 0 0 0
BenE 0 0 0 0 0 0 3.000,00 0 0
IndE 0 0 0 0 0 0 0 7.000,00 9.000,00

Quadro 4: Quantidade e prego do acal extraido na regiao do municipio de Santana.

SETOR: Prod VarR AtaBE VarU BenE IndE ConsE ConsN ConsF
produto: (fruto) (fruto) (fruto) (fruto) (fruto) (fruto) (polpa) (polpa) (polpa)
QUANTIDADE (ton)

Prod 0 542,08 0 0 0 0 0 0 0
VarR 0 0 542,08 0 0 0 0 0 0
AtaE 0 0 0 372,89 0 169,19 0 0 0
VarU 0 0 0 0 372,89 0 0 0 0
BenE 0 0 0 0 0 0 186,45 0 0
IndE 0 0 0 0 0 0 0 20,30 35,53
PRECO (R$/ton)

Prod 0 681,86 0 0 0 0 0 0 0
VarR 0 0 823,97 0 0 0 0 0 0
AtaE 0 0 0 863,97 0 863,97 0 0 0
VarU 0 0 0 0 923,97 0 0 0 0
BenE 0 0 0 0 0 0 3.000,00 0 0
IndE 0 0 0 0 0 0 0 7.000,00 9.000,00
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Quadro 5: Quantidade e prego do acal extraido na regiao do municipio de Mazagao.

SETOR: Prod VarR AtaBE VarU BenE IndE ConsE ConsN ConsF
produto: (fruto) (fruto) (fruto) (fruto) (fruto) (fruto) (polpa) (polpa) (polpa)
QUANTIDADE (ton)

Prod 0 1.718,01 0 0 0 0 0 0 0
VarR 0 0 1.718,01 0 0 0 0 0 0
AtaE 0 0 0 958,76 0 759,25 0 0 0
VarU 0 0 0 0 958,76 0 0 0 0
BenE 0 0 0 0 0 0 479,38 0 0
IndE 0 0 0 0 0 0 0 91,11 159,44
PRECO (R$/ton)

Prod 0 617,72 0 0 0 0 0 0 0
VarR 0 0 897,99 0 0 0 0 0 0
AtaE 0 0 0 937,99 0 937,99 0 0 0
VarU 0 0 0 0 997,99 0 0 0 0
BenE 0 0 0 0 0 0 3.000,00 0 0
IndE 0 0 0 0 0 0 0 7.000,00 9.000,00

Quadro 6: Quantidade e prego do acal extraido na regiao das Ilhas do Para.

SETOR: Prod VarR AtaBE VarU BenE IndE ConsE ConsN ConsF
produto: (fruto) (fruto) (fruto) (fruto) (fruto) (fruto) (polpa) (polpa) (polpa)
QUANTIDADE (ton)

Prod 0 82.032,28 0 0 0 0 0 0 0
VarR 0 0 82.032,28 0 0 0 0 0 0
AtaE 0 0 0 53.863,05 0 28.169,23 0 0 0
VarU 0 0 0 0 53.863,05 0 0 0 0
BenE 0 0 0 0 0 0 26.931,53 0 0
IndE 0 0 0 0 0 0 0 3.380,31 5.915,54
PRECO (R$/ton)

Prod 0 811,04 0 0 0 0 0 0 0
VarR 0 0 1.035,30 0 0 0 0 0 0
AtaE 0 0 0 1.075,30 0 1.075,30 0 0 0
VarU 0 0 0 0 1.135,30 0 0 0 0
BenE 0 0 0 0 0 0 3.000,00 0 0
IndE 0 0 0 0 0 0 0 7.000,00 9.000,00

Quadro 7: Quantidade e prego do acai extraido na

regiao do Vale do Jari.

SETOR: Prod VarR AtaBE VarU BenE IndE ConsE ConsN ConsF
produto: (fruto) (fruto) (fruto) (fruto) (fruto) (fruto) (polpa) (polpa) (polpa)
QUANTIDADE (ton)

Prod 0 1.066,36 0 0 0 0 0 0 0
VarR 0 0 848,95 0 217,41 0 0 0 0
AtaE 0 0 0 848,95 0 0 0 0 0
VarU 0 0 0 0 848,95 0 0 0 0
BenE 0 0 0 0 0 0 533,18 0 0
IndE 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PRECO (R$/ton)

Prod 0 920,00 0 0 0 0 0 0 0
VarR 0 0 1.090,00 0 1.300,00 0 0 0 0
AtaE 0 0 0 1.150,00 0 0 0 0 0
VarU 0 0 0 0 1.190,00 0 0 0 0
BenE 0 0 0 0 0 0 3.000,00 0 0
IndE 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Quadro 8: Quantidade e preco do agai extraido nas area dos municipios da regiao da

Perimetral Norte - BR 210 (Porto Grande, Pedra Branca do Amapari e Serra do Navio)

SETOR: Prod VarR AtaBE VarU BenE IndE ConsE ConsN ConsF
produto: (fruto) (fruto) (fruto) (fruto) (fruto) (fruto) (polpa) (polpa) (polpa)
QUANTIDADE (ton)

Prod 0 523,38 0 0 0 0 0 0 0
VarR 0 0 523,38 0 0 0 0 0 0
AtaE 0 0 0 504,40 0 18,98 0 0 0
VarU 0 0 0 0 504,40 0 0 0 0
BenE 0 0 0 0 0 0 252,20 0 0
IndE 0 0 0 0 0 0 0 2,28 3,99
PRECO (R$/ton)

Prod 0 627,11 0 0 0 0 0 0 0
VarR 0 0 794,31 0 0 0 0 0 0
AtaE 0 0 0 834,31 0 834,31 0 0 0
VarU 0 0 0 0 894,31 0 0 0 0
BenE 0 0 0 0 0 0 3.000,00 0 0
IndE 0 0 0 0 0 0 0 7.000,00 9.000,00

Quadro 9: Quantidade e preco do agal extraido nas areas dos municipios da regiao Norte

do Amapéd - BR 156 (Tartarugalzinho, Amapa, Calgoene e Oiapoque)

SETOR: Prod VarR AtaBE VarU BenE IndE ConsE ConsN ConsF
produto: (fruto) (fruto) (fruto) (fruto) (fruto) (fruto) (polpa) (polpa) (polpa)
QUANTIDADE (ton)

Prod 0 1.194,08 0 0 0 0 0 0 0
VarR 0 0 1.194,08 0 0 0 0 0 0
AtaE 0 0 0 936,45 0 258,63 0 0 0
VarU 0 0 0 0 936,45 0 0 0 0
BenE 0 0 0 0 0 0 468,22 0 0
IndE 0 0 0 0 0 0 0 30,92 54,10
PRECO (R$/ton)

Prod 0 533,65 0 0 0 0 0 0 0
VarR 0 0 1.064,65 0 0 0 0 0 0
AtaE 0 0 0 1.104,65 0 1.104,65 0 0 0
VarU 0 0 0 0 1.164,65 0 0 0 0
BenE 0 0 0 0 0 0 3.000,00 0 0
IndE 0 0 0 0 0 0 0 7.000,00 9.000,00
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10 APENDICE B - Matriz de preco e quantidade do APL da castanha

Quadro 10: Quantidade e preco da castanha-do-para coletada no estado do Amapa

SETOR: Prod VarR BenE AtaN BenN IndN IndF ConsN ConsF
Produto: (bruta) (bruta) (bruta) (bruta) (bruta/desc.) (desc.) (desc.) (desc.) (desc.)
QUANTIDADE (ton)

Prod 0 2.294,05 0 734,33 0 0 0 0 0
VarR 0 0 2.294,05 0 0 0 0 0 0
BenE 0 0 0 0 2.294,05 0 0 0 0
AtaN 0 0 0 0 120,64 58,86 0 0 0
BenN 0 0 0 0 0 0 732,39 0 0
IndN 0 0 0 0 0 0 0 58,86 0
IndF 0 0 0 0 0 0 0 0 732,39
PRECO (R$/ton)

Prod 0 458,33 0 458,33 0 0 0 0 0
VarR 0 0 583,33 0 0 0 0 0 0
BenE 0 0 0 0 833,33 0 0 0 0
AtaN 0 0 0 0 6.000,00 13.000,00 0 0 0
BenN 0 0 0 0 0 0 12.000,00 0 0
IndN 0 0 0 0 0 0 0 26.000,00 0
IndF 0 0 0 0 0 0 0 0 30.000,00

produto: bruta=castanha fresca;

desc=castanha descascada

11 APENDICE C - Matriz de preco e quantidade do APL do cipé-titica

Quadro 11: Quantidade e preco do cipé-titica extraido no estado do Amapa

SETOR: Prod VarR IndE AtaN IndN ConsE ConsN
produto: (fibra) (fibra) (fibra) (fibra) (fibra) (pecga) (pecga)

QUANTIDADE (ton) QUANTIDADE (unid)
Prod 0 100,48 15,10 0 0 0 0
VarR 0 0 0 100,48 0 0 0
IndE 0 0 0 0 0 503,33 0
AtaN 0 0 0 0 100,48 0 0
IndN 0 0 0 0 0 0 1.0048,00

PRECO (R$/ton) PRECO (R$/unid)

Prod 0 2.329,55 2.000,00 0 0 0 0
VarR 0 0 0 2.400,00 0 0 0
IndE 0 0 0 0 0 150,00 0
AtaN 0 0 0 0 8.000,00 0 0
IndN 0 0 0 0 0 0 400,00

fibra=feixe de cipd

peca=unidade confeccionada de cipé-titica



