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Resumo: Com o intuito de agregar valor a matéria prima produzida pela agricultura familiar,
a Embrapa Agroindustria Tropical em conjunto com um grupo de pequenas, médias e
grandes empresas da cadeia produtiva do caju, aprimoraram a tecnologia minifabricas de
beneficiamento da castanha de caju que permite as comunidades da agricultura familiar
concorrer a pauta das exportacdes do Estado. A Fundacdo Banco do Brasil - FBB
reconheceu o processo de minifabricas como uma tecnologia social, por sua capacidade de
gerar emprego e renda para agricultura familiar, agrupada no entorno da cadeia produtiva
do caju no Nordeste brasileiro. Assim, a formulagcdo de uma parceria entre a Embrapa,
Sebrae, Incubadora de Cooperativas Populares da Universidade Federal do Ceara, Conab,
Incra, Emater Ceard, Governos Estaduais e Agéncias do Banco do Brasil, a FBB apoiou 0
projeto de revitalizacdo de minifabricas, contemplado a implantacdo no Ceara, Rio Grande
do Norte e Piaui. Dessa forma, o presente trabalho tem por objetivo demonstrar a
viabilidade do desenvolvimento sustentavel a partir da adoc¢do dessa tecnologia social,
elegendo para estudo de caso, o Assentamento Che Guevara, localizado no municipio de
Ocara-CE.
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Abstract: Aiming to add value to raw materials produced by family farming, postharvest
together with a group of small, medium and large enterprises in the productive chain of
cashew, minifabricas improved the technology of processing of cashew nuts that allows
communities family farms to compete in exports to the staff of the State. The Bank of Brazil
Foundation - FBB minifabricas recognized the process as a social technology for its ability to
generate jobs and income for family farmers, grouped in the vicinity of the cashew
production chain in northeastern Brazil. Thus, the formulation of a partnership between
Embrapa, Sebrae, Incubator of Popular Cooperatives of the Federal University of Ceara,
Conab, Incra, Emater Ceara, State Governments and Agencies of the Bank of Brazil, the
FBB supported the revitalization project of minifabricas, contemplated deployment in Ceara,
Rio Grande do Norte and Piaui. Thus, this paper aims to demonstrate the feasibility of
sustainable development based on the adoption of social technology, electing to study case,
the Settlement Che Guevara, located in the municipality of Ocara-CE.
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Introducéo

O projeto de implantacdo de mddulos de castanha de caju, denominado minifébrica,
teve inicio a partir de 1994, motivado pela necessidade de agricultores familiares produtores
de castanha em beneficiar a sua producéo, pelo melhor aproveitamento da méo de obra da
regido e uma alternativa para melhoria da renda. Participaram deste trabalho diversos
agentes de cadeia produtiva do caju, sob a coordenacdo da Embrapa Agroinddstria
Tropical, que em parceria com a iniciativa privada, produtores de equipamentos,
metallrgicos, distribuidores de améndoa e entidades publicas como a extensdo rural,
bancos de desenvolvimento regional e prefeituras municipais ofereceram apoio e suporte
para a implantacao das minifabricas.

A Fundacao Banco do Brasil, através de concurso nacional realizado em 2003 definiu
essa tecnologia como tecnologia social (Pena e Mello, 2004:87), para uso na agricultura
familiar e com sua adog&do o setor produtivo da cajulcutura, abriu possibilidades para a
geracdo de novos empregos, assim contribuindo para o aumento da renda e
consequentemente a incluséo social de agricultores familiares. A transferéncia e ou adogéo
dessa tecnologia possibilitou a criacdo de 1.700 empregos diretos e cerca de 8.000
empregos indiretos na regido.

O modelo adotado pela nova tecnologia € definido como “modelo agroindustrial
multiplo de processamento e comercializacdo de améndoa de castanha de caju”, sendo as
minifabricas conectadas a uma Unidade Central, a qual € responsavel, tanto pela compra da
améndoa oriunda das minifabricas, como pela embalagem e comercializacdo dessas
améndoas, possibilitando uma padronizacao, reduzidos custos e aumentando a quantidade
de améndoas processadas. Esse processo tem como consequiéncia imediata a inclusdo de
pequenas e médias agroindlistrias no mercado consumidor, em condicBes de
competitividade com outros segmentos mais avancados. A implantacdo deste modelo de
producdo mudou a realidade de véarias comunidades na Regi&o Nordeste, como é o caso do
Assentamento Che Guevara (Foto 1), localizado na Zona Rural do Distrito de Serragem, no
municipio de Ocara-CE (Figural), que possui uma éarea de 1.388 hectares e conta,
atualmente, com 45 familias, (ARAUJO, et al 2010). A escolha desse assentamento deu-se
por duas questdes: Primeiro, pelo interesse da comunidade em participar do projeto;
Segundo, pelo insipiente aproveitamento do sistema produtivo caju, do uso da agricultura
para producéo de subsisténcia e para o aproveitamento da méo de obra local. Buscando de
forma, a insercéo social e econdbmica daquela comunidade que se encontrava em estado de
vulnerabilidade.

Material e Métodos

O maddulo multiplo aplicado no beneficiamento da castanha consiste numa abordagem
metodoldgica que constou da realizacdo de visitas de sensibilizacdo nas Regides de
producdo de castanha para o levantamento de informa¢des pertinentes a sua producao,
comercializagdo da matéria prima, processamento da améndoa e mercado de produtos.
Este levantamento realizado através da aplicacdo de questionérios tinha como objetivo
conhecer a realidade dos produtores de castanha, intermediarios dos elos da produgéo,
pequenos processadores, associagdes comunitarias e cooperativas que possuiam unidades
de beneficiamento de castanha de caju em pequena escala.

Consecutivamente a Embrapa implantou uma Fébrica Escola de processamento de
castanha em escala de minifdbrica no seu Campo Experimental em Pacajus, para a oferta
de cursos e treinamentos para agricultores familiares que se tornariam operarios e gerentes
de unidades agroindustriais de producdo de améndoas ligados & associacdes e
cooperativas de estados do Nordeste. Os cursos duraram em média cinco dias, com carga
horadria de 40 horas/aula, abordando temas focados no processamento, higiene,
classificacdo e embalagem do produto processado.
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A Embrapa executou o acompanhamento técnico na elaboracdo do projeto
comunitario, incluindo o dimensionamento do tamanho da minifabrica, fluxograma de
producdo, instalacdes fisicas, e escala de producéo e indicacées de mercado para produtos
obtidos.

Devido aos resultados positivos do projeto das minifabricas no Assentamento Che
Guevara, foram executados mais dois projetos no referido Assentamento, com foco na
pesquisa-acdo que segundo (Thiollent, 1997) “é uma pesquisa social com base empirica
gue é concebida e realizada em estreita associacdo com uma agdo ou com a resolugéo de
um problema coletivo e na qual os pesquisadores e 0s participantes representativos da
situacdo ou do problema estdo envolvidos de modo cooperativo ou participativo”, visando
envolver a comunidade nas discussdes e nas praticas, aprendendo e ensinando
mutuamente, respeitando a cultura, o saber local, os aspectos sociais da familia e as
histérias de vida. Nessa perspectiva, foi proposta a comunidade a participacdo na
implantacdo de uma minifabrica de racdo a base de caju para ruminantes e outra para
producdo de cajuina, doces e polpa de caju, proposta essa aceita por todos os assentados,
pois ia ao encontro da necessidade que tinham em processar o caju produzido no
assentamento, como também, um aumento da renda. Dessa forma, os pesquisadores e a
comunidade elaboraram o desenho técnico das instalacoes, a descricdo dos equipamentos,
0S cursos necessarios para qualificacdo da comunidade e a compra do material necessario
para a edificacdo, a construgdo ficou sob a responsabilidade dos assentados, Os recursos
para construcao foram disponibilizados, equipamentos foram comprados e realizou-se dois
treinamentos forcados em boas praticas de fabricacdo BPF's na producéo de cajuina, doces
e polpas e dois treinamentos na producéo de racao.

Resultados e Discussao

A tecnologia dos moédulos multiplos de processamento de castanha de caju tem efeitos
tanto na adequacgdo da producdo do alimento as exigéncias da legislacdo, ou seja,
conferindo seguranga e qualidade ao produto, como também na racionaliza¢éo da utilizacéo
dos recursos produtivos sendo mais eficiente na utilizagdo das fontes de energia e méo de
obra.

A partir da inauguracgéo e funcionamento da minifdbrica no Assentamento Che Guevara
ocorrida em 2003, a renda dos assentados deixou de ser Unica e exclusivamente da
agricultura de subsisténcia, A adocado da tecnologia gerou 37 empregos diretos, distribuidos
no processo de producdo da seguinte forma: No calibrador ou classificador de castanha
que seleciona as castanhas por tamanho, sdo empregadas 4 pessoas (homens); No
sistema de cozimento, caldeira com geracdo de vapor para facilitar o desprendimento da
améndoa da casca, sdo empregas 2 pessoas (homens); Na maquina de corte manual que
separa a améndoa da casca através do corte manual com lamina, sdo empregadas 12
pessoas (mulheres); Na estufa e no umidificador, sdo empregados 2 pessoas (homens); Na
despeliculagem manual para retirada da pelicula da améndoa séo empregadas 12 pessoas
(mulheres); e na Mesa de selecdo e classificacdo, sdo empregadas 4 pessoas (mulheres).
A capacidade instalada para o processamento da castanha é de 208 toneladas/ano. Os
salarios pagos aos assentados que exercem atividade na minifabrica é calculado pela
producao individual, girando em média R$ 600,00 (seiscentos reais) mensais.

A adocdo de praticas tecnolégicas e por outro lado a assisténcia técnica fornecida
pelos técnicos e pesquisadores da Embrapa, por meio de cursos de producao de mudas de
cajueiro, entre eles enxertia e substituicAo de copa, possibilitou um aumento de
aproximadamente 20% de produtividade nos pomares de cajueiro. Foi implantado um jardim
clonal formado por 400 plantas de cajueiro-ando-precoce com clones de 4 variedades, para
producdo de mudas enxertadas, visando o aumento da producdo de castanha para
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processamento na minifbrica. Isso somando-se a uma area com 45 hectares de cajueiro
comum e 120 hectares de cajueiro ando-precoce

A visdo empreendedora da comunidade, fez com que a Associacdo Comunitaria dos
Assentados e Assentadas do Assentamento Che Guevara, cria-se a Cooperativa
Agroindustrial do Assentamento Che Guevara, que assumiu a responsabilidade pela compra
da matéria-prima tanto dos assentados como de produtores do entorno e de outros
municipios e conseqiientemente a comercializagdo da améndoa da castanha de caju (Foto
2). Gerando atualmente uma renda mensal estimada em R$ 45.500,00 (Quarenta e cinco
mil e quinhentos reais).

Com a implantacao da minifabrica de racédo a base de caju para ruminantes (Foto 3 e
4) foram gerados 4 empregos (homens), uma parte dessa producdo e consumida pelos
animais no assentamento e outra é comercializada na regido. Ja a implantacdo da
minifabrica para producdo de cajuina, doce e polpa (Foto 3, 5 e 6), gerou 8 empregos
diretos (mulheres), parte da producéo de cajuina é vendida a Prefeitura Municipal de Ocara,
para ser oferecida na merenda escolar e outra parte é€ vendida em feiras e exposicdes.

Conclusdes

O Assentamento Che Guevara, antes da adoc¢do da tecnologia social minifdbricas de
castanha de caju encontrava-se em um quadro socioeconémico estagnado. Os assentados
sobreviviam apenas da agricultura de subsisténcia e de pequenos servicos no entorno do
assentamento. A adocdo da tecnologia alterou a forma de organizacdo social, provocando
uma nova dindmica na economia local, assim inserindo os assentados no cenario sécio e
econdmico local.

Como o assentamento esta inserido em uma regido que predomina a cajucultura, isso
veio a possibilitar aos assentados melhor apropriagcdo dos beneficios econémicos gerados.

Pode-se afirmar que o processo de consolidagdo daqueles assentados, como
agricultores familiares validos, foi possivel através de crédito financeiro e integracdo dos
Orgaos de assisténcias técnica, ensino, pesquisa e desenvolvimento.

Como conseqliéncia dessas parcerias, 0s assentados conseguiram produzir para além
da subsisténcia, inclusive conseguindo um nivel de comercializa¢do de produtos com valor
agregado. No caso, a producdo de améndoas para o consumo nacional e internacional,
sendo a venda do pedunculo do caju (fruto) para consumo “in natura”, como também, para
empresas de sucos do Estado.

De modo geral, a implementacdo da tecnologia no assentamento Che Guevara
possibilitou a geracdo de um maior dinamismo no espaco rural, foram construidas ou
recuperadas estradas para acessos a outras pequenas e médias unidades familiares, a
ampliagcdo da rede de energia elétrica rural, instalac@o de rede telefénica com telefones tipo
orelhdes visando facilitar a comunicacéo, a instalagédo de postos de salde para a populagao
rural, criacdo de escolas. Implantou-se uma nova dindmica sécio-econdmica no interior do
assentamento, desse modo a construcao de um espaco rural e social dindmico.

Os agricultores familiares desse assentamento organizaram-se, visando fortalecer o

dinamismo interno das atividades rurais e assim consolidar uma identidade local entre os
assentados. Ficando evidentes as alteragbes que aconteceram em diversos segmentos do
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municipio. Aqueles assentados tem plena consciéncia de que as dificuldades encontradas
serviram como experiéncia para fortalecé-los.

O éxito das familias assentadas serve de modelo para que outros assentamentos
venham a contemplar a adogéo tecnologias diminuindo as diferengas sociais e econémicas.

Vale ressaltar que foram varios os fatores que convergiram para 0 sucesso do projeto
das minifabricas de castanha. Os equipamentos que garantem uma alta produtividade e
gualidade na améndoa produzida, a absor¢do continua de novas tecnologias, além do
monitoramento da Embrapa. Dessa forma, a pesquisa participativa contribui para que o0s
agricultores familiares, os que melhor conhecem suas demandas e apresentam
conhecimentos acumulados no uso da terra e dos recursos naturais estratégicos,
contribuissem como protagonistas na definicdo e na construcdo das acfes de pesquisa,
desenvolvimento e inovacao.
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Assentamento Che Guevara cajuina
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Foto 4 — Producéo de ragao Foto 5 — Producéo de cajuina Foto 6 — Producéo de polpa
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