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Industria de laticinios

Brasil no contexto

internacional

Glauco Rodrigues Carvalho!
Clesiane de Oliveira?

SETOR lacteo brasileiro tem sofrido

grandes transformacdes, sobretudo
na estrutura da industria. Grandes investi-
mentos foram realizados (tltimos quatro
anos), e novas empresas entraram neste
mercado. O processo de consolida¢do se-
torial encontra-se em curso, por meio de
aquisi¢do de empresas ou fusoes. O setor
cooperativista também estd se movimen-
tando na busca de economia de escala e
no aumento do poder de barganha junto
aos setores a montante e a jusante.

De maneira geral, estruturas de mercado
mais concentradas e/ou elevadas barreiras
a entrada proporcionam maior poder eco-
ndmico. Nessa linha, verificou-se na ultima
década um acelerado processo de concen-
tragdao no setor supermercadista brasileiro,
seja por meio da aquisicio de empresas
menores (e incorporagao de lojas), seja
por meio da abertura de novas lojas. Isso
acabou proporcionando elevado poder de
mercado das grandes redes e redugao nos
custos de negociagao e de propaganda.

Dentro do universo das empresas com
dois ou mais check-outs — que pelo critério
da Associa¢do Brasileira de Supermerca-
dos (Abras) sdo consideradas supermer-
cados — a participacao das cinco maiores
empresas no faturamento das trezentas
maiores saltou de 37% em 1994 para 62%
em 2008. As dez maiores respondem por
69% do faturamento total.

Esse movimento de concentragdo e
consolidagao dos grandes varejistas no
mercado nacional tem um impacto di-
reto na cadeia produtiva do leite, a me-
dida que os supermercados se destacam
como o principal canal de distribui¢do de
produtos alimenticios. O maior impacto
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maiores redes de varejo no
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ocorre nos pequenos laticinios, que nao
possuem escala de produ¢do nem forga
suficiente para negociar com as grandes
redes varejistas. Além disso, a industria
precisa custear também os gastos de pro-
mogao, espagos em gondolas, taxas para
inclusdo de novos produtos/marcas etc.

Ao analisar comparativamente o grau
de concentragdo entre os elos da cadeia
produtiva do leite, verifica-se que o setor
de transformacdo ainda estd distante da
consolidagao observada no comércio va-
rejista. No caso da produ¢ao primaria, o
processo é mais distante ainda. Enquanto
as cinco principais redes de varejo fatu-
ram 62% do setor, os cinco maiores lati-
cinios captam 33% do leite brasileiro, e os
cinco maiores produtores ofertam apenas
0,4% do leite nacional sob inspecao.

A industria brasileira de laticinios tam-
bém tem caminhado no sentido da con-
solidacao setorial e criacdo de grandes
grupos empresariais, buscando fortalecer
seu poder de negociagdo, além de ganhar

em escala. Alguns exemplos dessa conso-
lidacao sao percebidos:

+ Na recente fusdo entre Sadia e Perdi-
gao, criando a Brasil Foods;

+ O grupo GP Investimentos fechou
no dltimo més de mar¢o um acordo
para formac¢do de um consoércio en-
tre seu laticinio Leitbom e as empre-
sas Gloria e Ibituruna, pertencentes a
Laep, controladora da Parmalat;

+ O laticinio Bom Gosto, que se fundiu
com a Lider Alimentos, adquiriu ind-
meras outras empresas;

+ O Frigorifico Bertin comprou a Vigor
e foi incorporado pelo JBS Friboi;

+ Encontra-se também em curso a
unido de cinco grandes cooperativas,
representadas pela Itambé, Centro-
leite, Confepar, Cemil e Minas Leite.

Essa é apenas uma amostra das trans-
formacgdes recentes na estrutura indus-
trial do setor. Mas a questdo é: no &mbito
mundial da industria de laticinios, como
estd o posicionamento do Brasil em ter-
mos de concentracao?

Segundo levantamento realizado pelo
International Farm Comparison Network
(IFCN), a Fonterra ocupa o topo da lista
dos grandes captadores mundiais de leite,
com um volume total de 18,6 milhdes de
toneladas/ano. Em seguida, destacam-se a
Dairy Farmers of America e a Nestlé. O
levantamento é um pouco diferente da-
quele realizado pelo Rabobank, que con-
sidera o indicador de venda de lacteos em
valores monetarios. Neste caso a Nestlé
aparece no topo da lista.

Em termos de concentragao de mercado,
verifica-se que a maior empresa responde
por 2,7% da producao mundial de leite e
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por 4,6% do leite captado. No caso das sete
maiores, essas participacdoes sobem para
12% e 21%, respectivamente. Por fim, as
21 maiores processadoras mundiais cap-
tam 36% do leite mundial, volume equiva-
lente a 21% da produgao global.

O processo de concentragdo é bastante
variado entre os paises, sendo mais in-
tenso no Uruguai, na Bélgica e em Israel,
onde cinco empresas captam todo o leite
comercializado no pais. Considerando
apenas a maior empresa, verifica-se uma
participagdo na captagao superior a 80%
no Uruguai, na Islandia, Finlandia, No-
ruega, Dinamarca e Nova Zelandia. Além
disso, dos 64 paises analisados, em 40
deles a participagao de cinco empresas é
superior a 50% nos respectivos mercados.

No Brasil, a participacao das cinco
maiores empresas na producio total é de
33% em relagdo ao leite inspecionado.
Portanto, o Brasil ocupa a posi¢ao 51 no
grupo de paises analisados, indicando que,
apesar do processo de consolidagao vi-
venciado no mercado doméstico, ainda se
trata de um setor pouco concentrado em
relagao aos padroes mundiais, caracteri-
zando como uma estrutura fragmentada.

A fragmentagao na industria brasileira
de laticinios gera uma guerra brutal na
captagdo de leite, sobretudo em momen-

tos de oferta restrita. Essa concorréncia
por produtores de leite acaba provocan-
do, frequentemente, incremento de vo-
latilidade nos precos ao produtor, seja
para cima ou para baixo. Além disso, o
custo de administragao desse processo é
muito alto, gerando desgastes excessivos
nas empresas.

Uma consolidacdo moderada poderd
trazer alguns beneficios para o Brasil, in-
clusive possibilitando uma maior inser-
¢ao internacional. Uma das caracteristi-
cas do comércio mundial de commodities
¢é que a competi¢ao ocorre via preco. Para
tanto, a escala de produgao é fator deter-
minante nessa disputa, além da competi-
tividade em custo na matéria-prima.

O processo de consolidacao também
cria condig¢des para que os fornecedores
(produtores de leite) absorvam maior
parcela do preco final do produto, ao
passo que os consumidores tendem a
pagar um pouco mais. No entanto, a re-
lagao é mais evidente no primeiro caso.
Isso se deve ao fato de que uma maior
concentra¢gdo melhora a escala de pro-
dug¢do da industria, reduz o custo de
transacao na captacao de leite e fortalece
seu posicionamento frente ao varejista,
possibilitando maior repasse ao longo
da cadeia.

Concentracao no processamento de leite por pais (% no volume captado)

Obviamente, uma consolida¢do na in-
duastria de laticinios movimenta toda a
cadeia produtiva, tornando-a mais exi-
gente, principalmente, com o produtor
de leite. Aspectos como qualidade da
matéria-prima e praticas sustentaveis no
processo de produgao tendem a ser elimi-
natérios na captacao. E importante para
o produtor buscar tecnologias mais com-
petitivas e tornar-se mais fiel as empre-
sas que compram seu leite, criando uma
relagao de parceria que engloba 6nus e
bonus. E fundamental também o forta-
lecimento de associagdes e cooperativas.

Por fim, cabe ressaltar que este movi-
mento de concentra¢io ao longo da ca-
deia produtiva do leite tende a conti-
nuar, mas é importante buscar margens
equilibradas ao longo da cadeia. A pro-
ducao de leite no Brasil, acima de tudo, é
uma questao social, pois existem cerca
de 1,3 milhdo de produtores conforme o
ultimo censo agropecuario do IBGE.
Portanto, sao na grande maioria peque-
nos empresdrios rurais, tomadores de
preco e cujas familias vivem da renda ge-
rada na atividade. m
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Nota: estimativa IFCN para 2007. Fonte: Ranking: milk processors by milk intake. 10th IFCN Dairy Conference 2009. Buchardi et. al. Elaboracéo do autor.





