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A trajetoria dos ultimos anos
e o desempenho das grandes
empresas mostram o presente

e desenham um esbo¢o do

futuro do setor Idcteo no Pais

industria de alimentos desempenha um
importante papel na economia brasileira, repre-
sentando uma das mais tradicionais estruturas
produtivas existentes no Pais. Tudo isso, apesar de
seu surgimento ter sido retardado pela agricultura
exportadora e de subsisténcia (CONSOLI e NEVES,
2006). Responséavel por pouco mais de 9% do
Produto Interno Bruto (P1B) em 2008, o setor apre-
senta crescente participagdo na balanga comercial
brasileira, com influéncias bastante positivas. Desde
2001, é um dos responsaveis pela manutengédo do
superdvit da mesma, como apresentado na Tabela
1. E possivel também observar uma contribuicéo
positiva e significativa no que diz respeito a geragao
de empregos.

Dentre os diversos setores da indUstria alimen-
ticia, os derivados de carne merecem especial
atencao, pois desde 2001 ocupam a primeira
colocagdo no ranking dos principais setores indus-
triais do Brasil. As demais colocagdes tém sofrido
ligeira alternancia, como podemaos constatar na
Tabela 2. O segmento de laticinios esté entre os |

quatro principais setores da inddstria alimenticia, ja

1 Gemacom Tech Indlistria e Comércio - henrique@gernacomtech.com e rodrigo@gemacomtech.com.
2 Mestrado Profissienal em Ciéncia e Tecnologia de Leite e Derivados (http:/iwww.ufjf.br/mestradoleite).

3 Embrapa Gado de Leite - glauco@cnpgl.embrapa.br e mmartins@cnpgl.embrapa.br.
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Tabela 1 > Desempenho da induistria alimenticia no Brasil (2001-2008)

s

hilhdes)

N° de empregos 921.000

tendo ocupado a segunda e a terceira
posicoes em 2001 e 2007.

O Brasil, em 2008, apesar de possuir
o segundo maior rebanho de vacas
leiteiras do mundo e o maior rebanhe
comercial, ocupou a sexta posicao na
lista dos maiores produtores globais de
leite, conforme a Tabela 3.
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1.006.000

Como pode ser observado nas
Tabelas 3 e 4, a produtividade brasileira
esta muito distante da dos Estados Uni-
dos, lider do ranking mundial, e dos pal-
ses europeus. Obviamente, esses paises
possuem produtividade por vaca mais
alta em virtude do sistema de producao
adotado, no qual predominam sistemas
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confinados, como por exemglo, freestall.
No entanto, mesmao em paises com sis-
temas de produgao a pasto, como é o
caso da Nova Zelandia, a produtividade
por vaca é quase trés vezes superior
a média brasileira. Isso ilustra que a
eficiéncia produtiva no Brasil precisa

melhorar muito, sendo fundamen- $

Tabela 2 > Ranking dos principais setores da industria da alimentacao (2001-2009)
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Tabela 3 > Producéo e rebanho mundial

Posicao relativa

Producao (toneladas) Rebanho (cabecas) ..

€m2008

32.248.208

27.995.000

Reino Unido

¥ tal para aumentar a competitividade

em custos.

No ambito da concentragao in-
dustrial, o setor de processamento
de leite no Brasil ainda é ligeiramente
fragmentado, apesar do movimento
de consolidacdo verificado nes ultimos
anos. Conforme Carvalho (2009), o Brasil
ocupa a posigao 53 na concentragao
industrial em um grupo de 64 palses
analisados, indicando gue apesar do
processo de consolidacdo vivenciado
no mercado doméstico, o setor é pouco
concentrado em relacdo aos padroes

14.340.000

internacionais. Em 2009, 37% da produ-
¢ao nacional de leite de vacas ficou sob
a captacao de 12 grupos/empresas. Na
Tabela 5, podemos ver a participagao
de cada uma dessas empresas e suas
respectivas captacdes totais nos anos
de 2008 e 2009.

Esses grupos/empresas figuram nao
apenas como os principais captadores,
mas também como os mais importantes
players da industria de beneficiamento e
processamento de |eite, Para mensurar
a grandeza de aIgumas das empre-
sas listadas na Tabela 5, a Tabela 6

2007 2008
9.132.000 9.224.00(
000000 | 38.500.00
12.652.60
oo
4.217.711
2%
3.880.000
4307657
2.010.484 1.909.00C

apresenta o ranking das industrias de
laticinios brasileiras com maior receita
liquida no ano de 2007, portanto, nao
contemplam os resultados de fusoes el
aquisicoes ocorridas até o momento. -
O setor lacteo brasileiro tem
vivenciado grandes transformacoes
nas Ultimas décadas, sobretudo apds
a desregulamentagéo, ocorrida em
1991. Os mercados conviveram con
surtos de importacoes de produtos
por causa do cdmbio sobrevalorizado;
tabelamento de precos para combate
2 inflagdo e mudangas nas politicas d
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apoio a producao. Além disso, com a
L implementacdo do Plano Real e o fim

da inflagdo, ocorreram momentos de

L forte crescimento no consumo inter-
i no.0 resultado dessas transformacées

culminou em mais investimentos no
setor, com ganhos na producéo pri-
méria, nos processos logisticos e no
amadurecimento da cadeia produtiva.
Entre 2000 e 2008, enguanto a pro-
ducdo mundial de leite de vaca cres-
ceu em média 2,1% ao ano, no Brasil,
esse crescimento foi de 4% ao ano
{FAOSTAT, 2010).

Todas essas transformacgdes cul-
minaram também em mudancas na
estrutura da industria, refletindo em
uma série de fusdes e aquisicées,
iniciadas na segunda metade dos

recebe reajustes de saldrios superio-
res a inflagdo nacional do perfodo
(BARBOSA e CAMARGQOS, 2009; MTE e
FGV, 2009) — estd proporcionando as
empresas uma demanda por lacteos
robusta e crescente no Pafs. Com isso,
as empresas que apresentarem a maior
capacidade de atender ou superar
os anseios dos consumidores estarao
garantindo seu espaco nos carrinhos
de compras (KOTLER, 2000).

Portanto, assumindo a Tabela 5
como nossa atual situagao, pode-
-se verificar que a DPA manteve sua
estrutura. Ou seja, a joint venture en-
tre a Nestlé e Fonterra mantém suas
operagoes solidas, liderando o ranking.
Quem apresentava forte tendéncia
a assumir o segundo lugar & a Brasil

TODAS ESSAS TRANSFORMAGOES CULMINARAM
TAMBEM EM MUDANCAS NA ESTRUTURA DA
INDUSTRIA, REFLETINDO EM UMA SERIE DE

FUSOES E AQUISICOES

anos 1990 e que se intensificaram
nos periodos mais recentes. Segundo
dados da UNCTAD - Conferéncia das
Nagdes Unidas sobre o Comércio e
Desenvolvimento, as fusdes e aquisi-
¢oes desenvolvidas em todo o mundo
representaram 8% do PIB mundial na
década de 1990 (PINTO JR. e IOOTTY,
2005). No mercado de lacteos, tal
movimentagao se iniciou de maneira
expressiva apos a entrada do século
21 &, mesmo tendo ocorrido impor-
tantes e impactantes operagoes para
¢ mercado de fusdes e aquisi¢oes, nao
hé ainda nenhum estudo académico
sobre o tema. Alids, de maneira geral,
had uma caréncia de pesquisas, sendo
grande parte dos dados existentes
obtida de forma empirica (BARBOSA e
CAMARGOS, 2009).

O fato é que esse cenario ma-
croecondmico — no qual a ordem
natural do capitalismo direcionou as
empresas para as fusoes e aquisigées,
fato somado ao acréscimo de ren-
da real do trabalhador (remunerado
por salaric minimo), que desde 2004

Foods (BRF), empresa fruto da fusdo
entre Sadia e Perdigac - esta Ultima ja
havia comprado as empresas Batavo e
Elegé no ano de 2008 —, além de diver-
sas empresas regionais, Como é 0 €aso
da Cotochés (Minas Gerais). Contudo,
nao foi possivel contar com os dados
da BRF para o ranking de 2009.

Saltando duas posicoes, tem-se
o grupo Bom Gosto, que firmou uma
parceria com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES) ao integrar o mesmo como
sécio, além do aporte de capital de
um fundo de private equity da gestora
CRP. Houve ainda a aquisicao de tradi-
cionais empresas regionais como, por
exemplo, a Da Matta e a Santa Rita,
em Minas Gerais, a Nutrilat, no Rio
Grande do Sul, e 2 Cedrense, em Santa
Catarina. Além de uma fusdo com a
Lider Alimentos, que j& figurou como
décima colocada no ranking de capta-
gao de 2007, ano anterior a fusao.

A Itambé mantém a terceira posi-
¢ao sem ter realizado nenhuma opera-
¢ao de fusao ou aguisicdo. Em seguida, $
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Tabela 5 > Maiores empresas de laticinios do Brasil (mil litros)

Empresa/ Marca 2009 ;
| Posicao noranklng "'fVqumé, Percentual ; Pnsi;é-o o
| K e i s : ranking
~ DPA' 2,050.000 28,44% 5
_ BomGosto LR 1698% - r
Itambé 15,619% B
Parmalat | oy, _ e R
Leitbom 420,641 5,33% 5
Embaré e e 6
Laticinios Bela Vista 388027 538% 7
Centroleite | 336031 e 4,48% g°
Danone 240,985 254.469 3,53% g°
Confepar | 316357 I RO BT e
Frimesa 212,134 288% 12° 01222 2,79% 1°
G R R e e
TOTAL 7.311.948 100,00% 8.540.839 100,00% "

INtmeros referentes a compra de leite realizado pela DPA Manufacturing Brasil em nome da Nestlé, da Fonterra, da DPA Brasil e da ltasa
20 Laticinios Bela Vista ndo constava no ranking de 2008
3A Brasil Foods ndo participa do ranking. Conforme informado pela empresa, estd suspensa a divulgagdo ao mercado dos ntimeros internos da companhia

Fonte: Principais (2010)

dos maiores laticinios. A Frimesa e a
Tabela 6 > Ranking por receita liquida* - laticinios CCL subiram de posicao em funcio
da eliminagdo de outras empresas da
lista. Além da BRF, a JBS/Vigor tambéim
nao marcou presenca na relacao das
maiores empresas de laticinios do
Brasil em 2000.

E importante destacar que existem
outros players em crescimento em
regides menos populosas do Brasil,
T como Norte e Nordeste. Na Tabela 6

B AL i . ja foi possivel verificar que algumas
dessas empresas, gue ainda nao fi-
guram no ranking da Tabela 5, sio
ameagas reais no mercado para os
grandes grupos jé existentes, Nesse
cenario marcado ainda por répido
crescimento do consumo, as grandes
empresas tendem a continuar bus-
cando mais espaco via novas fusdes e
& a Parmalat - atualmente pertencenteao  nenhuma operacao de fusio ou aqui-  aquisigoes. Para as pequenas e médias

fundo Laep Investments - que formou  sicdo neste perfodo. A novidade entre organiza¢oes, coloca-se o desafio de
no infcio deste ana um conséreio com as empresas deste ano & o Laticinios crescer e competir com as grandes
a@ quinta colocada da lista, a Leitbom.  Bela Vista (Goias), que comercializa a empresas que possuem elevada esca-
Outras empresas a ganhar duas posi-  marca Piracanjuba, que nunca havia  la de producdo ou buscar estratégias
¢oes no ranking foram a Embaré - do  figurado nesta listagem. As coope-  de agregacao de valor e diferenciacao,
8°para o 6°lugar—eaDanone—-da 112 rativas Centroleite e Confepar tém  produzindo um volume menor, mas
para a 92 posicdo. Ambas néo realizaram  mantido suas posicﬁées no ranking  com margem unitdria mais alta. @

Classificagio

204.235

-

*Balancos patrimoniais de 2007

Fonte; Banco Bradesco, 2009




L&D [ SETE OUTUBRO 2010

Referéncias

AGUIAR, D. R. D. e CONCHA-AMIN, M.
o Concentracdo industrial, fusées e turno-
ver no setor supermercadista brasileiro.
& & Gestao & Producao. Sao Carlos, v.13, n.1,

1 p45-56. 2006,

& BARBOSA, F.V. e CAMARGOS, M. A. Fu-
des e aquisices de empresas brasileiras:
triagéo de valor e sinergias operacionais.
Revista de Administracao de Empresas
- FGV. Sdo Paulo, v.49, n.2, p. 206-220,
£:2009.

3
© | BARRCS, B.T. Fusées e aquisicbes no
i Brosil: entendendo as razdes dos sucessos
" efracassos. S&o Paulo: Edicdes FDC —
' Editora Atlas, 2003. 240 p.

 CARVALHO, G, R. Consolidagao da in-
. dUstria de laticinios no Brasil ainda
esta distante do padrae internacional.
. Revista Leite & Derivados, v.18, n.115, p.
42-46, 2009.

1!
| e = —_—— ==
i : Produgao: 10.000 emb./hora até
l, 22.000 emb./hora.
6 1
B ‘
-
o E | MAQUINA TERMOFORMADORA, DOSADORA
. . | YSELADORA, MODELO TFS/10.000
a Produg@o: até 9.600 emb./hora (2400 T
packs de 4 copos/hora ¢ 4800 packs de | §
© 2 copos/hora
5 .
= 1
o :
1S PRIMO & Cia. Do Brasil Ltda.
e - | Rua Um N° 170 Distrito Industrial 11l
< | CEP: 18.605-350 - Botucatu S.P. Brasil
} End, Corresp. (0xx14) - 38828282 / 38121486
- ‘ www.primoycia.com / e-mail: pycbrasil@uol.com.br
35 [
o PRIMO & Cia. S.A. - San Martin N° 0123 & Certificad
: \ Lineas Rotativas Telefax: (54) 03404 / 422089 / 420610 -
35 | 83013CQB - San Carlos Centro - Provincia de Santa Fe - Rep. Argentina
www.primoycia.com / primo@scarlos.com.ar
{ F www.primoycia.com

b | ENVASADORA AUTOMATICA LINEAR
P | PARA COPOS PLASTICOS, MODELO AT 16.000

Confederacao Brasileira de Cooperativas
de Laticinios = CBCL. Perspectivas para o
mercado de [dcteos. 20]0.

CONSOLI, M. A. e NEVES, M. F. Estratégias
para o leite no Brasil. Atlas, 2006. p.304.

Departamento de Pesquisas e Estu-
dos Econdmicos — DEPEC. Industria de
alimentos. Banco Bradesco: setembro
de 2009.

FAOSTAT database. FAC, Rome; 2010,
Disponivel em: <httpy//facstat.fao.org/
site/569/default .aspx#fancor>, Acesso
em: 26 ago. 2010.

[ndice Geral de Precos de Mercado
- IGP-M. Fundacao Getulio Vargas. Dis-
ponivel em: <www.fgv.br/dgd>. Acesso
em: 3 out. 2009

KOTLER, P. AdministracGo de marketing.
Sao Paulo: Prentice Hall, 2000,

Ministério do Trabalho e Emprego. Dis-
ponivel em: <www.mtegov.br>. Acesso
em 3 out. 2009.

PINTO JR., H. Q. e IOOTTY, M. Avaliando
0s Impactos microecondmicos das fusées
e aquisicdes nas industrias de energia no
mundo: uma andlise para a década de 90.
Revista de Economia Politica. Sdo Paulo,
v.25, N4, p439-453, 2005.

PRINCIPAIS INDICADORES LEITE E DE-
RIVADOS: boletim eletrdnico mensal.
Coordenadores, Glauco Rodrigues Car-
valho e Alziro Vasconcelos Carneiro.
Juiz de Fora: Embrapa Gado de Leite,
v.:3,n. 26, 13 ago. 2010. Disponivel em:
<http://www.cileite.com.br/sites/de-
fault/files/2010_08_ indicadores_leite.
pdf>. Acesso em: 14 ago. 2010.

‘ N° Linhas: 2
| Produgao: até 5.000 emb./hora.

PRIMO & Cia. do Brasil Ltda.



ISSN 1807-9733

Setembro / Outubrg2010

Ne 122 - Ano XIX

DenvadOs

PERFIL
-Vicente Nogueira,
~ presidente _da

BTS

Brazir Trade Shows
www.btsmedia.biz

lﬁ L4 ‘\d l"“{‘ Y I .'i*:. o

‘A’"cextura na
quahdade do queijo

. q—-..,.e.‘v. v O3l -

FORNECEDORES E COMPRADORES;

- NORDESTE

circulacao

-@ Fispal Bahia




