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" SINOPSE

.

Este trabalho tem por objetivo identificar ehanaiisar
a divulgacdo da ciéncia e tecnologia desenvolvidas pela Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuéria—EMBRAPA. Basicamente consis
te em duas grandes partes: a primeira cuida da apresenta -
cao e discussdo tedrica a respeito da @}vulggcéo e do jornalis-
mo cientifico sob os aspectos conceitual e organizacional da Em
presa; a segunda trata do levantamento de dados sobre a divul-
gagac e o jornalismo cientifico realizado na EMBRAPA, ‘segundo
" a visdo dos difusores de tecnologia e jornalistas a ela vincula
dos funcionalmente. Reuniram-se, assim, os ingredientes tedri -
cos e empiricos, discutindo~se as consideracdes e Aobservacées
obtidas e identificando-~se as caracteristicaé das manifestacdes
da divulgagao e do jornalismo dentro da EMBRAPA. As principais
conclusSes deste estudo sdo: a} a divulgacgao da éiénéia
e tecnqlogia por parte das instituigSes de pesquisaAagropecuéﬁa
no Brdsil ndo pode ser vista isoladamente (a transferéncia esta
relacionada com a geragdo de conhecimentos e esta é,faﬁSIES‘COE
junturais; b) sao basicamente os jornalistaé fexistentes em 48%
das unidades analisadas) e os difusores de tecnologia éue reali
zam a difus&o nas unidades do Sistema Cooperativo de Pesquisa
Agropecuaria-SCPA; c¢) os recursos financeiros e humanos para a
realizacdo do trabalho de difusdo sao precarios; d) Os jornalis
tas (50%) identificaraﬁ inter feréncia (censura) no trabalho que

realizam,



ABSTRACT

This work has purpoas to identify and analyze the
spreading of the science and technology developed by Empresa Bra
sileira de Pesquisa Agropeculria-EMBRAPA., It basically consists
of two parts: the first encharges of the presentation and
theoretical discussion about propagation and scientific journa -
lism; the second deal. with the gathering of data about the pro
pagation and scientific journalism in EMBRAPA, according to tne
focus of the propagators of the technclogy and newspapermen who
are professionally linked to it, The theoretical and the empirical
elements were gathered and the considerations and .. observatias
obtained were discussed; also, the characteristics of the manifes
taticn of the propagation and journalism inside EMBRAPA were
identified. The principal conclusions of this study are: a) The
propagation of the science and technology on the part of the ins
titutions of agriculture and cattle raising research in Brazil
can not be seen solately (the transference is related to the ge-
neration of knowledge and tnis to situational factors); b) Basi-

cally, the newspapermen (existing in 48% of the analysed units)

and the propagators of the technology are the cnes who propagate
in.the units of the Sistema Cooperativo de Pesquisa Agropecuaria
-SCPA; ¢) The financial and human resources for the performance

of the work of propagatiocn are precarious; d) The newspapermen

(50%) identified interference (censure) in the work they perfom,



1- A DIVULGACAOC DE CIENCIA E TECNOLOGIA

1.1- Divulgacdo cientifica: caracterizacao

A divulgacao do saber desenvolvido nas instituicdes de
pesquisa ndo deve ser entendida como concessao dos cientistas
mas uma obrigacao fundamental do gerador (instituicao ou nao) e

um direito inaliendvel de todos os homens.

Divulgar € tornar publico, vulgarizar um determinado
fato ou conhecimento e, nesse sentido, quando trata de assuntos
relativos a ciéncia e tecnologia, da-se o .que se chama conven -

cionalmente de divulcacao cientifica.

Observando o sentido primario dos termos, temos que
divulgar € também difundir. Porém, neste trabalho, propositada -

mente, faz-se uma Adistincao entre divulgar e difundir tecnologia

Difundir e tomado em concepcao mais abrangente do que
divulgar, de tal forma que esta seria uma funcao daquela expres-
sao. Bueno (1984) acrescenta ao termo difusao a valavra
"cientifica", buscando a mesma distincdo. Para ele, difusde cien
tifica incorpora a divulgacao cientifica, a disseminacdo cienti-
fica e o proprio jornalismo cientifico, considerando-os como su-
as especies.

O conceito de difusdo pode ser ligado também & opratica



difusionista, vinculada a teoria da modernizagdo, que no Brasil
obteve grande repercussao a partir da decada de 60. No entanto,
essa variante de analise nao sera contemplada neste estudo. Es-
tudos sobre a tema podem ser encontrados em trabalhos de PASQUA
LI (1978), THIOLLENT (1984), PINHEIRO MONTE (1986}, KEARL (1979,

entrg outros.

A divulgacao cientifica accntece quando ha o que PAS-
QUALI (1978) chama de "transcodificacao" da linguagem cientifi-
ca numa linguagem acessivel a todo o universo receptor disponi-

vel.

Trata-se, em sintese, da acao de transformar os com -
plexos argumentos e informagdes cilentificas para uma linguagem

leiga, de forma a se tornar acessivel a todo o publico.

A divulgacado cientifica & um processo comunicativo (po
de envolver wveiculacao em meios impressos, eletrdnicos, etc)
referente a divulgacao secundaria de conhecimentos cientificos

e tecnoldogicos.

Considera-se divulga¢do secundaria aquela cujos assun
tos derivam da transcodificag¢ac da informacao original de pes -
quisa. Essas informacoes originais, por sua vez, estao contidas
.nas publicacbes primarias, ou seja, artigos formaeis referentes
a determinada pesquisa, concluida ou em andamento (boletim . de

pesquisa, artigo cientifico, revista cientifica, etc .)

Importante salientar, ainda, Que as publicacdes secunda-
rias sao aquelas que contem outros tipos de escritos cientifica,
como revisbes de literatura, ensaios sobre problemas cientifice

e divulgag6es}

Existem muitas modalidades de divulgacido cientifica .
De acordo com o tipo de mensagem e meios de comunicagao utiliza

dos pode constituir-se numa tarefa de recepcao muito ampla e atin



gir publico heterogéneo.

Tendo em vista estes problemas , alguns autores defen-
dem a idéia de que a divulgacado deva ser estrategicamente utili
zada, de acordo com os casos especificos. )

HERNANDO (s.d.) , utilizando-se de uma classifi-
cacao de Gaston Bachelard, diz que os meios massivos podem ser
utilizados nas seguintes categorias ou grupos humanos:

I- Realismo primitivo— pessoas com um nivel mui-
to baixo de conhecimentos (massas ignorantes em
areas subdesenvolvidas) ;

II-Empirismo- Pessoas com cultura limitada (mas
que podem usar medidas de longitude, peso e tem-
peratura) H

III-Ciéncia classica— estudantes e profissionais

graduados (conhecimentos basicos e genéricos).

Os dois ultimos grupos seriam abastecidos pelas revis
tas especializadas e os centros de informagéo:
IV-Ciéncia moderna— profissionais nao especiali-
zados (conhecimentos sobre fisica, farmacologia,
biogquimica, etc) ; e
V—.Ciéncia avancada— profissionais com alto grau

de especializacgao.

SCHWARTZMANN (1984) também visualiza distincao ao refe-
rir-se a divulacdo cientifica. Para ele, existe um espectro de
atuacao desde as informacbes para técnicos especializados (mé-
dicos, engenheiros, agronomos etc) até ado tipo jornalistico,
"voltada para publico interessado e de alto nivel educacional”.
O autor ainda separa uma ultima modalidade, "vulgarizacao",
a qual estaria voltada para o grande publico, sendo apresentada

em linguagem simples e acessivel.



Embora haja uma tendéncia em se reduzir a divulgacao
cientifica apenas ao segmento especifico de jornalismo cienti-
fico, esses e, outros autores, como José Reis e Wilson Bueno,
observam que a divulgagdo cientifica nao se restringe somente

ao campo da imprensa,

Independente dessas questdes, ligadas a funcionalida.
de do processo, outra visao sobre o tema nao pode ficar esque-
cida. Trata-se do conteudo da informacdo, ou seja, o aspecto
dialético vinculado a geragao e divulgacao do conhecimento e

4 insercao desses fatores na sociedade.

Pode-se discutir o tema do ponto de vista epistemolo
gico, buscando identificar se o saber (no caso 'a pesquisa')
é legitimo e viavel. Porém, o problema relacionado aos interes
ses e a questao referente a que e a quem realmente atende “a
ciéncia em nosso sistema social e politico s& por demais comple
XOS para que se fagé uma analise, mesmo que precaria, ainda nes

te estudo.

Diversos autores, especialmente o0s do terceiro-mundo,
destacam que a principal caracteristica da divulgacao cientifi
ca numa sociedade e de estar voltada para os interesses da po-
pulacao, para que possa constituir-se em mais um instrumento
fomentador de avangos sociais e que promova a melhoria de vida

em todos os niveis.

Vislumbra-se, entao, uma outra questao, ao tratar-se
do compromisso social da divulgacao, relacionada a avaliacao so
cial da ciéncia e da tecnologia. Sao fatores que se mantém in-

terligados.




E preciso considerar, entao , que:

A idéia central da vulgarizacao cientifica deve
interagir com outras praticas sociais, isto é ,
praticas econdmicas, voliticas e culturais, ja
que nao ha sentido algum vensar em cada uma de-

las isoladamente.2

A divulgac¢ao estd inserida, como se vé, no modo de pro
ducao econdémico e, por conseqiiéncia, sujeito as leis do mercado,
da mais-valia e do lucro. Solange Mostafa nao hesita em dizer
que a vulgarizacgao da ciéncia nos paises capitalistas "nao pas-

sa de mais um mecanismo de acumulagao do capital”.

Na divulgacao e, mais especificamente, na vulgarizacao
dos conhecimentos técnico-cientificos, nao se node deixar de
mencionar os Mmeiog de comunicacao de massa (radio, TV, jornais
e revistas). Identifica~se ‘a existéncia de pelo menos duas
correntes de pensadores do assunto: Uma, que vé com grande oti-
mismo a atuacéo\dos MCM (funcionalistas), e outra,que gquestiona
e critica a forma de insercao e a propria atuagdo dos meios.Es-
sa corrente esta ligada em maior ou menor grau a Escola de Fran
kfurt .

Um dos pesquisadores da Comunicagac gque vé com otimis-
mo a atuacao dos meios & Wilbur Schramm. Ele mostra como 0s
MCM podem contribulr numa estrategia de modernizacao nos paises
subdesenvolvidos. A resveito disso, muitos pesguisadores tem

reagido diferentemente.

0 decalogo de fungdes atribuidas »or Schramm aos
MCM para queimar as etapas de passagem das "socie
dades tradicionais" para os padrdes "modernos" ,

nao resiste a uma analise sob o0 angulo sémioldgi-



co da relagao significante/significado. A ' classe

dominante trabalha com o significante, transforman-
do-o em significado, que somente ela detém e manipu
la ao sabor de seus interesses. Naturalmente este &
o seu instrumento mara mostrar a realidade distorci
da dos fendmenos sociais, ocultando as contradicdes

do sistema.3

A questao referente a utilizacio dos wmeios de comunica-

50 e

Qs
{1

N

¢ao nos processos de desenvolvimento remonta as décadas

jer

60, quando asorientacgdes tedricas no camno das comunicagdesg eter
minavam um papel de grande importancia &os meios de comunicacac

de massa. O exemplo mais significativo ¢ o que resultou na chama-
da teoria da modernizagao, elaborada originalmente pcr LERIER(1964),
a qual atribuil acs meios massivos um papel] muito significativo no

processo.

Encontra-se na reacao de diversos auiores, especialmente
os do terceiro-mundo , além do questionamento zo nrovrio conceito
de modernizagao, a relativizacao sobre o papel dos MCM na realida

de, (ou realidades) conjuntural desses paises.

Mesmo Everett Rogers, pesquisador norte-—americano de gran
de influéncia na introducao do modelo funcionalista de moderniza-
cao na América Latina, reflete e questiona-se, hoje, sobre a for-
ma vertical de insercao e utilizacao dos meios de massa na socie-

dade.

Depois de 1970 temos 'cambiado' algumas concepgoes sobre
a difusio, em parte em resposta a estas criticas e em mi
nha opinido uma das mais importantes & que o modelo de

difusio é demasiado vertical...?



1.2- Divulgar para que e para quem ?

Considerando-se as ponderacgdes ja citadas a respeito
dos MCM e suas relacOoes com o0 social e a constatacao de que "na
América Latina os meios de comunicacao social, longe de atuarem
como agentes de mudanca, como instrumentos de promocao humana e
como veiculos de educacdo, contribuem para manter os interesses
da estrutura e dominacd interna e externa". ( GUTIERREzZ, 1978 ) ,

deve-se examinar maneiras de resolver esse impasse.5

O prdprio Gutierrez sugere duas solugles. Primeiramente
a democratizacao dos meios, liberando-os de grupos fechados e ,
uma segunda e mais lenta ovcao, a formagao do recentor, atraveés
da educacado dos mesmos para a linguagem vropria de cada meio téc

nico de comunicacao.

Com relacdo a democratizacdo dos meios, sabe-se que is-
so tem relacdo direta com a postura conjuntural . no campo
volitico-social. £ uma questao ideoldgica. Com relacdo a leitura
critica dos meios , muitos pesquisadores e inclusive a Igreja
tém se preocupado com o assunto. Acredita-se nao deva ser uma

estrategia isolada.

NAinda com relacao 2 democratizacao dos MCM, mesmo auto-



~

res de inspiracao marxista, como Mattelart, acreditam gque, ainda
gque os meios de massa sejam uma criacao da burguesia, rerma -
necendo em seu dominio como instrumento de manipulacao, eles O

dem exercer uma funcao social .

A utilizaca dos meios de comunicacao, sejam de massa, ou
os considerados alternativos,na divulgacao de informacdes relati-
vas as mais diversas areas do conhecimento, é expressiva. Sobre a

experiéncia na informacao agricola, Juan Diaz Bordenave diz que:

...outros meios sao a imprensa, tanto os jornais

urbanos de circulacao nacional, como os jornais do
interior, os jornais e revistas de cooperativas ,
os folhetos paroquiais etc. O radio, que é conside
rado vor muitos o meio mais penetrante nas areas

rurais, e os folhetos e "folders", os cartazes de
cinema, os audiovisuais e fitsas gravadas e os vi -
deo-cassetes. Isto sem contar os meios folcloricos,
como violeiros e canfadores, 0 teatro de fantoches,

os folhetos de cordel.6

Como se pode notar, a preocupacao em resgatar dos meios
de comunicacao os componentes de educacao libertadora e do pro -
prio dialogo com a populacao, tem sido continuamente perseguida

pelos vesquisadores da area de comunicacgao.

A divulgacao assume, assim, um papel fundamental no pro-
cesso do conhecimento humano sobre a sua propria existéncia e su
as condigbes de vida. Segundo CISNEROS e VEGA (1982) a divulga-
¢do do conhecimento —mara além das comunidades cientificas— po-
de fazer extensivo o privilégio da pessoa em eleger melhor suas
opcbes, agora que os efeitos mundiais exigem uma consciéncia a-

lerta. Nos permitiriam também alcancar, em seu uso Otimo, melho-



res condigoes materiais de vida."Em seu papel de fator de educa
c¢ao continua, sustenta nossas possibilidades de desenvolvimento
em niveis massivos, ao que devemos dirigir nossos mais intensos
esforcgos! 7

Embora destitulido de um questionamento mais profundo
da atividade de divulgacao cientifica, '€ mesmo da preocupacao

basica com os MCM, observa-se nessa colocacao toda a intencao

da grande maioria dos pesquisadores em comunicagdo do terceiro

mundo ou seja, a existéncia de um ammlo sistema de divulgacao
cientifica como forma de trazer melhores condigdes de vida a
vonulagao. Pesquisadores originarios de areas afins a comunica

gao, também, tém contribuido decisavamente nesse processo.

FREIRE (1983), em Extensao ou Comunicacao ?, focaliza
a visdao apocaliptica da vertente de vesquisa adv¥inda da
Escola de Frankfnrt- . (representada pelo pensamento de Hanz M.En
zensberger Jean Baudrillard, entre outros) e também a visdo in-
tegrada (de funcionalistas como Robert K. Merton, Harold Las. -

swel, entre outros).

Algumas- das consideracdes feitas pelo autor podem elu

cidar tal fato:

"... nem aos camponeses, nem a ninguém, se sub
mete a forca mitica da propaganda, quando se

tem uma ovocao libertadorai!.."™ ( P. 24 )"... e
por isso que ndo é possivel ao agronomo-educa-
dor tentar a mudanca de atitudes dos camvone -
ses, em relagcao a qualquer destes aspectos
( dos quais o conhecimento deles [que ndao se
pode ignorar], se encontra em nivel prenonde -

rantemente sensivel) sem conhecer sua visao de

mundo e sem enfrenta-la em sua totalidade" (p.



35 )"...a tendéncia do extensionismo € cair fa-
cilmente no uso de técnicas de pronaganda, de
persuasao, no vasto setor gue se vem chamando

de "meios de comunicacao de mas<d'. Em ultima a-
nalise, meios de comunicacao as massas, através
de cujas técnicas as massas sdo conduzidas e
manipuladags, e, por isso mesmo nao se encontram
comprometidas num mesmo processo educativo-1i -

bertador". ( .72 ),8

Como se vé, para o autor, a idéia de estender conheci -
mentos inibe a dialogicidade, que pode acontecer justamente num
verdadeiro processo de comunicacao, onde haja interacdo das vpar-

tes envolvidas.

Com relagao a manipulacdo dos MCM, ENZENSBERGER (1978)
complementa a ideia, dizendo que 'a questdao ndo € se o0s meios sao

manipulados, mas quem oS manipula?'9

A comunicacdo, vista assim, € mediadora das relacoes
sociais, onde nao deve haver vrivilegiados nem nrivilégios de
acao, condicao necessaria para que os homens ndo sejam objetos

mas sujeitos da comunicacao.



1.3~ O jornalismo sobre ciéncia e tecnologia

Uma das formas mais conhecidas de divulgacdo & a reali
zada pelo jornalismo. Assim, o jornalismo cientifico deriva, jus
tamente, da divulgac¢do cientifica. O jornalista cientifico Fosé

Reis menciona com clareza esta relagao, ao dizer que:

Divulgacao cientifica € expressdo da maior abran
géncia do gue jornalismo cientifico. Este compre
ende a divulgacao feita pela imonrensa, em parti-
cular Jjornais e revistas. Aguela abrange ¢ gue

se faz por estes meios e também por livros, con-
feréncias, palestras, exposicdes, feiras de cién

cia, etc. 10

O jornélismo cientifico, por sua vez, integra a profis
sao de jornalista, cuja vratica esta definida em legislagado esne
cifica no Brasil —Decreto Lei 972, de 17-10-69, e Decreto 83.284,
de 13-03-79.

Segundo Hugo Assmann, 0 tema "jornalismo cientifico" a-
nresenta-se, até o momento, em dois contextos esvecificos. Apare-
ce, mrimeiramente, no contexto do chamadc desenvolvimentismo ,
que busca a utilizacao de técnicas de comunicacdo visando acele-

rar o pnrocesso de '"modernizacgao" dos paises subdesenvolvidos.

Zsse contexto, comc ja foi mencionado anteriormente



esta ligado a nratica difusionista. O jornalismo cientifico ,
assim, mantém-se atrelado aos interesses transnacionais e acaba
por atender a esses anseios de "desenvolvimentismo a qualquer
custo".

Assmann identifica o segundo contexto com a questao da
especializacao do jornalista. O dilema em debate & sobre a compe .
téncia do divulgador; dal a freqﬁente e célebre pergunta:"Jorna
lista antes e especialista numa area especifica depois, ou cien-

tista primeiro e jornalista depois ?".

Os dois contextos a que alude Assmann ainda persistem,
e se pode visualizar um terceiro, que aparece nas consideracées

desse mesmo autor.

...E a questao de fundo: que primeiro a dimensao
politica deve ser assumida como algo intrinseco
a mesma nocao de cientificidade e que, em segun-
do termo, a inevitavel implicacao recivproca en-
tre saber e poder deve ser viabilizada e opera -
‘cionalizada dentro de perspectivas de praticas
historicamente possiveis, na busca de uma real
democracia, definida a partir dos interesses das

maiorias. 11

Nao ha como separar a divulgacao dos resultados de pes
quisa da geracao dos mesmos, pois, acima e em torno dessas dis-
ciplinas ou temas, rondam as guestoes politicas, economicas e so-
ciais. A decisao do que e para quem vesquisar e fundamental e ,
vale dizer, ndo estda sujeita a pretensa "objetividade cienti-
fica".

Da mesma forma, o argumento da objetividade e até neu-

tralidade jornalistica, na qual buscam amparo certos nrofissio -



nais da area, nao passa de um refugio onde se escondem aqueles
que preferem a posicac comoda de nao entrarem nas questdes do

nesso tempo.

JOsé Reis fala do problema, apontando que muitas noti
cias transmitidas .. ndo sdo precedidas de explicacao gue as
encaixe no quadro geral dos conhecimentos nem sao seguidas de
referéncias as suas implicacOes cientificas, sociais ou economi
cas. Sao meras idéias mortas, que em nada enriguecem aguele que

as le"¥ 12

Durante o 42 Congresso Ibero-Americano de Jornalismo
Cientifico, realizado entre 30 de setembro e 3 de outubro de
1982, em Sao Paulo, juntamente com o 19 Congresso Brasileiro de
Jornalismo Cientifico, diversos pesquisadores salientaram : as

funcgdes da divulgacgao e do divulgador cientifico. {ANAIS, 1982).

Observa-se, entdo, desde posicoes destituidas de um
questionamento conjuntural a respeito do assunto (atentos é)fgn
cional) até posicdes mais fortes, como a de Wilson Bueno, que
condena a acao dos paises hegembnicos e mostra gue o jornalista
cientifico deve estar atento, para que o seu trabalho venha a
servir ao desenvolvimento do homem e nao para satisfazer outros
interesses.

Binda nesta linha questionadora, encontra-se 0 posi -
cionamento de Michel Thiollent. Ele mostra como a informacao
cientifica obedece as leis dos acontecimentos sensacionais, do
mercado ( como o "efeito vitriﬁe", onde busca promover pessoas
e/ou instituigbes ), bem como pode contribuir para aumentar as
desigualdades educacionais, desde ~ue o conteudo informativo

fique limitado avenas ajqueles gue tém maior "bagagem culturall



O jornalismo cientifico, afinal, nao esta isento de to-
das as peculiaridades do jornalismo de uma forma geral. A critica
se faz, entao, ao Jjornalismo feito sob condicgbes capitalistas, o
que determina a mercantilizacao da informacao, seu duple carater,
a aparéncia do valor de uso, entre outros fatores, proprios da or

ganizacao capitalista da atividade e da sua perpetuacao.

Sobre este assunto, Ciro Marcondes Filho acrescenta que
a mudanca da forma capitalista de fazer-se jornalismo esta muito
mais no tratamento da matéria, no enfoque, na valorizacao dos com
ponentes da noticia , na perspectiva de aproveitamento dos fatos,
os quais conduzem a identificacado com o leitor e a quebra da rela
cao "coisificada" mercantilista entre o produtor e receptor de no

ticias (MARCONDES, 1984).

As consideracdes de Marcondes deve ser acrescido. entre
tanto, o aspecto dialdgico que deve persistir em tal relacdo , ou

seja , o emissor visto também como receptor e vice-versa.

1.4- Jornalismo cientifico na empresa publica.

A atividade de Jjornalismo em ciéncia e tecnologia pode
ser desemnenhada, principalmente, nos meios formais de comunica-
¢ao, mas nao existe nenhuma contra-indicagao para que isso venha

a ocorrer nos organismos onde a - C&T & gerada.

A utilizacao de jornalistas nas empresas publicas asso-

cia~s¢ a fungbes basicas e ndo exclusivas. Primeiro, na promd¢ao



institucional das empresas.

No Brasil esta pratica aumentou consideravelmente a rar
tir de 1964, quando se disseminou 3e forma acentuada o numero de
assessorias governamentais. O gue passou a acontecer foi uma
crescente busca velo equilibrio no fluxo de informacdes entre o
poder central e os diversos nucleos, seja do governo, seja das

grande emporesasSa

Em decorréncia, o pnrocesso de busca de informa -
¢cOoes comecou a inverter-se, ou seja, ao invés do
repnorter ir diretamente a fonte, as fontes, re -
presentadas pelos inumeros 'nress-releases' de as-
sessorias, vassaram a inundar as redagoes dos

6rgdos de comunicacdo. 13

Hoje, embora persista certa confusao e disvuta velo
campo de trabalho entre jornalista e relagbes nublicas, cada
qual reivindicando o direito de preparar"press—releasest tem-se
um quadro estavel,O0 que vale dizer, ainda, que a pratica fou
institucionalizada.

AnOs um Congresso de Assessores de Imprensa, realizado
em 1985 (Recife-Pe), os jornalistas editaram um "Manual de Asses
soria de Imprensa", no qual estao organizados assuntos referen -
tes a delimitacao de area, organograma e estrutura de departamen

tos afins, orodutos e servigos.

No texto introdutdrio do mencionado trabalho , observa-se
uma postura critica (em sintonia com o processo de mudanga), que

vale a vena reprisar aqui:

... Aos poucos verificamos que lutar por melho -
res salarios e condicgdes de trabalho ndo era o)

suficiente para uma categoria como a nossa. Sem



nenhum elitismo, tomamos conhecimento de gue a
fungao de jornalista era parte do aparelho ideo-
16gico que serviu também como instrumento de re-
pressao. Diante do risco da conivéencia, saltamos
para um novo matamar: questionar nossa funcao so
cial (...} Transformada em mercadoria, a in -
formagao fol colocada a servico de interesses e-
condmicos e politicos que contrariam os da socie

dade em geral. 14

Visualiza~se, ainda, uma outra fun¢gdo basica no campo
do jornalismo empresarial, mals especificamente nas empresas de
pesquisa, a qual , dadg sua especificidade e dos assuntos tratados,
difere de algum modo do trabalho das Assessorias de Imprensa.
Refere—se a producd de material jornalistico a respeito de C&T.
Essa atividade consiste basicamente em decodificar as informa-
¢oes de uma linguagem técnico-cientifica vara uma linguagem pc
pular. Existe, porém, uma gama de atividades correlatas sobre
divulgacao cientifica que nem sempre envolve a chamada "decodi
ficacao".

Nas empresas publicas de pesquisa ( gue nos interessa
mais de perto )}, o produto final e revnresentado nor informagles
que, no caso da area agropecuaria, por exemplo, sao do interes
se dos produtores rurais. Pelo menos, devem ser do interesse

dos produtores.

A divulgacao das informacdes advindas da pesquisa a-
través de organismos internos (assessorias) tem desvertado a
atencao dos pesquisadores. Nesse sentido, visualiza-se uma atua

gao de abrangéncia que vai requerer ainda maior habilitagao do



profissional de comunicagao social.

Historicamente tem-se identificado a importancia da co
nmunicacao nos wvrocessos de desenvolvimento terceiromundistas, mais
precisamente com o0s estudos de Iverett Rogers e sua equipe. Pouco
se sabe, entretanto, a resneito da acao de comunicadores como in-

tegrantes dessas estrategias.

Pouco valorizado, 2sse ovrofissicnal tem sido marginali
zado, ¢ subestimado tem sido o seu trabalho como técnico especiali

zado na area que lhe compete, qual seja a da comunicagao.

Os venezuelanos UZCATEGUI e PAEZ identificaram a neces
sidade urgente de malor profissionalismo e formacao do jornalista

cientifico (especialidade da Comunicacao Social) em gualquer das

areas em que se disponha atuar., Entretanto, observam gue ¢ na area

agropecuaria que a necessidade e mais urgente.

0 desenvolvimento agropecuario @ um problema cuja
responsabilidade maior corresvonde ao Estado. E £
atraves de seus organismos oficiais, incluindo as
universidades e centros de investigacao, onde se
tem subestimado a cavacidade do comunicador social
vara intervir como técnico especializado no mane-

jo e uso da comunicacao. 15

Alguns autores, preocupados com o assunto,como Etheval
do Siqueira, entendem que caberia um 2sfor¢o conjunto das enmpresas
de comunicacao {(jornais, revistas, radio e TV), universidades e go
verno na preparacao de jornalistas especializados em divulgacao
cientifica.

Entretanto, um dos temas mais debatidos em simpdsios e

congressos de Jjornalismo cientifico, refere-se a orientacao des%a



atividade.

José Marques de¢ Melo, ao tratar do assunto com relacgao
as universidades, mostra que:

A articulacao imprensa-universidade esta a exi -
gir uma profunda revisao por parte de jornalis -
tas e cientistas. A persistir a atual tendéncia
de orientar o jornalismo cientifico exclusivamen
te para os 'big média' corremos o risco de legi-
timar distorg¢does como o olimpismo dos cientistas,
o sensacionalismo dos jornalistas e a sede de po

der dos tecnocratas. 16

Sequrdo esse mesmo autor, mma nova visado sobre o assunto sig-
nifica a implantacao de canais alternativos, que permitam a dis-
seminacao do conhecimento novo junto as instancias nucleailoras

da sociedade civil.

Um trabalho monografico,"O caso da divulgacgao cientifi
ca na Secretaria de Agricultura e Abastecimento de Sao Paulo" ,
mostra a exveriéncia realizada pelo Instituto Agrondmico de Cam-
pinas, com jornalistas (estagiarios) em seu Servigo de Divulga -

cao Técnico-Cientifica—SDTC.

Os resultados preliminares da experiéncia, analisados

pvelo SDTC, mostraram que:

~houve maior conhecimento da Instituicao como um
todo pela populagao;

—-a divulgacao da . pesquisa atinge publico maior
-permite a divulgacao de matérias ‘pelas quais a
impresa ou nao se interessava, ou desconhecia

que o Instituto dispunha delas;

-pa2rmite a divulgacao de informacdes que ndo sao



contempladas nos veiculos formais de divulgacdo
do Imstituto ( circulares e boletins de vnesqui

sa com abordagem técnica ). 17

Ainda com referéncia ao IAC, uma pesguisa de opinido
realizada entre os leitores da revista "O Agrondmico", editada
pelo orgao, concluiu que, tendo em vista o anseio de informacdes
por parte dos respectivos leitores, " a lacuna de divulgacao deve
ra ser preenchida por uma publicacdo agil e com caracteristicas

jornalisticas" 18

A experiéncia de divulgacao cientifica e , particular-
mente, de jornalismo cientifico, na Empresa Brasileira de Pesqui
sa Agropecuaria.-EMBRAPA, vem juntar-se ao esforco de pesqguisa
nesca area de estudo. O relato e diagndstico dessa experiéncia
podem refletir, de forma aproximada, como esta se desenvolvendo a
divulgacao e jornalismo cientifice‘nas empresas de pesquisa publi

cas no Brasil.

Apenas para encerrar este capitulo, mas rBo o assunto, é
importante salientar gue a perspectivawda comunicacao em nossa so
ciedade esta visceralmente ligada as questdes da conjuntura ideo-
légica. Porém, esta -se vivendo. tempos de ir além das denlincias e
constatacSes desses fatos. Ficar nelas € uma posicdo muito cdmoda.
Natural daqueles gue vreferem a critica pela critica, nao refle -

tindo ( ou, gquem sabe, nao desejando refletir )} sobre as possibili

dades reais de acao.



2— COMUNICACAD NA EMBRAPA

2.1~ A constituicao da Emvresa

A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéaria— EMBRAP2Z
foi institudda através da Lei 5.851, de 7 de setembro de 1972 ,
publicada no Diario Oficial da Uniao em 7 de dezembro de 1972.
Sua instituicao foi nrecedida de uma exposicao de motivos por
parte do entao Ministra da Agricul;ura, Luiz Fernando Cirne Lima,
e o do planejamento , Joao Carlos Reis Veloso, ao Presidente da Re-
publica, General Emflio Garrastazu Médici. A criacao da + EMBRAPA

foi ratificada através do Decreto-Lei n%® 72.020, de 28/03/73.

Na exposicao de motivos feita ao Presidente Médici
oonstam, nos itens 14 e 15, os propodsitos fundamentais que leva -
ram a criacao da EMBRAPA, especialmente o fato de que o Orgdo encarregado
da pesqugsa agropecuaria até entdo, o Devartamento Nacionail de
Pegsquisa Agropecuaria-—DNPEA, ndo estava covrespondendo as necessi-
dades da pesguisa, com vistas a sua "modernizacao". Alem disso ,
era preciso criar um orgao de administracao indireta. Os itens

aludidos sao bastante elucidativos:

14~ ... Esta Empresa se constituira em instrumen
to overativo indispensavel ao funcionamento do

sistema na promocac, programacao e execucao da



atividades de pesquisa agropecuaria no Pais, de-
vendo ser vinculada ao Ministério da Agricultura
em articulagao com o atual DNPEA, orgdo gque, no
momento, ndo dispde de condig¢bes indispensaveis

para assumir OS encargos necessarios a moderniza

cao da agricultura brasileira.

15-A indicac¢ao desta alternativa Senhor Presidente,
fundamenta-se, ainda, na idéia de gue esse tivo
de instituigao, vor seus provrics fundamentos le
gais -orgdo de administracao indireta- conta com
as condigbes essenciais e intrinsecas para a fle
xibilidade e eficiéncia especialmente aqueles as
pectos relacionados com a captagao e manejo de

recursos financeiros e humanos. 19

Com relacao ao contexto em gue se deu a criacao da EM-
BRAPA, Ronaldo Conde Aguiar, apds estudar detalhadamente o rela-
tério do Grupo de Trabalho constituido pela Presidéncia da Repu-
blica para definir os principais objetivos e fungbes da pesguisa
agropecuaria,"em consonancia com as necessidades de desenvolvi =

mento nacional) conclui gque:

... desde fins da década de 60, a pesguisa passa
ra a ser entendida como instrumento indispenséa -
vel ao processo de modernizacac da agricultura ,
ou, o gue da no mesmo, a insercao das atividades
rurais no modelo de desenvolvimento capitalista

engendrado a partir do golpe militar de 1964. A
adocao do planejamento autoritario, de fato, vi-
sa dar consistencia as diversas formas de inter-

vengdo do Estado... 20



22.

Agular considera, ainda, que a modernizacao do Estado
brasileiro era necessaria, e determinante devia ser a sua agao,
pois permitiria que fossem agilizados seus mecanismos de inter-

vencao, dentro da perspvectiva capitalista vigente.

Com relacaoc a opcao pela administracd@o indireta, o me
canismo visava descentralizar as operacbes do Ministério da A -
gricultura, bem como possibilitava a dita "flexibilidade"
em termos de operagoes e captagao de recursos. A estratégia a-

tendia ©s anseios gue Aguiar chama de "internacionalizacao

da agricultura". Nesse sentido, foram criados também os Centros
Nacionais por produtos, seguindo o exemplo internacional que ja

havia criado Orgaos com semelhante atividade.

Hoje, a EMBRAPA conta com 39 unidades de Pesguisa no
Brasil, entre as quais 18 Centros Nacionais, 5 Unidades de Ambi
to Regional, 3 Sevvicos Especiais, 8 UEPAEs, 2 UEPATs e 3 Unida
des c¢riadas em carater transitorio, conforme vode ser observa

de na relagao e mapa correspondente.

CenTros Naclonals DE PESQuisA

. Centro Naclional de Pesquisa de Algodao = CNPA ........

. Centro Nacional de Pesquisa de Arroz e Feijao - CNPAF.

. Centro Nacional de Pesquisa de Caprinos - CNPC ..... .

., Centro Nacional de Pesquisa de Coco = CHPCO .....cv0ne

. Centro Nacional de Pesguisa de Defesa da Agricultura -
CNPDA L.t iieirevncannasen T sae e

. Centro Nacional de Pesquisa de Florestas - CNPF ......
Centro Nacional de Pesquisa de Frutelras de Clima Tem
perado = CNPET ........... e seseanan heesceorateane e

. Centro Nacional de Pesguisa de Gado de Corte - CNPGC .
Centyo Naclornal de Pesquisa de Gado de Lei;e -~ CNPGL .,

. Centro Nacional de Pesquisa de Ho%taligas ~- CNPH .....

. Centro Nacional de Pesquisa de Mandioca e Fruticultu
ra = CHPMFP .. eiiivncsvosonosnos seree e an seaar e e s el

Centro HNacional de Pesquisa de Milho e Sorgo -~ CNPMS



- Centro Nacional de Pesquisa de Seringueira e Dendé -

...................................

Centro Naclonal de Pesquisa de Soja — CNPSO ..........
Centro Nacional de Pesquisa de 5uinos e Aves - CNPSA

- Centro Nacional de Pesquisa de Tecnologia Agroindus
trial de Alimentos - CTAA

. Lentro Nacional de Pesquisa de Trigo - CNPT

. Centro Nacional de Pesquisa de Uva e Vinho - CNPUV

CenTrOs DE Pesquisa pe Recursos

. Centro de Pesquisa Agropecuiria dos Cerrados - CPAC .«
. Centro de Pesqguisa Agropecudria do Pantanal - CPAP .../
. Centro de Pesquisa Agropecuaria de Terras Baixas de
Clima Temperado — CPATB .....vivcencnoenns Ver e
. Centro de Pesquisa Agropecuaria do Trdpico Semi-Arido-
CPATSA ...... e e s raa e ettt

. Centro de Pesquisa Agropecudria do Trdpico Umido~CPATU

SERVIGOS ESPECIALS
. Centro Nacional de Recursos Genéticos — CENARGEN ..,...
. Servigo Nacional de Levantamento e Conservagao de 50

108 = SNLCS 4t it seavosantcnaanonssonoeon et

Unipapes DE Execucho pE Pesquisa DE AmBITO EstapuaL - UEPAEs

. UEPAE de Bagé ........ccvmucen.n e e e et ae .
. UEPAE de BelBm .. .. .. euevreae s snnnnennuosninnacanas
. UEPAE de DouradosS .. ..e evcronccnosaecsenns N rre s
. UEPAE de MENaus .. ..m s ce e vrcm ot unnascetoceneonnnns v
UEPAE de POYtO VELRO +\ervervinnnnceenaneeannns R
UEPAE de RIO Branco ..eeseewevaeanns Ceeav e chen
. UEBPAE de S30 CArXlOS wuuuwerereronanasaaasans e eee
. UEPAE de Teresinig ......oevreernnnanoeenanes Chereaneaee

Uipapes pe ExecugAo DE Pesouisa DE AMBITO TERrRITORIAL - UEPATS

UEPAT de BO8 VASBLA .o v s e enuvenomennsasesosorecernnennn

UEPAT G€ MACADE v v vwruvvosennsnennaesnenansaconnaennnns



UN1DADES TRANSITORIAS

Unidade de Apoio ao Programa Nacional de Pesguisa de
Biclogia 40 S01l0 = UBPNPBS vt vivsonnvooconeonoscnnsasn
Unidade de Apoio ao Programa Nacional de Pesguisa de
Satde Animal = UAPNPSA ... ivrereennnennoncanonsonnnns
.. Unidade de Apoio & Pesquisa e Desenvolvimento de Ins

trumentacac Agropecudria - UBRPDIA .....vevrnvnanronens

(O CENTRO NACIONAL DE PESQUISA
@ cenTRO DE PESQUISA DE RECURSOCS
B SERVICO ESPECIAL

/\ UNIDADE DE EXECUCAC DE PESQUISA DE AMBITO ESTADUAL =
E/OU TERRITORIAL

[ UNIDADE TRANSITORIA

Fig. 1 — Distribuic¢do das unidades de pesquisa

da EMBRAPA no Brasil.



A criacao da EMBRAPA, fundamentalmente, propiciou um novo
panorama na pvesquisa agropecuaria no Brasil. Inicialmente, pra-
porcionou um significativo aumento de receita wpara o orgao "rul
tiplicada por 50 em termos reais, ja em 1973, com a criacao da

2
Empresa”

Alem disso, um agressivo programa de formacao de recur-
sos humanos em nivel de pés-graduagéo no Brasil e no experior fd
imnlementado."Até o presente momento, cerca de 2.200 pesjuisado-

res foram besneficiados pelo programa’ 22

Conforme explica o ex-presidente da EMBRAPA, Eliseu Ro-

berto de Andrade Alves, fol intensificado um relacionamento efe-

tivo com a area internacional, procurando "queimar as etapas
no processo de geracao do conhecimento. Empréstimos da USAID ,
23

BID e BIRD tém sido uteis nesta empreitadal

AGUIAR (1986) considera que essa relacao intima com
a economia e tecnologia internacional reflete a intensificacao
do processo de insercao da agricultura dos paises subdesenvolvi
dos na economia mundial constituida. No entendimento desse autor,
essa economia & caracterizada pelo uso macico de inovacgédes tecno
1logicas (fertilizantes, méquinas; defensivos, etc.) e, no ceral,

voltada para a vroducao de exvortaveis.

As observacoes de Aguiar, porém, nao atentam para fato-
res importantes. Primeiro, a despeito da origem da wos-gradua -
cao dos técnicos brasileiros, o conhecimento adgquirido no exteri
or possibilitou a formacao de um quadro de cientistas capacita -
dos para desempenhar trabalhos de pesquisa do mais alto nivel.
Segundo, a utilizacao dos resultados de pesquisa desenvolvidos
nos ultimos anos pela EMBRAPA pagam com sobras o seu investimen

to.

E preciso considerar, entretanto, que muitos pesguisa-



26.

dores :do Sistema nao estavam preparados para tal treinamento. "O
resultado foi a incorporagdo ingénua de modelos e referéncias ex
ternos, sem existir um processo de avaliacdao critica dos mesmos"

( EMBRAPA, 1985 ) .24

Com relacgao a qualidade dos resitados, a Empresa reali-
zou uma avaliacao do retorno financeiro que as tecnologias gera-
das pelo Sistema determinaram. Para essa avaliagao, foram manti-
dos o0s pregos constantes e o ganho foi aferido em termos do va-
lor da produgao adicional obtida. O mesmo procedimento se seguiu
com a eliminagcao de perdas de colheitas. No caso das tecnologias
que determinaram a redugao do dispéndio por ha. , o ganho ‘. ficou
com os produtores, e apenas a perda ( com a industria de "= insumos

modernos ) . foi desconsiderada.

A avaliacdo consta da Tabela 1,onde, como se pode notar ,
numa analise de 1980, os numeros sdo representativos e pagam o in
vestimento em pesquisa por muitos anos. O calculo feito em 1980 a
pontava que o retorno, naquele ano, era cerca de 12 vezes O que

a EMBRAPA (pessoal, custeio e investimento) desperdeu (ALVES, 1985).

Ainda assim, nao "se esta avaliando a direcao, ou a quem

realmente atendeu todos os resultados até entdo gerados.

O curso da pesquisa na EMBRAPA passa, hoje (1986), por
um periodo de transicao,marcado pela avaliacdo e gquestinamento ,
além de uma postura diferente em relagao as prioridades de pesqui

sa.

A orientagao para que a pesquisa se aproxime cada vez
mais - » .do setor produtivo, com vistas a identificar os reais pro
blemas do campo, ganha espaco nas discussdes e metas tracadas, co
mo, também, diversas:Unidades do Sistema tém colocado em pratica

um trabalho integrado com a produg¢ao,via extensao, e/ou direta -



Tab.l-

Calculo do retorno do investimento em pesquisa

Reducio de Economiads  Mawor producso
Trenologis gereds fmportactas o s pare o marcxlo Qutios Soma
sumanio de modstnos interng
enporiscoas
TRIGO: CULTIVARESCNT 10 E'PAT-7219 - AUMENTAM 10% RENDIMENTO - - - 852 480
852 480 852.480
ALGODAO: MANEJO DE PRAGAS NO SUL, CENTRO SUL E CENTRO.OESTE, 4 425502
REDUZINDO A METADE O NUMERO DE APLICAGOES DE
DEFENSIVOB.SEMIPERDA DO RENDIMENTO, IMPLICA:
Asdugdo de inmticds Importads 150% do totall 1.506.000 - - ~ 1 506.000
Redugso de inseticids de fabricag 80 nacional - 1506 000 - - 1.506.000
Asdugao de conumo de 6leo dissal - 184 039 - - 184 039
Reducso do vio de tubrificanies i 55.212 - - 55212
Redugio de gastos com miode abia - - - 1175.250 1.175.250
ALGODAO: SUBSTITUICAQ DE ALGODAO "RASGA LETRA” PELAS VARIE 4301776
DADES "SU 0450/8909 E 'BR/T
Substituic 3o de 300 000 ha plentados com “rasfaintia’ nos artados
do Ceard, Piaui, Rio Grands do Norls 8 Paralba peevisios pace 5 salre
de 80, com o ganho Hguwio ramitanie da producso sdicional assim
distribultdo:
Algodio em pluma ¢ Tors de algoddo * Oleobiute - - 4202.216 4,202 216
Torta de slgod3o ¢ Oleo biuto pars exporiacio 101.559 - - - 101.569
SOJA: CONTROLE DE ERVAS DANINHAS USANOO HERBICIDA SO - - - - 4.0340.0600
MENTE NA SEMEADURA ISISTEMA MEIA FAIXA), ECONOMIA
POTENCIAL  DE HERBICIDA (MMENOS CASTO C/CAPINAMECA
NIZADAL PREVISTA NUMA AREA CULTIVADA
Importado (50% do totsl} 2.020.000 - - - 2.020 000
Macionst - 2.020 000 - - 2.020.000
SOJA: REDUCAOQ DE 50% DASPERDAS NA COLHEITA 10.304 377
Veids Adicions! de gréos: mercsdo extarno 1132945 - - - 1.132 945
Faralo de wojs mercadas exlerno @ intecno 4731562 - 1.192.402 - 59231964
Ofeo de vois sdicional 1.547.468 - 1.700.000 - 3.247.468
SQJA: MANEIO DE PRAGAS ECONOMIAPOYENCIAL BE INSETICIDAS DE 6.738.848
5 PARA 2 APLICACOES, PREVISTA CASO 100% DA AREA DE SQUA
ADOTASSE O SISTEMA EMEBRAPA
Economia de Inseticidas importadas {50% do total) 1.452.887 - - - 1452 887
Economiz de inwticidss pecronms 504 do 1otall~ 1.452.887 -~ - 1.452.887
Economias de hores de 1rator 8 equipemento - - - 2577714 2.577 714
Economia de combustivel (bleo digsel) - 1.256.400 - - 1.256 400
ALRO: Cultivares NACIONAIS CRIADAS PELA PESOUISA COMPETEM VAN 3 000,000
TAJOSAMENTE COM OS5 IMPOHTAQOS
Economia de divisdo 1000.000 - - - 3.000.000
MANDIOCA: NOVAS VARIEDADES ADAPTADAS AD CENTRO OESTVE, SUL 14.400.000
ECENTRO-SUL £ MELHOR SELECAO DE MANIVAS DENTRO DAS
RECOMENDACOES DA EMBRAPA, AUMENTAM 20%. {4 t/hal 0OS
RENDIMENTOS DA CULTURA, SEM NENHUM ACRESCIMO DE CUSTOS 14.400.000 14.400 000
FENAO: CULTIVAR IPA 7419 AUMENTA APRODUCAQ DE 25% {125 kg/hal 1 500.000
E RESISTENTE A FERRUGEM, REGIAD tRECE BAHIA SEM ACRESCH
MO DE CUSTOS
Previsdas de 200.000 ha o Cr$ 1.800/58co * - - 1.500.000 - 1.500.000
SOJA: Eliminacio de N das Ibrmulas do adubos usmdus nesta collura, sconoma
800.000 tonsladas de N 5 Cr$ 40,000/t {bea previste: 10.000.000 ha} 50%
Importiagio de N. N 18.0U0.000 18.000.000 - - 36.000.000
TRIGO: Reduglio de duas para uinas aplicsgho e inwticwiay vuma bres tipica de
3.000.000 ha sirsves da producso de J0.000 000 de parasitas linimmgo .
natural). Redugdo de uso de insgticidas {1 sphcagiol 488.500 488.500 - - 977 000
TECNOLOGIA ALIMENTAR 10.720.320
1} MISTURA DE 5% DE FARINHA DE MILHO NA FARINHA DE TRIGO,
PRESUMINDO SE PRECOS SEM SUBSIDIOS IUMA VEZ OUE ESTES SE.
RAQ EXTINTOS)
FARINHA DE MILHO C:$ 11.00/kg FARINHA DE TRIGO: Cr$ 17.00/kg
Dimondo de 772.500 t de consumo da fermha ds §1igo @ aumanto de conm
mo de fenrhae de milho ne mesme guantrdatde : 13.132.500 - B8 497.500 - 4.635.000
2} AUMENTO DO INDICE DE EXTRACAQ DE FARINHA DO GRAD DE TRI
GO DE 78% PARA BS% SEGUINDO RECOMENDACOES TECNICAS DA EM:
BRAPA SEM CUSTOS ADICIONALS
Redugio ne imporisgso de S43.5 toneladss de grios pafs manter 8 masms pro-
ducso de farnhs de ingo 6.094.320 - - - & 094 3120
Total garal 54 060,221 24.963.038 14.497. 418 3.762 964 97.273 343

FONTE: Relatorio anual da EMBRAPA, 1981,



mente.

Sobre a identificacao, pela pesquisa, dos problemas o-
correntes no campo, muitas agoes podem ser desenvolvidas, . @omo

explica um pesquisador da BEMBRAPA:

l}atividades de extensao rural a serem cumpridas
velo pesquisador, sob orientacao do extensio -
nista, tais como viagens em conjunto a locais
de produgao, dias de campo promovidos pela ex--
tensao e maior acesso do pesquisador as infor-
macoes dirigidas aos extensionistas;

2)promocac de treinamentos fornecidos pela exten
sao rural a pesquisadores, atraves dos quais
fosse possivel a transferéncia de experiéncias
vividas pelos extensionistas junto aos preduto
res; e

3)elaboracao periodica de diagnosticos sobre os
produtos trabalhados em regides especificas ,
conjuntamente por pesquisadores e extensionis-
tas. Tais diagndsticos poderiam contribuir pa-
ra a definicao de prioridades de pesquisa, ao
mesmo tempo que serviriam para atualizar ambas
as classes de profissionais quanto a real si-

tuacao dos produtores. 25

As consideracles acima, porém, na levam em conta a acao da
difusao no processo, a qual, entende-se, deveria estar presente
nas fases identificadas pelo pesquisador. A confusao entre exten
sdo e difusdo de tecnologia pode ainda persistir, mas a experi-
encia do trabalho "veio mostrar que as atividades de difusdo de

tecnologia, dentro do sistema EMBRAPA, embora grandemente rela -



cionada com a nroblematica especifica da extensic rural, pos -

‘ - . " 26
sula os seus aspectos proprios!

A aproximagao vesquisa-produtor, embora nac seja uma
idéia nova ou original, mostra-se fortalecida apds as mudancas
ocorridas no Brasil, com ¢ advento de um governo civil e o pro-

gressivo afrouxamento dos mecanismo autoritarios.

Em 1985, apos 10 anos de mandato do entao presidente
Eliseu Alves, a EMBRAPA teve trocada a sua diretoria. Apos um
curto periodo (sete meses), a nova diretoria foi bambém demiti-
da,e outra assumiu. Ou seja, a Empresa viveu no periodo de um
ano aquilo que ndo experimentou numa década. Entretanto, mais
do gue a mudanca de pessoas, ocorreu também uma mudanca de filo
sofia de trabalho. As conseqiiénciss sdo inUmeras. O proprioc "rve-

pensar a EMBRAPA" €& fruto desse periodo transitério.

2.2- Bstrutura do DDT e AIRP

Na estrutura da EMBRAPA dois organismos podem ser iden
tificados como os promotores e executores da divulgacao, se
ja a nivel institucional, seja,mais especificamente, a divulga-

gdo de ciéncia e tecnolocia gerada e/ou adavtada pelo sistema.

O Departamento de Difusao de Tecnologia— DDT foi,his
toricamente, encarregado de realizar a difusao deé conhecimenbos,
mais especificamente para o sistema EMBRATER. Ou seja, a intencao &
de que o DDT funcione basicamente como elo de ligacao entre a

pesquisa e a extensao.

Porém, essa visao mecanicista nao surtiu os resultados
esperados. A integracao, como ja foi observado, € um ideal perse
guido desde a formacac das duas empresas. Aléem disso, a Pifusao

de Tecnologia esta buscando o seu proprio caminho, principalmen



te quando vassa a ser entendida nao apenas como a simples Hisse-
minacao de um produto tecnoldgico qualquer dentro de uma determi

nada comunidade" 27

0O outro O6rgao nesse sistema de divulgacdo e a Assesso-
ria de Impresa e RelacOes Publicas-—AIRP, vinculada diretamente
a direcao da Empresa. Dedicou-se, desde sua criacdo, a promocgdo
institucional, mas, mais recentemente (1986), tem-se preocupado
em estreitar ligacgdes com o0s jornalistas do Sistema, :e esse
fato comeca a determinar uma atencao especifica para a divulga -

cao cientifica, como veremos mais adiante.

Conforme se node notar, os dois orgaos referidos estao passan

do pelos ja repetidos " questionamentos e redefinigdes", fatores

esses impulsionados pelas alteracgbes em suas resvectivas chefias.

2.2.1- A vineulacad EMBRAPA/EMBRATER

A disseminacao dos resultados de pesquisa da EMBRAPA
previa uma tarefa basica, que, desde a criacao das Empresas, fi -
cou confiada a Empresa Brasileira de Assitencia Técnica e Exten-

sao Rural—EMBRATER.

No estatutce Jda EMBRAPA, aprovado em 14-2-75, observa-
se que a preocuwacao com a difusao/comunicacao dos resultados de
pesquisa pela propria Empresa nao era das mais expressivas. Ape
nas um item do artigo 59 (33 artigos ao todo) manifesta-se sobre

o assunto. Diz:

~Manter estrita articulacado com a EMBRATER e com
mecanismos criados em unidades da Federacao, pe-
los respectivos governos, para a execucao das a-
tividades de assisténcia técnica e extensao ru -

ral, alem de outros servicos publicos e privados



de assisténcia técnica para efeitos,de difusédo de
tecnologia e de obtencado de anoio as atividades

. 28
de pesquisa.

Observa-se, vortanto, a compartimentalizacaoc a que fo -
ram compulscoriamente sutmetidas as duas Empresas criadas »elo go-
verno. A EMBRAPA caberia a tarefa de gerar a tecnologia, e a EM-

BRATER a de difundi-~la.

A mencionada "estrita articulacdo com a EMBRATER", ateé
hoje (depois de 13 ancs), € "tentada" pelas duas Empresas. Na pra-
tica, o que existe sao entendimentos setoriais. Tanto € assim gue
recentemente o DDT, conjuntamente com a EMBRATER, programou o gue
se chama "Interiorizacao da Pesquisa e da Extensdo , acao integra

da EMBRAPA/EMBRATER".

A guestao leva a outra constatagds nao menos dramatica ,
ou seja, "os assuntos relativoes & transferéncia de tecnologia néo
tém sido tratados, na EMBRAPA, com a devida importancia (EMBRAPA,
1986). Os técnicos do DDT mostram que essa situagao se verifica

devido, principalmente, aos seguintes fatores:

- inexisténcia de defini¢des acerca de uma voliti
ca efetiva de transferéncia de tecnologia e conse-

quente valorizacao desta atividade;

-0 DDT, criado com a finalidade de coordenar, ori-
entar, acompanhar e avaliar as atividades de trans
feréncia de tecnologia desenvolvidas pelas unidades
descentralizadas e entidades componentes do Sistema
Cooverativo de Pesquisa, nao tem conseguido exer-
cer este papel a contento, vela insuficiéncia de

sua estrutura e definicao exata da sua posicao den



32.

tro da Empresa. A idéeia de que o DDT possul am -
plo quadro de pessoal e um grande acervo de ma-
terial para desenvolver atividades de transferén
cia de tecnologia nao €& verdadeira, visto que a

quase totalidade do pessoal e do material exis -

tente € remanescente do antigo DID, que ~ tinha
por atribuigées a informacao e documentacao da
Empresa;

—-como consequéncia da questao anterior, os seto
res de comunicacao e transferéncia de tecnologia
das unidades descentralizadas também nao tiveram
0 apoio necessario e ndo conseguiram se estrutu-
rar convenientemente para desenvolver um traba -

lho efetivo;

-a articulacao da EMBRAPA com outras instituicdes
e sobretudo com a EMBRATER, a rigor, ndo passou

da assinatura de documentos de intencao;

-devido a‘'inexisténd¢ia, na EMBRAPA, de um progra
ma de comunicagao e transferéncia de tecnologia,
as agoOes e 0s recursos voltados a este tipo de
atividades eram inseridos em um programa geral ,
que comportava as atividades nao prioritarias da
Empresa. Isto demonstra a pequena importancia cm

ferida a essa atividade.29

2,2.2- 0 DDT e a divulgacao cientifica

A pratica de difusao de tecnologia na EMBRAPA tem sido
objeto de reflexao em relacgao a provria atividade e outros fatos«

res, onde nao esta afastada a questdao da geracao (pesquisa) .



Mais do que discutir a acepcgao terminoldogica, os pes-
quisadores da area mostram-se preocupados com o ponto de vista
valorativo. Laércio Nunes diz que €& preciso conhecer e reconhe-
cer a tecnologia para gera-la e difundi-la, e acrescenta: " Pa-
ra difundir tecnologia, € absolutamente indispensavel compreen-

der como se d& a sua geracao" 39

Com as mencionadas mudancgas estruturais no Departamen
to, em 1985 o DDT apresentou a sua proposta de reestruturacdo e
linhas basicas de ac¢ao. A estrutura organizacional foi definida
em fun¢ao da administracado por objetivos, ficando o seu organo-

grama constituido conforme mostra a Fig. 2.

A observacao do mesmo crganograma mostra, ainda, a
constituigao de uma Coordenadoria Tecnico-Cientifica— COTEC. Se
gundo o documento, a comunicagao escrita e audiovisual consti

tui o principal instrumento de transferéncia de tecnologia . (EM

BRAPA, 1985)

Na estrutura do COTEC encontra-se a parte referente
a chamada "producdo audiovisual”, a dqual encerra as atividades

de programacgao visual, radio, jornal, VT, 'slides' e filmes.Fig.3)

Nessa area inclui-se a atividade de « comunicaddres
sociails, entre os quais o Jjornalista, devem estar presentes, po
is as atribuigdes de trabalho sdao inerentes a area de atuacao
dos mesmos. NO documento que mostra a nova estrutura do DDT (ja
implantada na sede ), observa-se que para a tarefa de orodugao
audiovisual existe avenas um jornalista. O referido documento ,
assim, também procura identificar/denunciar a caréncia de pes-

soal para a consecug¢ao do trabalho proposto.

A divulgacao de informacoes sobre C&T na EMBRAPA, como
veremos mais adiante, esta dividida entre o DDT e a AIRP ( na

sede, em Brasilia ), o que, acredita-se, venha prejudicando a
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acdo mais agressiva da Empresa nesta area (divulgacao cientifi-

ca) ,

2.2.3- A ATRP e a divulgacdo cientifica

Com relacgdo a estrutura organizacional, a AIR? & cons i
deravelmente menor que o DDT na sede , em Brasilia. Esse orgao
foi criado logo awds a instalacao da EMBRAPA e funciona basica -
mente com o objetivo de assessorar a direcan da Emnresa, tanto
em relacao a imprensa, como a parte de Relacgbes Publicas. A éno
ca do levantamento de dados para este estudo, a AIRP contava com

oito jornalistas, trés R[Ps e um fotografo.

O interesse pela divulgacao técnico-cientifica nao me-
receu destaque até ha kem pouco tempo (inicio de 1986), quando - as
mudancas diretivas comec¢aram a influir nesse ~uadro, o Jue deter
minou wuma atua¢ao mais abrangente da AIRP e uma atencao e anro
ximacao do orgdo com todas as unidades descentralizadas, atra

vés dos seus resvectivos setores de jornalismo.

Para concretizar essa integracao, a Assessoria conse -
quiu reunir vor trés dias, em Brasilia ( de 16 E 18/6/86 )a gran
de maioria dos jornalistas do Sistema. Na omortunidade discutiu-
se nao s6 a vertente institucional do jornalismo mas tambéem , e

princinalmente,a questao da divulgacao de Ca&T.

Algumas das deliberacgOes do citado encontro foram as

seguintes:

1- Todas as matérias produzidas numa determinada
unidade do Sistema deverz ser encaminhadas as de
mais. O objetivo & forcar um bom padrdo de quali

dade e reciclar os jornalistas sobre outros tems
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2-Manter uma estratégia regionalizada de trabalho
com a finalidade de somar esforcos na tarefa de

divulgacao de determinados acontecimentos;

3~-Sensibilizar a direcaoc e chefias da EMBRAPA
com relagao a importancia do trabalho realizado,
bem como demonstrar as suas vantagens , fazendo
uma avaliacao de custos de cm/col. e tempo de TV
e radiog;

4-Manter estrita ligacao com a AIRP e utiliza-la
nas estratégias de divulgagao a nivel nacional.
Ex. lancamento de novas cultivares, novas tecno-

3]
logias adaptadas, etc.

Vale salientar, mais uma vez, que a ALRP, a partir do
encontro de Jornalistas e relacbes publicas comeca a buscar, de
forma efetiva, um espago mais abrangente na EMBRAPA, o que pode
colaborar para a melhor formacdao e trabalho dos jornalistas in-

teressados na divulgacao cientifica.

Porém, vensar-se num projeto de divulgacdo cientifica,
sem que haja um entrosamento entre a AIRP e o DDT (na sede) e,
por extensao, entre difusores de tecnologia e jornalistas (nas u-
nidas descentralizadas), & muito dificil, como veremos na SsSec¢ao

final deste trabalho.

Nessa particularidade,o relacionamento entre DDT e ALRP &
conflituoso. Haja vista a existéencia de um programa de divulga -
cao no DDT e um esforco semelhante na AIRP . O impasse existe,
Este estudo nao pretende resolver tal situacdo, sendo identifica

os problemas e, assim, colaborar de alguma forma para que eles

venham a ser resolvidos.

A AIRP nao possui, formalmente, um organograma que

possibilite visualizar as atividades desenvolvidas. Porem, pela



- & '4 .
forma como vem atuando, € constituido de cinco setores: Rela -
gbes Publicas, Jornalismo, Programacao visual, Apoio Administra

tivo e Arquivo ( Fig. 4 )

CHEFIA
RELACOES PUGBLICAS JORNALISMO
PROGRAMACAO APOIO
AUDIOVISUAL ADMINISTRATIVO SRLITV
Fig.4- Organograma da AIRP
M atividades deskes setores, numa breve listagem, sao

as seguintes:

a) RELACOES PUBLICAS—Cuida do planejamento, organiza-
cao e coordemacao de eventos, a exemnlo de datas comemorativas ,
como o aniversario da Empresa, Dia do Agronomo, Dia da Agricultu
ra,etc. Coordéna a receﬁgéo de visitantes; confecciona um calen-
dario semestral de eventos, inaugurac¢des de novas unidades des -

centralizadas e/ou instalacbes fisicas, etc.

b) JORNALISMO- Encarrega-se da cobertura e elaboracao
de "releases" e matérias sobre novos programas e projetos de pesqu .
sa, palestras da presidéncia e diretoria, divulgacao e acompanha
mento de congressos, seminarios e simpdsios, cobertura de visitas

a EMBRAPA, etc. No que tange a televisdo, mroduz e edita um jor-



nal voltado para os produtores e extensimistas que trabalham na
chamada Amazdénia Legal e Cerrados. O Programa € retransmitido pa
ra oito emissoras da Regiao Norte do Pais. Vai ao ar as 7h30min.
dos domingos, atravées da Radio e TV Nacional, da Radiobras. Com
apoio da area de jornalismo axiste ainda um servigo de recortes
("clioping”) e um indicador do noticiario, o qual & distribuido

a todas as unidades da EMBRAPA, implicando, assim, .a manutencao

de um arquivo para atendimento as diversas solicitacdes.

C) PROGRAMACAO AUDIOVISUAL- Funciona como se fosse uma
pequena agencia de publicidade. Dentre os servicos executados ,
estao: recepvcao, planejamento, "lav-out', arte-final e montagem de
pecas publicitarias para divulgacao de seminarios, congressos ,
etc. O mesmo trabalho € feito com relacdo a exposicdes durante e
ventos, cuidando também da projecao de audiovisuais , como

de "slides” sonorizados e VTs. 32



3 - A DIVULGAGCAO CIENTIFICA: UM DIAGNOSTICO

A questadao da divulgacdo cientifica passa, como vimos ,
pela questao politica/conjuntural da geracao da tecnologia. A di
vulgacao de determinada tecnologia ndo pode ser vista como fato

isolado, como uma mercadoria sem memdoria, sem antecedentes.

O de que este trabalho busca tratar, vorem, € a organi-
zagao de uma empresa publica, a EMBRAPA, no sentido de estar apa
relhada para, uma vez que disponha de informagoes advindas da
pesguisa e sendo essas informa¢des importantes a populacao, pos-

sa manifestar-se sem problemas de continuidade.

A recepcao, bem como a adogao ou nao das tecnologias ,
nao sao objeto deste trabalho, mas entende-se que estes estudos
sao de grande importancia, uma vez avaliados os seus aspectos de

ordem quantitativa e qualitativa.
Considerando que:

a) a EMBRAPA conta com uma infra-estrutura fisica e de
pessoal que a coloca como uma das maiores empresas de pesquisa
da América Latina. Sob sua responsabilidadd«esta praticamente a
totalidade do planejamento e acdo da pesquisa agropecuaria no ma

ior pais sul-americano;

b) os pesquisadores da EMBRAPA tiveram, nos ultimos ancs,
amplas facilidades para desenvolver treinamentos e formacao aca-

demica nos mais diversos niveis, seja no Brasil ou no exterior .



0 quadro funcional da Empresa € respeitado pela sua qualificacgao

profissional;

c) como resultado dessa qualificag¢ao, inumeros projetcs
de pesquisa foram e estao sendo desenvolvidos, ocasionando um
grande numero de informagles técnico-cientificas que foram e con

tinuam sendo geraddas;

d) que a integracao estreita com o Sistema EMBRATER

até agora nao manteve a eficiéncia prevista ; e

e) que a disseminacao e divulgacdao dos conhecimen-
tos & uma questao, antes de tudo, de ordem social. A pesquisa &

mantida com verbas publicas;

Pode-se inferir que a EMBRAPA, assim como qualquer Or-
gao da administracao oublica, deve dirigir muito de sua atencao
a questao da disseminacao e divulgacao dos resultados obtidos nas
pesquisas que realiza. Ou seja, liberar:de forma conveniente e a

dequada as informacgdes tecnico-cientificas.

Como primeiro passo para uma acao, que pode ser tradu-
zida em estratégias de divulgacdo cientifica, seria que
se fizesse wuma avaliacdo da situacao atual da EMBRAPA em rela -

cdao ao nroblema O que se preferiu chamar de "diagnostico".

3.1.. A questdo do jornalismo cientifico

Um dos expedientes que podem ser ® utilizados numa estra-
tégia de comunicacdo desencadeada por qualquer 6rgdo é o jorna-
lismo.' Como se viu na secdo 2, muitos vesquisadores de comunicacgao
tgm anunciado as potencialidades dessa atividade na divdléaqéo

de ciéncia e tecnologia.

Considerando que o jornalismo,ao trabalhar com C&T, pas



sa a ser chamado de jornalismo cientifico e gque a EMBRAPA, como
empresa de pesquisa, opera basicamente com as questoes de “C&T
Ha agromecuaria e libera informacdes a esse resveito, pode-se

inferir que existe, nessa empresa, um campo potencial para a a-

tividade de jornalismo cientifico.

O carater o6bvio de tal constatacao nao o deixa menos
importante. Na verdade, inexiste conhecimento, nela EMBRAPA, da
atividade de divulgagao e,mais especificamente, de jornalismo
cientifico, nas suas mais diferentes unidades descentralizadas,

disseminadas pelo Pais.

Por outro lado, a investigacao sobre o papel do jorna
lismo cientifico como apoio ao programa de divulgacgao ou de di-
fusao de tecnologia na EMBRAPA pode apontar as reais possibili-

dades desse expediente no Sistema.

O diagnostico e avalia¢ado das atividades mencionadas,
existentes na EMBRAPA foram . o proposito motivador da
realizacao deste trabalho. Os caminhos percorridos na busca de
desvendar as questdes objeto levaram ‘a constacao de fatos aue,

entendeu-se, nao noderiam deixar de ser apresentados.



3.2~ Obietivos da pesquisa empirica

Interessa ao estudo conhecer as nuances da divulgacao e
do jornalismo cientifico na EMBRAPA, suas caracteristicas dentro
do Sistema, a visdo dos difusores de tecnologia e dos proprios
jornalistas sobre o tema, bem como as condigdes materiais e hu -
manas disponiveis e perspectivas para o desenvolvimento:«das ati-

vidades mencionadas,

Entende-se que, mesmo nao adicionando todos os elemen -
tos necessarios para um radiografia completa do sistema de comu-
nicacao da EMBRAPA (envolveria uma avaliacao de todo o processo
de Difusao de Tecnologia), o trabalho v, a partir dos diver -
sos elementos colocados sob observagdo, aponta situagbes rele-
vantes, as quais vodem, com o decorrer do tempo e a realizagao
de outros trabalhos, vir a contribuir para o aperfeigoamento do

sistema comunicativo da Empresa.

Objetiva-se, finalmente, realizar um diagnéstico da
divulgagao, com énfase . para o jornalismo cientifico , na Empre-

sa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria..




3.3— Amostra e metodoloaia

A EMBRAPA & uma empresa de pesquisa agrovecuaria a ni-
vel nacional que conta com 39 unidades descentralizadas (rela -

¢ao e mapa :na secao 2 )

Além disso, mantém vinculo com organizag¢des estaduais
de vesquisa em 17 Estados da Federacao. Sua abrangéncia em terri

torio brasileiro é praticamente total.

Para a realizacao deste trabalho, buscou-se analisar a
totalidade das unidades da EMBRAPA e uma ne@rcentagem nao especi-
ficada de Empresas Estaduais. A intencao. era de se ter uma cor-
reta representatividade do Sistema Cooperativo de Pesquisa Agro

pecuaria, onde a EMBRAPA é a coordenadora.

Com relacao as unidades da EMBRAPA, nao houve - maio-
res problemas para a amostragem pois a mesma aproxima-se do uni-
verso pesquisado. Relativamente as empresas estaduais, optou-se
por ndao utilizar a selecao estatistica . Apenas foram enviados
questionarios a todas as empresas. Aquelas que responderam com
apenas um unico envio, foram consideradas no estudo.

Para o levantamento dos dados utilizou-se a tecnica de
questionarios, encaminhados a todas as unidades do SCPA,e entre-
vistas, realizadas em cinco unidades, sendo trées da Regiao Cen -

tro-Oeste, uma da Reqgidao Sudeste, e outra da Regiao Sul.

3.3.1- 0Os guestionarios

O levantamento de dados através de questionarios foi
utilizado em razao da dispersao das unidades - — objeto
do estudo .0 encaminhamento feito via Correios ocasionou algu -

mas perdas, como sera mostrado, mas as mesmas ficaram dentro dos

padroes previstos.



Fez-se dois nquestionarios, wum - com 11 questdes orinci-
pais (desdobradas em 14), a ser respondido pelos Difusores = de
Tecnologia e outro para ser respondido por jornalistas, com um
total de 12 questdes vrincipais (desdobradas em 14). Alem des;a%
foram elaboradas outras dez questdes, colocadas na parte inicial
dos resvectivos questionarios, as quais relacionavam-se a identi

ficacdo e outras caracteristicas adicionais a resveito dos técni

cos { ver questionarios em anexo ).
Optou-se por solicitar que apenas um técnico em cada
uma das fungoes esvecificadas (difusor e Jornalista) respondes

se o0s questionarios de uma determinada unidade. A pratica visou
a operacionalidade dos dados mas previu a existéncia de outros
nrofissionais da mesma area e em funcgdes analogas ( Questdo 11,

questionario do Difusor )

A vrimeira remessa de questionarios foi realizada na
primeira semana do mes de novembro de 1985. Até o final daquele

mes recebeu~se cerca de 70% do material enviado.

Tendo em vista a experiéncia de outros pesquisadores e-
vitou-se o encaminhamento da 22 remessa no més seguinte, dezem -
bro, pois é a época preferida as férias funcionais na EMBRAPA, e

isso voderia determinar uma frustracao muito grande na devolugao.

A 22 remessa foi enviada, entao, em janeiro de 86, tendo as devo

lugoes ocorrido até o final daquele més.

Alguns problemas de nao retorno dos questionarios foram
resolvidos com telefonemas as unidades. D escohrin-se
entdo , 1 que uma das unidades ( CPAP ) né&o respondeu sistemati
camente aos questionarios devido a inexisténcia, seja de difusor,

seja de jornalista em seu quadro de funcionarios.

Como a intencado foi de buscar informagbes também junto
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a0s Setores de Difusdo de Tecnologia, ndo foram incluidas no estu
do as Unidades do Servico de Protecdoc de Sementes Basicas—SPSB,
onde €ssa pratica ndo € caracterizada. Da mesma forma, algumas
unidades criadas recentemente, como o CNPDA (1985) e as transitd-
rias ( UAPNPBS , UAPNPSA e UAPDIA }, nao foram consideradas, da-
da a pouca experiéncia no campo da difusao ou divulgagao.

0O oroblema de encaminhamento e recencao via Correios
determinou trés perdas (CNPF, UEPAE Belém e UEPAE Altamira), as
quais ficaram fora da analise, involuntariamente. A continuidade
da busca de informacbes desses Orgaos atravées de outros encami -
nhamentos de questionarios poderia dilatar muito o periode de co

leta dos dados, prejudicando o estudo.

A visao conjuntural do Sistema EMBRAPA voderia, entre-
tanto, fornecer uma imagem distorcida em relacao a determinadas
unidades e regidces especificas. Assim, buscou-se realizar uma a-
nalise regional, o que foi feito na medida do possivel. Com rela
cao acs questionarios de difusores,ndo ocorreram maiores proble -
mas. Porém, dado o pouco numero de jornalistas no Sistema, a ana

lise regionalizada ficou prejudicada.

0 método estatistico de anélise (técnica da estatisti-
ca descritiva) favoreceu a interpretacao dos dados em relacao ao

problema mencicnado.

Com relacao aos jornalistas da EMBRAPA lotados na sede,
junto a AIRP, optou-se por ndo considera-los no conjunto da ana-
lise em razao de que o trabalho realizado pela AIRP é significa-
tivamente diferenciado em relacao . aquele realizado nas unida-
des descentralizadas. Sabe-se, de antemao, que a AIRP realiza ba
sicamente a assessoria da direcao da Emoresa. O interesse pela

divulgacdo cientifica & fato muito recente, como ja foi dito.



POr outro iado, muitas das questoes previstas no ques-
tionario nao se avlicam exatamente ao trabalho desenvolvido pela
AIRP, e, se consideradas, prejudicariam a analise.No entanto, foram co-
lhidas as informacoes (através também de questionario, além de
entrevistas) sobre o funcionamento e atuacao da AIRP, o que ser-—

viu de ilustracao em situacdes necessarias dentro do estudo.

3.3.2- As entrevistas

O objetivo das entrevistas foi o de incorporar ao tra-
balho informacdées adicionais sobre o assunto, constantes ou nao
dos questionarios.

A primeira entrevista foi realizada em novembro de 1985
no CNPGL, cidade de Cel. Pacheco, Minas Gerais. A segunda, no
inicio de 1986, foi subdividida em trés. Numa viagem a Brasi -
lia, visitou-se o CNPH, CPAC e CENARGEM, localizados proéximos
a Capital Federal. Finalmente, obteve-se informacgSes, também em
1986, no CPATB, local onde desenvolveu-se a parte final deste es

tudo. Esse Centro esta localizado em Pelotas-RS.

Nao foi aplicada uma entrevista padrao em todas as ins-
tituigSes. Buscou-se observar o funcionamento da difusao e do jar

nalismo e manter uma conversa informal com as pessoas envolvidas.

3.4- Dados coletados




3.4.1- Retorno dos questionarios

Das 35 unidades da EMBRAPA para as quais foram encami-
nhados questionérios,3l responderam a pelo menos um dos questiona
rios. Houve apenas um caso, ja mencionado, em que nao houve res-
posta,dada a inéxisténcia dos dois técnicos (CPAP). Tem-se, des-—
sa forma, dados referentes a 32 unidades, ou seja, 91% da amos -

tra , o equivalente a 82% de todas as unidades da EMBRAPA.

Como se pode observar pelo Quadro(l) ,30 difusores da
EMBRAPA resvonderam ao questionario (86% da amostra) e 14 jorna

listas (402 da amostra).

Relativamente as Empresas Estaduais, foram encaminha -
dos questionarios para 14 unidades, sendo gue apenas 8 responde-—
ram a pelo menos um dos exempmlares da wesquisa. Ou seja, 57% da a-

mostra constitui o estudo.

Tem-se, dessa forma; que um difusor deixou de responde,
por motivos ignorados, ao questionario a ele encaminhado (CNPSA) .
(dessa mesma unidade recebeu-se o questionario de jornalista) ;
uma unidade (CPAP) nao dispunha, a época do estudo, de nenhum dcs
vprofissionais sob estudo; na UEPAE Boa Vista, o jornalista
desempenha as funcoes de difusor cumulativamente ( foram cons ide
rados os dois questionarios neste estudo ); 19 unidades da
EMBRAPA nao possuem jornalista em seus quadros (52% das observa
das); e que 7 difusores (21%) escrevem para os MCM, diante da

falta de um profissional de jornalismo ( Quadro -1 ).

Na Tabela (2) pode-se observar a porcentagem regionali
zada de unidades que nao displem de jornalistas. Tem-se gue,nas

Regides Sudeste, Nordeste e Norte,o problema é mais acentuado ,

engquanto po Sul e Centro-Oeste existe maior numero desses w»Hro -



fissionais. Considerando-se as médias, na EMBRAPA 61% das unida-
des nao contam com Jjornalistas, enquanto nas Empresas Estaduais
apenas 10% (luas unidades na Regido Nordeste) rlao possuem

jorhalistas.

tab.2- Jornalistas no Sistema EMBRAPA

EMBRAPA E. ESTADUAIS

Regioes "

) Unid. s/Jorn. % Unid. s/Jorn. %
SUL 7 2 29 1 - -
SUDESTE 5 50 100 1 - -
C.OESTE 6 1 17 2 - -
NORTE 8 6 75 - - =
NORDES . 6 5 83 4 2 50
totais 32 19 X =61 8 2 X=10

Pode~se verificar também, pela Tab.2,que das 40 unida
des do Sistema observadas, 21 (19 da EMBRAPA + 2 E. Esta

duais) nao‘:contam com joérnalistas {52%).

Outro fato interessante é que das L0 UEPAEs ou UE -
PATs analisadas, avmenas duas tem jornalistas ( Dourados e . 'Boa
Vista ), como pode ser observado no Quadro-l. Deve-se salientar,
entretanto,que, nela condicao de Unidade Estadual de Pesquisa ,
esses orgaos, geralmente, dispdem de verbas e pessoal em menor

volume do que os Centros de Pesquisa. .

Salienta-se, ainda, que a EMPASC adota um sistema di-
ferente em relacao a difusdo. Nesse 0Orgao ndo existe a 'fiqura
do Difusor de Tecnologia , pois, segundo as informacées colhidas,

os proprios nesquisadores sao os resvonsaveis nela difusao dos



ou.

conhecimentos gerados. O jornalismo, bem como outros mecanismos
de comunicacgao, sao utilizados como apoio ao trabalht dos ves -

quisadores.

Finalmente, €& nreciso considerar que nas Empresas Es-=
taduais nem sempre o Difusor de Tecnologia da EMBRAPA e :. assim
considerado. Essa constatacgao pode ter influido no baixo nume

ro de respondentes entre os técnicos lessas Emoresas.

3.4.2- Perfil dos técnicos

No levantamento de dados a respeito do tempo de -~cargo
e tempo de servico de jornalistas e difusores, observou-se aspec

tos interessantes, princivalmente quando relacionados entre si.

Uma das primeiras constatagbes €& que o tempo de cargo

dos difusores, na EMBRAPA, & sempre maior que o tempo dos jorna

listas. O mesmo acontece em relacgao ao tempo de empresa. Tam -
bém a idade dos difusores. é maior- nque a idade dos jor-
nalistas ( Quadro II, Tabelas '3, 4 e 5 }.

O tempo de cargo de: jornalistas na EMBRAPA chama a a
tencéo,pois, dos 14 profissionais, oito (57%) tém no maximo um
ano de trabalho no cargo. Ja o trabalho como difusor mostira-se
mais estavel, com uma média de cinco anos de cargo para seis

de empresa ( Quadro II ).

Percebe-se, entao, que os Jjornalistas do Sistema EMBRA
PA- estdo , em.sua.maioria, com idade entre 25 e 29 anos (60%) ;
no ‘cargo: ha, no maximo, um ano (50%) e na @€mnresa ha, no maxi

mo , trés anos (65%) ( Tabelas 3, 4 e 5 ).

Nas Empresas Estaduais, especificamente, observa-se u-

ma situagao um pouco diferente. Na média, os jornalistas tém



Tab. 3- Relagao tempo de cargo de jornalistas e difusores

funcgao JORNALISTAS DIFUSORES

tempo 0--1 2-=3 4--5 6--10 0--1 2--3 4--5 6--10

Regides ne $ N $n2 $ne %  n?® % n % ne % ne %
SUL 2 2 1 1 1 - - 5
SUDESTE - 1 - - 1 2 3 -
C.OESTE 5 1 - 1 - 3 2 3
NORTE - 1 1 - 3 3 - 1
NORDESTE 3 - - 1. . 4 L 2

10 50 5 25 2 10 3 15° "7°191233 6 17 11 31

Tab. 4- Relagao tempo de empresa de jornalistas e difusores

fungao JORNALISTAS DIFUSORES

- tempo 0-=-1 2—-3 4--5 6-10 +-10 0——1 2—-3 4--5 6-10 +-10

Regides ne $ n? ¥ n? $ n? ¥ n? ¥ n? $ n? % n? % n2 % n? %
SUL L 2 1 1 1 1 - - 5 -
SUDESTE - 1 - - - 1 1 1 - 3
C.OESTE 4 2 - 1 - - 1 1 5 1
NORTE - 1 1 - - 1 2 - 4 -
NORDESTE 2 - - 2 S— 1 3 .1 4 -

7 35 6 30 2 10 4 20015 4 117 19 3151850 4 11

Tab. 5- Relacao da idade. de jornalistas e .difusores

Idade (anos) 25 a 29 30 a 39 40 a 49 50 a b59

fungao Jornal/Difus Jornal/Difus. Jornal/Difus. Jornal/Difus.

Regiodes n % n@ % n. % n? % n?2 % n° % n® % n° %
SUL 2 - 4 5 - 1 - -
SUDESTE 1 1 - 1 - 3 - 1
C:0ESTE 6 - 1 4 - 3 - 1
NORIE 1 2 1 4 - 1 - -
NORDESTE 2 1 2 1 - 1 - e

12 60 4 11 8 40 22 58 - - 9 25 - 2 6




um tempo de carge malor, enquanto o tempo de empresa esta muito

proximo daguele observado entre difusores.

Outro aspecto importante na identificagao do pmerfil

dos teéecnicos € a formacao académica e cursos suplementares.

Com relagao a formagao jornalistica, apenas um jorna-
. ; - N Q3 3 .
lista da Emprapa é provisbnado (Lei 972/69, que autoriza o exer
s . s -~ . Pl . .
cicio da profissae para nao graduados em jornalismo), enquanto
entre as Empresas Estaduais encontram-se dois jornalistas pro-
visionados, sendo os demais formados em Jornalismo, especifica-
mente,ou Comunicagao (algumas escolas de Comunicagao ofereciam

diploma em Comunicagao Social, enquanto outras, apenas a forma-

cao especifica).

Pela tab. 6 pode-se observar que 50% dos jornalistas
tém formacao especifica, 35% tem formacao generalista,e 15% sao
provisionados. Com relagao aos cursos suplementares, de curta
duragao, aperacs dcis funcionarios da EMBRAPA os possuem (qua-

dro III),

tab. 6-_Relagdo de cursos dos jornalistas

—_—

Cursos Jornal. C.Soc, Prov. Compl.
;;;T\\\\XHQ % ne % ne % ne 2
SUL 4 1 1 2
SUDESTE - = 1 1
C.OESTE 5 2 - 2
NORTE 1 1 - —~
NORDESTE - 3 1 1

total 10 50 7 35 3 15 6 30




Entre as Empresas Estaduais o numero de jornalistas -
¢om cursos suplementares € maior, comparativamente aos da  EM-
BRAPA. Das seis unidades observadas, quatro (67%), mostram esta

peculiaridade (Quadro 1II},

Por outro lado, verifica-se gque entre os difusores a
realizagao de cursos complementares € bem mails expressiva. ' Como
se pode constatar pelo Quadro (IV) 40% dos difusores da EMBRAPA
tém outros cursos , seja em comunicacdo, seja em extensdo. Nas

Empresas Estaduais essa porcentagem chega a 50%.

Pode-se observar, ainda, que 87% dos difusores da EM-
BRAPA s30 agronomos ou Engenheiros-Agricolas,e 7% apenas sado for
mados em Veterinaria. Em todo o Sistema, apenas um técnico, do
CPAC, possui pdés~graduacac (e também doutoramento) em area espe-
cifica de Comunicacao. Ainda assim, _esse difusor & graduado em
Agronomia.Deve~se juntar a esse caso o exemplo da UEPAE Boa Vis-
ta, onde o difusor (também Gnico no sistema), € uma pessoa gradua

da em Comunicacao Social {Duadro IV).

A preferencia dos difusores do sistema , pelo que se
pode observar na Tabela (7), é pela pos-graduacdo em Extensao

Rural (32%), seguido de Agronomia (12%).

Tab., 7- Formacdo académica e cursos dos difusores

CURB0OS
Graluacio AGRONOMIA OU ENGENHARTA AGRTCOLA | VETERINARTA| COMUNICACAD| COMPL.

Reg./POS % ACR % VET % COM % EXT % AIM 3% % VET % 3 OOM 3% %
SUL 583117 = = = = 35 = -« 117 = = = - - - 4 67
SUDESTE 6 1001 17 = = = = 350 = = = = = = = = — = 2 33
COBSTE 78] =~ - = 112 112 112 - = - = - - 1 123 37
NORTE 571114 114:- - 114 - - 114 1 14 1 14—~ - 2 29
NORDESTE 9100111 = = = = 333 = = =« = = = = = = - 3 33

total/ X 3288412 1 3 1 21132 1+ 22 61 3 1 31 214 &

A4
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3.4.3- Analise dos questiondricsdos difusores

O questionario enviado aos difusores, dentro da pers-
pectiva do estudo, atendeu plenamente aos objetivos, que foram

os de:

a) identificar as caracteristicas (perfil) dos difuso

res do Sistema;

b) identificar os respectivos posicionamentos desses
técnicos a respeito dos temas ligados & comunicacdo ,

especificamente os ligados ao jornalismo;

c) conhecer, ainda que de forma aproximada, a visao
dos difusores sobre o processo de comunicagao e como
esses conhecimentos manifestam-se no trabalho executa

do pelos mesmos.

Os dados relaciorados a seguir provém dos questiona -

rios de Difusores de Tecnologia:

Uma das primeiras preocupagoes do estudo em relacao a
difusdo é saber-se como os técnicos visualizam o proprio con -
ceito de difusao. Observa-se, entao, que a grande maioria (729
acredita na perspectiva dialogica dessa atividade, onde as men-
sagens nao sao transmitidas de uma base que considere a »remis -
sao unidirecional.

Observa-se (Quadro V) que os difusores consideraram
~com mais intensidade o item que . aponta : " Difusao de Tec
nologia é a atividade que proporciona ndo apenas a informacdo u
nidirecional, mas a comunicagao dialdgica entre os setores inte

ressados no desenvolvimento,seja a pesquisa, extensao, producao,

governo e a populacao em geral”.

Entre aqules que tem conceituac¢ao diferente sobre di-

fusao (Quadro VI), encontram-se os que reforgam a perspectiva a-



pontada: "... envolve uma série de estratégias técnico-cientifi-

cas de comunicacao...”" e "... atribuicao de realimentar a pes -
quisa agropecuaria...". Outros ratificam o conceito dissemina-
do pelo DDT, o gual considera Difusao de Tecnologia como: " Con-

junto de agdes que se apoia no conceito de interdisciplinaridade
e tem nos sistemas de producao um refor¢o metodologico para as a

tividades de pesquisa e instrumento de divulgacao dos resultadosd!

Como se viu anteriormente (segao 2) , hoje os vesquisa-
dores da area de Difusdao na EMBRAPA estao mais preocupados com a

questao avaliativa do processo (geracao e difusao).

Pelo Ouadro VI observam-se ainda outras consideracées
sobre a difusdo, onde o componente critico volta a estar presen-

[}

te. Diz um difusor: "...conceito utilizado para descrever como
o desenvolvimento ocorre com énfase na comunicacao, ... geralmen

te processada num unico sentido".

POrém, ao perguntar-se "por que & correto chamar a ati-
vidade de Difusao de Tecnologia", as explicacles observadas nao
condizem com a posigao adotada no primeiro questionamento feito
aos Difusores, onde 72% dos respondentes opinaram que a Difusao

pvroporciona a chamada "comunicacao dialogica”.

A observagao das respostas (Quadro VI1) mostra gque mui
tos desses técnicos mantém um discurso onde a preocupacdo maior
& "emitir de forma unidirecionada" os informes de pesquisa. Em

determinadas consideracOes essa preocupacao & flagrante:

"...repassamos conhecimentos para alguém, isto ja & di-

fusao";"...acbes buscam atingir os produtores por varios formag!
"...porgque compreende transferencia tecnologia para clientes ime

diatos e mediatos..."; "...porgue agles geradas pela pesguisa siO

transferidas acos interessados”.
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Nota~se, entretanto, a preocupacao de outros difusores,
com as questdes de fundo. "...mais importante & a qualidade com
que & feito..."; "...o0 nome nao e relevante." ; "Expressao abran

ge o conceito do conhecimento, altera-la nao implica mudanga...'

Mesmo assim, muitos difusores do Sistema (14 ao todo)
acreditam que & tarefa que realizam nao pode ser chamada de Difu
sao de Tecnologia. Surgem, assim, outras caracterizacoes peculi
ares para a atividade, como: divulgacao cientifica, ,divulga-
cao técnico-cientifica, comunicacao rural, divulgacao rural e ,

comunicecao social {(Quadro VIIL},

Considerando que os meios formais de comunicacao sao
0s que nao permitem o dialogo direto entre o emissor e receptor
de uma determinada mensagem e que os meios informais .: sao justa
mente aqueles que proporcionam o contato referido, procurou-se 1i-
dentificar os meios de comunicagao preferencialmente utilizados
pelos difusores. Da mesma forma, procurou-se tracar um paralelo

entre a comunicacao formal e a-informal.

Para a analise do grau de intensidade da utilizacao dcs
meios, elaborou-se a seguinte egcala, em ordem decrescente de im

portancia.

SEMPRE— quando a utilizacao & de maior intensidade;
AS VEZES—quando a utilizacdo nao & constante;
RARAMENTE-quando a utilizacao é esporadica, e

NUNCA— quando a utilizacao do meio nao acontece.

Dos meios formails apresentados no estudo (TV, radio ;
jornal, revistas e publicagOes da EMBRAPA ), observou~se a prefe-
réncia pelo uso das publicacdes da Empresa (SEMPRE=92%) Tabe la
8). Apenas um difusor apontou a palavra NUNCA em relagao a essas

publicacbes.
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Porém, é necessario considerar que as Empresas Estadu-
ais nao sio obrigadas a sequir a orientacaoc editorial da EMBRAPA,
mantendo, assim, veiculos autdnomos de divulgacao. O caso obser-

vado na EPACE (Quadro TX ) deve ser visto nesse contexto.

Com relacdo acs MCM, constata-se o interesse pelo uso
de jornais (SEMPRE= 57%) , revistas (SEMPRE=22%), sequindo-se
do radio (SEMPRE=16%) e TV {(SEMPRE=12%). Analisando -se o item
AS VEZES, € a TV (53%) que aparece com preferéncia, seguida de

radio (47%), revistas (39%) e jornais(35%) {(Tabela 8).

A analise regionalisada mostra que as regioces Norte e
Nordeste apresentam indices mais baixos de utilizacao dos meios
de massa (Tv, radio , jornal e revistas). As regides Sul, Sudes
te e Centro Oeste mantém-se razoavelmente equilibradas em rela -

gao aos MCM (Tabela 8),

Com relacao a esse questionamento feito aos difusores,
(sobre os MCM), mesmo nas unidades onde nao existem jornalistas
trabalhando, a resposta a gquestao fol devidamente respondida, o©

gque leva a suposicdo de que o trabalho &, de gualquer forma, rea

lizado. ”
Tab. 8- Média regional de utilizagao dos meios formais pelos difusores
Meios  TELEVISAD  RADIO JORNAL REVISTAS PUBL/EMBR.

Regices/Freq. S A R N S A R N S A R N S A RN S A R N

SUL 1767 - - -6717 - 6733 - - 333317 - 8317 - -
SUDESTE 173333 - 17171733 6717 - - 335 - -100 - - -
C.OESTE 253737 - 502525 - 6237 - - 255012 - 8 -12 -
NORTE - 7129 - 147114 - 4357 - — 291429 -100 - - -
NORDESIE -5633 - -5633 - 443311 - 222222 - 8 - -11

e (tot) 125326 - 164721 7 5735 2 - 223916 - 92 3 2 2

S=sempre ; A=as vezes ; Re=raramente ; N=nunca.



Relativamente aos meios informais de comunicacao, O0s
difusores do Sistema demonstram preferir a utilizacgao do conta-
to pessoal e telefonico (SEMPRE=74%), seguindo-se de reunides
com extensionistas (SEMPRE=69%), e com pesquisadores (SEMPRE =
62%) . As reunides com publicos diversos sao realizadas com mena
intensidade (AS VEZES=60%), bem como com produtores (AS VEZES =

45%) (Tabela 9 ).

Tab. 9~ Media regional de utilizacdo dos meios informais pelos difusores

CONTATO PES REUNIAD C/ REUNIAD C/ REUNTZO C/  REUNIAD C/
Meios SOAL E TEL. PESQUISADOR PRODUTORES  EXTENSIONIS. PURL/DIVER.
RegiGes/Freq. S A R N S A RN S A RN S A RN S A R N

SUL 67 33 - - 3367 - - 333333 - 8317 - - 1767 - -
SUDESTE 83 - - - 6733 - - 3333 -17 5017 -17 17 67 - -
C.CESTE 87 12 - - 8712 ~ -~ ~622512 75 -1212 - 3750 -
NORTE 43 57 - - 4343 - - 4343 - - 7129 - - 2971 - -
NORDESTE 89 -11 - 7822 - - 3356 -11 67 33 - - 335611 -
X % (total) 74 20 02 - 62 35 - - 284512 8 69190206 19 60 12 -

S= sempre ; A=as vezes ; Rsraramente ; N=nunca,

A variacar observada entre regides nao se apresentalsig-

]

nificativa, exceto , a pouca importancia atribuida as
reunides com produtores em todas as regides, principalmente na

regiao Centro-Oeste.

Além das técnicas de comunicacao informal menciona -
das,os difusores identificaram a utilizacao de outras, tais co-

mo: seminarios, encontros e nalestras
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Para efetuarem o trabalho de difuséo/os técnicos dis
péem do apoio de determinados equipamentos. Embora, como sera vis
to mais adiante, o problema maior seja o de caréncia de pessoal
e recursos finaceiros, observa-se que, enquanto algumas unidades
estao razoavelmente equipadas, outras mostram-se muito carentes

desses mesmos recursos materiais.

Os casos do CPATU e UEPAE Macapa, na Regido Norte e do
CNPC, no Nordeste, ilustram niveis dessas caréncias e contras-
tan com as condigdes encontradas no CNPFT e CNPSo, no Sul,e no

CNPMF, no Nordeste (Quadro X1)

Observa-se (Tabela 1@) que os equipamentos elementa -
res em qualquer Setor de Difusado de Tecnologia sao a camara fo
tografica , disponivel em 98% das unidades, sequida do projetor

de "slides" (97%) , do retroprojetor (95%) e do gravador (66%).

Outra constatacac € que os SDTs estao sendo dotados
de equipamentos modernos, como os video-cassetes. Das Unidades
do Sistema analisadas, 34% jg'dispﬁem desse equipamento. Apenas
as Unidades da Regiao Sudeste nao possuem ainda nenhum desses

equipamentos (Tabela 10),

Tab. 10- Equipamentos disponiveis nos SDTs (considerado um por Unidade)

Equipa- CAM. LAB. GRA- VID. CAM. RETR AMPL ESTU GRAF MEGA ESPG PROJ
mento  FOTO FOTO VAD. CAS. VID. PROJ SOM SCM PROP FONE ReTV SLID.

Regices 3 % ) 3 3 % % % % 3 % %
SUL 100 33 100 33 17 100 50 17 50 50 - 100
SUDESTE 100 50 67 - - 100 50 17 17 - - 100
C.OESTE 100 75 75 37 - 87 62 12 25 12 - 87
NORTE 100 - 43 43 14 86 - - - 14 14 100
NORDESTE 89 - 4 56 22 100 22 - 22 22 - 100

X/X % 98 32 66 34 11 9 39 9 23 20 3 97




No que se refere aos recursos financeiros destinadcs
aos SDTs, 82% dos difusores julgam que os mesmos siao insufici-

entes para o bom desempenho desses setores .

Entre as justificativas para tal descompasso, os di-
fusores apontam as mais diferentes causas, mas a principal &€ a
gerada pela "retracao financeira" do Pais e, consequentemente,
da propria Empresa. Com isso, as denuncias de cortes orcamenta-

rios e dotacdo restrita sao as mais comuns (Quadro XIO).

No tocante aos recursos humanos, identifica-se uma
grande disparidade entre as unidades do Sistema. Na Regiao Nor-
te, 57% das unidades trabalham com, no maximo, dois funcionari-

r 14
0s,e 29% até cinco funcionarios em seus respectivos SDTs. Na Re
’ i =
giao Nordeste, o quadro nao & muito diferente; 44% das unidades

tém atée dois, e 33% entre trés e cinco funcionarios (Tabela 1l).

r e

As instituicgdOes mais carentes de recursos humanos i
pelo que se observa no Quadro XIV sao as UEPAEs ou UEPAETs, na

EMBRAPA,e as Empresas Estaduais, onde existem no maximo dois fun

cionarios em, respectivamente,55 e 50% das unidades observadas.

POr outro lado, o numero de funcionarios por insti -

tuicao é maior nas regides Sul, Sudeste e Centro Oeste. (Tabela
12) . POrém, pelo que se pode observar no Quadro X¥ , & grande
o nimero de funcionarios de biblioteca inclusos nos SDTs. L850

porque, até ha kem pouoo tempo (1985), havia uma orientacdo de que
a Difusao deveria fundir-se com o DID (Departamento de Informa-
c¢ao e Documentacao). Com a separacao , muito recente, muitos di

fusores inclufiram como seus funcionarios aqueles que astao I
gados ao DID. Caso se faca o desconto previsto, ver-se-a que o
problema de caréncia de recursos humanos nos SDTs é bastante se

rio.
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Tab. 11- Numero de pessoas que trabalham na Difusao
Alterna 0 a2 3 ab 6 a 8 9 a 11 + de 11
tiva pessoas pessoas pessoas  pessoas pessoas
Regioes ne % ne % ne % ne % ne %
SUL 2 33 2 33 1 17 - - 1 17
SUDESTE 2 33 2 33 1 17 - - 1 17
C.OESTE 2 25 1 12 2 25 1 12 1 12
NORTE 4 57 2 29 1 14 - - - -
NORDESTE 4 44 3 33 - - 2 22 — -

total (X %) 14 38 10 28 5 15 3 7 3 9

Em algumas Unidades, existe apenas uma pessoa para rea
lizar o trabalho de comunicagao, como & o caso da UEPAE Sao Car-
los, CENARGEM, CNPC e CNPCo, na EMBRAPA (apenas o difusor). Nas

Empresas Estaduais isso também acontece (Quadro XV),

A respeito da presenga de jornalistas junto acs Setores
de Difusao, observa-se (Tabela 12) que 56% das unidades ndo con-
tam com o trabalho desse orofissional. Entretanto, ésse numero
deve ser acrescido do CNPSA, EMPASC e IPA (esta-se avaliando os
quesdonarios de difusor), os quais nao constam nessa listagem da-
do que os seus respectivos difusores nao responderam aos questio
narios encaminhados (hNo caso da EMPASC soube-se que nao existe

a figura do difusor naquela Empresa),

Aléem dessas trés unidades, considerou-se também o ques
tionario respondido pela Relacgbes PUblicas do CNPAF, na analise
realizada em relagao aos jornalistas, embora o Difusor do CNPAF

~ . f . .
nao a tenha incluido como jornalista.

Pela Tabela(12) - pode ver-se , ainda, que a maior
concentragao de jornalistas esta na Regid> Sul, onde 67% das uni

dades .dispoem desse profissional, e na Regiao “entro-Oes-
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te (75%). . Os indices mais baixos da existéncia de jornalistas
no SCPA estao nas Regides Norte (14%), Sudeste (17%) e Nordeste

(22%) , considerando~se os qgue trabalham nos SDTs (Tabela 12).

Tab.l2- Unidades que contam .com jornalistas nos SDTs

Alterng
ti SIM NAO

iva
Regioes ne % ne %
SUL 4 67 2 33
SUDESTE 1 17 5 83
C.OESTE 6 75 2 25
NORTE 2 29 5 71
NORDESTE 3 33 6 67

"X % (tot) 16 44 20 56

Os profissionais de areas afins as do jornalista (co
municadores sociais) também sdo raros no Sistema. E o caso dos
RelacbGes Publicas e dos Fotdografos. Das 36 unidades pesquisadas,

apenas duas possuem RP, e trés possuem fotografos (Tabela 13),

Tab. 13- Quadro funcional basico dos SDTs

Profis-— DISU- JORNA~ SEC.ou BIBLI- FOTO-

sionais SOR LISTA EDITOR AJXIL,. OIECA GRAFO RP OUTRAS
Regides n? % n? % n? % n? % n? % n® % n?2 % N9 %
SUL 6 100 4 67 1 17 3 50 2 33 1 17 - - 2 33
SUDESTE 6100 1 17 3 33 3 33 - _ - i 17 1 17 1 17
C.OESTE 8100 5 62 1 12 4 50 3 37 1 12 1 12 1 12
NORTE 7100 1 14 2 29 4 57 -~ - - - - -~ 1 14
NORDESTE 9 100 2 22 2 22 3 33 1 11 - - - - 3 33

tot. /X% 3610013 36 9 23 1745 6 16 3 9 2 6 8 22

Obs. Considerando-se um profissional por fungao em cada unidade
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O trabalho de jornalismo, dentro de um Setor de Difu -
sio de Tecnologia é plenamente reconhecido pelos Difusores. 48 %
consideram fundamental essa atividade e 49% prefere a palavra

"importante " para identificar a efetividade do trabalho realiza

do pelo jornalisio (Tabela 1%),

Apenas um difusor (Quadro XVI) identifica como "interes
sante esse trabalho. Observa-se, porém, que nenhum técnico consi

derou-o "dispensavel" ou "negativo".

Tab- 14. Valoragao do trabalho jornalistico pelos Aifwsores

Alterna FUNDA-'" ' IMPOR-  INTERES INDIS- NEGA-

tivas : MENTAL TANTE SANTE PENSAVEL TIVO
Regioces ne 2 ne % ne % ne % ne 2
SUL 5 83 1 17 - = = = - =
SUDESTE 2 33 3 50 1 17 - - - -
C.OESTE 3 37 5 62 R — O — - =
NORTE 3 43 4 57 - - - - - -
NORDESTE 4 44 5 56 - = = - -
totais ( X %) 17 48 18 49 1 13 - - - =

A exclusividade desse trabalho (divulgacao, vulgariza-
cao) aos jornalistas nao ficou caracterizada. Os difusores acre-
ditam que a tarefa pode ser realizada também pelos pesquisddores
(50%), pelo proprio difusor (47%) , pelo jornalista que trabalha

ria nos SDTs (48%), ou diretamente nos meios (16%).

A énfase para que o trabalho seja realizado por jorna
listas procede de unidades do Sul (17+83=100%) e do Centro-Oeste
(25+62=87%) . Na REgiao Sudeste, 83% dos difusores acreditanque o

trabalho devé ser realizado pelos pesquisadores.
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Tab- 15. Pessoa mais indicada para realizar a terefa

de divulgacao, segundo os Difusores

Alterna JORNALISTA JORNALISTA  DIFUSORES
PESQUISADOR OUI'ROS

tiva DOS MM DOS SIDs DE TECNOL
Regides ne 3 n? % n? % ne 3 ne %
SUL 3 50 1 17 5 83 3 50 - -
SUDESTE 5 83 = - 2 33 2 33 1 17
C.OESTE 3 43 2 25 5 62 3 37 1 12
NORTE 2 29 1 14 ) 29 5 71 - -
NORDESTE 4 44 2 22 3 33 4 44 1 11
total (X 9) 17 50 6 16 17 48 18 47 3 8

Na Regiao Norte, 71% acreditanque a divulgagao a nivel
de vulgarizacao deva ser feita pelos propr¥os difusores. . Pelo
Quadro XVII se observa que 10, entre os 17 difusores gque acre-
ditam que a atividade deva ser efetuada por Jjornalistas, julgam

que a mesma € exclusividade desses profissionais (Tabela 15},

Entre as Empresas Estaduais, dois difusores pensamn
dAagsse modo . Finalmente, somando os itens "jornalista do SDT" e "
jornalista do MCM ", resultara que (48+16%) 64% dos difusores |,
portanto a maioria,créem que a atividade de divulgagao e vulga
rizacao das informacoes técnicas deve ser mesmo realizada por
jornalistas.Ainda assim,cabe perguntar por que nao a totalidad

dos difusores pensa que a tarefa é;, de fato e direito, dos jor-

nalistas.



3.4.4- Analise dos questionarios dos jornalistas

0 questionario respondido pelos jornalistas sofreu, em
funcao do baixo numero de elementos (20), algumas variacdes de a
nalise, comparativamente ao que fol realizado nos questionarios

advindos dos difusores

Apenas para exemplificar, a analise por regides ficou
bastante prejudicada em razao da existéncia de apenas uma unida
de com jornalista respondente na Regiao Sudeste, e duas na Regiao

Norte.

Optou-se, assim, em trabalhar mais diretamente com os
numeros totais e suas respectivas porcentagens. Com isso, procu-
rou~se diminuir a probabilidade de erros. POrem, manteve-se a
visualizacao de analise regionalizada vara efeito de analises es

poradicas.

A ligacao da Difusao com o jornalismo na EMBRAPA & con
sideravel, especialmente a nivel descentralizado. Foi essa pre -
sungao que levou a analise da atividade dos difusores neste estu

do.

Como se pode observar no Quadro XIX, 75% dos jornalis
tas pesquisados estao vinculados aos SDTs ou similares, e apenas

25

o

as chefias ou direc¢bes das Empresas. Nas Empresas Estaduais

observadas a ligacdo do jornalismo a Difusdo é de 100%.

Vale salientar que nas Empresas Estaduais, como mencio
nado anteriormente, a Difusao tem nomes diferentes. Na Empasc &
o Departamento de Informacao e Documentacao-DID, o qual se encar
rega de fazer a divulgacao a nivel amplo, ja que a difusdo dos

resultados fica a cargo dos pesquisadores. Na EMGOPA, a Difusio
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€ realizada pelo Departamento de Documentacdo e Informacgdo-DDI

L

e na EMPAER, pelo Nucleo de Apoio Técnico.

Conforme tinha-se previsto , as diferencas organizacio-

&
nais das Empresas Fstaduais em relagao a EMBRAPA e vice-versa,
ocasionaram a falta de identidade em algumas questdes, Mesmo assim,

a analise dos questionarios dos jornalistas de oito (8) Empresas

em muito veio colaborar para a realizacdo deste trabalho.

3.4.4.1- Meios e mensagens

Uma das interrogagdes sobre o trabalho que vém sendo
desenvolvido pelos jornalistas no SCPA & com relacdo aos meios
que utilizam nessa tarefa. Observa-se, entdo (Tabela 18), que ,
preferencialmente, o jornal e o radio sao os @ais utilizados, a
nivel global do Sistema. 70% dos jornalistas responderam que uti
lizam esses dols meios "SEMPRE" em suas atividades de divulgacgio,
seguindo-se a TV (30%) e as revistas (20%). Identifica-se, en -

tretanto, uma nitida preferéncia pelo uso do radio na Regido Cen

tro-Oeste, e do Jornal na Regido Sul. (Tabela 16)

Tab- 16. Meib onde o material e divulgado e sua frequéencia {em %)

METO televisao radio jornal revistas outro

Regices/Ffreq. S A R N S A R N S A R N S A R N

SUL 3 2 1 - 3 3 - - 5 1 - - 2 2 2 - 2
SUDESTE I = = = 1 = = = 1 = = = = 1 - - -
C.OESTE 2 5 - = 6 1 - - 43 - - 2 3 2 - 1
NORIE -2 = = 11 = = 11 = = - 11 = 1
NDRDESTE -3 - = 31~ 31 =11 = 2

(X% 3060 5 — 7030 — - 7030 — -0 204030 - 25

S=senpre; A=as vezes,; R=raramente; =rumca.
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Além das alternativas apontadas, os jornalistas a -
presentaram outras, como a utilizacao do material na Empresa Bra
sileira de Noticias-EBN, informativos vara publicos internos e
externos e em publicacdes técnicas seriadas e/ou periddicas das

unidades. (Quadro X X)

Um dos grandes desafios dos estudos sobre Comunicacao
se constitui no conhecimento dos receptores e de suas reagoes
frente as mensagens recebidas através dos meios de comunicacgao ,

sejam eles de massa ou nao..

O objetivo deste trabalho nao prevée tal investigacao ,
porém, incluiu-se no questionario do jornalista uma questao que
tem o propdosito de identificar a nocao desse profissional face

& problema do impacto e retorno da informacgao.

!
U

Alguns jornalistas foram claros, evidenciando que nao

(4 . s . .
possulam meios tecnicos capazes de medir o grau de retorno das
mensagens. Mesmo assim, todos responderam ao questionamento. No

Sistema, 55% créem quea TV traz as maiores fatias de retorno, se-

guindo-se o jornal (35%) e o radio (25%) (Tabela 17),
Tab- 17. MM de maior retormno sequndo os jornalistas

MEIOS Televisao Radio Jornal Revistas  Outros
Regices ne % nR % nR 3 ne % ne %
SUL 2 - 3 1 1
SUDESTE 1 1 - - -
C.OESTE 4 3 1 - -
NORTE 1 1 - - -
NORDESTE 3 - 3 - 1

total (X &) 11 55 4 25 7 35 1 5 2 10




JOrnalistas da EMCAPA e EPABA apontam as publicacdes
tecnico~cientificas como as de maior r2torno no trabalho que rea
lizam. NOta-se, resse caso; uma certa confusao entre os procedi-
mentos da informacdo primaria e secundaria. A questao fol formu-
lada, como pode ser observado nos questionarios em anexo, tendo-

se por base somente a divulgacao ({(informacao secundaria) .

A forma de preparacac de matérias, principalmente aos
veiculos impresps, € outra das interrogagdes do estudo. Como 52
pode observar na Tabela (18), apesar das dificuldades de tabula -
caoy, devido ser a questao em teste de escolha multipla, desco
briu-~se que a grande maioria (80%) dos jornalistas opta pelo uso
de “releases” convencionais (1 a 2 laudas). As matérias completas,
(45%) , pelo gque se vode notar no Quadro (XXI), sao utilizadas de

forma concomitante e nao exclusivamente.

O mesmo nao se pode dizer das matérias de tamanho in -
termediario (3 a 4 laudas) (40%), pois alguns jornalistas as

combinam com as matérias mails extensas.

i

Tab~ 18. Forma em que a matéria.é. preparada pelos. jornalistas

Tipo Release Matéria + que um sO telefo outras
completa release: na  (MCM)

Regiao ne % n? % ne % R % ne %
SUL 4 3 4 1 1
SUDESTE 1 1 - - 1
C.OESTE 7 1 2 - 1
NORTE 2 1 (A | 1
NORDESTE 2 3 1 - -

total (X %) 16 B 9 45 8 40 2 10 4 20




Entre as formas alternativas de acao, encontraram-se as
dos aue se dirigem pessoalmente aos orgdos de comunicacao para forne
cer informac¢oes (CNPH), ds que levam jornalistas ao local de tra
balho (CPATU) e dos que enviam telex aos Orgaos (EMPASC), como po

de ser observado no Quadro (XXIN).

A organizacgao de entrevistas coletivas,como forma de
dinamizar a divulgacéo, e utilizada por 55% dos jornalistas
do Sistema (Tabela 19). Nas instituicdes da EMBRAPA 64% dos jor
nalistas usam essasoratica, mas nas Empresas Estaduais .apenas

33% a utilizam (Quadro XXII) .

Entre os que realizam coletivas, observa-se que o fa -
zem somente em eventos especiais . E o caso de visitas de perso-
nalidades, anuncio de fato novo da pesquisa ou evento de importan

cia para a imprensa em geral (Quadro XXI¥ }.

Tab- 19. Jornallstas cue organizan coletivas

Alterna

tiva SIM NAO
Regiao ne % ne %
SUL 4 2
SUDESTE 1 o
C.OESTE 3 4
NORTE 2 -
NORDESTE 1 3
total (X %) 11 55 9 45

Pouco se sabia, por outro lado, sobre as fontes de in-

formagdo utilizadas pelos jornalistas. Para avaliar esse iten ,
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optou~se por hierarquizar a influéncia das principais fontes de

matérias jornalisticas .numa unidade de pesquisa, quais sejam:

-Informagbes advindas da pesquisa;
—Informagoes que o jornalista identifica;
—informacdes advindas do difusor;
-Informagdoes solicitadas por fontes diversas;

~-Informacbes geradas apartir de outras noticias.

Observa-se , pela Tabela 20, que os jornalistas buscam,
prioritariamente, informacgdes junto aos pesquisadores (55%), se-
guindo-se de informagées que os proprios jornalistas identificam
(602) ; gque sao solicitadas por alguém (35%); advindas do difusor
(30%) e, finalmente, geradas por outras noticias (45%) .A porcen-
tagem apresentada mostra os indices mais significativos dentro
de cada um dos itens apresentados. No entanto, em alguns casos a
preferéncia por um outro tipo nao ficou determinada. £ o caso das e

feréncias 3 e 4 ( Tabela 20).

Tab- 20. Prioridade da informacgao veiculada

Alter- ADVINDAS QUE IDEN ADVINDAS PEDIDA P/ DE OUTRAS
nativa DIFUSOR  TIFICA DIFUSOR  ALGUEM NOTICIAS

Regices 12345 12345 12345 12345 12345

SUL BElwme LdLle= =Le3l =-82) —-122
SUDESTE —-=l== —===1- ==-=-1 1l-=== —1---
COESTE 4-12- -41-2 11223~ 1-312 -3-13
NORTE (I (ORI R, O
NORDESTE 1 111l= =3-1= -12«= -112- —---4

X 55% 60% 30% 35% 45%




A vinculacao hierarquica funcional entre a maioria dos
jornalistas e os difusores de tzcnologia, pelo que se observa ,
nao chega a influir decisivamente na definicdo dos temas a serem
divulgados vpelos jornalistas. Haja viste@ que, numa ordem de prio
ridades,a informacoes sugeridas pelos difusores aparece em tercel

ré lugar.

Dos 20 jornalistas focalizados no estudo, 14 (70%) de -
ram opiniao sobre o problema de relacionamento entre a institui-
cao de pesquisa e a imprensa (orgaos de comunicagao) . Entre essas
opinidces, a grande maloria sugeriu a aproximacao maior com o©s
veiculos de comunicacdo, através de visitas, cartas e até confra

ternizacao entre os orofissionais da area (Quadro XXV .

Outros jornalistas atentam para a questao do respeito
ao profissional junto a instituigao, uma vez que ele possa libe-
rar-se apenas para o trabalho de divulgacao . Ou seja, a busca
por uma maior valorizacdo Ado profissional de jorna-
lismo e sua atividade. A aproximacado dos Jjornalistas dos velcu -
los as instituig¢des de pesquisa também & citada como forma de me

lhorar esse relaciconamento.

3.4.4.2~ Relacionamento jornalista/pesquisador

Os pesquisadores, pelo tipo de atividade que desenvol =
vem, seriam pessoas, em media, introspectivas, dificeis de se tra
tar. Alguns autores falam do perfil dos pesquisadores evidencian
do caracteristicas de isolamento e ateé de mau humor, as quais se

riam proprias da profissao.

Pelo que se observou neste trabalho, o relacionamento
entre jornalistas e pesquisadores, no SCPA, &€ OTIMO para 45% dos

entrevistados,e BOM para 55% desses , Nenhum jornalista conside-
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rou o relacionamento RAZOAVEL ou PESSIMO ((Tabela 21). Nas Em -

presas Estaduais nao se observaram variacdes diferentes daquelas

observadas na EMBRAPA.

Tab- 21. Relacionamento jornalista/pesquisador

Alterna
tivas OTIMO BOM RAZOAVEL PESSIMO
Regiodes ne % ne % neQ % ne %
SUL 2 4 - -
SUDESTE - 1 - -
C.OESTE ' 3 4 - -
NORTE - 2 — -
NORDESTE 4 - - -
total (X %) 9 45 11 55 - - -

A atividade dos jornalistas, pelo que se vé no estudo,
nao € prejudicada em funcido da disponibilidade dos pesquisadores
para conceder entrevistas. 0% dos jornalistas afirmam que oS
pesquisadores mostram-se acessiveis quando procurados para dar
informacOes. 55% afirmam ndo ter problemas quanto a liberacdo ,
de parte dos pesquisadores, das informagdes solicitadas ( Tabe-

la 22) .

Apenas 2% dos jornalistas (CNPSA e CNPH) afirmam que cs
pesquisadores também costumam ir direto a imprensa (veiculos de
comunicacgao) quando lhes & convenient~. Nenhum .comunicador denun
cia o fato de pesquisadores se negarem @ dar informacdes. Poreém,
3% (CPATB, CNPAF e EMCAPA) dos jornalistas concordam que OS pes-—

quisadores costumam dar informagoes somente quando o assunto lhles

interessa (Quadro XXvIa) .



Tab- 22. Emrelacac as entrevistas os pesauisadores costimam:

Alterna ESTAR DIS DAR INFOR IR DIRETO RECUSAR DAR INFOR

tivas PONIVEIS | MACOES I A TMPRENSA' INFORMES

POR INIER
Regices ne % ne % ne 2 ne 2 ne %
SUL 6 4 2 - 1
SUDESTE 1 - - - 1
C.OESTE 5 2 - - 1
NORTE 1 2 - - -
NORDESTE 3 3 - — —
total ( X %) 16 80 11 55 2 10 - - 3 15

Com relacao a imagem do pesquisador para o jornalista,
observou-se que 30% dess=2s considera o0s pesquisadores como pesso
as fechadas, com muitas informacgdoes a dar sobre as atividades
por eles desempenhadas. Apenas um jornalista do Sistema conside-
ra que o pesquisador € alguém igual as demais pessoas, com as

mesmas qualidades e defeitos (Tabela 23).

Tab- 23. Os jornalistas consideram os pesquisadores pessoas:
Alterna DI(Ei‘ICIL wggvm FACIL DE
- Y e,

tivas =~ DCOUDAS = OUIRAS  pyrphy  gyrREV.  ENTREV. Q0L
Regices e % ne % e % M % ne % n? %
SUL - - - 3 2 2
SUDESTE - 1 — - - 1
C.OESTE 4 - 1 2 3 2
NORTE 1 - - 2 - -
NORDESTE 1 - - 2 2 2

total (X %) 6 30 1 5 1 5 9 45 7 35 7 35




A maioria (45%) dos jornalistas, considera que 0S pes-

quisadores sao pessoas razoaveis de entrevistar, enquanto outros

(35%) afirmam que sao faceis de entrevistar (Tabela 23).
Tab- 24. Apos a matéria produzida alguém veta ou autoriza:
Alterna CHEFTIA
- 5 ou OUTRAS
e NINGUEM DIFUSOR PESQUISA DIRECTO
Regioes ne % ne 3% e 3% n 2 n %
SUL 3 1 1 3 1
SUDESTE 1 - - - -
C.OESTE 1 1 1 5 -
NORTE 1 - - - 1
NORDESTE 1 1 1 2 1
total (X %) 7 35 3 15 3 15 10 50 3 15

Alguns jornalistas reagiram diferentemente, dizendo -
que "o pesquisador normalmente ndo se contenta em ’gerar' a noti
cia, mas quer 'fazer' a noticia ou '"ser' a noticia" Outro afirma

que "é alguém que detém muito conhecimento mas nao se preocupa

em divulga-lo", e outro jornalista alerta que " os pesquisadores
nao tém confianga no comunicador" (Quadro XXIX),
A censura ao trabalho realizado pelo jornalista nas

instituigoes de pesquisa do SCPA ficou configurada pelos seguin-
tes dados: 50% dos jornalistas informam que tém - material produ-
zido vistoriado (com poder de veto ou autorizagao) pelas Chefias
dos respectivos locais de trabalho; 15% apontana ingeréncia por
parte dos proprios pesquisadores ou por parte dos difusores de
Tecnologia. Como se pode observar na Tabela 24; 35% nao identifi

cantal problema.



A questdo da censura; porém, ndo e simples de ser ana
lisada. Observa-se, a tal proposito, que os proprios jornalistas, in
tencionalmente, procuram abrir a discussao sobre o texto a ser
encaminhado, principalmente se ele esta relacionado com aspec -
tos técnicos muito especificos. E o caso verificado no CPATU e

CNPH.

Entretanto, a identificacao de problemas com relagao
a propria confecc¢do das matérias, sem as ressalvas ja apontadas,
& Preocupante e demonstra , mais uma vez, a falta de valori-
zacao da area de comunicac@o nas unidades de pesquisa.Foram obkser
vadag situagbes em que a jornalista afirma que "qualquer pessoa "
dentro da instituicao pode interferir na materia (CPATB), e ca

sos similares, como pode ser observado no Quadro XXX.



4~ DISCUSSAO E RESULTADOS

A divulgacao de ciéencia e tecnologia por parte das ins
tituig¢bes de pesquisa agropecuaria no Brasil ndo pode ser vista
como um aspecto isolado no processo de disseminag¢ao do conheci -
mento. A transferéncia esta diretamente relacionada com a gera -
cao tecnolégica,e esta vinculada & prépria pesquisa, a gqual, por
sua vez, integra o conjunto de fatores do modelo de desenvolvi -

mento econdmico-social adotade.

Visualizar a divulgacdo cientifica e,por consequéncia,
o jornalismo cientifico, fora desses fatores conjunturais, sig-
nifica o desconhecimento de principios elementares do processo
comunicativo, encarado numa acepc¢do dialdgica e contextualizado-

ra.

A Empresa Brasileira de Pesquisa Agrdépecuaria, ainda
que tenha alicercado sua participacao no cenario brasileiro den-
tro da concepcgao do "desenvolvimentismo modernizante", busca, ho
je,os caminhos mais apropriados de expressao, embasados na reali

dade politico-gocial vigente.

Assim, considera-se que 0O grande desafio da
pesquisa agrowecuaria , no que se refere a EMBRAPA, &, uma vez

identificados os dilémas supra-estruturais, cumprir o papel que



lhe cabe na geragao e difusao do conhecimento,

Por seu turno, considera=se que a difusac deve estar
comprometida com a pratica de pesquisa, abrangendo em seu espec -
tro de atuagao nao apenas a comunicacao unilateral, mas a perspec

tiva da propria gerac¢dao, como elemento dialdgico.

Os assuntos relativos a—transferéncia de tecnologia na
tém sido tratados com a devida importdncia dentro da EMBRAPA. Ha
auséncia de infra-estrutura minima para o desenvolvimento - da
atividade de difusao de tecnologia em grande parte das unidades

do Sistema. E, chega-se a constatar que 38% das unidades contam,

no maximo, -com duas pessoas trabalhando no Setor de Difusao.

Com relagac ao numero de integrantes (pessoal) de um
shT, sabe-se que ele estd diretamente relacicnado ao volume de
trabalho existente em cada vma das unidades. Entretanto, observa
se que existe um parametro minimo indispenséavel para o desempeno

dessa atividade o que compromete, em parte, o resultado desejado.

A estrutura de um SDT, de acordo com a experiéncia de
unidades gue ja possuem o Setcr razoavelnente montado, como os
CPAC, CNPT, CNPAF, CNPH, CNPFT e EMFASC, vewm demonstrar gque as
areas de divulgacao, editoragao e apoio, sao indispensaveis para

o funcionamento satisfatdrio desse Setor.

Um bom exemplo & o CNPT (Fig., 5) onde a area de divul-
gagao (Relagoes Publicas e Imprensa) atua com um profissiond
de Relacoes Publicas; editoracao (Area Técnica de Publicagoes )
que tem o seu editor e varias pessoas que realizam as tarefas de

apoclio (secretaria, desenho, fotografia, reprografia, etc) .

Ooutro exemplo pode ser observado na EMPASC (Fig. 6)md
embora nao existis formalmente "difusor de tecnologia", a organi

zagcao do Departamento de Informacao e Divulgag¢ao esta estruturad,



igualmente, privilegiando as dreas de divulgacdo (Comunicagao So

ciall, editoracao e apoio,

Estes qasos‘contrastam com a evidéncia de outros, como
nos registrados no CNPUV, CNPC e CNPCo, e nas UAPAEs de Macapa ,
Sao Carlos, Rio Branco e Boa Vista, onde apenas uma pessoa § o
proprio difusor) busca desenvolver todo o trabalho de transferég
cita de tecnologia, acumulando uma série de atividades correlatas,
as quais dificilmente consegue desempenhar e para as quais, em

muitos casos (ver Quadro IV), nao estd devidamente qualificado.

Diante da constatacao de que os difusores de tecnolo -
gia sao, em sua grande maioria, profissionais provenientes de dreas
diversas as da comunicacao (ver Tab. 7); que a integragao entre
a EMBRAPA e o Sistema de Extensac Rural, obietivando a transfe -
réncia de tecnclogia, nac ocorre a nivel satisfatdrio, e que o
Departamento de Difusio de Tecnologia evidencia a inexisténciaé
um programa de Comunicao e Transferéncia de Tecnologia, dave-se

1

questionar por gue a Instituicao, como um todo, nao estabelece

posicao mais enérgica com relagac & comunicagao e transferéncia

de informagoes disponiveis nas suas unidades de pesquisa,
Considera-se, ainda, que um grande esforco material ,

-

financeiro e humano & colocado & disposicao da geragao de conhe-
cimentos no SCPA e que esses — conhecimentos — uma vez elabora -
dos, resultam em informag¢oes que deven ser do interesse de deter

minado pliblico, £ inegavel a importadncia que assume a difusdoc ou

a divulgagao dessas informagoes.

Mais ainda, considerando que a geracao do conhecinmento
esteja (como realmente deve estar)} afinada com a realidade sécig
cultural onde esse conhecimento venha sendo gerado, o compromnis-—
so em transferir as informacoes advindas da pesquisa & sensivel-

mente mailor. Afinal, se os problemas de pesquisa sao identificados



a partir de uma determinada situa¢do ambiente, as informagdes ob

tidas serao decisivas para a comunidade inferida,

Entende-se; por conseguinte, que a simples existéncia
de um Instituto de Pesquisa Agropecudria, nos moldes dos da EMBRAPA,
pressupoce o funcionamento de um sistema eficiente de comunicacao,
de tal forma que proporcione a interacao do trabalho de pesquisa

com o meio no gqual estd inserido e desenvolve atividades.,

Assim, considera-se indispensavel a qualquer das unida
des de pesquisa agropecuaria, seja aquela mais ligada & pesqui-
sa basica (CENARGEN), ou a aplicada (Centros Nacicnais de Pesgui
sa e UEPAEs/UEPATs, etc), dispor de um sistema minimo de comuni
cacao. No caso da EMBRAPA isso significa dizer da necessidade de

um Setor de Difusac de Tecnolocgia com infra-estrutura material e

20

humana imprescindivel ao kom desempenhc da ativicdade,

1

Essa estrutura minima nao deve prescindir de area como

as de DIvulgacac, Editoracao e Rpoio, Isso na Divulga -
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cao onde estd concentrada a mais dindmica das fungoes da difusao
de tecnologia, através da Comunicagac Social, com o trabalho jun
to aos Meios de Comunicacgao de Massa (Radio, TV, Joxrnal e Revis-
tas), ou junto aos Meios Alternativos (2udio-visuais, cartazes ,
video-tapes, folders, murais, etc). A Divulgacao estd reservada

uma atividade ampla, principalmente ao contar com a participacac
de profissionais das areas de Relagoes Plblicas, Publicidade e
Propaganda, além do JOrnalismo. A esse respeitc, tem-se conheci-
mento de que no CPAC, da EMBRAPA, existe (inicio de 1986, época

da realizacao de entrevista) a experiénrcia de um trabalho conco-
mitante com profissionais dessas trés areas da Comunicacao, com

resultados satisfatorios.

Na area de Editoracao, o trabalho de difusao assume unm

importante papel, ao proporcionar a disseminacao do conhecimento



§ pliblico seleto, formado por pesquisadores, especialistas, exten
sionistas e, eveptualmente, uma faixa especifica de produtores.Es
se ‘trabalho na EMBRAPA,estd voltado para a edicdo de publicagdes

de artigos originais de pesquisa e seus derivados (MARTINS, 1985),

Com a area de APoio & completada a estrutura minima '
responsivel por atividades que oferecem suporte ao desenvolvimen-
to de todo o Setor de Difusao de Tecnologia. A partir da dinamica
de funcionamento do Setor, concentra-se nessa area um nimero maia
ou menor de técnicos das mais diversas especialidades, comoc dati-

ldgrafos, secretdrios, arquivistas, auxiliares técnicos, etc.

Em sintese a chamada . 'Bifusao de tecnologia" € uma ativi-
dade de comunicacao. Assim sendo, os difusores de tecnologia, es-
peclalmente os coordenadores de SDTs devem estar atentos e prepa-
rados para o desempenho de todas as manifestacgoes peculiares & a=-

tividade.

A vinculagao funcional/hierarquica do jornalismo com

oe

. Ou
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a difusao de tecnologia no Sistema EMBRAPA & de 75 eja, O
jornalismo no Sistema estd voltado para a area técnica de trahs-
feréncia de tecnologia, sendo as matérias produzidas, em sua malbo

ria procedentes da identificacao pelo prdprio jornalista ou de-

signadas pelo difusor de tecnologia, chefia e pesquisadores,

Ainda que a vinculagao direta com os SDT's nac garanta o
trabalho especifico com assuntos da area técnico~cien_tifica, o
fato demonstra a inclinacao e pré-disposic¢ao dos jornalistas em

atuarem nessa area.

‘As constatacgoes identificadas através de entrevistas ,
permitiram a comprovacao de tal fato. Nos CPAC, CNPH e CPATB, o
jornalismo é exercido com énfase para a divulgacao cientifica

estando os respectivos jornalistas ligados acs SDTs, No CENARGEN



soh o argumento de gque o Centro realiza em maior grau a chamada
"pesquisa basica" os recursos materiais e humanos para a difusao
e tecnologia sao praticamente inexistentes, I precisc conside =
rar, entretanto, que a divulgagao do conhecimento, em qualquer
nivel, pode ser transccdificada para uma linguagem acessivel (via
jornalismo cientifico) & toda a populagao, A pesquisa genética
{(realizada por esse Centro) consiste, outrossim, num excelente

material para divulgacao, quando bem trabalhado,

As matérias jornalisticaes podem tomar aspectos diver -

sos de apresentagac e tamanho. O que se observou neste estudo, &

que a grande maloria (80%} dos jornalistas do SCPA adotam o "re-~
lease™ (uma a duas laudas datilcografadas) . O procedinento mos-

tra-se adequado, uma vez que o referido material deve constiftuip
se numa pauta (indicacao para possivel matérie) aocs velculos de

comuni.cacao.

As matéries mais longas, utilizadas vor razoivel nine-
ro de jornalistas, podem determinar um fluxo unidirecional da Em
presa de pesquisa em direcdo a de Comunicagaoc, tornandce desneces
saria a presenca de Jjornalistas desses veiculos nas respectivas
Instituigces de Pesquisa, Determina ainda, reflexos negaiivos ao

mercado de trabalho profissional, como denuncia o Sindicato da

Classe dos Jornalistas (FENAJ, 1986) .

A identificagao de que ha interferéncia e/ou censuras
nos textos preparados pelos jornalistas deve ser vista, por um &
do, come resultante de um processo mais amplo, gue nao se resume
na tese referente & falta de apoio e de import@ncia & comunicagao
na EMBRAPA. Situa-se no contexto da problemitica relativa a valo
rizagao do profissional de jornalismo, onde influem fatores como
a qualidade da formagao académica e preparagac especifica desse

profissional para um mercado de trabalho exigente, como é esse .

“



ligado &s questdes da ciéncia e tecnologia,

E preciso considerar, também, que o jornalista envolvi-
do com gqualguer das dreas do conhecimento, deve estar preparado e
conhecer a especificidade dos assuntos com os quais trabalha. 0
grau mais alto de conhecimento sobre determinado assunto especifi
co tratado pelo jornalista nao implica, porém, que esse profissb
nal afaste-se das consideracgoes, nao apenas da sua fonte original,
mas de outras tantas, necessarias para o enquadramento e contextua

lizagao da matéria tratada no conjunto de suas relagoes,

Finalmente, através do diagndstico da divulgacao e do
jornalismo no Sistema Cooperativo de Pesquisa Agropecuiria -SCPA,
identificou-se uma gama de informagoes necessarias para a identi-

ficagao da proposta de estudo:

SOBRE O PERFIL:
~mals da metade das unidades (52%) do sistema nao con-

ta com jornalistas;

-08 difusores de tecnologia mantem~se ha mais tempo em
seus respectivos cargos e estdo também ha mais tempo
na Empresa do que os jornalistas (EMBRAPA). Nas Empre

sas Estaduais nao se verifica tal fato;

0s jornalistas sao pessoas jovens, entre 25 e 29 anos,
enquanto os difusores sao, comparativamente, mais ve-

lhos;

comparando-se com os jornalistas, os difusores possu-
em um numero maior de treinamentos adicionais na area

especifica de atuacao;

1

a grande maioria (83%) das difusores & constituida
de Engenheiros-Acgricolas e Agronomos , sendo que 32%

destes tém pés-graduagdao em Extensao Rural.



. -nia auséncia de jornalistas, o trabalho de divulgacgdao
nas Unidades (especialmente com relacao aos MCM), é
realizada-pelos difusores de tecnologia, preferencial

mente;

DOS DIFUSORES:

-2s meios informais mais utilizados pelos difusores ,
nas JUnidades, sdo o contato pessoal ou telefdnico ,
seguido de ' reunides com extensionistas e pesquisado

res;

-2ntre os eguipamentos disponiveis para a pratica de
Difusao nos SDTs, O0s mais comuns sdo: camara fotogra

fica, projetor de"slides", retroprojetor e gravador;

-ns recursos financeiros dos SDTs sao insuficientes ,

para o satisfatorio desempenho dos referidcs Orgaos;

-2S recursos humanos nos SDTs sdo precarios em muitas
Unidades do Sistema, sendo mais problematico nas Re-
gides Norte e Nordeste e, especialmente, nas UEPAEs

e UEPATs (EMBRAPA) ;

—-a maioria dos difusores considera que as atividades
desempenhadas pelo jornalismo nos SDTs & fundamen -
tal (48%) ou importante (49%), mas destaca 4que a ta
refa ndo é uma exclusividade dos jornalistas, mas tm

bém de pesquisadores (50%)e difusores (47%).

DOS JORNALISTAS

2m 75% das unidades que contam com jornalistas, na Em
brapa, o pProfissional esta vinculado diretamente aos

SDTs ou similares, sendo que nas Empresas Estaduais



esse porcentual atinge 100%;

-2 jornal e o radio sdo os meios de comunicag¢dc mais u
tilizados"na divulgacdo feita pelos ijornalistas, se -
guindo-se da TV e revistas:

—~a maioria, entretanto; opina que &€ a TV qﬁe traz os

maiores indices de retorno as mensagens emitidas;

~0'release"” convencional (1 a 2 laudas) é o mais utili-
zado pelos Jjornalistas do Sistema, seguindo-se de ma§§
rias completas (n® livre de laudas) e de tamanho inter

mediario (3 a 4 laudas);

-as fontes de informagao dos Jornalistas sao, preferen
cialmente, 1) os pesquisadores; 2)identificadas pelos
proprios jornalistas; 3) solicitadas por alguém de fo
ra da instituicdo; 4) advindas do difusor;e 5) gera -

das por outras noticias;

-os jornalistas do Sistema nao identificam, em sua mal
ria, problemas para s€ relaciorarem com Os pesquisado
res;

—-a metade dos jornalistas observados identifica algum
tipo de interferéncia no trabalho que realizam,
por parte dos difusores, chefias (direcdes) ou pesqui

sadores.
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87.

- CONCLUSOES

AT S~ Ao I,

A partir do levantamento andlise e discussao .dos dados

deste trabalho infere-se as seguintes conclusoes:

~A divulgacao da ciéncia e tecnologia por parte das
instituicoes de pesquisa agropecudria no Brasil nao po

e

a e

r,

de ser vista iscladamente {a transferéncia est

- o

3

cionada com a geragao de conhecimentos e esta a fatoms
conjunturais) ;
~H& caréncia de infra-estruture (eguipamentos) para »]

desenvolvimento da atividade de difusao de tecnologia

em grande parte das unidades da EMBRAPLA;

~08 recursos financeiros e humanos para a realizagao do

trabalho de difusao de tecnologia sao precarios;

~a difusao de tecnologia consiste basicamente numa ati-
vidade de comunicacao, porém, grande parte dos difuso=-
res de tecnologia do SCPA nao estao satisfatoriamente

qualificados para desempenhar a respectiva funcgao;

-observou~se que 75% dos jornalistas do Sistema estao
vinculados (funcionalmente} aos Setores de Difusac de

Tecnologia;
-as matérias jornalisticas em 80% dos casos tomanm forma
de "releases";

-~constata-se a interferéncia e/ou censura do material

jornalistico em 50% dos casos observados,
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APENDICE 1 {Quadros)

QUADRO-T . -RETORNO DOS QUESTIONARIOS~
UNIDADES
REGIOES/EMBRAPA DIFUS/ JORN/ N/T N/T
DIFUS. JORN. JQRN. DIFUS. DIFUS. JORN.
CNPFT X X
CPATB X X
U/BAGE bt X X
SUL CNPUV X X X
CNPT X X
CNPSA X
CNPSO X X
S .CARLOS X X
SNLCS X X
SUDESTE CNPGL X X X
CNPMS X X X
CTAA X X
CNPAF X X
DOURADOS X X
CNPGC X X
.OEST
C.OESTE CNPH X X
CENARGEM X X
CPAC X X
CPATU X X
CNPSD X X X
MANAUS X X
P.VELHO X X
NORTE MACAPA X X X
R.BRANCO X X X
B.VISTA X X X
CPAP X X
CNPC X X
CNPCo X X
CPATSA X X
NORDESTE CNPA X X
CNPMF X X
TEREZINA X X
totais . 30 14 7 1 1 18
E.ESTADUAIS
SUL EMPASC X X
SUDESTE EMCAPA X X
C.OESTE EMGOPA X X
C.OESTE EMPAER X X
NORDES. EPEAL X X
NORDES. EPACE X X
NORDES. IPA X X
NORDES. EPABA X X
totals 6 2 2
totals(geral) 36 20 7 1 3 20

obs: CNPSA- O difusor ndo respondeu ap questionario.



QUADRO-~II. "RELACAO ENTRE TEMPQ DE CARGO, DE EMPRESA E IDADE"

UNIDADES TEMPO/CARGO TEMPO/EMPRESA CTDADE
REGIGES/EMBRAPA DIF. JORN. DIF. JORN. DIF. JORN.
CNPFT 9 1 9 12 30— 50~
CPATB 8 2 8 9 40 25
U/BAGE 1 - 1 30—~ -
SUL CPAUV 9 - 9 — 30 - -
CNPT 10 8 10 8 30- 30-
CNPSA - 3 - 3 — 30—
CNPSO 9 1 9 1 30— 25—
S.CARLOS 9 - 5 - 30- -
SNLCS 3 - 3 - 50~ -
SUDESTE CNPGL 5 - 9 - 40— —
CNPMS 4 - 6 - 40— —
CTAA 4 - 13 - 40— -
CNPAF 3 1 8 3 40 - 25
DOURADOS 6 1 6 1 30- 25—
CNPGC 5 1 5 1 40 - 25
C.OESTE  ~ypy 7 1 7 1 50— 25
CENARGEM 5 — 12 — 30~ —
CPAC 10 1 10 1 40 — 25_
CPATU 6 4 6 4 40~ 30~
CNPSD 1 - 3 - 30- -
MANAUS 1 — 6 - 30— -
P.VELHO 1 — 1 — 25~ —
NORTE MACAPA 2 - 10 - 30~ -
R . BRANCO 3 - 9 - 30 - —
B.VISTA 2 2 2 2 25- 25
CPAP - - - - - —
CNPC 2 - 2 - 30- -
CNPCo ) - ) - 30— —-
CPATSA 3 1 3 1 30- 25—
NORDESTE CNPA 4 _ 4 _ 30— _
CNPMF 2 7 9 7 30- 40 -
TEREZINA 1 - 1 - 30~ -

E. ESTADUAIS

SUL EMPASC - 5 - 5 - 30~
SUDESTE EMCAPA 1 2 1 2 25~ 25—~
C.OESTE EMGOPA 2 10 2 10 30— 30~
C.OESTE EMPAER 2 3 10 3 30— 25~
NORDES. EPEAL 3 - 3 e 25~ -

NORDES. EPACE 9 - 9 - 40~ -

NORDES. 1IPA - 1 ~ 9 - 25~
NORDES. EPABA 1 1 9 1 30~ 40 -

OBS:Expresso em n? de anos.



QUADRO-TIT. "RELAGCAO DOS CURSOS DOS JORNALISTAS"

REGICES/ UNIDADES — Jopn .g0Cc. PROVIS. CURSOS

EMBRAPA
CNPET X X
CPATB X
SUL CNPT X
CNPSA X
CNPSo X
CNPAF X X
DOURADOS X
CNPGC X
C.OESTE
CNPH X
CPAC X
CPATU X
NORTE
B.VISTA X
CPATSA X
NORDESTE CNPMF X
o GIF 7% 14%
E.ESTADUAIS
*
SUL EMPASC X X
SUDESTE EMCAPA X X
C.OESTE EMGOPA X X
C.OESTE EMPAER X
NORDES. IPA X X
NORDES. EPABA X
- 67% - 33% 67%

*
MS em Jornalismo Agricola



QUADRO-IV, RELACEO DE CURSOS DOS DIFUSORES
REGI@ESggggigis BS MS OUT.CURS .
AGR. VET. COM. AGR. VET. EXT. COM.e EXT.
CNPET X X X
CPATB X X
U.BAGE
SUL CPAUV X X
CNPT X X X
CNPSo X X X
S.CARLOS X X
SNLCS X X
SUDESTE cnpeL % <
CNPMS X X
CTAA X X X
CNPAF X
DOURADOS X
CNPGC X
C.OESTE cypg X X
CENARGEM
CPAC X X
CPATU X X
CNPSD X X
MANAUS X
P.VELHO X
NORTE  macaPA X X
R.BRANCO X X
B.VISTA X
CNPC X X
CNPCo X X
CPATSA X
NORDES. Gonpa <
TEREZINA X X
CNPMF X X X
87% 3% 10% 3% 33% 40%
E.ESTADUAIS
suprs, EMCAPA X X
C.OESTE EMGOPA X
C.QESTE EMPAER X X
NORDES. EPEAL X X
NORDES. EPACE X X
NORDES ., EPABA X X
100% 17% 17% 50%

lCENARGEM, graduacac em ADM. de EMPRESAS
ZCPAC, PhD em COm.

de Massa



—~Respostas dos DIFUSORES até Quadro XVIII-
OUADRO V. O QUE BEFINE DIFUSAO DE TECNOLOGIA ?

UNIDADES
REGIOES/EMBRAPA 1 2 3 4 S/R

CNPFT X
CPATB X
U.BAGE X

SUL CPAUV X
CNPT bt
CNPSoO %

S .CARLOS X

CNLCS X
SUDESTE CNPGL X

CNPMS

CTAA

<

CNPAF X
DOURADOS X
, CNPGC

CENARGEM

CPAC . X

i

CPATU

CNPSD

MANAUS
NORTE P.VELHO X

MACAPA

R.BRANCO

B,VISTA X

>R X

i

CNPC X
CNPCo
CPATSA
NORDES.  onpa
TEREZINA
CNPMF

B S

E.ESTADUAIS

SUDESTE EMCAPA

C.OESTE EMGOPA

C.QOESTE EPEAL

NORDES. EMPAER

NORDES. EPACE

NORDES. EPABA X

e S

1-Difusao de Tecnologia € a atividade de processar e emitir in-
formacgdes da pesquisa para o homem do campo.

2-pifusao de Tecnologia € a atividade de processar e emitir in-
formagoes da pesquisa para os extensionistas.

3-D.T é a atividade organizada de estratégias de ocomunicagdo visando atin -
gir com informagdes todos o0s setores socials interessados nos resultados
da pesquisa agropecuaria.

4- D.T € a atividade que proporciona ndo apenas a informacdo unidirecional ,
mas a oomunicacao dialogica entre os setores interessados no deserwvolvi -
mento, seja a pesquisa, extensao, producao, governo € a populacdo em ge -
ral.



QUADRO-VI.

LUV o

OPINIAO RESUMIDA DOS DIFUSORES SOBRE D.T.

UNIDADES

Regices/EMBRAPA

SUL

SUDESTE

C.OESTE

NORTE

NORDESTE

CNPFT "D.T deve pesquisar solre processos e relagoes sociais..."
CPATB
U. BAGE
CNPUV
CNPT
CNPSo "Envolve série de estratégias técnico-cientificas de com."
S.CARLOS

SNLCS "Atribuigao de realimentar a pesquisa agropecuaria..."
CNPGL
CNPMS
CTAA

"Conjunto de agdes que se apoia no conceito de interdisc!

CNPAF

DOURADOS

CNPGC

CNPH

CENARGEM

CPAC "conceito utilizado para descrever como o desenvolvi «v."
CPATU
CNPSD
MANAUS
P.VELHO "=
MACAPA
R.BRANCO
B.VISTA

conceito difundido pela EMBRAPA..."

CNPC "...sem adocao nao ha difusdo de tecnologia.”
CNPCo

CPATSA

CNPA

CNPMF

TEREZINA

E.ESTADUAIS

SUDESTE
C.OESTE
C.OESTE
NORDES.
NORDES.
NORDES .

EMCAPA

EMGOPA

EMPAER

EPEAL

EPACE "...envolve identificagao, questionamento e priorizacao"
EPABA




dU.Le

QUADRO-VII. POR'QUE' £ CORRETO (HAMAR A ATIVIDADE DE DIF. DE TECN.

REGIOES/

UNIDADES
EMBRAPA

SUDES.,

C.OESTE

NORTE

INORDES .

CNPFT "mais importante & a qualidade com que é feito..."

CPATB

UrBAGE

NPV~ "ocompreende transf. de tecn. p/ clientes mediatos e imediatos”

QNPT

CNPSo  "enfoca conjunto de estratégias necessarias para a transferén-
cia dos resultados de mareira eficiente..."

S .CARLOS

SNI,CS "alterar a exnmassan nao immlica mrlanca..."

CNPGL  "Difusao nao tem programacao..., tenta divul. ¢/ meios dispon!

CNPMS "trabalha dentro do conceito da EMBRAPA..., ...difusor deve
participar das diferentes etapas da pesquisa".

CTAA '

CNPAF

DOURADOS

CNPGC " ... 0 nome nao é relevante ,.."

CNPH "faz a divulgagao dos resultados ao publioo geral..."

CENARGEM

CPAC

CPATU

CNPSD "... termo € consagrado pela EMERAPA!

MANAUS "Trabalho realizado definido na questao 1"

P .VELHO

MACAPA “Repassamos conhecimentos para alguém, isto ja & difusdo..."

R.BRANQD". . .esfor¢o numa regidao que falta fazer quase tudo..."

B.VISTA "termo € mais abrangente que outras propostas. Pode-se agre-
gar a palavra "rural".

CNPC "acoes voltadas para produtores, estudantes, extensionistas..!

(P "...envolve , diversos seamentos do setor agricola...”

cparsSa

CNPMF  "Busca agilizar mecanismo para que resultados cheguem aos usu-
arios".

TEREZINA "é o termo que se aproxima mais da realidade"

E. ESTADUATS

SUDES.
c.OESTE
C.OESTE

NORDES.,
NORDES.
NORDES .

EMCAPA "agOes buscam atingir o produtor por varias estratégias..."
EMEOPA

EMPAER "“...preenche requisitos minimos para desenvolvimento do traba-
1ho"

EPEAL '

EPACE

EPABA "...agles geradas pela pesquisa sa transferidas aos interes -

sados"




QUADRO-VIIT.

TERMO MAIS EXATO PARA DEFINIR TRABALHO QUE REALIZA

UNIDADES
EMERAPA

DIVULG.
TEC/CIENT.

DIVULG

REGIOES/ CTENT

DIVULG. COMUIN.
RURAL SOCTAL

COMUN.
RURAL

QOMUN.
CIENT,

CNPFT
CPATB
U/ BAGE
CPALIV
CNPT
CNPSO

SUL

S5.CARLOS
SNLCS
CNPGL:
CNPMS
CI'AA

SUDES.

CNPAF X
DOURADOS

ONPGC

CNPH

CPAC

C.CESTE

CPATU X
CNPSD

MANAUS

P.VELHO X
R.BRANCO

B.VISTA

NORTE

NPC

CNPCo

CPATSA X
pPA X
TEREZINA

CNPME

NORDES.

E. ESTADUAIS
SUDES. EMCAPA
SUDES. EMGOPA
C.OESTE EMPAER
C.OESTE EPEAL
NORDES. EPACE X
NORDES. EPARA




e I

OUADRO-IX INTENSIDADE DO USO DOS MEIOS FORMAIS PELOS NDIFUSORES

UNIDADES TELFVIS. RADIO JORNAL REVISTAS TPUBL.EMB.
REGIOES/EMBRAPA

s arn s arnmn s arn S axrn s arn

CNPFT
CPATB
U.BAGE
SUL CPAUV
CNPT X X
CNPSo

X X X X
X X X X
X X X

XX

X
>
XK

S.CARLOS X X X X
CNLCS

SUDESTE CNPGL X X X X
CNPMS X X X X
CTAR X X X X

XK XX X

CNPAF X X X X
DOURADOS X X X X
CNPGC X X X X
CENARGEM X X X X
CPAC X X X X

XEK XX XX

CPATU X X X

CNPSD

MANAUS X
NORTE P.VELHO X

MACAPA X

R.BRANCO X X X

B,VISTA X X X X

e
N
>
e

XX
>
>
XXX KX X X

CNPC
CNPCo X X X

CPATSA X X X

NORDES. CNPA X X 4

TEREZINA X X X X
CNPMF X X X X

>
<
MK XX KX

E.ESTADUAIS

SUDESTE EMCAPA X X
C.OESTE EMGOPA b4 ,
C.OESTE EPEAL X X
NORDES. EMPAER X

NORDES. EPACE X X X X
NORDES. EPABA X X

e
b i
)R X

>
>
>
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QUADRO X - INIENSIDADE DO USO DOS MEIOS INFORMAIS PELOS DIFUSORES
C.PESSOAL REUNIAO REUNIZAO REUNIZO REUNIZO OUTROS

UNIDADES E TELEF. PESQ. PRODUTOR  EXTENS. V.PUBL. TIPOS
REGIGESEMBRAPA
sarn Ssarn sarn sarn sarn
CNPET X X X X X X X
CPATB X X X X X
SUL U/RAGE X X X X
CPRALV X X X X X X X
CNPT X X X X X
CNPSo X X X X X
S/CARIOS X X X X X
CNLCS X X
CNPGL, X X X X X X X
SUDES . CNPMS X X X X X X
CTRAA X X X X X X
CNPAF X X X X
DOURZDOS X X X X X
CNPGC X X X X X X X
C.CES. b e X % . "
CENARGEM X X X X X
CPAC X X X X X
CPATU X X X X X
CNPSD X X X X X X
MANAUS X X X X
P/VELHO X X X B X
NORTE MACAPA X X X X X
R/BRANODD X X X X X
B/VISTA X X X X X
CNPC X X X X X
CNPCo X X X X X
CPATSA X X X X X
FORD- e X X X X X
TEREZINA X X X X X
CNPMF X X X X X X X

E. ESTADUAIS

SUDES. EMCAPA X X X X X

C.OES. EMGOPA X X X X X X
C.OES. EPEAL X X X X X X
NORD. EMPAER X X X X X

NORD. EPACE X X X X X
NORD. EPABA X X X X X
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QUADRO XI - EQUIPAMENTOS DISPONIVEIS NOS SDTS

UNIDADES CAM. LAB. GRAV VID. CAM. RET- AMP EST. GRAF MECA ESP. PROJ OU-

REGIOESWA FOT. FOT. CAS. VID. PRO. SOM SOM PROP FONE RETV SLID TROS
CNPFT 3 1 2 2 11 1 5
CPATB 2 1 2 1 2 3
U/BAGE 1 1 1 1 L
SUL o 1 1 1 1
CNPT 1 1 1 1 1 1 1 1 1 X
CNPSO 3 2 1 1 5 1 10
S/CARIOS 1 2 2
CNLCS 1 2 1 2
CNPGL 1 1 1 1 1 X
SUDES.  pMs 11 2 1 1 4
CTAA 5 2 2 2 1 4
CNPAF 2 1 2 3 1 1 X
DOURRDOS 1 1 1 3 1 1 3
CNPGC 1 1 1 2 1 2
C.CES. ey 3 4 2 2
CENARCEM 4 1 1 1 1 2
CPAC 3 1 1 4 1 2
CPATU 1 2 1
CNPSD 1 1 1 1
MANADS 2 2 2 1 3
P/VELHO 1 1 1 4 2
NORTE \caps 1 1 1
R/BRANCD 2 1 1 1 2 1 2
B/VISTA 1 1
CNPC 1 1
CNPCo 2 1 2 3
CPATSA 2 1 1 5 2 6
NORD. pa 3 1 1 4 1 2
TEREZINA 1 1 1 1 1 1
CNPMF 1 1 1 1 1 1 1 1 X
E. ESTADUAIS
SUDES. EMCAPA 1 1 1 1 1
C.OES. FMcorPA 1 1 X
C.OES. EPEAL 2 1 2 2
NORD. EMPAER 1 1 1 1 1 1 1 1
NORD. EPACE 1 1 1
NORD. EPABRA 1 3 2 4




QUADRO XIT -

RECURSOS 'DO SDT' SAQ SUFICIENTES?

- o

REGIOES

SUL

SUDES .

C.OES.

NORTE

NORD.

UNIDADES
EMHRAPA

CNPET
CPATB
U/BaGE
CPAIV
CNPT
CNPSo

S/CARIOS
CNIL.CS
CNPGL
CNPMS
CTAA

CNPAF
DOURPDOS
NpPGC
ChNPH
CENARGEM
CPAC

CPATU
CNPSD
MANAIS
P/VELHO
MACAPA
R/BRANCD
B/VISTA

PG
CPATSA
CNPA
TEREZINA
CNPMF

SIM

N

A

oo fied e i e o e S R e

oK

E. ESTADUAIS

SUDES.
C.OES.
C.OES.
NORD.
NORD.
NORD.

EMCBPA
EMGOPA
EPEAL
EMPAER
EPACE
EPABA

B 5¢ > ¢ e

s
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OUADRO~ XITT -~ JUSTIFICATIVAS P/RECURSOS INSUFICIENTES

— SUNIDADE
REGIOESenvprAPA
CNPFT "crise econdmica do pais,falta de recursos e planejamento”
CPATR "frequentes cortes orgamento original"
sur, U/BAGE
- CPAUY "recursos insuficientes,sofrem cortes,investimento preterido”
CNPT _
CNPSO "retracao financeira que a EMBRAPA vive"
S/CARLOS _
CNLCS "parte de editoracao exige muitas vezes os recursos concedidos
S CNPGL "existem cortes na programagao e nao se pode fazer tudo"
CNPMS "orcamento da DT sofre cortes"
CTAA
CNPAF "grande abrangéncia de culturas e diversidade de usuarios"
DOURADOS _
CNPGC "nao permitem ampliar e/ou aperfeicoar atividades de difusao"
C.OES CNPH 3
CENARGEM "ha falta de recursos na Empresa
CPAC "orcamentos nao sao considerados,mas exigidos numéricamente"
CPATU "recursos~p/custeio atendem parcialmente e p/investimento s insuf.
CNPSD "reparticao com a pesquisa & desiqual"
MANAUS "falta de equipamento de video e p/som"
P/VELHO
NORTE vcapa "simplesmente & insuficiente"
R/BRANCO "cortes limitam nossas acoes"
B/VISTA "faltou em 85 recursos para publicar 7 trabalhos"
CNPC "nao atendem necessidade e meio disponivel na época oportuna
CNPCO _
CPATSA "nao atendem a demanda em tempo oportuno
NORD. CNPA )
TERESINA "programacao nao é cumprida por falta de recursos"
CNPMF "sempre em desacordo com previsao orgamentaria'

i

E. ESTADUATS

SUDES -
C.CES.
C.CES.

NORD.
NORD.
NORD.

EMCAPA
EMGOPA.
EPEAL
EMPAER
EPACE
EPABA

"nenhum recurso mandado nas zonas p/EMBRAPA"

"geralmente & aprovado 10% dos recursos solicitados"

"nao preenche requisitos minimos p/executar trabalhos"
"nao cobrem necessidades e nao sao utilizados devidamente"
"dificulta realizacao da matéria dos eventos programados”
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QUADRO XIV - NOMERO DE PESSOAS OUE TRABALHAM NO SDT

REGICES

UNIDADES

9 all

sl
U1
jox}
Qi
[ee]

+ de 11

SUL

SUDES.

C.0ES.

NORTE

NORD.

CNPET

CPATB

U/BAGE X
CPAUV X
CNPT

CNPSo

S/CARLOS X
CNLCS X
CNPGL

CNPMS

CTAA

CNPAF
DOURADOS

CNpPGC

CHPH

CENARGEM X
CPAC

CPATU
CNPSD
MANAUS X
P/VELHO
MACAPA
R/ BRANCD
B/VISTA

RS

CNPC X
CNPCo X
CPATSA

CNPA

TEREZINA
CNPMF

E. ESTADUAIS

SUDES.
C.OES.
C.0ES.
NORD.,
NORD.
NORD.

EMCAPA

EMGOPA X
EPEAL X
EMPAER

EPACE X
EPABA




QUADRO XV - QUADRO FUNCIONAL BASICO DAS SDTS

109.

DIFUS. JORN. EDIT. SECRET BIBL. FOTOG RP
UNIDADES RUX.

REGIOESEMBRAPA

OUTROS

CNPET
CPATB
U/RAGE
CPRAUV
CNPT
CNPSo

SUL

WNHFRFN

S/CRARLOS
CNLCS
NPGL
CNPMS
CTaA

SUDES.,

HN N
N
l_l

NPAF
DOURADOS
CNPGC
CNPH
CENARGEM
CPAC

N
RN

CQOES .

NHENUTH W

|—l
l,_l
I—I
'_.l

CPATU
QNPSD
MANAUS
P/VELHO
MACAPA
R/BRANCD
B/VISTA

NH N -

NORTE

HERHRF W -

QpPC
QVPCo
CPATSA
CNPA
TEREZINA
QWPMF

NORD.

HEE NN
N

E. ESTADUAIS
SUDES. EMCAPA
C.OES. EMGOPA
C.OES. EPEAL
NORD. EMPAER
NORD. EPACE
NORD. EPABA

NDNHNE &




QUADRO XVI- UNIDADES QUE CONTAM COM JORNALISTAS

UNIDADES

REGIOES -
GIOES pvmraPA SIM N A O

CNPET X
CPATB X
U/BAGE

CPAUV

CNPT X
CNPSo X

SUL

<X

S/CARLOS
CNLCS
NPGL
CNPMS
CTAA

SUDES ,

P Sl e

NPAF X
DOURADOS
QPGC
NPH
CENARGEM X
CpAC X

C.CES.

XX

CPATU X
CNPSD

MANAUS

P/VELHO

MACAPA

R/BRANCO

B/VISTA X

NORTE

XK XX

CNPC

CNPCo

CPATSA X
CNPA

TEREZINA

CNPMF

<<

NORD.

XXX

E. ESTADUAIS

SUDES. EMCAPA X

C.OES. EMGOPA X

C.OES. EPEAL X
NORD. EMPAER X

NORD. EPACE X
NORD. EPABA X




QUADRO XVII - D TRARATHO DO JORNALISMO NO SDT E?

REGIOES

UNIDADES
EMFRAPA

FUNDA-
MENTAL

IMPOR-
TANTE

INTERES DISPEN NEGA-
SANTF, SAVREI,  TIVO

SUL

SUDES.

C.CES.

NORTE

NORD.

CNPET
CPATB
U/BAGE
CPAUV
CNPT
CNPSo

S/CARLOS
CNLCS
CNPGL
CNPMS
CTAA

QPAF
DOUREDOS
CNPGC
CNPH
CENARGEM
CPAC

CPATU
CNPSD
MANAUS
P/VELHO
MACAPA
R/ BRANCO
B/VISTA

CNPC
NPCo
CPATSA
QPA
TEREZINA

X

bl e

XXX R XX

> X

E. ESTADUAIS

SUDES.
C.OES.
C.OES.
NORD.
NORD.
NORD.

EMCAPA
EMGOPA
EPEAL
EMPAER
EPACE
EPABA

X X X
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QUADRO XVIII - PARA A TAREFA DE DIVULGACAO A PESSOA INDICADA E?

UNID2DES PESQUISADOR JORNALISTA JORNALISTA DIFUSCR QUTRCS

REGIOES py e DE MCM DO SDT TECNOLOGIA

CNPET X X
CPATB X

U/BAGE

CPAV

CNPT X

CNPSO

X
X

SUL X

e o S

s

S/CARLOS X
CNLCS
CNPGL
CNPMS
Craa

SUDES .

b T

CNPAF X

DOUREDOS X X X
CNPGC X

CNPH

CENARGEM X X X
CPAC X

C.CES.

paeiiied

CPATU

CNPSD X

MANAUS

P/VELHO

MACAPA

R/ BRANCO X
B/VISTA X X X

NORTE

L S i

>

CNPC X X X
NPCo X

CPATSA X X

CNPA X

TEREZINA X

QNPME X

NORD.

E. ESTADUAIS
SUDES. EMCAPA X
C.OES. EMGOPA Y
C.OES. EPEDL X X
NORD. FEMPAER X
NORD. EPACE X
NORD. EPABA X




Ll

—Resposta dos JORNALISTAS ate Quadro XXX-
NUADRO ~XIX. ORGED NDO QUAL O: JORNALISTA ESTA LIGADO (FUNCIONAIMENTE)

REGICOES/ UNIDADES

ENBREER SPT % CHEFIA %
CNPET X
CPATR X
SUL QNPT X
QNPSA X
CNPSO X
CNPAF X
DOURADOS X
QNPGC X
c.oeste  EH X
CPAC X
NORTE CPATU X
B.VISTA X
NORDESTE  CPATSA X |
CNPME' X
E.ESTADUAIS
SUL EMPASC X
SUDESTE EMCAPA X
C.OESTE EMGOPA X
C.CESTE EMPAER X
NORDFS. IPA X
NORDES. EPABA X
15 75 5 25

obs. Na UEPAE. B. Vista, o jornalista €& tambem o difusor.



QUADRO-XX. ~ONDE E COM QUE FREQUENCIA OCORRE A DIVULGACAO-
INIDADES o
REGIOES/EMBRAPA TEIEVIS. RADIO JORNAL REVIST2S OUTROS

S arn S arn S armn S arn

CNPFT X X X X Xl
CPATB X X X X
UL CNPT X X X X
CNPSA X X X X
CNPSo X X X X
CNPAF X X X X
DOURADOS X X X X
C.OES. CNPGC X X X
CNPH X X X X1
CPAC X X X X
CPATU X X X X
NURLE B.VISTA X X X X
CPATSA X X X X
HORDE' CNPMF X X X X X2
EMPRESAS ESTAD.
SUL EMPASC X X X X X1
SUDES. AMCAPA X X X X
C.OES. EMGOPA X X X X
C.OES. EMPAER X X X X
NORDE. IPA X X X
NORDE. EPABA X X X3

i . . P .
X - Informativo (jornal) para publicos interno e/ou externo;

2
X - EBNj;

3 . ~ - . . P
X" - Publicagoes tecnico-cientificas.

. Lit e



NUADRO -XXI. MEIO QUE TEM MAIOR RETORNO NA DIVULGACAO

115.

REGIOES/ UNIDADES

EMBRAPA

TV  RADIO JORNAL  REVISTAS  OUTRAS
CNPET X
CPATR X
SUL CNPT X
CNPSA X X
CNPSO X
CNPAF X
DOURADOS X
CNPGC X
c.ogsTg =~ VPH
CPAC X
X
NORTE CPATU
B.VISTA X
NORDESTE ~FATSA X ' X
CNPMF X
E.ESTADUAIS
SUL EMPASC
SUDESTE  EMCAPA X X
C.OESTE  EMGOPA X X
C.OESTE  EMPAER X
NORDFS.  IPA X X
NORDES.  EPABA X




NUADRO - XXIT PREPERA MATERTIA EM FORMP. DE:

116.

REGICES,/ UNIDADES

EMBRAPA MAIS OUE
REIEASE MAT.COMPIL,. RELEASE SO TELEF. OUTRAS

CNPFT % 5
CPATHR X
SUL CNPT X
(NPSA X X
CNPSO X X

CNPAF
DOURADOS
CNPGC
CNPH
CPAC

C.OESTE

R S T T
>

CPATU X X X
B.VISTA X X X

NORTE

CPATSA X

NORDESTE

E.ESTADUATLS

SUL EMPASC
SUDESTE ~ EMCAPA
C.CESTE  EMGOPA
C.OESTE  EMPAER
NORDFS.  IPA X
NORDES.  EPARA X X

R N
>




AOUADRO -

XXITT.

ORGANIZA ENTREVISTAS COLETIVAS?

117.

REGIOES/ UNIDADES

EMBRAPA

STM NAO
CNPFT X
CPATR X
SUL CNPT X
CNPSA X
CNPSO X
CNPAF X
DOURADOS X
CNPGC X
X
c.opste ~ CNPH
CPAC X
NORTE CPATU
B.VISTA X
NORDESTE FATSA X
CNPMF X
E.ESTADUATS
SUL EMPASC X
SUDESTE EMCAPA X
C.OESTE EMGOPA X
C.OESTE EMPAER X
NORDFS, IPA X
NORDES . EPARA X




118.

AUADRO - XXIV EM QUE SITUACAO ORGANIZA ENTIDADES COLETIVAS

REGICES,/ UNIDADES

EMBRAPA
CNPET
CPATE eventos muito especiais
SUL CNPT eventos,visitas importantes,noticias de inter. a comunidade
CNPSA em acontecimentos que fogem a rotina,visita Presidente e técn.
avpso  quando o assunto analise mais profunda
CNPAF
DOURADOS
CNPCC visita de Presidente ou autoridade.ReuniGes e encontros técn.
c.opsre  CNPH evento de importancia sdcio-econdmica p/a popul.ou relevante
CPAC
NORTE CPATU quando ha necessidade de divulgar determinada pesq.ou esclar.
B.VISTA quando autoridades ou técn. de alto nivel visitam unidade
NORDESTE CPATSA visita do Presidente,antncio de fato novo
CNPMF ‘
E.ESTADUATIS
SUL EMPASC
SUDESTE EMCAPA situacao que desperta atencao da imprensa de maneira geral
C.CESTE EMGOPA
C.OESTE EMPAER sempre que fato politico,administrativo ou técn. justificar
NORNES. IPA
NORDES. EPARA
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OUADRO — XXV A PRIORIDADE DA DIVULGACAO QUE REALIZA E ?

REGICES/ UNIDADES INFORM. — INFORM. TNFORM. TNFORM. TNFORM.
EMBRApA DE PESQ. Q IDENT. DO DIFUS. SOLIC. DE NOTICIAS
12345 12345 12345 12345 12345
CNPET X X X X X
CPATE X X X X X
SUL CNPT be be X % X
CNPSA % % % %
CNPSO X X X X X
CNPAF X X X X X
DOURADOS X X X X
CNPGC X X X X X
c.opsTE ~ CNPH X X X X
CPAC X X X X X
NORTE CPATU
B.VISTA X X X X
NORDESTE CFATSA X X X X X
CNEME X X X X X
E.ESTADUAIS
SUL EMPASC % %
SUDESTE EMCAPA X X X X e
C.OESTE EMGOPA e X X X X
C.OESTE EMPAER ¥ X X X
NORPFS. TPA X X X X X
NORDES. EPARA X X X X X




QUADRO-XXVTI . SUGESTOES PARA APERFEICOAMENTO DA RELACAO ENTRE
A INSTITUICAO E 0S8 MEIOS DE COMUNICACAO

UNIDADES
¥ (]
REGIOE“EMBRAPA
CNPFET
CPATB
SUL CNPT
CNPSA "..que o0 Jjornalista possa dedicar-se integralmente..."
CNPSo
CNPAF " mais apoio da Chefia a comunicagao ./sem sobrecargas...
DOURADOS " nao ha recessidade de aperfeicgoamento"
CENTRO onpeg "Visita aos Orgaos/envio de cartdes/confraternizagao..."
EST . . .
DESTE CNPH V..Jjornalistas devem acompanhar de perto a pesquisa..."
CPAC
CPATU Y..jornais contem com jornalistas especializados..."
NORTE T
B.VISTA !..estou preparando seminario a imprensa sokre a EMBRAPA"
CPATSA !..convidar equipes de jornais p/ visitar o orgao."
HOBDES CNPMF '..mals contatos com os orgaos/franquia de telef. e telex!

EMPRESAS EST.

SUL EMPASC Y..maior entrosamento com a impresa deve ser incentivado."
SUDES. EMCAPA '..simplificar vocabulario dos pesquisadores/+ divulgagao!
C.OES. EMGOPA "..meror centralizacgao das informagdes/+ valorizacao..."
C.OES. EMPAER !..melhor estrutura de recursos humanos/+profissionais."
NORDE. IPA '..relagcdo mais direta com veiculo/ + divulgagdo..."

NORDE. EPABA

obs. Opinia resumida dos jornalistas, sobre o tema.



AUADRO =XXVIT. O RELACIONAMENTO COM O PESOUISADOR E?

REGIOES,/ UNIDADES

EMBRAPA
OTIMO BOM RAZOAVEL PESSIMO
CNPFT X
CPATE X
SUL CNPT X
CNPSA X
CNPSO X
CNPAF X
DOURADOS X
CNPGC X
X
c.oEsTE =~ WPH
CPAC X
NORTE CPATU X
B.VISTA X
CNPMF X
E.ESTADUATS
SUL EMPASC X
SUDESTE EMCAPA X
C.OESTE EMGOPA
C.COESTE EMPAER
NORDES, IPa X
NORDES. EPABA X




OUADRO -

XXVIITI.

0S PESQUISADORES COSTUMAM?

122,

REGIOES IDADE ESTAR
/ %NIBRIQSAS DISPON. DAR IR DIR. RECUSAR FORNECER
P/ENTREV. INFORM. NA IMP. INFORM. P/INTERES.
CNPET X X
CPATR X X
CNPSA X X %
NPSO X
CNPAF X %
DOURADOS %
CNPGC X
X X
c.oeste =~ TFH
CPAC X
NORTE CRaTU X X
B.VISTA X
X
NORDESTE ~C-ron
CNPMF X X
E.ESTADUAIS
SUL EMPASC X X
SUDESTE  EMCAPA X %
C.OESTE  EMGOPA X
C.CESTE  EMPAER X
NORDFS. IPA X
NORDES . EPABA X X




AUADRO - XXIX O PESQUISADOR E UMA PESSOA:

LaDoe

REGIOES,/ UNIDADES
EMBRAPA

DIFTCIL. RAZOAVEL FACTL
FECHADA OUTROS ENTREV.

OUTROS

CNPFT
CPATR
SUL CNPT
(NPSA
(NPSO

CNPAF
DOURADOS

CNPH
CPAC

C.OESTE

CPATU
B.VISTA

NORTE

CPATSA
CNPMF'

NORDESTE

X

E.ESTADUAIS

SUL EMPASC
SUDESTE EMCAPA
C.CESTE EMGOPA
C.OESTE EMPAER
NORDFS. IPA
NORDES. EPABA

:
X210 pesquisador, rormalmente ndo se contenta em gerar a noticia, ele quer™

fazer a moticia e ser a moticia.

XzﬂAlguém que detém muito conhecimento mas ndo se preocupa em divulga-lo"

3

X 10s pesquisadores ndo tem confianga no comunicador"



AJADRO — XXX. APOS PRODUZIR A MATERTIA OUEM VETA OU AUTORIZA

dcdo.

REGIOES/ UNIDADES

CHEFTIA
EMBRAPA ou
NINGUEM DIFUSOR PESOUISA DIRECAO  OUTROS
CNPET X
CPATER X X X X
SUL CNPT X
CNPSA X
QNPSO X
CNPAF X
DOURADOS X
CNPGC X
X
c.oestg =~ FH
CPAC X X
NORTE CPATU X
B.VISTA X
NORDESTE CTATSA X
CNPMF X
E.ESTADUAIS
SUL EMPASC X
SUDESTE  EMCAPA X
C.OESTE EMGOPA X
C.OESTE  EMPAER X
NORPDFS.  IPA X
NORDES. EPARA X X X




~ADOS DE IDENTIFICAGAO

-Nome

APENDICE IT [(QURESTTONARIOS)

(Difusor de Tecnologia)

Local de trabalho

—-Cargo

Ha quanto tempo neste cargo

‘Ha quanto tempo nesta empresa

Formacao académica----BS em
MS em
PhD em

~-Idade-—~--( ) menos de 25 anos

Tem cursos de especializagao ou treinamento em comunicagao ou di-

fusao de tecnologia

(

)

25
30
40
50

mai

SIM

a 30 anos

a

a

a

S

40
50
60

de

)

anos

anos

anos

60 anos

(

)

NAO

Caso positivo, mencione quais

a)

b)

"

c)

d)_

e)

- £)

g)

125
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1- MARQUE COM UM ( X )} O QUE CONSIDERAR MAIS ADEQUADO PARA DEFINIR

DIFUSAO DE TECNOLOGIA:

( ) Difusao de Tecnologia & a atividade de processar e emitir
informagdes da pesquisa para o homem do campo;

( ) Difusao de Tecnologia € a atividade de processar e emitir
informag¢oes da pesquisa para os extensionistas;

( ) Difusao de Tecnologia & a atividade organizada de estraté
gias de comunica¢do visando atingir com informagdes todos
os setores socliais interessados nos’resultados da pesqui-
sa agropecuaria;

( ) Difusdo de Tecnologia € a atividade que proporciona nao
apenas a informacg¢ao unidirecional, mas a comunicacao dia-
logica entre os setores interessados no desenvolvimento ,
seja a pesquisa, extensao, produgao, governo e a popula -

cao em geral,

2- CASO TENHA UMA CONCEITUAGCAO DIFERENTE E QUE CONSIDERA MAIS A -

PROPRIADA, DE DIFUSAO DE TECNOLOGIA, MENCIONE ABAIXO :

3- VOCE PENSA QUE A ATIVIDADE QUE REALIZA PODE SER DEFINIDA EXATA

MENTE COMO "DIFUSAO DE TECNOLOGIA" ?

( ) SIM { ) NAO



3.1. CASO TENHA RESPONDIDO SIM,DIGA POR QUE.

3.2. CASO TENHA RESPONDIDO NAO, QUAL DAS ATIVIDADES MENCIONADAS

ABAIXO E A MAIS EXATA ?

(
(

4- MARQUE COM UM ( X ) OS MEIOS

)
)
)

Divulgacao técnico-cientifica
Divulgacao cientifica
Comunicacao rural

Comunicagao cientifica
Divulgacao rural

Informagao rural

Informacgao cientifica

SUA ATIVIDADE:

TV
Radio
Jornal

Revistas

sempre as vezes

() () (
() () (

Publicacgdes ( ) ( ) (

seriadas da

Embrapa

Contatos

pessoais e

telefonemas

raramente

)
)

DE COMUNICACAO QUE USA

NA

Er=



¥
sempre as vezes raramente nunca
Reunioes, encontros,

palestras, etc, entre
pesquisadores; () () () ()

Reunibes, encontros,
palestras,etc, ,entre
produtores; { ) { ) { ) { )

Reunides, encontros,

palestras,etc, ,entre

PN
e
o
Mgt
o,
Mg

extensionistas; ( )

Reunides de intercam
bio com varios publi
Cos; { ) ( ) ) ()

OUtroS. cceecoson

QULYOS ! sevsessencss

ctresarssencsseanana () () () ¢ )

- ENUMERE ABAIXO 0S RECURSOS MATERIAIS DISPONIVEIS PARA REALIZAR SEU

TRABALHC (COLOQUE O NOMERO) .

.{ ) Camara fotografica ( ) Amplificador de som
i 5 Laboratorio fotografico { ) Estddio p/ gravar som(audio)
{ ) Gravadores { ) Grafica prépria
{ )} vVideocassete { ) Megafones
( ) Camara de video { ) Espago fixo em radio ou TV
() Retroprojetor { ) Projetor de "slides’

QULXOS u,ievoeneccsocces s e 886 o s e s e e e s vewee s es e e e s s
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6~ 0S RECURSOS FINANCEIROS ENVIADOS AO SDT SAQ SUFICIENTES PARA

O BOM DESEMPENHO DE SUA ATIVIDADE DE DIFUSAO DE TECNOLOGIA ?

() SIM ( } NAO

6.1~ SE INSUFICIENTES, PORQUE?

,
QUANTAS PESSOAS TRABALHAM NO SETOR DE DIFUSKO DE TECNOLOGIA®

EM SUA UNIDADE OU CENTRO 7 (eeeeecvoaaas spessoas.
6- VOCE CONTA COM OS SERVICOS DE UM JORNALISTA NO SETOR ?

() SIM ( ) NAO
4 PELA SUA EXPERIENCIA O TRABALHO DE UM JORNALISTA NO sDT E ?

{ ) Fundamental
{ ) Importante

{ )} interessante
( ) dispensavel

( } negativa

lu-PARA A TAREFA DE DIVULGACAO (VULGARIZACAO) NA AREA DE CIENCIA

E TECNOLOGIA A PESSOA MAIS INDICADA E ?

( } O proprio técnico que fez a pesquisa

{ ) o jornalista que trabalha num veiculo de comunicacgao
{ } O jornalista qgue trabalha no SDT

{ ) O Difusor de Tecnologia

{ ) OULYOS ..ot eoeeveecsonnsoons e e e e a s e s e a s e e e



11- DESCREVA ABAIXO A CONDIGCAO DE CADA MEMBRO QUE TRABALHA NO SDT :

FORMACAO ACADEMICA ENQUADRANENTO FUNCIONAL

FUNCAO REAL EXERCIDA NO SDT ~




(

~QUESTIONARIO-

P/ jornalista ou divulgador(a) de material

para a imprensa)

DADOS DE IDENTIFICACAO

-Nome

-Local de trabalho

~Cargo

-Ha quanto tempo neste cargo

-Ha quanto tempo nesta empresa

-Formacao académica----BS em
MS em
PhD em
-Idade----~( )} menos de 25 anos

) 25 a 30 anos
) 30 a 40 anos
) 40 a 50 anos
) 50 a 60 anos

) mais de 60 anos

-Tem cursos de especializag¢do ou treinamento em comunica¢ao ou di-

fusao de tecnologia ?

(

) SIM ( ) NAO

-Caso positivo, mencione quais :

a)

b)

c)

d)

e)

£)

g)

-Sua jornada diaria de trabalho.é. de ......... horas.

85 o



—~ VOCE ESTA SUBORDINADO DIRETAMENTE AO:

{ ) Setor de Difusao de Tecnologia

( ) Chefia de instituicao

( ) Setor de RP

( ) OULTOS: . eeeeeeenenn

132,

.~ O MATERIAL QUE VOCE PREPARA E DIVULGADO, PUBLICADO OU NOTICIADO ON-

JE 2 E COM 'QUE FREQUENCIA ?

sempre

Y

RADIO
TORNAL
{EVISTAS
Nutros..

- A SEU VER QUAL O MEIO DE COMUNICAGCAO DE MAIOR RETORNO

(
(

)
)

(
(

AN
as vezes

)
)

(
(
(

raramente nunca

i) ()
) ()
) ()

JACAO DE INFORMACOES DA SUA INSTITUIGAO ?

) TV

« ) RADIO

‘ ) JORNAL

( ) REVISTAS

( ) Outras.....

- 'OCE PREPARA MATERIAS PARA A IMPRENSA EM FORMA DE:

* ) ‘Releases™ ( uma a duas laudas, informando o essencial )

. ) Matérias completas

( todas as informacgoes possiveis )

‘ ) Mais do que um“release’, mas ndo chega a ser uma matéria

. NA DIVUL-

completa

) Apenas telefona para os colegas da imprensa, que veém ou nao fa -

zer a matéeria.

- ,OCE ORGANIZA ENTREVISTAS COLETIVAS ?

()

SIM

( ) NAO
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~.1- CASO POSITIVO, DIGA EM QUE SITUACKO :

- A PRIORIDADE DA DIVULGACAO QUE REALIZA E : (enumere de 1 a 5 em

ordem de importancia )

() informagdes advindas da pesquisa, sobre assuntos gerais da

empresa

() informacdes que vocé identifica, "trabalha" e depois repas

sa com os pesquisadores antes de enviar a imprensa

() informagdes colhidas junto ao Difusor de Tecnologia

() informacdes que lhe sdo solicitadas por pessoas de fora da
Embrapa, como a propria imprensa e produtores

() informag¢des motivadas por outras noticias divulgadas na im

prensa

'= JUE SUGESTOES VOCE DARIA PARA O APERFEICOAMENTO DA RELACAO ENTRE A

SUA INSTITUICAO E 0OS MEIOS DE COMUNICACAO DE MASSA:

- U SEU RELACIONAMENTO COM OS PESQUISADORES E ?

) OTIMO
) BOM
) RAZOAVEL

') PESSIMO

- US PESQUISADORES COSTUMAM :

!

) estar sempre disponiveis para entrevistas

—CONTINUA-



) entrar em contato com vocé para dar informagoes
) entrar em contato com a imprensa diretamente
) recusar-se sistematicamente a dar entrevistas

.

) somente fornecer informag¢des quando o assunto lhes interessa

1t - PARA VOCE O PESQUISADOR [ ? (marque com ( x') uma ou mais)

11—~

( ) & um ser fechado, cheio de informag¢des a dar
{( ) um ser igual aos outros, mas arrogante

( ) alguém muito dificil de entrevistar

( ) alguém razoavel de entrevistar

( ) alguém facil de entrevistar

( ] Gz ieiseaisness sbaass s swessswa S cesesssssse

DEPOIS 'DE PRODUZIR A MATERIA ALGUEM VETA OU AUTORIZA A SUA PUBLI-

CACAO, NA EMBRAPA ?

( ) SIM ( ) NAO

11- CASO POSITIVO, QUEM ?

SE POSSIVEL, APRESENTE ABAIXO O ORGANOGRAMA DO SETOR EM QUE VOCE

TRABALHAY (ou anexe a este questionario).



