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Resumen— Trata de las potencialidades que el Brasil tiene para la agricultura y la
ganaderia. Expone los esfuerzos que el Brasil esta haciendo para
desarrollar unprograma eficiente de investigacion en las ciencias agricolas.
Describe la organizacion de 1a “Empresa Brasileira de Pesquisa Agrope-
cuédria” (EMBRAPA), érgano paraestatal del Gobierno del Brasil que
estd encargado de ejecutar |la politica de investigacion agricola del Go-
bierno.

Explica la importancia que EMBRAPA esta dando a los programas de
informacidn técnico-cient(fica, como principal medio para socializar los
resultados obtenidos a través de la invastigacion cientifica.

Desarrolla los conceptos bésicos y la infraestrutura del Sistema de infor-
macién Técnico-Cientifica de EMBRAPA, “SITCE", organismo de la
Empresa que tiene la responsabilidad por todos los programas de infor-
macion técnico-cientificas en las ciencias agricolas.

Termina haciendo mencién de una evaluacién del desempefio del
“SITCE', hecha por autoridades mundiales en ciencias de la informa-
cion.

Introduccién. — El Brasil es un pafs continental por su tamafio y con inmensas

potencialidades y contrastes, pues mientras tiene regiones con un nivel de desarrollo

bien aceptable y a la altura de los pafses mis desarrollados, tiene, en cambio, otras
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regiones cuyo desarrollo es bastante limitado, debido, entre otras razones, a proble-
mas de clima y suelo.

8rasil ocupa un lugar muy destacado en la produccidn agricota mundial y sus
potencialidades son muy bien puntualizadas por un Consorcio de Bangueros de
Londres, quienes al hablar del estado de la economia agricola del Brasil, dicen:
“Brazil is virtually self-sufficient in its domestic food requirements except for
wheat. It ranks second in the world behind the United States of America in exports
of agricultural products. Brazil agricultural exports {excluding processed foods) in
1976 amounted to 5,01 billion. Brazil has traditionally ranked first in world pro-
duction of coffee (second in 1976) and second in sugar, soybeans, cocoa and oran-
ges. Its other major agricultural products include cotton, corn, cassava, rice and
potatoes”. (BRAZIL, 1977).

Si Brasil ostenta esa segunda posicién mundial en exportaciones agricolas en
las condiciones actuales, de tener la mayorfa de sus inmensos recursos naturales
inexplotados o deficientemente explotados, quiere decir esto que cuando el Brasil
consiga su meta de una explotacién racional de sus recursos naturales, se constitui-
rd en la despensa del mundo.

Para corraborar la anterior hipotesis, valdria la pena mancionar que de sus
8.511.963 km?, solo se encuentran cuitivados 400.000 km?, lo que equivaldria
apenas a una veintinueva parte de su territoario, o sea, solo el 4,7% (PAIVA, 1979).

Desde luego que para que su terrena cultivado sea tan poco, deben existir,
como de hecho existen, una serie de problemas inherentes a ias deficiencias de sus
recursocs naturales, como son: ‘‘algunos suelos pobres, de baja fertilidad natural, que
no reaccionan al empleo de fertilizantes y calcareo; suelos excesivamente inclinados,
o rocosos, que no permiten el uso de mdquinas agricolas, y condiciones inapropiadas
de clima que impide cosechas regulares de indices satisfactorios de rendimiento”.
(PAIVA, 1979). ’

Pero a esas deficiencias de recursos naturales se unen otras, no menos limitan-
tes, que impiden el desarrollo acelerado no salo del Brasil, pero también de todo
pals en vias de desarrollo. Estas fallas estructurales son, entre otras: ‘falta de capi-
tal, escasos conocimientos tacnolégicos, limitacion de sus recursos humanos sufi-
cientemente calificados y la incipients organizacién de su sistema econdmico’’.
(PAIVA, 1979).

En vista de los anteriores problemas, los cuales han sido suficientemente
ecuacionados con el objeto de resolverlos, el Gobierno del Brasil ha estado conscien-
te, a lo largo de su historia como Nacién, que la mayor/(a de esos problemas relacio-
nados, sino todos, son suceptibles de superacion a través de la invasiigacién cientifi-
ca, que genera los conocimientos técnico-cientificos como punto de partida para su-
perar las limitaciones naturales y de infraestrutura.

Como prueba de esa preocupacion historica por encarar los problemas con su-
ficiente resolucion, se funda en 1812 el Jardin Botadnico de Rio de Janeiro y en
1887 se da comienzo al Instituto Agrondémico de Campinas, institucién esta que
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desde su tundacion hasta los dfas actuales ha sido inagotable fuente de conocimien-
tos responsables por los grandes adelantos la agricultura del pais. Marca también
una fecha importante para la investigacion, la criacion de la Escuela Superior de
Agricuitura Luiz de Queiroz en el aflo de 1901 y en 1908 la Escuela de Agricultu-
ra de Lavras. (PAIVA, 1979), (ALVES, 1979).

Pero el paso mas decisivo para beneficio del incremento de la investigacion
fué la organizacion, en el Ministerio de Agricultura, de la Direccidon General de
fnvestigaciones Cientificas en el aflo de 1930, cambiando de nombre poco tiempo
después por el de Departamento Nacional de Investagaciones Agricolas, DNPEA.

Este esfuerzo sostenido, a lo largo de la historia brasilefa, por dotar al pafs de
instituciones generadoras de conocimientos técnico-cientificos, llegd hasta el hecho
de tener 13 suma de 191 instituciones de educacion e investigacion agricolas en el
affio de 1971. (DNPEA, 1974).

Pero al mismo tiempo que la proliferacion de instituciones de educacion e
investigacion agrfcolas revelan por, una parte, el interés y el esfuerzo sostenido del
Gobierno Brasilefio por la investigacion cientjfica, por la otra, cria problemas de
coordinacion, generando un modelo de investigacion difusa, un tanto desarticulado
y repetitivo.

El Nuevo Enfoque para la Investigacion y la Extension Agricolas. — En el afio
de 1973 el Gobierno Brasilefio, con el animo de corregir las distorsiones existentes
en el campo tanto de la investigacién, como en el de la extension agricola, creala
Empresa Brasileda de Investigacion Agricola (EMBRAPA) y en el aflo siguiente la
Empresa Brasilefa de Asistencia Técnica y Extensidon Rural (EMBRATER). El
objetivo fundamental de estas dos instituciones es el de establecer una coordinacion
para la investigacion y la extension rural, que permita fijar prioridades y evitar
desperdicio de esfuerzos, mediante un enfoque sistemdtico y concentrado tanto de
generacion como de extension de tecnologfa agrfcola.

Con la fundacién de EMBRAPA se pretende atacar de forma frontal dos de
fas limitaciones mayores del desarrollo de la produccibn agricola, cuales son: la
limitacion de recursos humanos suficientemente calificados y la otra limitacion que
proviene de esta, cual sea la poca existencia de conocimientos tecnol6gicos para en-
frentar los enormes problemas naturales de {a agricultura y la ganaderia del pafs.

Después de siete afios de existencia de EMBRAPA, su Presidente presentaba
en un informe anual dos resultados de los esfuerzos institucionales en cuanto se
referia al perfeccionamiento de los recursos humanos y al aumento del caudal de co-
nacimientos técnico-cientificos, afirmando que durante el tiempo de funcionamien-
to de EMBRAPA se habian beneficiado de programas de posgraduacién un total de
1.650 investigadores y que acerca del enriquecimiento de conocimentos técnico-
cientfficos se podfan mencionar entre otros logros: la creacion de nuavas variedades
de productos, adelantos en el control biolégico y varios estudios en |a fertilidad de
suelos, control de erosién, fujacién de nitrégeno, energia de la biomasa, sobre pas-
tos y sobre diversos animales. {ALVES, 1979).



La importancia que el Gobierno Brasilefio estd dando a los programas de in-
vestigacion agricola, puede ser dimensionada a través del presupuesto dedicado a
EMBRAPA durante al aflo de 1980, el cual asciende a |a suma de cinco mil millones
de pesas colombianos.

{mportarcia de ls {nformacion Técnico-Cient(fica. — Pero todo ese esfuerzo
hecho por un pafs en beneficio de los programas de investigacién técnico-cientifica,
resulta infructifero si los resultados de esa investigacion no son suficientemente co-
municados a todos los niveles de la sociedad. Pues si se afirma que los resultados de
la investigacion son la generacion de conocimientos, se desprende de ah( que el
beneficio social de la investigacion cientifica estd constituldo por la aplicacion y
utilidad que la sociedad consiga dar a esos conocimientos.

Ahora bien, no solamente {a informacion cientifica es necesaria al finalizar
una investigacion para dar cuenta de sus resultados y la sociedad pueda aprovechar
de sus beneficios, sino que también la informacion es imprescindible al comenzar
una nueva investigacion para no correr el riesgo de duplicar esfuerzos y desperdiciar
los siempre limitados recursos con que se cuenta para esta actividad.

EL SITCE. — El Sistema de Informacion Técnico-Cientifica de EMBRAPA se
desprendio de todas las premisas anteriormente consideradas, ya que ‘‘uno de los
problemas que se sefiala como limitante del alcance que deberia tener la investiga-
cién agricola brasileia ha sido la falta o 1a poca efectividad de informaciones técni-
co-cientificas del sector primario”. (MACHADO & ACOSTA HOYQS, 1976).

Definicién del SITCE. — Antes de dar la definicion del Sisterna de Informa-
cién Técnico-Cientifica de EMBRAPA, es conveniente revisar la teorfa que sobre el
particular existe y para ello nada mas apropriado que citar la definicion de sistema
de informacién que da el '‘Battelle Memorial Institute’’, una de las instituciones de
investigacion e de informacion cientifica mds avanzada del mundo, cuando dice
que: “sistemna de informacién es una red de servicios de informacién que provee fa-
cilidades por medios de las cuales la informacion y los dados son procesados Y
transmitidos del originador al usuario”. (BATTELLE, 1971).

Podrlamos ahora definir el Sistema de Informacién Técnico-Cientifica de
EMBRAPA, SITCE, como la infraestructura de informacién, en forma de red, de
una institucion de administracion descentralizada que se dedica a la investigacion
cientlfica de la agricultura y de la ganaderia de dicho pals, para el aprovechamiento
de las informaciones generadas tanto a nivel internacional, para transferir conoci-
mientos y tecnologla para sus técnicos, como a nivel nacional para transferir los
conocimientos y tecnologlas creadas por sus proprios técnicos en beneficio de una
mejor productividad agricola y ganadera del pafs para mejorar la cualidad de vida de
la comunidad nacional.

Obijetivos del SITCE. — Los objetivos sefialados para el SITCE son los siguien-
tes: 19 Seleccionar, adquirir, procesar y difundir las informaciones técnico-cientifi-
cas a niveles nacional e internacional, para minimizar las duplicaciones de investiga-
ciones y asegurar la transferencia tecnolégica para el pafs; 20 Maximizar el inter-
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cambio de informaciones entre los investigadores responsables por |a generacion de
conocimientos en las ciencias agricolas dentro de EMBRAPA, con el fin de hacer
posible la participacion total en os programas nacionales de investigacion por pro-
ductos y lineas de investigacion; 39 Difundir la informacion interna institucional”.
{(ACOSTA HOYOS, 1976).

Criterios para la Organizacién del SITCE. — La planeacion del sistema obede-
cid a una serie de pardmetros, teniendo en cuenta el avance de las ciencias de la
informacion, la misién institucional de EMBRAPA, el modelo de investigacion agri-
cola adoptado por el pais, Jos adelantos en comunicacién y en computacion y las
caracteristicas geograficas del pais. {ACOSTA HOYQS, 1975).

Entre dichos pardmetros desticanse:

1Q *Cualquier sistema de informacién que distribuya conocimientos e infor-
maciones a los usuarios debe tener tres requisitos basicos: primero, é! debe ser capaz
de decir al usuario donde encontrar la informacion; en segundo lugar debera ser
capaz de enviar al usuario la informacion escogida, una vez que él haya decidido fo
que quiere; y en tercero lugar debera responderle dentro de los limites de tiempo que
el usuario imponga". (BECKER, 1973).

29 Todo sistema de informacién ejerce, en resumen, tres funciones basicas:
“depésito de documentos, andlisis de fa informacion y diseminacion de la informa-
cién”. (BATTELLE, 1971).

39 El Sistema de Informacién Téenico-Cient(fica de EMBRAPA se compon-
drd basicamente de tres categorfas de nédulos, con funciones claramente caracteri-
zadas y diferenciadas: Bibliotecas técnico-cientificas, como depositarias fundamen-
talmente de los documentos; Centros de Anélisis de Informacién, con su principal
caracter(stica de analizar la informacion para el sistema y de Centros de Disemina-
cién de Informacidn para llevar dicha informacion hasta el usuario.

Para esclarecer mas conceptos anteriormente enunciados es aconsejable
mencionar la opinién de autoridades en la materia, quienes afirman que: "La dife-
rencia bdsica (entre una Biblioteca Técnico-Cientlifica y un Centro de Andlisis de
Informacién) estd constitufda por la extension de sus responsabilidades. Una Bi-
blioteca Técnico-Cient(fica debe proveer materiales en varios campos del conoci-
miento que puden ir desde qufmica, flsica e ingeniaeria hasta tecnologlia de alimen-
tos, biologfa y agricultura. Un Centro de Anélisis de Informacion generalmente se
especializa en un campo o en campos tales como: metaies, cobre, cobalto, areas
remotas de conflicto e efectos radioactivos” (MURDOCK, 1971).

Profundizando un poco més sobre el concepto de Cantros de Andlisis de In-
formacion el ‘“Weinberg Report” seffala que los Centros Especializados de Infor-
macion, para ser verdaderamente efectivos {como medios de transferencia de infor-
macién técnica) deben ser operados en estrecho contacto con los cientificos e
ingenieros en esa determinada drea. Las actividades de los Centros que han tenido
mads éxito hacen parte intrinseca de la ciencia y de la tecnologfa. Los Centros no
solamente diseminan y recuperan informacion, sino que ellos mismos crean infor-
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macién... Los documentalistas son intérpretes cientificos capazes que pueden re-
colectar la informacion relevante, revisar un campo especifico y destilar informa-
cion que va al corazon del problema investigado... Tales personas especializadas en
campo especifico son la columna vertebral de los centros de informacion y convier-
ten el centro de informacion en un organismo técnico en vez de una biblioteca téc-
nica’”’. (IWEINBERG REPORT, 1963).

40 Siempre existira limitacion de recursos bibliograficos y audiovisuales, los
cuales no se deben duplicarinecesariamente sinolocalizar-los de tal manera que puedan
ser utilizados por todos los Sectores de Informacion y Documentacion, SIDs de la
red, a través del préstamo interbibliotecario vy los servicios de reprografia.

50 Entiéndese por organizacion de un sistema el conjunto de procesos que
permiten establecer un todo constitufdo de grupos de trabajo con relaciones de
autoridad y responsabilidad claramente determinadas, de tal manera que cada nodu-
lo del sistema y cada uno de sus miembros {documentalistas y usuarios} sepan axac-
tamente cudl es su tarea, cual Ia relacion de su tarea con las de otros y donde, como
y cuando procurar autoridad para tomar decisiones. (ACOSTA HOYOS, 1976).

69 Empresa Brasileia de Investigacion Agricola, EMBRAPA, posee un
“software’”” y un “hardware’’ que le permite utilizar los Gltimos requintes de la
automatizacion.

79 E! Pais posee avanzados medios de comunicacion y de telecomunicacion.

82 El cambio fundamental de la manera de realizar la investigacion en el Pais,
que paso de un modelo disperso y difuso para un modelo sistemdtico y concentrado,
por programas nacionales, por productos y lineas de investigacidon, cuya responsabili-
dad de ejecucion estd a cargo de EMBRAPA.

92 El modelo de organizacién del sistema de investigacion de EMBRAPA, el
cual estd compuesto de un érgano central de coordinacion de tres Centros de Inves-
tigacion de Recursos, de acuerdo con los tres grandes agrupamientos ecolbgicos del
Pafs, de once Centros de Investigacion Especializados en uno o dos productos espe-
cificos y con alcance nacional, de cuatro Centros de Investigacion de lineas de
apoyo, de diecisiete unidades de investigacion de alcance departamental (estadual o
provincial) y de once Empresas Departamentales de Investigacion.

Elementos del SITCE. — La definicion de los elementos componentes del Sis-
tema de Informacion Técnico-Cientifica de EMBRAPA fué establecida teniendo en
cuenta los pardmetros anteriormente enunciados.

Para cada componente del sistema se establecieron las caracter(sticas especia-
les y las funciones especificas que cada parte debe realizar en beneficio del todo
(sistema), delimitando las |ineas de responsabilidad, las acciones especificas de cada
sector, los canales de comunicacidon y los mecanismos para tomar decisiones.

El SITCE estd compuesto de los siguientes elementos:

19 Un Organo Central Coordenador que es el Departamento de Informacion
y Documentacion (DID), el cual est4 situado en la Sede de EMBRAPA: Brasflia,
D.F., con la responsabilidad de establecer las polfticas y de administrar todo el sis-
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tema (SITCE). (ARBOLEDA SEPULVEDA, 1976).

El DID, ademas de ser el Organo Central Coordenador, ejecuta acciones de
integracion del SITCE con otros sisternas del pais y del exterior y realiza tareas de
apoio infraestructurales para el desarrollo del sitema de informacion.

Las areas infraestructurales de informacion se constituyen en Areas Admi-
nistrativas en que estad dividido el DID, a saber: Adquisicidn, Anélisis de Sistemas,
Area Técnica de Publicaciones, Banco de Bibliograffas, Banco de Tesis, Cange,
Catalogaciéon y Clasificacion, Directorios, Hemeroteca, ResGmenes Informativos,
Reprografia y SDI (Diseminacion Selectiva de la Informacion).

29 Ei segundo elemento del sistema (SITCE), estd constitufdo por los Nodu-
los Regionales Depositarios, situados en los tres agrupamientos ecolégicos en que
estd dividido el sistema de investigacion de EMBRAPA, a saber: regiones de las saba-
nas (dos millones de km?), regiones de los tropicos hiumedos {cuatro millones de
km?), y regiones de los tropicos semi-aridos (un millén de km?). Es conveniente
anotar aqui, que el otro millén y medio de km* para completar los acho y medio
millones de km? que tiene el pafs, est4 constituido por las regiones templadas del
pais, que son las de una agricultura mas avanzada y que se convierte en modelo de
desarrollo para el resto de la Nacién,

Las caracteristicas principales de los tres Nédulos Regionales Depositarios se
conforman de la siguiente manera:

a) Son los tres Sectores de Informacidn y Documentacion {SID) que corres-
ponden a la descripcion de bibliotecas técnico-cientificas que daba Murdock, a que
hacfamos referencia en paginas anteriores.

b) Tienen informaci6n de caracter horizontal en todas las ciencias agricolas y
afines, queriendo significar con informacion de caracter horizontal, Ja amplitud de
informaciones que tienen estos SIDs, pues sus colecciones pueden incluir materiales
en todas las materias mencionadas en un Thesaurus de Ciencias Agricolas, por ejem-
plo, y aun materiales ‘en otras ciencias que tienan alguna relacion con las ciencias
agricolas.

c) Son los SIDs depositarios de los materiales bibliograficos y audiovisuales.
Quiere decir esto, que en principio todos los materiales que se adquisran serfan
triplicados y depositados uno en cado uno de los tres SIDs, pretendiendo con ello
servir a las tres regiones ecologicas, que dan nombre y objetivo a los centros de
investigacion.

d) Son los tres SIDs del sisterna, que por la extensiéon de sus colecciones, uni-
da a la multiplicidad de productos y linea de investigacion en que son especializa-
dos, cuentan con una concentracion de recursos humanos en la informacion.

Las funciones especificas de los tres N6dulos Regionales Depositarios son las
siguientes:

a) Préstamo interbibliotecario, por el hecho de constituir-se en los SIDs con
colecciones mas ricas, su principal funcién es la de compartir sus recursos bibliogra-
ficos y audiovisuales con losotros SIDs, que estdn dentro de laregionde su influencia.



b) Centros de Reprogratia, por la misma razén anteriormente enunciada.

c} Servicios de Asesor(a, por el hecho de que estos tres Nodulos Regionales
Depositarios concentran también recursos humanos, este factor los habilita para
prestar asesor(a especializada a los otros SIDs que est4n situados dentro de su peri-
metro de influencia.

30 El tercar elemento estd constituido por los Nodulos Especializados los
cuales tienen |a caracteristica primordial de ser Centros de Anélisis de Intormacion,
los cuales son definidos genericamente como: “Organismos gobernamentales o pri-
vados, subsidiados por una institucion, usualmente orientados a una mision especi-
fica y que ejecutan tareas de andlisis, condensacion, alimentacion y recuperacion
de informaciones y dados pertinentes a su mision*’. (SIPSON, 1961).

Hacen parte de los Nodulos Especializados, los Setores de Informacion vy
Documentacion, SiDs, situados en las unidades de investigacion de EMBRAPA que
estudian un producto o productos, o lineas de investigacion en primera prirodad
dentro del sisterna de investigacion.

Hasta el presente se han establecido veintidos Nodulos Especializados, es
decir, Centros de Analisis de Intormacién en veintidés productos e lineas de investi-
gacién. Pero, desde luego, que los Nédulos Especializados pueden ser aumentados, a
medida de que EMBRAPA amplie su radio de accion aumentando nuevos productos
o lineas de investigacion prioritarias.

Las caracteristicas de los Nodulos Especializados son:

3) No son bibliotecas en el sentido tradicional de ja palabra.
b) Son Centros de Analisis de la Intormacion en el producto o productos, li-

nea o lineas de investigacion de la unidad descentralizada de investigaciodn
de EMBRAPA, a que sirven.
Sus coleccionas son verticales en el asunto especifico de su especialidad,
por ejemplo el Nodulo Especializado que hace las veces de Centro de Ana-
lisis de informacion en el Centro Nacional de Investigacion de Arroz y Fri-
jol de EMBRAPA es el Setor de Informacion y Documentacién, SID, que
entre los sesenta y tres SIDs del sistema, posee toda especie de materiales
especializados en arroz y frijol, quiere decir esto que todo material biblio-
grafico y audiovisual que se adquiera sobre arroz y frijol ird automatica-
mente a enriquecer |3s colecciones del SID especializado en arroz y frijo!.
d) Su personal es especializado en el producto o productos, linea o Ifneas de
investigacion que la unidad descentralizada de investigacion de EMBRAPA
estudie. Quere decir esto que ademas de los documentalistas, los otras pro-
fesionales absolutamente necesarios son los ingenieros agronomos o médi-
cos veterinarios especializados en la area de investigacion de la determina-
da unidad descentralizada de EMBRAPA.
L as funciones especificas de Jos Nodulos Especializados son las siguientes:
a) Seleccionar los materiales convencionales y no convencionales especificos
en su especialidad, teniendo en cuenta que para mantenerse al dia en la

c
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b

c)
d)

investigacion los materiales mas actualizados son precisamente los no con-
vencionales, ya que por lo regular, para divulgar un estudio en una revista
cientifica se pasan, en media cinco afos, desde que el investigador inicia su
trabajo hasta el momento en que el resultado de su investigacién aparece
publicado en una revista cientifica de la especialidad. (GARVEY & GRIFF]-
TH, 1965). Vale la pena también aqui destacar la prioridad que deben tener
las revistas cientiticas sobre los libros, pues se calcula que para que una inves-
tigacion cientifica sea divulgada en libros, este proceso toma una media de
diez afios.

Analizar las informaciones especializadas, haciendo resimenes y extractos.
Quiere decir esto, que en todo e! sistema (SITCE)} por ejemplo, e! Nédulo
Especializado que seria resposablie por el analisis de las informaciones que
sobre arroz y frijo! existam en el mismo, es el Sector de Informacion y
Documentacion, SID, del Centro Nacional de investigacion de Arroz y Fri-
jol de EMBRAPA,

Desarroliar Thesaurus especificos para su area de actuacion.

Servir de foco central de los subsistemas de informacion especializada por
productos o l{neas de investigacidon. Explicando un poco mas esta tuncion
de los Nédulos Especializados, quiere decir que en EMBRAPA varias uni-
dades de investigacion estudian el mismo producto, lo que varia es la prio-
ridad y el enfoque de la investigacion; asi por ejemplo en el sistema de in-
vestigacion de EMBRAPA, veintiseis unidades descentralizadas de investiga-
cion, situadas en las diferentes regiones del pais, estudian el producto
arroz, entonces asf como en el Sistema de Investigacién de EMBRAPA va-
rian los enfoques y las prioridades, en el Sistema de Informacion Técnico-
Cientifica de EMBRAPA también existen diferencias en el nivel de profun-
didad de las colecciones y en el grado de responsabilidad por la informa-
cidn del sistema en cada producto. En el caso del producto arroz ef respon-
sable por el andlisis de la informacion y por la diseminacion de la informa-
cidn analizada a las otras veinticinco unidades de investigacion que estu-
dian el mismo producto, es el Sector de Informacion y Documentacidn,
SID, No6dulo Especializado del SITCE en arroz, de la unidad descentraliza-
da de investigacion que estudia este producto en primera prioridad y a
nivel naciona! llamado Centro Nacional de Investigacion de Arroz y Fri-
jol.

40 E| cuarto elemento del SITCE, esta compuesto por los Nédulos de Disemi-

nacion de Informaciones, constituidos por los Sectores de Informacioén y Documen-
tacion, SIDs, responsables por la informacién técnicocientifica en las unidades de
investigacion descentralizadas de alcance departamental y en las Empresas de Investi-
gacidn Estadual {Departamental o Provincial).

Hasta ahora tenemos que existen tres Nodulos Regionales Depositarios, veinti-

dos Nodulos Especializados vy siendo que habiamos precisado 1a cantidad de unida
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des de informacion. Sectores de Informacién y Documentacion, SIDs, del SITCE,
en la suma de sesenta y tres, deducimos que el namero de Ndédulos de Diseminacion
de Informaciones es de treinta y ocho.

Ahora bien, los trenta y ocho nodulos de diseminacion de informaciones de
que hablamos son parte integrante del Sistema de Investigacion de EMBRAPA, pero
también existen otras instituciones, en el pais y en el exterior, de educacion, investi-
gacion y extension agricola que solicitan hacer parte del SITCE como Nédulos de
Diseminacién de Informaciones y esto es perfectamente posible a traves de contratos
subscritos entre Jas partes. En la actualidad ademas de los treinta y ocho nodulos de
diseminacion de informaciones mencionados se cuenta con un total de ciento y diez
mas, correspondientes a otras tantas unidades de informacion de instituciones de
educacion, investigacion y extension agricola nacionales y extranjeras, lo que da un

total de ciento y cuarenta e ocho nodulos de diseminacién de informaciones del
SITCE.

Las caracterfsticas especiales de los N6dulos de Diseminacion de informacio-
nes son las siguientes:

a) Son los Sectores de Informacion y Documentacion, SIDs, del SITCE, situa
dos en las unidades de investigacién que se dedican a estudiar muchos productos y
Ifneas de investigacion, las cuales son: las unidades de investigacion descentralizadas
de alcance departamental y las Empresas de Investigacion Estadual (Departamental
o Provincial}. Dichas unidades de investigacion son parecidas a los centros de inves
tigacién de recursos por agrupamientos ecologicos los cuales se dedican a estudiar
todos los productos y |ineas de investigacion de la region especifica, y debido a la
dispersidad de productos y Iineas de investigacion y a los limitados recursos biblio-
gréficos y audiovisuales del sistema, seria imposible repetir infinitamente las colec-
ciones y duplicar inecesariamente los servicios de analisis

b) Sus colecciones son preferentemente de referencia, por las razones ante-
riormente enumeradas.

Las funciones especificas de los Nodulos de Diseminacion de Informaciones
son:

a) Hacer parte de tantos Subsistemas Especializados por Productos y lineas de
investigacion, de cuantos productos y lfneas de investigacion sean estudiados por la
unidad de investigacidn a que sirvan. Asi por ejemplo si una unidad de investigacion
de alcance estadual o Empresa de Investigacibn Estadual estudia los veintidés pro-
ductos vy lineas de investigacion prioritarios de EMBRAPA, deberd hacer parte de
los veintidés Subsistemas de Informacion encabezados por los veintidos Nédulos
Especializados, o Centros de Andlisis de Informacién o Setores de Informacion y
Documentacidn, SIDs, pertenecientes a las veintidds unidades descentralizadas de in-
vestigacién especializadas en un o dos productos, o en una linea de investigacién
prioritaria dentro del Sistema de Investigacion Nacional de EMBRAPA.,

b) Utilizar la totalidad de servicios que los Noédulos Regionales Depositarios,
situados en los centros nacionales de recursos. y los Noédulos Especializados, situa-
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dos en las unidades que investigan uno o dos productos o Ifnea de pesquisa priorité-
ria, ofrecen, como los de: préstamo interbiblictecario, servicios de reprografia y
visitas de asesoria profesional.

& Unidades da Informacién del SITCE. — Las unidades o nOcleos de informa-
cibn del Sistema de Informacion Técnico-Cientifica de EMBRAPA, SITCE, reciben
el nombre genérico de Sectrores de Informacidon y Documentacién, SIDs, seguidos
del nombre especifico de la unidad de investigacion a que sirven, por ejemplo: SID
del Centro Nacional de Investigacion de Arroz y Frijo'. Y tal como se habia indica
do anteriormente son en niomero de sesenta y tres dentro del Sistema Nacional de
Investigacion de EMBRAPA, incluyendo los tres SIDs de los centros de recursos, los
cuales forman los Nédulos Regionalas Depositarios; los veintidds SIDs, que sirven a
los veintidds centros nacionales de investigacidn o unidades que estudian uno o dos
productos, o Ifneas de investigacién prioritarias dentro del Sistema Nacional de [nves-
tigacibn de EMBRAPA, los cuales conforman los veintidés Nédulos Especializados
del SITCE; v los treinta y ocho SIDs de las unidades de investigacibn de alcance es-
tadual y Empresas de Investigacibn Estadual que también hacen parte del Sistema
Nacional de Investigacion de EMBRAPA e que dentro del SITCE se constituyen en
Nédutos de Diseminacion de Informaciones.

Estas unidades o nlUcleos de informacidn del SITCE toman el nombre de Sec-
tores de Informacién y Documentacidn y no de bibliotecas, pues segun la filosofia
que informa al sistema (SITCE]}, desde su planeacion inicial de tuvo el cuidado de
darles el nombre méas adecuado tanto a las nuevas tendencias de las ciencias de la in-
formacion, cuanto a las funciones caracteristicas de unidades de informacidn para la
investigacion. En esta orden de ideas es muy grato constatar que en un analisis del
programa de informacion de EMBRAPA, hecho por el Diractor de las Bibliotecas de
1a Universidad de Michigan, durante el Simposium realizado en la Biblioteca Nacio-
nal de Agricultura de los Estados Unidos con el tftulo de “International Agricultu-
ral Librarianship Continuity and Change”, ia mencionada autoridad argufa que “‘los
nucleos de informacion de EMBRAPA parecern mds Centros de Informacidn que bi-
bliotecas tradicionales”’. (CHAPIN, 1977).

Coleccionas de los SIDs — La amplitud, la profundidad y la extension de las
colecciones existentes en cada Sector de Informacion y Documentacion, SID, de-
penden de la clase de n6dulo a que pertenecen en el sistema (SITCE):si a Nodulos Re-
gionales Depositarios de materiales, su coleccion es muy amplia y corresponde a la
figura de horizontalidad, queriendo decir con esto que tienen todo tipo de materia-
les en ciencias agricolas y ciencias afines; si corresponden a Né6dulos Especializados,
en lugar de tener mucha cobertura horizontal, tendran profundidad en la drea espe-
cifica, lo cual se denomina verticalidad de la informacion, queriendo significar con
ello profundidad en contraposicion a la amplitud de las colecciones que existen en
los Nodulos Regionales Depositarios. pues aqui se concentra todo el material sobre
un asunto especifico de acuerdo con la especialidad de la unidad de investigacion a
que sirve; si corresponden a Nodulos de Diseminacién de Informaciones, sus colec-
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ciones estan caracterizadas por la novedad y necesidad de los usuarios de informa-
ciones especificas en muchos campos, lo cual hace obligatoria su dependencia y mas
que dependencia acople con los Nodulos Regionales Depositarios para obtener de
ellos la horizontalidad de la informacién y también el mismo acople con los Né-
dulos Especializados para conseguir de ellos la verticalidad o profundidad de la in-
formacion sobre asuntos especificos.

Pero ademds, de las colecciones anteriormente caracterizadas, cada SID tiene
una coleccién basica (*‘core collection”), la cual se constituye en um minimo indis-
pensable para prestar los elementales servicios de informaci6n a los investigadores;
coleccidn bésica que estd determinada en cuarenta t(tulos de periddicos y quinien-
tos libros.

Funciones de los SIDs. — Cada SID, como nicleo del SITCE, debe cumplir
dos ciases de funciones: la primera con respecto a la unidad de investigacién a la
cual sirve y la seqgunda dentro del contexto de la empresa EMBRAPA como un todo
y particularmente funcionar como una parte integrante e integrada del SITCE.

Entre las funciones que cada SID debe cumplir en su unidad de investigacion
se destacan las siguientes:

a) Contactar a los usuarios, su pablico de informacién, para averiguar las 4reas
de accidn a que estan dedicados y las necesidades especificas.

b) Planear y ejecutar las actividades necesarias para cubrir las necesidades
especificas de sus investigadores, entre otras las siguientes: confeccion de los perfiles
profesionales de interés para cada técnico, para que cada uno pueda recibir mensual-
mente del Organo Central Coordenador, DID, las bibliografias personalizadas, pro-
venientes de los programas automatizados de !a 4rea SDI (Diseminacién Selectiva de
la Informacidn); seleccionar, con la indicacién de los investigadores, los materiales
que deben ser adquiridos a través de la drea de Adquisiciones del DID; ejecutar los
procesos técnicos y el andlisis de los materiales que recibe del DID y organizar
dichos materiales para servicios dindmicos de referencia y consulta; preparacién de
bibliografias y preparacion editorial de los trabajos de la unidad de investigacion a
que pertenece,

Entre las funciones que debe cumplir, como parte integrante & integrada del
SITCE, se destacan las siguientes:

a) Conciantizar a los investigadores del funcionamiento, servicios y funciones

del sistema total (SITCE).

b) Ejecutar actividades cooperativas para todo el sistema.

¢) Cumplir su funcién principal segun a la clase de nédulo a que pertenece.

d) Atender y solicitar servicios de informacién a los otros nédulos: Organo
Central Coordenador, DID, Nodulos Regionales Depbsitarios, y Nédulos
Especializados.

e} Cumplir las normas para actividades y servicios impartidos por el Organo
Ceantral Coordenador del sistema que es el DID, con el objeto de lograr har-
monia y acople en el funcionamiento del sistema (SITCE).
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Depandencia de los SIDs. — Debido a la ubicacion geografica de los SIDs para
servir a 1as unidades de investigacion que tiene EMBRAPA esparcidas por todo el
territorio nacional, las cuales quedan distantes de! Organo Central Coordenador,
DID, por miles de Kilébmetros, se ha dispuesto que la dependencia administrativa de
los SIDs sea de responsabilidad de los jefes de las unidades de investigacion y la de-
pendencia en cuastiones técnicas sea del Organo Central Coordenador, DID.

Cifras del SITCE. — Nada mejor para dar una vision panoramica de algo que
cuantificar y dimensionar sus pormenores, pues asi se ve en el plano de la realidad,
la operacionalizacion de las ideas e ideales.

Equipo profesional con que cuenta el SITCE. — La seleccion, el recrutamien-
to y la contratacidon de un eficiente equipo profesional ha sido, sin sombra de dudas,
una de las principales preocupaciones de la administracion del sistema (SITCE). En
el DID, que hace tas veces de Organo Central Coordenador se cuenta con un grupo
de cincuenta profesionales, dos de ellos con el titulo de Ph. D, diez con el titulo de
“‘magister’’ y 36 con el titulo de ticenciados.

Debido a la multitud de tareas que tiene el DID, como 6rgano central coorde-
nador del sistema (SITCE), tanto en el campo de lainformacion, como en el campo de
la edicién técnico-cientifica de publicaciones, las profesiones de los técnicos son
multidisciplinares, siendo que se cuenta con un administrador, tres abogados, seis
agronomos, cinco analistas de sistemas, cinco bidlogos, dos comunicadores, veinte
documentalistas, haciendo un total de profesionales en todo el sistema {SITCE) de
mas, un pedagogo Y un psicblogo.

En los sesenta y tres SIDs, nucleos del SITCE, se cuenta con sesenta y cuatro
documentalistas. Haciendo un total de profesionales en todo el sitema (SITCE} de
ciento y catorze técnicos.

Area, Materiales y equipamiantos del SITCE. — A continuacion se ofrece una
lista de los recursos con que cuenta el SITCE para su tarea de informacion y edicién
técnico-cientificas:

Area del Organo Coordenador, DID .. ................ 3.690 m?
Area total dedicada en todos los S10s del sistema ... ..... 9.642,76 m?
Area total dedicada a actividades v servicios del SITCE . . . .. 13.332,76 m?
Libros existentesenelsistema. . .. . ... . ... .......... 97.124
Titulosde revistas . . . . . ... ... .. 23.764
Publicacionesseriadas .. ... ...........c.c. oo, 23.919
Folletos .. ... ..ottt i e e e e e 32.716
SePAratAs . . .. . e e e 64.587
Tesisdegrado . .......... . ... .. . ... 12.763
MaDAS . . . .. e e e 6.469
DIaPOSITIVAS . . . . o - o i e e e e 32.032
Cintasgrabadas . .. ... ... .. ... .. . 280
MAquinas XeroxX . . .. .. . ... e e e 32
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Otro ipo de maquinascopiadoras . . . .. .. ............ 25

Mimeografos .. .. ... ... 20
Bibliografias existentes en el Banco de Bibliografias . ... ... 3.000
Banco de Datos usado por el SDI1delSITCE .. ......., ... 6
Publicaciones escritas para organizarel SITCE . ....... ... 128

Actividades realizadas en 1979. — Para una demonstracion mas palpable del
funcionamiento del SITCE a toda marcha, se relacionan a continuacion las activida-
des mas destacadas realizadas durante el afio de 1879:

Perfiles de investigadores elaborados porelSDI . . ... . ..., 2618
Palabras claves manipuladas paraperfiles . . . . ... ... ..... 78.000
Referencias diseminadasporelSDIl .. ................ 1.644.409
Pedidos de fotocopiasatendidos . ... ................ 51.227
Paginas fotocopiadas . . . . .. .. ..... ... .. ... 574.413
Bibliografias elaboradas bajopedido. . . . .. .. .......... 1.435
Libros escritos y publicadosporelSITCE ... ........... 7
Librosadquiridos . . ... ...... ... ... ... 15.934
Titulos de revistas extranjeras adquiridas . .. ........... 3.303
Titulos de revistas nacionales adquiridas . . . ............ 127
Investigadores del Sistema Nacional de Investigacion de EM-:
BRAPA que recibieron cursos de redaccion cientifica . . . ... 180
Documentalistas que recibieron cursos de perfeccionamiento . 74

Programacion y Presupuesto para 1980. — Para el affo de 1980 se ha realizado
una programacién muy detallada en todos los aspectos del SITCE, tanto en lo refe-
rente a informacion, como a edicién de publicaciones técnico-cientificas, contando
con la sequridad de que durante 1980, quinto alo de operacién del SITCE, el siste-
ma ya tiene mucha mas experiencia en resolver l10s problemas de informacion cient(-
fica de ios investigadores brasilenos en las ciencias agricolas, los cuales se consideran
en un total de 6.000 en todo el pais.

En cuanto al presupuesto para este aiio de 1980, se tiene una previsién de
cien millones ($ 100.000.000,00) de pesos colombianos.

Evaluaciébn del dasampefio del sistema. — En el afio de 1978, tercer afo de
operacion del SITCE, se considero adecuado hacer un alto en el camino para evaluar
este programa, que ademas de ser muy costoso, tomd mucho tiempo y energia de
las autoridades de EMBRAPA. Para hacer una evaluacién del SITCE durante los tres
anos de funcionamiento, se consideré oportuno invitar a especialistas internaciona-
les en lugar de utilizar los especialistas del propio SITCE, con el fin de evitar los en-

volvimientos emocionales que pudiesen parcializar la evaluacion.
Fueron invitados para hacer tal evaluacién los especialistas: C.P. Ogbourne del

“Commonwealth Agricultural Bureaux™ y D.N. Wood de la “British Library, Len-
ding Division” de Inglaterra y Wallance C. Olsen de la “National Agricultural Li-
brary’’ del Departamento de Agricuitura de los Estados Unidos.
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Al terminar su visita, que incluyo ademas del Organo Central Coordenador,

DID, nuestra representativas de los diferentes nodulos del SITCE, situados en todo

el pais, escribieron un informe con la evaluacion y las sugerencias para perfeccionar
el sistema. {OGBURNE, OLSEN & WOOD, 1978).

El informe fué altamente elogioso llegando hasta felicitar a las autoridades de

EMBRAPA por el esfuerzo vy las realizaciones en el campo de la infarmacién cientf-

fica, proponiendo esta institucibn como modelo para empresas similares a nivel
mundial.
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