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Resumen- Trata de las potencialidades que el Brasi l tiene para la agricultura y la 
ganaderfa. Expone los estuerzas que el Brasil está hac iendo para 
desarrollar un programa ef iciente de investigación en las ciencias agrícolas. 
Describe la organ izaci6n de la " Empresa Brasileira de Pesquisa Agrope­
cuária" IEMBRAPAI. órgano paraestata l dei Gobierno dei Brasil que 
está encargado de ejecutar la pol(tica de investigac i6n agrfcola dei Go­
bierno. 
Explica la importancia que EMBRAPA está dando a los programas de 
informaci6n técnico-cient rfica , como principal medio para socializar los 
resultados obtenidos a través de la investigación científica. 
Desarrolla los conceptos básicos y la infraestrutura dei Sistema de Infor­
maci6n Técnico·Cient ífica de EMBRAPA, "SITCE", organ ismo de la 
Empresa que tiene la responsabilidad por todos los programas de infor­
mación técnico-ciendf icas en las ciencias agrkolas. 
Termina haciendo mención de una evaluaci6n deI desempeno dei 
"SITCE", hecha por autoridades mundiales en ciencias de la informa­

ción. 
Introducci6n. - EI Brasil es un pa(s continental por su tamano y con inmensas 
potencialidades y contrastes, pues mientras tiene regiones con un nivel de desarro llo 
bien aceptable y a la altura de los pa(ses más desarrollados, t iene, en cambio, otras 
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regiones cuyo desarrollo e$ bastante limitado, debido, entre otras razones, a proble­
mas de clima y suei o, 

Brasil ocupa un lugar muV destacado en la produc:ci6n agrícola mundial y sus 
potencialidades son muy bien puntualizad. por un Consorcio de Banqueros de 
Londres, quienes ai hablar dei estado de la economia agrlcola dei Brasil, dicen : 
"Brazil is virtually self-sufficient in its domestic food raquiremenu except for 
wheat. I t ranks second in th. warld behind th. United Sta ... of America in exports 
01 agricultural products. Brazil agricultural exports (excluding processed loodsl in 
1976 amounted to 5,01 billion. 'Brazil has traditionally ranked first in warld pro­
duction of coll .. (second in 19761 aOO second in sugar, soybeans, cocoa and oran· 
g8S. It$ other major agricultural products include conon, corn, cassava, rtee and 
potatoes". (BRAZIL, 19771. 

Si Brasil ostenta osa segunda posici6n mundial en exportaciones agrloolls.n 
las condiciones actuales. de tener la mayorla de sus inmensos recursos natur.les 
inexplotados o deficientemente explotadoS. quiere decir esto que cuando el Brasil 
consiga su meta de una explotaci6n racional de suS recursos naturales , se constitui­
rá en la despensa dei mundo. 

Para corraborar la anterior hipótasis. valdrla la pena mencionar que de sus 
8.511.963 km' , solo se encuentran cultivados 400.000 km', lo que equivaldrla 
apenas a una veintinueva parte de su territoorio, o soa, solo e14,7% (PAIVA, 19791. 

Desde luego que para que su terreno cultivado $Ia tan poco. deben existir. 
como de hecho existen, una serie de problemas inherentes a las deficiencias de sus 
recursos naturales. como son: "algunos suei os pobres, de baja fertilidad natural, que 
no reaccionan ai empleo de fertilizantes y calcareo; suelos excesivamente inclinados, 
o rocosos, que no ~miten el uso de ""quinas agr(colas, Y condiciones inapropiadas 
de clima que impide cosechls regulares de índices satisfactorios de rendimiento", 
(PAIVA, 19791. 

Pero a esas deficiencias de recursos naturales se unen otras, no menos limitan­
tes, que impiden el desarrollo acelerado no solo dei Brasil, pera también de todo 
pa is en vias de deSarrollo. Estas falias estructurales son, entre otras : "falta de capi· 
ta l, escasos conocimientos tecnológicos. limitacián de sus recursos humanos sufi­
cientemente ealificados y la incipien .. organizaci6n de su sistema económtco", 
(PAIVA, 1979). 

En vista de los anteriores problemas. los cuales han sãdo suficientemente 
ecuacionados con el objeto de rosolverlos, el Gobierno dei Brasil ha estado conscien· 
te, a lo largo de su historia como Naci6n, que la mayor(a de nos problemas relaci~ 
nados, sino todos, $On suceptibles de superación a través de la investigaci6n cientifi­
ca , que genera los conocimientos técnico-cientificos como punto de partida para su­
perar I. limitaeiones naturales y de infraestrutura. 

Como prueba de esa preocupación histórica por encarar los problemas con su­
liciente resolución, se funda en 1812 el Jardin Botãnioo de Rio de Janeiro y en 
1887 se da comienzo ai Instituto Agronómôco de Campinas, institucibn esta que 
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desde su fundacion hasta los d ias actuales ha sido inagotable fuente de conocimien· 
tos responsables por los grandes ade lantos la agricultura dei pa is. Marca tambiên 
una fecha importante para la invest igacion , la cr iac ión de la Escuela Superior de 
Agricultura Lu iz de Queiroz en el a~o de 1901 y en 1908 la Escuela de Agricultu· 
ra de Lavras. IPAIVA. 19791, IALVES, 19791. 

Pero el paso mâs decisivo para beneficio dei incremento de la investigación 
fué la organización, en el Ministerio de Agricultura, de la Dirección General de 
Investigaciones Científ icas en el ano de 1930, cambiando de nombre poco tiempo 
después por el de Departamento Nacional de Investagac iones Agrícolas, DNPEA. 

Este esfuerzo sostenido, a lo largo de la h istoria brasi leiia, por dotar ai pafs de 
instituciones generadoras de conocimientos técnico-cientif icos, lIegó hasta el hecho 
de tener la suma de 191 instituciones de educación e invest igaci6n agrícolas en el 
a~ode 1971 . IDN PEA, 19741. 

Pero ai mismo tiempo que la proliferación de inst ituc iones de educac ión e 
investigación agrfcolas revelan por, una parte, el interés y e l esfuerzo sostenido dei 
Gobierno Brasileno por la investigación c ient!fica, por la otra, erra problemas de 
coordinación, generando un modelo de invest igac ión difusa , un tanto desarticulado 
y repetitivo. 

EI Nuevo Enfoque para la Investigaci6n y la Extensi6n Agr(colas. - En el ano 
de 1973 el Gobierno Brasileiio, con el ânimo de corregir las distorsiones existentes 
en el campo tanto de la investigación, como en el de la extensión agrícola, crea la 
Empresa Brasilei'ía de Investigación Agr íco la (EMBRAPAl y en el ano siguiente ta 
Empresa Bras i le~a de Asistencia Técn ica y Extension Rura l IEMBRATERI. EI 
objetivo fundamental de estas dos instituciones es el de establecer una coordinación 
para la investigación y la extensi6n rural, que permita fijar prioridades y evitar 
desperd íc io de esfuerzos, mediante un enfoque sistemático y concentrado tanto de 
generación como de extensi6n de tecnolog(a agrfcola. 

Con la fundaci6n de EMBRAPA se pretende atacar de forma frontal dos de 
las lim itaciones mayores dei desarrollo de la producción agríco la, cuales son : la 
limitación de recursos humanos suficientemente calificados y la otra limitación que 
proviene de esta, cual sea la poca existencia de conocimientos tecnológicos para en· 
fre ntar los enormes problemas naturales de la agricultura y la ganadería dei pa (s. 

Después de siete anos de existencia de EMBRAPA, su Presidente presentaba 
en un informe anual dos resultados de los esfuerzos institucionales en cuanto se 
referia ai perfeccionam iento de los recursos humanos y ai aumento dei caudal de co­
nocimientos técnico-<:ientíficos, afirmando que durante el t iempo de funcionamien ­
to de EMBRA PA se hab(an beneficiado de programas de posgraduacion un total de 
1.650 investigadores y que acerca dei enriquecimiento de conocimentos técnico­
cient(ficos se pod (an mencionar entre atros logros: ta creacion de nuevas variedades 
de productos, adelantos en el control biológico y varias estudios en la fertilidad de 
suelos. contrai de erosión , fujación de nitrógeno, energia de la biomasa, sobre pas­
tos y sobre diversos ani males. (ALVES, 19791. 
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La importancia que ti Gobierno Brasileno está dando a los programas de in­
vestigación agrícola. puede ser dimensionada a través dei presupuesto dedicado a 
EMBRAPA durante ai ano de 1980. el cual aseiende a la suma de cinco mil millones 
de pesos colombi.nos. 

Importancia de la Inf_i6n T6c:nico-Cientltica. - Pera todo eH estuerzo 
hecho por un país ao beneficio de los programas de investigaci6n t6cnico-científica. 
resulta infruc:trfero si los resultados de esa investigación no 10" suficientemente co­
municados a todos los niveles de la soeiedad. Pues si SI .firma que los resultados de 
la investigación son la generación de conocimientos. SI desprende de ahl que el 
beneficio social de la investig.ción científica está constituído por la aplicación V 

utilidad que I. sociedad consiga dar a esos conocimientos. 
Ahora bien, no solamente la informacióo científica es nacesaria ai finalizar 

una investigación para dar cuenla de sus resultados V 'a sociedad pueda aprovechar 
de sus beneficios, sino que tambi'n la información es imprescindible ai comentar 
una nueva inve5tigación para no correr el riesgo de duplicar esfuerzos V dl$plrdiciar 
los siempre limitados recursos con que se cuenta para esta actividad. 

EL SITCE. - EI Sistema de Informaci6n T6cnico-Científica de EMBRAPA SI 
desprendió de todas las premisas anteriormente consideradas, va que "uno de los 
problemas que se seftala comO limitante dei alcance que deberia tener la investiga­
ción agrlcola brasilena ha sido la falta o la poca efectividad de informacion .. t6cni· 
co-cientlficas dei sector primaria". (MACHADO & ACOSTA HOYOS. 1976). 

OorfiniciÓII dei SITCE. - Antes de dar la definición dei Sistema de Informa· 
ciÓII T6cnico-Científica de EMBRAPA. es conveniente revisar la teoria que sobre el 
particular existe V para ello nada más apropriado que citar ta definición de sistema 
de información que da el "B,tt.lle Memorial InstituU", una de las instituciones de 
investigación e de informaci6n científica más avanuda dei mundo, cuando dice 
que : "sistema de información as una red de servicios de informaci6n que provee fa· 
cilidades Por madios de las cuale. Ia información V los dados son procesados V 
transmitidos dei originado .. 1 usuario". (BATTELLE. 19711. 

Podrlamos ahora definir el Sistema de Información T6cnico-Científica de 
EMBRAPA. SITCE. como la infraestructura de información. en forma de red. de 
una institución de administración descentralizada que se dedica a la invastigación 
cientlfica de la agricultura V de la ganaderra de dicho pais. par. oi aprovech.miento 
de las informaciones gen.radas tanto a nível internacional, para transferir conoci­
mientos V tecnologia par. sus técnicos. como a nivel nacion.1 para tr,nsferir los 
conocimientos V tecnologias creadas por sus proprios t6cnicos en beneficio de una 
mejor productividad agrlcola V ganader. dei país para mejor.r la cu.lidad de vida de 
la comunidad nacional_ 

ObjdiVOl dei S/TCE. - Los objetivos SI~alados p.r. el SITCE son los siguien· 
tas: 1~ Seleccionar, adquirir, procesar V difundir las informaciones técnico-cientifi­
cas a niveles nacional e internacion,l. para minimizar las duplicaciones de investiga­
ciones V asegurar la transferencia tecnológica para el pais; 20 Maximizar el inter-
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cambio de informaciones entre los investigadores responsables por la generación de 
conocim ientos en las ciencias agrícolas dentro de EMBRAPA, con el fin de hacer 
posible la participación total en los programas nacionales de investigación por pro­
duetos y Hneas de inv8stigación ; 3Q Difundir la información interna institucional ", 
(ACOSTA HOYOS, 1976), 

erileno. par. ia Orpnizaci6n dei SITCE. - La planeación dei sistema obede­
ció a una serie de pará metros, teniendo en cuenta el avance de las dencias de la 
información, la misión institucional de EMBRAPA. el modelo de investigación agrí­
cola adoptado por el pais, los adelantos en comunicación y en computación y las 
coraeterlsticas geográficas dei pais. (ACOSTA HOYOS, 1975), 

Entre dichos parâmetros destkanse : 
1 Q "Cualquier sistema de informacibn que distribuya conocimientos e infor­

macione~ a los usuarios debe tener tres requisitos básicos : primero, él debe ser capaz 
de decir ai usuario donde encontrar la información; en segundo lugar deberá ser 
capaz de enviar ai usuario la información escogida, una vez que él haya decidido lo 
que Quiere; V en tercero lugar debtN'.t responderle dentro de los limites de tiempo que 
el usuorio imponga" . (BECKE R, 1973). 

2Q Todo sistema de informaci6n e;arca, en resumen, tres funciones básicas : 
"depósito de documentos, anál isis de la información y diseminación de la informa­
ción" . (BATTELLE, 1971). 

3Q EI Sistema de Informaci6n Tknico·Cientlfica de EMBRAPA .. compon· 
drá basicamente de tres categor(as de nódulos. con funciones claramente caracteri­
zadas y diferenciadas: Bibliotecas técnico-cient íficas. como depositarias fundamen · 
talmente de los documentos; Centros de AnAlisis de Información. con su principal 
caracterlstica de analizar la informacién para el sistema y de Centros de Oisemina­
ci6n de I nformaci6n para lIevar dicha información hasta ai usuario, 

Para esclarecer más conceptos anteriormente enunciados es aconsejable 
mencionar la opini6n de autoridades lO la materia. quienes afirman que: "La dife­
rencia básica (entre una Biblioteca Técnico-Cientrfica y un Centro de Análisis de 
Informaci6n) esu constituída por la extensión de sus responsabilidades. Una Bi­
blioteca Tlk:nico·Cientrfica debe proveer materiales en varios campos dei conoci· 
miento Que puden ir desde qurmica, ffsica e ingenierfa hasta tecnologra de alimen­
tos, biologl. y agricultura. Un Centro de Anãl isis de I nformaci6n generalmente se 
especializa en un campo o en campos tales como : metales, cobre, cobalto. áreas 
remotas de conflicto e efectos radioactivos" (MURDOCK, 1971). 

Profundizando un poco má sobre oi coneepto de Centros de Análisis de In· 
formaeión el "Weinberg Report" .. /lalo que los Centros Especial izados de Inlor· 
maci6n, para ser verdaderamente efectivos (como medias de transferencia de infor­
mación técnica) deben ser operados en estrecho contacto con los científicos e 
ingenieros en esa determinada jraa_ Lu actividades de los Centros que han tenido 
más êxito hacen parte intrlnseca de I. cieneio y de la tecnologia. Los Centros no 
solamente diseminan y recuperan información, sino que ellos mismos crean infor-
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mación ... Los documenta lis tas son intérpretes científicos capazes que pueden re­
colectar la información relevante, revisar un campo específico y dest ilar informa­
ción que va ai corazón dei problema investigado ... Tales personas especializadas en 
campo especifico son la columna vertebra l de los centros de información y convier­
ten el centro de información en un organismo técnico en vez de una biblioteca téc· 
nica". (WE INBER G REPORT. 19631 . 

4Q Siempre existirá limitación de recursos bibliográficos y aud iovisuales, los 
cuales no se deben dupl icar inecesar iamente sino localizar- los de tal manera que puedan 
ser ut ili zados por todos los Sectores de Información y Documentación , SIDs de la 
red , a través dei préstamo interbibliotecario y los servicios de reprografía . 

5Q Entiéndese por organización . de un sistema el conjunto de procesos que 
permiten establecer un todo constitufdo de grupos de trabajo con relaciones de 
autoridad y responsabilidad claramente determinadas, de tal manera que cada nódu­
lo dei sis tema y cada uno de sus miembros (documenta listas y usuarios) sepan exac­
tamente cuál es su tarea, cuál la relación de su tarea con las de otros y dónde, cómo 
y cuando procurar autoridad para tomar decisiones. (ACOSTA HOYOS. 19761-

6C? Empresa Brasi lena de Investigación Agrícola, EMBRAPA, posee un 
"software" y un "hardware" que le permite utilizar los últimos requintes de la 
automatización. 

7Q EI País posee avanzados medios de comunicación y de telecomunicación . 
a<? El cambio fundamental de la manera de real izar la investigación en el Pa is, 

que pasó de un modelo disperso y difuso para un modelo sistemático y concentrado, 
por programas nacionales, por productos y lineas de investigación, cuya responsabili­
dad de ejecución está a cargo de EMBRAPA. 

99 EI modelo de organización dei sistema de investigación de EMBRAPA. el 
cual está compuesto de un órgano central de coordinación de tres Centros de Inves­
tigación de Recursos, de acuerdo con los tres grandes agrupamientos ecológicos dei 
País, de once Centros de Investigación Especia lizados en uno o dos productos espe­
cificas y con alcance nacional, de cuatro Centros de Investigación de !fneas de 
apoyo, de diecis iete unidades de invest igación de alcance departamental (estadual o 
provincial) y de once Empresas Departamentales de Investigación. 

Elementos dei SITCE. - La definición de los elementos componentes dei Sis­
tema de Información Técnico-Cient(f ica de EMBRAPA fué establecida teniendo en 
cuenta los parámetros anteriormente enunciados. 

Para cada componente dei sistema se establecieron las características especia­
les y las funciones específicas que cada parte debe realizar en beneficio dei todo 
(sistema), de limitando las I(neas de responsabilidad, las acciones específicas de cada 
sector, los canales de comunicación y los mecanismos para tomar dec is iones. 

EI S ITCE está com puesto de los sigu ientes elementos : 
1 Q Un Úrgano Central Coordenador que es el Departamento de In formación 

y Documentación (0 10), el cual está situado en la Sede de EMBRAPA : Brasília , 
O.F ., con la responsabilidad de establecer las polrticas y de administrar todo el sis-
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tema (SITCEI. (ARBOLEOA SEPULVEOA. 19761. 
EI OI D. adernás de ser el Organo Central Coordenador . ejecuta aeciones de 

integracion deI SITCE con otr05 sistemas dei pais y deI exterior y realiza tareas de 
apoio infraestructurales para el desarrollo deI sitema de información. 

Las áreas infraestructurales de información se const ituyen en Areas Adm i­
nistrativas en que está dividido el 010 , a saber : Adquisición, Análisis de Sistemas. 
Area Técnica de Publ icaciones. Banco de Bibliografias. Banco d. Tesis. Cange. 
Catalogación y Clasificaci6n, Directorios, Hemeroteca, Resúmenes Informativos, 
Reprografla y SOl (Oiseminación Selectiva de la Informaciónl. 

2" EI segundo elemento dei sistema (SITCEI. está constitufdo por los Nódu· 
los Regionales Depositarios. situadoS en los tras agrupamientos ecológicos en que 
eslá dividido el sistema de investigación de EMBRAPA. a saber: regiones de las saba· 
nas (dos millones de km' I. regiones de los Irópicos húmedos (cuatro millones de 
km 1

), y regiones de los trópicos semi-áridos lun mill6n de km 1
). Es conveniente 

anota r aqui, que el otro millón V media de km4: para completar los ceho V media 
millones de km1 que tiene el pa is, está constituído por las regiones templadas dei 
pa is, que son las de una agricultura mãs avanzada V que se convierte en modelo de 
desarrollo para el resto de la Naci6n. 

Las características principales de los tres Nódulos Regionales Depositarias se 
conforman de la siguiente manera: 

ai 50n los tres Sectores de Informaci6n V Oocumentación (510) que corres· 
panden a la descripción de bibliotecas técnico·científ icas que daba Murdock, a que 
haclamas referencia an páginas anteriores. 

bl Tienen informaci6n de carácter hor izontal en todas las ciencias agricolas y 
afines, queriendo significar con información de earácter horizontal, la amplitud de 
informaciones que tienen estas SIDs, puas sus eolecciones pueden incluir materiales 
en todas las materias mencionadas en un Thesaurus de Ciencias Agricolas, por ejem' 
pio, V aún materiales 'en otras cieneias que tienen alguna relacióo con las ciencias 
agrfcolas. 

cl Son los SIOs depos itarios de los materiales bibl iográficos vaudiovisuales. 
Quiere decir esta, que en principio todos los materiales que se adquieran serian 
triplicados y depositados uno en cado uno de los Ires SIOs. pretendiendo con ello 
servir a las tres regiones ecológicas, que dan nombre y objetivo a los centros de 
investigación. 

dJ 50n los tres 5105 dei sistema, que por la extensión de sus colecciones, uni · 
da a la multiplicidad de productos y Unea de investigacián en que son especializa· 
dos , cuentan con una concantración de recursos humanos en la información. 

las funciones espedficas de los tres Nódulos Regionales Depositarios son las 
siguientes : 

aI Préstamo interbibtiotecario, por el hecho de constituir·se en los SIOs con 
colecciones más ricas, su principal función as la de compartir sus recursos bibliográ· 
ficas y aud iovisua les con losotrosSIDs, que estándentro de la regtónde su influencia. 
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b) Centros de Reprografia , por la misma razón anteriormente enunciada. 
c) Servicios de Asesoda, por el hecho de que estaS tres Nódulos Reg\onales 

Depositarias concentran también recursos humanos, este factor los habil ita oara 
prestar asesorfa especializada a los otros SIDs que están situados dentro de su perí· 
metrO de influencia. 

3Q EI terear elemento está constituído por los Nódulos Especializados los 
cuales tienen la característica primordial de ser Centros de Anál isis de Información, 
los cuales son defin idos genericamente como : "Organismos gobernamentales o pri· 
~ados, subsidiados por una institución, u~almente orientados a una misión especi. 
fica V que ejecutan tareas de anál isis, condensación, al imentación V recuperaci6n 
de informaciones y dados pertinentes a su mis iÓn". ISIPSON, 19611. 

Hacen parte de los Nódulos Especializados, los Setores de Información V 
Documentación, SIDs, situados en las unidades de investigación de EMBRAPA que 
estudian un producto o productos, o Hneas de investigación en primera prirodad 
dentro dei sistema de inyestigación. 

Hasta el presente se han establecido veint idós Nódulos Especializados, es 
decir, Centros de Análisis de Información en yeintidós productos e Hneas de in~esti· 

gaci6n. Pera, desde luego, que los N6dulos Especializados pueden ser aumentados, a 
medida de que EMBRAPA ampUe su radio de acción aumentando nue~os productOS 
o Hneas de inyestigación prioritárias. 
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Las características de los Nódulos EspecializadOS son : 
a) No son bibliotecas en el sentido tradicional de la palabra. 
b) 50n Centros de Análisis de la Intormación en el producto o productos, li · 

nea o tineas de investigación de la unidad descentra lizada de inyest igaci6n 
de EMBRAPA, a que sirven. 

c) Sus colecciones 50n verticales en el asunto específ ico de su espedalidad, 
por ejemplo el Nódulo EspecialiZado Que hace las veces de Centro de Aná· 
tisis de Información en el Centro Nacional de Investigación de Arroz V Fri· 
jol de EMBRAPA es el Setor de Información y Documentación, SIO, que 
entre los sesenta V tres SIDs de i sistema, posee toda especie de materiales 
especial izados en arrOZ V frijol , quiere decir esta que todo materia l bibl io· 
gráf ico V audiov isual que se adquiera sobre arrOZ V frijo I irá automat ica· 
mente a enriquecer las colecciones dei SID especializado en arroz V frijo\. 

d) Su personal es especialiZadO en el producto o productos, !inea o tineas de 
investigaci6n que la unidad descentralizada de invest igación de EMB RAPA 
eSludie. Quere decir esto que además de los documenta listas, los otroS pro· 
fesionales absolu tamente necesar ios son los ingenieros agrônomos o médio 
cos veterinários especializados en la área de investigación de la determina· 
da unidad descentra li zada de EMBRAPA. 

Las funciones específ icas de los Nódulos Especial izadas son las siguientes : 
aJ Seleccionar 105 materiales convenCionares V no convencionales especificas 

en su especial idad, teniendo en cuenta Que para mantenerse ai dia en la 



Investigación los mater iales más actual izados son precisamente los no con' 
vencionales, va que por lo regular, para d ivu lgar un estud io en una revista 
científ ica se pasan, en media cinco a~os, desde que ellnvestlgador inic ia su 
trabajo hasta el momento en que el resultado de su invest igación aparece 
publ icado en una revista cientifica de la especialidad. (GARVEY & GR IH I· 
TH, 1965). Vale la pena también aqu í destacar la pr ioridad que deben tener 
las revistas cientificas sobre los libras, pues se calcula que para que una inves­
t igación científica sea divulgada en libras, este proceso toma una media de 
diez anos. 

b) Analizar las informaciones especializadas, haciendo resúmenes vextractos. 
Ouiere deci r esto, que en todo el sistema (SITCE) por ejemplo, el Nódulo 
Especializado que seria resposable por el anál isis de las informaciones que 
sobre arroz V frijol ex istam en el mismo, es el Sector de Información V 
Documentación, SID, dei Centro Nacional de Investigación de Arroz V Fri­
jol de EMBRAPA. 

c) Desarrollar Thesaurus específ icos para su área de actuación. 
d) Serv ir de foco central de los subsistemas de información especializada por 

productos O Uneas de investigación. Explicando un poco más esta función 
de 105 Nódulos Especial izados, quiere decir que en EMBRAPA varias uni· 
dades de investigacián estudian el mismo producto, lo que varia es la prio­
ridad V el enfoque de la investigación ; as i por ejemplo en el sistema de in· 
vest igación de EMBRAPA, veintiseis unidades descentra lizadas de investiga­
ción, situadas en las diferentes regiones dei pa is, estudian el producto 
arroz, entonces ad como en el Sistema de Investigaci6n de EMBRAPA va­
rian los enfoques y las prioridades, en el Sistema de Información Técnico­
Cient ífica de EMBRAPA tambiên ex isten d iferenc ias en el nivel de profun­
d idad de las colecciones V en el grado de responsabilidad por la informa­
ción dei sistema en cada producto. En el caso dei producto arroz el respan­
sable por el anãl isis de la información y por la diseminación de la informa­
ción analizada a las otras veint ic inco unidades de invest igaci6n que estu· 
d ian el mismo producto, es el Sector de In formación V Documentaci6n, 
510, Nódulo Especializado dei SITCE en arroz, de la unidad descentral iza· 
da de investigación que estudia este producto en primera prior idad V a 
nivel nacional lIamado Centro Nacional de Invest igación de Arroz y Fri­
JO I. 

49 EI cuarto elemento de i SITCE, está compuesto por los Nbdulos de Disemi· 
nación de Informaciones, constituídos por los Sectores de Información y Documen­
tación, SI Os, responsables por la informaci6n técnico~ientífica en las unidades de 
Investigación descentral izadas de alcance departamental y en las Empresas de Invest i­
gación Estadual (Departamental o Prov incial). 

Hasta ahora tenemos que existen tres Nódulos Regionales Depositarios, veint i· 
dós Nbdulos Especializados V siendo que habíamos precisadO la cantidad de unida-
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des de información, Sectores de Información y OOC\.lmentacion , SIDs, dei SITCE, 
en la suma de sesenta y tres , dedu cimos que el número de N6dulos de Diseminación 
de Informaciones es de tre inta yocho. 

Ahora bien, los trenta y acho nódulos de diseminación de informaciones de 
que hablamos son parte integrante dei Sistema de Investigación de EMBRAPA, pero 
también existen otras instituciones, en el pais y en el exterior, de educación, investi­
gaci6n y extensión agrícola que solicitan hacer parte dei SITCE como N6dulos de 
Diseminaci6n de Informaciones y esta es perfectamente posible a través de contratos 
subscritos entre las partes. En la actual idad además de los treinta y acho nódulos de 
diseminación de informaciones mencionados se C\.Ienta con un total de ciento y diez 
más, correspondientes a otras tantas unidades de información de instituciones de 
educación. invest igación y extensión agrícola nacionales y extranjeras. lo que da un 
total de ciento y cuarenta e acho nódulos de diseminación de informaciones de i 
SITCE. 

Las características especiales de los N6dulos de Oiseminación de Informacio­
nes son las siguientes: 

.) 50n los Sectores de Información y Documentación, SIDs, dei SITCE, situa­
dos en las unidades de investigaci6n que se dedican a estudiar muchos productos y 
líncas de investigación. Ias cuales son : las unidades de investigación descentralizadas 
de alcance departamental y las Empresas de Investigación Estadual (Departamental 
o Provincial). Oichas unidades de investigación son parecidas a los centros de inves­
tigaci6n de recursos por agrupamientos ecológicos los cuales se ded ican a estud iar 
todos los productos y lineas de invest igación de la regi6n espedfica. y debido a la 
dispersidad de productos y Hneas de investigación ya los limitados recursos biblio­
gráficos y audiovisuales dei sistema, seria imposible repet ir infinitamente las colec­
ciones y duplicar inecesariamente los servicios de análisis. 

b) Sus colecciones son preferentemente de referencia, por las razones ante­
riormente enumeradas. 

las funciones específtcas de los Nódulos de Oiseminación de Informaciones 
sen : 

aI Hacer parte de tantos Subsistemas Especializados por Productos y Uneas de 
investigaciõn, de cuantos productos y lineas de investigación sean estud iados por la 
unidad de invest igación a que sirvan. Asi por ejemplo si una unidad de investigación 
de alcance estadual o Empresa de Investigación Estadual estudia los veintidós pro­
duetos y lineas de investigación prior itarios de EMBRAPA, deberá hacer parte de 
los veintidós Subsistemas de Información encabezados por los veintid6s Nódulos 
E~ializados. o Centros de Anáfisis de Informaci6n o Setores de Información V 

Documentación. SIOs, pertenecientes a las veint idós unidades descentral izadas de in­
vestigación especial izadas en un o dos productos, o an una linea de investigaci6n 
prioritária dentro dei Sistema de Investigación Nacional de EMBRAPA. 

bl Utilizar la total idad de servicios que los Nódulos Regionales Depositarias, 
situados en los centros nacionales de recursos, y los N6dulos Especializados. situa-
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dos en las unidades que invest igan uno o dos productos O !rnea de pesqu isa prioritá­
ria , ofrecen, como los de : préstamo interbibl iotecario , servicios de reprografia y 
visitas de asesor ra profesional. 

, Unidades de Información dei SITCE. - Las un idades o núcleos de informa-
ci6n dei Sistema de Información Técnico·Cient ifica de EMBRAPA, SITCE, reciben 
el nombre genérico de Sectores de Información y Documentación, SIDs, seguidos 
dei nombre específico de la unidad de investigación a que sirven, por ejemplo : SID 
dei Centro Nacional de Investigación de Arroz y Frijol . Y tal como se habfa ind ica­
do anter iormente son en número de sesenta y tres dentro dei Sistema Nacional de 
Investigación de EMBRAPA, incluyendo los tres SIDs de los centros do recursos, los 
cuales forman los N6dulos Regionales Depositarias; los veintid6s SIDs, que sirven a 
los veint idós centros nacionales de investigación o unidades que estudian uno o dos 
productos, o t(neas de investigación prioritariasdentro dei Sistema Nacjonal de Inves­
t igación de EMBRAPA, los cuales conforman los veintid6s N6dulos Especializados 
dei SITCE ; y los treinta y acho SIDs de las unidades de investigación do alcance es· 
tadual y Empresas de Invest igaci6n Estadual que también hacen parte dei Sistema 
Nacional de Investigación de EMBRAPA e que dentro dei SITCE so constituyen en 
Nódulos de Diseminación de Informaciones. 

Estas unidades o núcleos de informaci6n dei SITCE toman.1 nombre de Sec· 
tores de Informaci6n y Documentación y no de bibliotecas, pues según la filosofia 
que informa ai sistema (SITCE), desde su planeación inicial de tuvo oi cuidado de 
darles el nombre más adecuado tanto a las nuevas tendencias de las ciencias de la in­
formaci6n, cuanto a las funciones características de un idades de informaci6n para la 
investigación. En esta orden de ideas es muy grato constatar que en un anãlisis dei 
programa do informaci6n de EMBRAPA, hecho por el Director do las Bibliotecas de 
la Universidad de Michigan, durante el Simposium realizado en la Biblioteca Nacio­
nal de Agricultura de los Estados Unidos con ai titulo de " International Agricultu­
ral Librarianship Continuity and Change", la mencionada autoridad argu(a que "los 
núcleos de información de EMBRAPA parecem más Centros de Informaci6n que bi· 
bl iotecas tradicionales" . (CHAPIN, 1977). 

Colecciones de los SIDs. - la amplitud, la profundidad y la extensión de las 
colecciones existentes en cada Sector de Informac:ión y Documentación, SIO, de­
penden de la elase do nódulo a que pertenecen en el sistema (SITCE) :si a Nódulos Re­
gionales Depositarias de materiales, su colección es mlJy amplia y cor responde a la 
figura de horizontalidad, queriendo decir con esta que tienen todo tipo de materia­
les en ciencias agrfcolas y deneias afines; si corresponden a Nbdulos Especializados, 
en lugar de tener mucha cobertura horizontal. tendrán profundidad en la área espe­
cífica, lo cual se denomina verticalidad de la informac:ión, Queriendo significar con 
ello profundidad en contraposición a la amplitud de las colecciones que existen en 
los Nódulos Regionales Depositarias. pues aquí ' se concentra todo el mater ial sobre 
un asunto específico de acuerdo con la especialidad de la unidad de investigación a 
que sirve ; si corresponden a Nódulos de Diseminaci6n de Informaciones, sus colec-
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ciones están caracteri zadas por la novedad y necesidad de los usuarios de informa­
ciones específicas en muchos campos, lo cual hace obligator ia su dependencia y más 
que dependencia acople con los Nódulos Regionales Depositarias para obtener de 
ellos la hor izontal idad de la información V también el mismo acople con los Nó­
dulos Especializados para conseguir de e llos la vert icalidad o profundidad de la in­
formación sobre asuntos especlf icos. 

Pero aderMs, de las colecciones anteriormente caracterizadas, cada SID tiene 
una coleccibn básica ("core collection"" la cual se const ituye en um m (nimo indis­
pensable para prestar los elementales servicios de información a los investigadores; 
colecci6n btsica que está determinada en cuarenta t ítulos de periódicos y quinien­

tos libras. 
Funciones de 101 SIO .. - Cada SIO, como núcleo dei SITCE, debe cumplir 

dos clases de funciones : la primera con raspecto a la unidad de inYlStigaci6n a la 
cual sirve y la segunda dentro dei contexto de la empresa EMBRAPA como un todo 
y particularmente funcionar como una parte integranto o integrada dei SITCE. 

Entre las funciones que cada SIO debe cumplir en su unidad de investigación 
se destacan IIS siguientes : 

a' Contactar a los usuarios, su público de informaci6n, para averiguar las áreas 
de accibn a quo están dedicados y las necesidades especificas. 

b) Planear y ejecutar las actiyidades neca.ias para cubrir las necesidades 
especrficas de sus invl1tigadores, entre otras las siguientes : confea:ión de los perfiles 
profesionales de interés para cada t6cnico, para que cada uno pueda recibir mensua~ 
mente dei Órgano Central Coordenador, OID, las bibliografias personalizadas, pro­
venientes de los programas automatizados de la área SOl (Disem inaci6n Selectiya de 
la Informaci6n) ; selecc.ionar, con la indicaci6n de los investigadores. los materiales 
que deben ser adquiridos a través de la área de Adquisiciones dei 010; ejacutar los 
procesos t6cnicos y el análisis de los materiales que recibe dei DtO y organizar 
dichos materiales para serv icios dinámicos de refereneia y consulta ; prep.ación de 
bibl iografias y preparacibn editor ial de los trabajos do la unidad de investigacibn a 
que pertenece. 

Entre las funciones que debe cumplir, como parte integrante e integrada dei 
SITCE, se destacan las sigu ientes : 
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a) Concientizar a los investigadores dei funcionlmiento, servicios y funciones 
dei sistema total (SITCE ). 

b) Ejecutar actiyidades cooperat ivas para todo el sistema. 
c) Cumpl ir su func ibn principal según a la cla .. de nódulo a que pertenece. 
d) Atender y sol icitar servicios de informaci6n a los otros nódulos: Órgano 

Central Coordenador, 010, Nódulos Regionales Oepbsitar ios, y Nódulos 
Especializados. 

e) Cumplir las normas para actiyidades y servieios impanidos por el Órgano 
Central Coordenador doi sistema que es el 010, con el objeto do lograr har­
monia y acoplo en el func ionamiento doi sistema (SITCE) , 



Dependencia de los SIDs. - Debido a la ubicación geográf ica de los SIDs para 
serv ir a las unidades de invest igaci6n que t iene EMBRAPA esparcidas por todo el 

terr itario nacional, las cuales quedan distantes deI Organo Centra l Coordenado r, 
010, por miles de Kilómetros. se ha dispuesto que la dependencia administrativa de 
los SIDs sea de responsabilidad de los jefes de las unidades de invest igac ión y la de­

pendencia en cuestiones técnicas sea dei Úrgano Central Coordenador, 010 . 
Cifras dei SITCE. - Nada mejor para dar una visión panorámica de algo que 

cuant if icar y dimensionar 5US pormenores, puas así se ve en el plano de la real idad , 

la operacionalización de las ideas e ideales. 
Equipo profesional con que cuenta ai SITCE. - La selección. el recrutamien­

to y la contratación de un eficiente equ ipo profesional ha sido, sin sombra de dudas, 
una de las principales preocupaciones de la administración dei sistema ISITCEI. En 
el 010, que hace las veces de Or9ano Central Coordenador se cuenta con un grupo 

de cincuenta profesionales, dos de ellos con el título de Ph. O, diez con el t ítulo de 
"magister" y 36 con cl título de licenciados. 

Debido a la multitud de tareas que t iene el 010, como 6rgano central coorde­

nador dei sistema ISITCEI , tanto en el campo de la información, como en el campo de 
la edición técnico-cientlfica de publicaciones, las profesiones de los técnicos 50n 

multidisciplinares, siendo que se cuenta con un administrador, tres abogados, seis 
agr6nomos, cinco analistas de sistemas, cinco biólogos, dos comunicadores, veinte 

documenta listas, haciendo un total de profesionales en todo el sistema ISITCEI de 
mas, un pedagogo y un psicólogo. 

En los sesenta y tres Slos, núcleos dei SITCE , se cuenta con sesenta y cuatro 

documenta listas. Haciendo un tota l de profesionales en todo el si tema ISITCEI de 
ciento y catorze técnicos. 

Area, Materiales y equipamiantos dei SITCE. - A continuación se ofrece una 
lista de los recursos con que cuenta el SITCE para su tarea de información y edición 

técnico-cient (ficas : 
f>.rea delOrgano Coordenador, DID . .. . . ..... . . , . ... . 
Area total dedicada en todos los SIDs dei sistema ...... . 

3.690 m' 
9.642,76 m' 

Area total dedicada a act ividades y serv icios dei SITCE . . . . . 13.332.76 m' 
Libros existentes an el sistema . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 97.124 

Títulos de revistas . . . . . . . . . . . . . . . • . . . • . . . • . . . • . . 23.764 
Publicaciones seriadas . ... ...•....• . . • . . .. .. . . .. . 

Folletos .. . . . . . . ... ... .. • • . .. . •. .•. . .. •...•. 
Separatas . . .. .. •. . ..•. . . • ...•.... . .. .•.. .•.. 
T esis de grado ... . . . .• • . . • . ......... . . . ..••. . . 
Mapas . . . .......•... . .. .. •...• .. . . ...•....•. 
Diapositivas . ..... . .... ..... . .•...•...•. . .... . 

Cintas grabadas ..... .. ...... . ...... ... ....•... 

Máquinas Xerox .. . . . ..... .. ..•... . ...• . ..... .. 

23.919 
32.716 
64.587 
12.763 
6.469 

32.032 
280 

32 
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Otro tipo de máquinas copiadoras . ..... .. ... .. . . . . . . 

Mime<>grafos .. . ........... . ............ . . . .. . 

Bibliografias existentes en el Banco de Bibliografias ... . . . . 

Banco de Datas usado por el SOl dei SITCE .... . ... • ... 
Publicaciones escritas para organizar el SITCE . .. . . ..... . 

25 
20 

3.000 
6 

128 

Actividades realizadas ... 1979. - Para una demonstración más palpable dei 
funcionamiento dei SITCE a toda marcha, se relacionan a continuación las activida­

des más destacadas realizadas durante el ano de 1979 : 
Perfiles de investigadores elaborados por el SOl .. . .. . ... . 
Palabras claves manipuladas para perfiles . . .... . ...•. . . . 
Referencias diseminadas por el SOl ....... . . . •...•. . . 
Pedidos de fotocopias atendidos . . . . . .. • ... . .... . ... 
Páginas fotocopiadas .. . . . .. .. . . . . . . . . . ..•...•... 
Bibliografias elaboradas bajo pedido . ....... . .•. .. . ... 
Libras escritos y publicados por el SITCE ...•.••....... 
Libras adquiridos .. ..... . ..............•...•. . • 
T ftulos de revistas extranjeras adquiridas . . . .......... . 

2.618 
78.000 

1.644.409 
51.227 

574.413 
1.435 

7 
15.934 

3.303 
Titulas de revistas nacionales adquiridas . . . . . . . . . . . . . . . 127 
Investigadores dei Sistema Nacional de Invest igaci6n de EM· 
BRAPA que recibieron aJrsos de redac:ción científica ...... 180 

Documentalistas que recibieron cursos de perleccionam iento . 74 

Programación y Presupuesto para 1980. - Para el a~o de 1980 se ha realizado 
una programación muy detallada en todos los aspectos dei SITCE. tanto en lo ref .. 
rente a información, como a edición de publicaciones técnico-científicas, contando 
con la seguridad de que durante 1980. quinto a~o de operaci6n dei SITCE. el sist .. 
ma ya tiene mucha más experiencia en resolver los problemas de información c ient (­
f ica de los investigadores brasilenos en las ciencias agrícolas, los cuales se consideran 

en un total de 6.000 en todo el pa ís. 
En cuanto ai presupuesto para este ano de 1980, se t iene una previsi6n de 

cien millones I S 100.000.000.001 de pesos colombianos. 
EVlluación dei ........ peiIo dei sistema. - En el ano de 1978. tercer ano de 

operación dei SITCE, se consideró adecuado hacer un alto en el camino para evaluar 
este programa, que además de ser muy costoso, tom6 mucho tiempo y energia de 
la, autoridades de EMBRAPA. Para hacer una evaluación dei SITCE durante lo, tre, 
anos de funcionamiento, se consider6 oportuno inv itar a especial istas internaciona­
les en lugar de utilizar los especialistas dei propio SITCE. con el f in de evitar los en­
volvjmientos emocionales que pudiesen parcializar la evaluación. 

Fueron invitados para hacer tal evaluaci6n los especialistas : C.P. Ogbourne dei 

"Commonwealth Agricultural Bureaux" y o .N. Wood de la " Br itish Li brary. Len· 
ding o ivision" de Inglaterra y Wallance C. Olsen de la "National Agricultural Li· 
brary" dei Departamento de Agricultura de los Estados Unidos. 
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AI term inar su visita , que inc luyó además dei Órgano Central Coordenador, 

010, nuestra representativas de los diferentes nÓdulos dei SITCE, situados en todo 
el pais, escr ib ieron un informe Con la evaluación y las sugerencias para perfeccionar 
el sistema . IOGBURNE. OLSEN & WOOD . 19781. 

EI informe fué altamente elogioso lIegando hasta felicitar a las autor idades de 
EMBRAPA por el esfuerzo y las realizaciones en el campo de la información cient(· 
fica, proponiendo esta instituci6n como modelo para empresas similares a nivel 
mundial. 
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