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RESUMO

CAMARNADO, Emilia Maria Pulcinelli. Recuperacao, organizacdo e armazenamento da

memoria da Embrapa Pecuéria Sudeste. Sao Carlos, SP: UNICEP-Séao Carlos, 2010. 62p.

Recuperar, preservar, organizar e identificar o acervo histérico da Embrapa Pecuéria
Sudeste, uma das unidades de pesquisa da Embrapa — Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria, foi o objetivo deste estudo, uma maneira de contribuir para o conhecimento
através da criacdo de um Museu. Para isso, foram feitas campanhas de conscientizacdo
para a recuperacao de objetos, fotos e filmes. A colaboracdo de todos os empregados,
tanto os que estdo na ativa, quanto os que jA se aposentaram foi fundamental.
Informacdes foram coletadas por meio de questionario aplicado junto aos empregados
aposentados, o melhor referencial para a coleta de historias “causos”. O questionario
abordou aspectos, tais como: identificacdo, data de inicio e término dos trabalhos na
Embrapa, como foi trabalhar nesta empresa, momentos marcantes, tanto os positivos
guanto os negativos, o que sabe sobre a Embrapa e sua historia, entre outras. Todas as
respostas possibilitaram compilar informagdes importantes para o desenvolvimento deste
trabalho, que é apenas o inicio de um projeto, que devera ter sua continuidade ao longo
do tempo.

Palavras-chave: Recuperacado de acervo, Arquivo institucional, Memadria Embrapa.



ABSTRACT

CAMARNADO, Emilia Maria Pulcinelli. Retrieval, organization and storage of memory

the Embrapa Cattle-Southeast. S&o Carlos, SP: UNICEP-Sao Carlos, 2010. 62p.

Recover, preserve, organize and identify the historical collection of the Embrapa Cattle-
Southeast, one of the research unities of Brazilian Agricultural Research Corporation —
Embrapa, was the objective of this study, one of the ways to contribute for the knowledge
through the creation of a Museum. For this, awareness campaigns were performed aiming
for the recovering of objects, photographies and films. The cooperation of all employees, in
active or retired, was fundamental. Information was collected by the application of
guestionnaires to the retired employees, the best referential for collecting histories
(“causos”). The questionnaire approached aspects, like: identification, date of start and
end of work in Embrapa, how was to work in this corporation, marking memories (good
and negatives), what the employee knows about Embrapa and its history, among others.
All answers enabled the compilation of important information for the development of this
work which is only the beginning of a project that should continue along time.

Keywords: Recovery collection. Institutional archive. Memory of Embrapa.
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1 INTRODUGCAO

As empresas, instituicbes publicas e privadas verificaram a necessidade de se
preservar, organizar e divulgar os registros do passado, em arquivos documentais, fotos,
objetos, criacdo de museus, utilizando ainda, outras unidades de informacédo que auxiliam
a capitacdo e organizacao da sua histéria. Assim como as pessoas tém o costume de
guardar e preservar registros da sua vida e de seus antepassados para mostrar as
geracdes futuras, a histéria da familia, da mesma maneira, se faz necessario e de grande
importancia a preservacdo da memaria institucional, valorizando a histéria e as pessoas

gue construiram e deram continuidade a trabalhos nela desenvolvidos.

Na antiga Grécia, a memoria tinha uma funcdo considerada prioritaria: conferir
imortalidade ao ser humano integra-lo ao tempo através da histéria, fazendo do
passado o suporte do presente. Em decorréncia, a memoéria era considerada como
possibilidade de atualizacéo do passado. Além disso, tinha a funcéo de registrar o
presente, evitando-se que o esquecimento se impusesse no futuro.

A deusa Mnemosyne, uma das divindades alegéricas amadas por Jupiter, tinha a
funcéo prioritéria de fazer do que passou tanto o sedimento do presente, como o
esteio do futuro. Uma de suas filhas, Clio, que representava a Historia, trazia em si
a seiva da eternidade; em outras palavras, constituia-se como antidoto do
esquecimento. (NEVES, 2000, p. 109-16)

Quando se fala em museu, lembra-se do passado, geralmente sob a forma de
objetos antigos, fotos, depoimentos e historias, pois muito, além disso, preservar,

organizar e divulgar o acervo é contribuir para o conhecimento.

O importante conjunto de acervos histéricos deve ser preservado e colocado a
disposicdo da sociedade. As empresas possuem verdadeiros tesouros,
relacionados ao desenvolvimento das pessoas, das cidades, dos negécios e da
comunicacao empresarial. (NASSAR, 2004, p.15-22)
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A distingdo entre Memoria e Histéria, pois o alargamento e a aceleracdo da
producdo de ambos os campos, tem engendrado uma certa fusdo e confuséo
entre os mesmos. A Meméria é evocacdo, fixacdo e registro de imagens de
acontecimentos, voluntaria ou involuntariamente provocados, por determinados
estimulos aos sentidos dos individuos. E mais aproximada da versdo. Enquanto
reminiscéncia, cumpre um sentido de possibilitar elementos para a elaboracdo de
uma certa identidade para quem a evoca, seja um individuo ou um grupo social. A
Histdria, por sua vez, se realiza, também ela, pela evocacao, fixagdo e registro do
acontecimento, mas guarda algumas diferengas em relacdo a Memoéria: € uma
operacao voluntaria, em que os procedimentos sdo predominantemente racionais,
metddicos e sistematicos. Na memoria, prevalece certa espontaneidade e a
incoeréncia. Na Histéria, uma deliberagdo explicita para uma formulacédo coerente.
A Memoria narra, a Histéria narra e explica. (SILVEIRA, disponivel em:
http://www.ndihr.ufpb.br/revista/recuperaramemoria.html.)

A informacao histérica, quando disponibilizada aos empregados da Embrapa, em
especial da Embrapa Pecuéaria Sudeste (CPPSE) e ao cliente externo, proporciona
acesso nao so a histéria da sua trajetéria de atuacdo, mas também da sua relagdo com as
outras unidades da Embrapa e consequentemente com o Brasil e porque ndo, com o

mundo.

Cada vez mais empresas tém se preocupado em criar centros de memoria para
guardar documentos, objetos, fotos e imagens que contam a histéria da
organizacdo. Assim, um novo mercado de trabalho comeca a ganhar forca,
principalmente para profissionais das areas de museologia, hist6ria, arquivologia e
biblioteconomia. Os nlcleos tém equipes enxutas e, no Brasil, pelo menos 15
corporagdes como Bunge, Unilever e Bosch mantém investimentos com essa
finalidade. (SARAIVA, 2010, disponivel em:
http://mundobibliotecario.wordpress.com/2010/07/26/centros-para-recuperar-a-
memoria-corporativa-criam-oportunidades/)

Em 26 de Agosto de 2010 a Embrapa Pecuéaria Sudeste completou 35 anos,
desenvolvendo pesquisas, capacitando futuros profissionais, através de estagios
oferecidos aos alunos de Universidades e Escolas Técnicas de todo o Brasil, fortalecendo

e transferindo tecnologias importantes para o presente e futuro de nosso Pais.

Com a evolucéo de novas tecnologias de comunicacédo, principalmente a Internet,
possibilita organizar unidades de informacao e disponibiliza-las “online” em qualquer lugar
do planeta, quando todos poderdo pesquisar os fatos e objetos que fizeram a histéria do
CPPSE.


http://www.ndihr.ufpb.br/revista/recuperaramemoria.html
http://mundobibliotecario.wordpress.com/2010/07/26/centros-para-recuperar-a-memoria-corporativa-criam-oportunidades/
http://mundobibliotecario.wordpress.com/2010/07/26/centros-para-recuperar-a-memoria-corporativa-criam-oportunidades/
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A razdo para se avaliar a importancia da informacao historica na Embrapa Pecuaria
Sudeste € a necessidade de se criar lugares de Memadria em ambientes fisicos ou virtuais,
para que ndo se perca no caminho e no tempo, a histéria institucional deste Centro de
Pesquisa, como também dos demais Centros da Embrapa, inseridos no Projeto Memaria

Embrapa.

O Projeto Memoéria Embrapa é uma iniciativa institucional que objetiva a
valorizacdo das atividades da Empresa e de seu corpo de colaboradores, por meio
da recuperacdo de sua historia. Esta iniciativa representa uma importante
contribuicdo no sentido de fortalecer a credibilidade e a imagem da Embrapa junto
a sociedade brasileira, especialmente entre aqueles que fazem o agronegécio
nacional.

Neste contexto, o Projeto Memoéria Embrapa focara suas atividades na
recuperacdo, preservacao, gerenciamento e compartilhamento do patrimdnio de
conhecimento tecnoldgico e de gestdo da Embrapa, e no registro da histéria da
Empresa e de suas Unidades. Sua execucao sera gradativa e compativel com os
instrumentos e os recursos disponiveis para sua realizagdo.” (PROJETO
MEMORIA EMBRAPA, 2009, disponivel em: http://hotsites.sct.embrapa.br/pme.)

Lodolini (1990, p. 157) explicita esta relacao:

(...)desde a mais alta Antiguidade, o homem demonstrou a necessidade de
conservar sua propria ‘memoria’ inicialmente sob a forma oral, depois sob a forma
de grafite e desenhos e, enfim, gragas a um sistema codificado ... . A memdria
assim registrada e conservada constituiu e constitui ainda a base de toda atividade
humana: a existéncia de um grupo social seria impossivel sem o registro da
memodaria, ou seja, sem 0S arquivos.

Assim como Durham (1984, p. 51):

(...)h& certas coisas que eu ndo sei como explicar, mas que chamam muito a
atencdo no Brasil em oposicdo a outros paises. O Brasil é aquele no qual, me
parece, ha maior fascinio pelo novo. Nos outros paises ha, digamos, uma
valorizagdo do passado muito maior. No Brasil, em todas as classes sociais, e ai
ndo é sé uma questdo de classe dominante, apareceu alguma novidade, todo
mundo fica absolutamente encantado.


http://hotsites.sct.embrapa.br/pme
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Considerada a importancia do Projeto e das citacbes acima, foi necesséaria a
recuperagdo, organizacdo e armazenamento quando necessario, de todo material
disponivel tais como: moveis, fotos, documentos, livros zootécnicos, construcdes,
memoria viva, enfim tudo que fez, faz e fara a Histéria e a Memdéria da Embrapa Pecuaria

Sudeste.

Para Pierre Nora, a historia € uma atividade escrita, que organiza e reine numa
totalidade sistematizada as diferencas e hiatos da memoria coletiva, ja que esta, sendo
primordialmente oral e afetiva, fragmenta-se em uma pluralidade de narrativas. Nora
contrasta, portanto, a tradicéo vivida da memoria a sua reconstrucao intelectual, a historia.
Conclui com uma certa provocagdo ao afirmar que aquilo a que chamamos hoje de
memoria €, na verdade historia (NORA apud SEIXAS, 2004, pp. 40-1).

Os lugares de memaria tornam-se, portanto, suportes para nossa lembranca, sdo
o refagio da meméria de um grupo e existem para preserva-la do esquecimento.
Esquecimento esse proporcionado pelo afastamento continuo que temos do
passado e de tudo que a ele pertence. Podemos perceber, dessa maneira, que
sdo intencionalmente construidos como lugares de memodria e guardam uma
memoaria selecionada em detrimento de uma meméria vivida. Inferimos, por
conseguinte, que a construcao dos lugares de memoria assume constantemente
aspectos politicos, constituindo-se também em um exercicio de poder. Poder
capaz de selecionar a memoéria a ser guardada, lembrada, esquecida. Poder
capaz de constantemente ressaltar seus significados promovendo uma acdo
intencional de rememorizacdo e manutencdo dessa intencionalidade. (BEIRIGO,
2010, disponivel em: http://www.revistamuseu.com.br/artigos/art _.asp?id=23532)

Segundo Le Goff (2003, p. 477):

A memoria, onde cresce a histdria, que por sua vez a alimenta, procura salvar o
passado para servir o presente e o futuro. Devemos trabalhar de forma a que a
memoaria coletiva sirva para a libertacdo e ndo para a serviddo dos homens.


http://www.revistamuseu.com.br/artigos/art_.asp?id=23532

Figura 1. Portaria da UEPAE de S&o Carlos

Figura 2. Portaria da Embrapa Pecuéria Sudeste - CPPSE
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Na década de 1970, ha um crescimento da populacédo brasileira, a agricultura se
intensifica, e com a abertura para o0 mercado externo, chegou-se a conclusdo que, sem
investimentos em ciéncias agrarias, o Brasil ndo conseguiria reduzir o diferencial entre o

crescimento da demanda e o da oferta de alimentos.

No ambito do Ministério da Agricultura (MA), um grupo debatia a importancia do
conhecimento cientifico para apoiar o desenvolvimento agricola. Nesse momento,
os profissionais da extensdo rural comegcaram a levantar a questdo da falta de
conhecimentos técnicos, gerados no Pais, para repasse aos agricultores.

O entdo Ministro da Agricultura, Luiz Fernando Cirne Lima, constituiu um grupo de
trabalho para definir objetivos e fun¢gBes da pesquisa agropecuéria, identificar
limitagBes, sugerir providéncias, indicar fontes e formas de financiamento, e propor
legislag@o adequada para assegurar a dinamizagao desses trabalhos.

Em 7 de dezembro de 1972, o entdo presidente da Republica, Emilio Garrastazu
Médici, sancionou a Lei n® 5.881, que autorizava o Poder Executivo a instituir
empresa publica, sob a denominacdo de Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (Embrapa), vinculada ao Ministério da Agricultura. O artigo 7°
estabelecia um prazo de 60 dias para a expedi¢cdo dos estatutos e determinava
que o decreto fixasse a data de instalagdo da empresa. O Decreto n° 72.020,
datado de 28 de marco de 1973, aprovou os estatutos da Empresa e determinou
sua instalacdo em 20 dias. (PROJETO MEMORIA EMBRAPA, 2009, disponivel
em: http://hotsites.sct.embrapa.br/pm )

A sede da Embrapa foi Instalada provisoriamente no Edificio Palacio do
Desenvolvimento, em Brasilia, DF, a diretoria da empresa buscou no mercado os quadros

gue pudessem liderar as atividades da nova estrutura de pesquisa.

No final de 1973, uma portaria do Executivo encerra a existéncia do Departamento
Nacional de Pesquisa e Experimentacao Agropecuaria (DNPEA), que coordenava
todos os 6rgdos de pesquisa existentes até a criagdo da Embrapa. Com isso, a
Empresa herdou do DNPEA uma estrutura composta de 92 bases fisicas: 9 sedes
dos institutos regionais, 70 estacfes experimentais, 11 iméveis e 2 centros
nacionais. A partir dai a Embrapa comecava a sua fase operativa, passando a
administrar todo o sistema de pesquisa agropecuaria no ambito federal.

Em 1974, foram criados os primeiros Centros Nacionais por produtos: Trigo em
Passo Fundo, RS, Arroz e Feijao em Goiania, GO, Gado de Corte em Campo
Grande, MS e Seringueira em Manaus, AM. . (PROJETO MEMORIA EMBRAPA,
2009, disponivel em: http://hotsites.sct.embrapa.br/pm )



http://hotsites.sct.embrapa.br/pm
http://hotsites.sct.embrapa.br/pm
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Para apoiar as acdes da diretoria da Embrapa e funcionar como elemento de
ligac@o as areas responsaveis pela execugdo da pesquisa, foram criados Departamentos,
Unidades de Pesquisa, Servicos e Administrativas, estando presente em quase todos 0s

Estados da Federacédo, nos mais diferentes biomas brasileiros.

Projeto Memoria Embrapa

Figura 03 - Ato de instalagdo da Embrapa em 26 de abril de 1973.

Figura 4. Mapa do Brasil assinalando Unidades de Pesquisa da Embrapa
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Na area de cooperagdo internacional, a Empresa mantém 78 acordos de
cooperacao técnica em diversos paises e instituicbes estrangeiras, principalmente de
pesquisa agricola, mantendo ainda acordos multilaterais com organiza¢des internacionais,

envolvendo principalmente a pesquisa em parceria e a transferéncia de tecnologia.

Sua missdao é viabilizar solugbes de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo para a
sustentabilidade da agricultura, em beneficio da sociedade brasileira. (EMBRAPA, 2010,

disponivel em: www.embrapa.br)

A Embrapa foi crescendo e necessitando expandir suas pesquisas em diversas
regides do Brasil, e em 26 de agosto de 1975, foi criada a Unidade de Execucdo de
Pesquisa de Ambito Estadual de S&o Carlos (UEPAE de S&o Carlos), hoje Centro de
Pesquisa de Pecuaria do Sudeste - Embrapa Pecuaria Sudeste, que esta situada no
municipio paulista de Sao Carlos, distante 8 km do centro da cidade e 234 km da Capital
do Estado. Hoje é uma das quarenta e sete unidades de pesquisa da Empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), 6rgdo vinculado ao Ministério da Agricultura,
Pecuéaria e Abastecimento. A UEPAE de Sao Carlos, foi incorporada a Estacao
Experimental de S&o Carlos, estabelecida na Fazenda Canchim, no municipio de S&o
Carlos, no Estado de S&o Paulo. Em 1° de maio de 1993, a UEPAE foi transformada em
centro de pesquisa e passou a ser denominada Centro de Pesquisa de Pecuaria do
Sudeste (CPPSE), atualmente conhecida como Embrapa Pecuéria Sudeste. A principal
realizacdo da Estacdo Experimental de S&o Carlos, foi a formacgéo da raca de bovino de
corte denominada Canchim, além da criacdo de gado da raca Charolesa, de cavalos da

raca Arabe e de suinos.


http://www.embrapa.br/
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A privilegiada localizagdo geografica, as pesquisas realizadas ao longo dos
tltimos 40 anos quando Estacdo Experimental de S&o Carlos, a proximidade de
renomados centros de pesquisa e de ensino do Pais, como a Universidade de Séo
Paulo e a Universidade Federal de Sao Carlos, o vasto campo de ensino do
municipio, a presenca de elevado nimero de indistrias de tecnologia de ponta e
de agroindistrias de transformacao e a forte e atuante atividade agropecuéria da
regido foram alguns dos principais motivos da implantacdo desta unidade da
Embrapa em S&o Carlos.

A area fisica do CPPSE é de 2.668 ha, dos quais aproximadamente 1.700 ha
estao constituidos de areas experimentais com plantas forrageiras, tanto na forma
de pequenas parcelas como de grandes areas de pastagens utilizadas em
experimentagdo com animais. Além disso, existem 970 ha de reservas naturais
(cerrado e mata). O solo predominante é o Latossolo Vermelho Amarelo — fase
arenosa, havendo ainda &reas importantes com Latossolo Vermelho Escuro e
Areia Quartzosa distréfica. (Embrapa Pecuaria Sudeste, 2009, disponivel em:
http://www.cppse.embrapa.br)

A area onde esta situado o CPPSE era uma fazenda de café até 1930, implantada
no século XIX, ainda no periodo da escravidao. A atual sede da administracéo era a “casa
grande” e foi construida antes de 1880, mantendo até hoje algumas das caracteristicas
arquitetbnicas da época, assim como outras construcdes das décadas de 1930 e 1940,

gue também séo conservadas.

Abaixo uma sequéncia de fotos mostrando as alteragbes efetuadas no Prédio da

Administragcdo antiga “casa grande” da Embrapa Pecuaria Sudeste, ao longo do tempo.

Figura 05. Prédio da administracao Figura 06. Prédio da Administracao
antes da primeira reforma apos a primeira reforma


http://www.cppse.embrapa.br/a-unidade/020index.htm
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Figura 07. Prédio da administracéo Figura 08. Prédio da administracéo
tempos depois em 1991

Figura 09. Prédio da administracdo em 2010

Com a crise mundial de 1929, a economia cafeeira entrou em forte declinio. O
proprietario da fazenda, deputado Marcolino Lopes Barreto, endividado, entregou as
terras aos bancos. Posteriormente a fazenda foi repassada para o Ministério da
Agricultura, junto com as terras da Fazenda Pedregulho, propriedade vizinha. Em 1935, o
pesquisador e médico veterindrio Antonio Teixeira Vianna chegou a fazenda para
implantar uma estagdo experimental, iniciando os primeiros trabalhos de pesquisa. O local
passou a se chamar Fazenda de Criagcao de Sao Carlos, mais conhecida como “Fazenda
Canchim”, nome de uma arvore muito comum no cerrado da regidao, da familia
Euphorbiaceae, que também foi o nome dado a raga bovina ali desenvolvida a partir da
década de 1940, genuinamente Brasileira, é registrada como “Raga Canchim”, estudada,
divulgada e preservada, através de pesquisas de Melhoramento Genético e Associacdo
de Criadores da Raca Canchim.
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A Embrapa Pecuéria Sudeste, possui em sua Biblioteca um acervo de
aproximadamente 17.700 publicacdes, entre livros, anais, periddicos, producdo cientifica,
separatas entre outras. Conta ainda, com Laboratorios de Sementes, Nutricdo Animal,
Solos, Quimica Analitica, Carnes, Biotecnologia Animal, Reproducdo Animal,
Processamento e controle de qualidade de peles e couros e Tratamento de Residuos
Quimicos, este laboratério, foi o pioneiro na Embrapa, trouxe significativos beneficios
ambientais e reducdo na compra de insumos quimicos para laboratorios, pois parte dos
residuos sdo reaproveitados e o restante € armazenado para posterior encaminhamento
para incineracdo, obedecendo as normas ambientais, sem nenhum descarte de materiais

poluentes na natureza.

A instituicdo atua nos mais diversos segmentos da producao de leite e de carne,
como melhoramento genético de bovinos, ovinos e de forrageiras, utilizacdo de técnicas
de biologia molecular no melhoramento animal e na sanidade animal, producgéao leiteira em
pequenas propriedades familiares, nutricdo animal, reducdo de impactos ambientais
relacionados a atividade pecuaria, alternativas para alimentacdo de bovinos na época de
seca, sementes de forrageiras, irrigagcdo de pastagens, manejo animal, manejo de
forrageiras, sanidade animal e qualidade da carne. Hoje seu plantel € de 3.053 cabecas,
sendo 2.281 bovinos de corte, 249 bovinos de leite, 477 ovinos e 45 equinos utilizados na
lida.

Missdao: Viabilizar solugdes tecnoldgicas para a sustentabilidade da agropecuaria
da regido Sudeste por meio de pesquisa, de desenvolvimento e de inovacdo, em
beneficio da sociedade. (Embrapa Pecuaria Sudeste, 2008, p. 24)

Visdo do Futuro: Ser instituicdo lider na geracdo de conhecimentos, de
tecnologias e de inovacao para o desenvolvimento sustentavel da agropecuaria da
regido Sudeste. (Embrapa Pecuaria Sudeste, 2008, p. 25)



Figura 12. Bovinos da Raga Canchim
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Figura 14. Ovinos da Raca Santa Inés

Figura 15. Equinos da Raga Arabe
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A preservagdo da Memdria se faz necessaria para que futuramente, os cientistas,
pesquisadores, cidaddos comuns, valorizem e conhecam a histéria de seu local de
origem, suas familias e sua Patria. Pois, se ndo houver preocupacao com a preservacao
da historia e da cultura, ndo existira material para pesquisa, estatisticas, bases para
cientistas trabalharem, enfim, faltara informacao e o mais triste, ndo saberédo o verdadeiro

significado da palavra “Meméria”.

Percebemos que a memdria ndo servia apenas a uma celebragdo do passado,
mas que — especialmente naquele momento — podera se transformar em uma
importante ferramenta de preservacdo da identidade empresarial, diante das
demandas de globalizac@o e da multiplicidade cultural das varias unidades Belgo.
(GLOOR, 2004, p.53-54).

Segundo o Dicionério online de Portugués (2009), a palavra Meméria é um s.f. e
significa a faculdade de reter idéias, sensacdes, impressfes, adquiridas anteriormente,
efeito da faculdade de lembrar, a prépria lembranca, recordacdo que a posteridade
guarda, dissertacdo sobre assunto cientifico, artistico, literario, destinada a ser
apresentada ao governo, a uma instituicdo cultural, etc., entre outras definicbes. E a

palavra Preservar, um v.t., significa proteger de algum dano futuro, defender, resguardar.

Portanto, memoria e preservar podem ser palavras que tem significados diferentes,
mas que juntas tornam-se especiais. Memaoria € aquilo que nos traz a mente algo que
especialmente deve ser lembrado. Preservar € aquilo que da fundamentos para a
possibilidade da formacéo de nossa memdria, e quando unidas e inseridas num mesmo
ideal, essas palavras adquirem um valor precioso, no sentido material e no sentido da

vida.

Pena que muitas pessoas ndo possuam um grau elevado de preservacao de uma
memoria e nem de uma mem©éria para uma preservacao, muito se € esquecido e muito se
€ destruido devido a falta dessas duas palavras que carregam consigo conceitos

importantes.



30

3 OBJETIVOS

3.1 Objetivo Geral

O presente trabalho tem como objetivo geral, promover o resgate da memaria da
histéria da Embrapa Pecuaria Sudeste e desenvolver a¢cdes em prol de uma cultura de

valorizagdo e preservacgao dos simbolos e dos documentos relevantes.

3.2 Objetivos Especificos

Como obijetivos especificos tém-se:

-Recuperar, organizar e armazenar todo material e historias referentes a Memoria
do CPPSE, que irdo compor o acervo que possibilite a criacdo em um futuro préximo, do

Museu da Embrapa Pecuéria Sudeste.

-Resgatar a memoéria ndo s6 ao longo dos 35 anos de existéncia da Embrapa
Pecuaria Sudeste, mas também de mais de 40 anos da Estacao Experimental de Séo
Carlos, entrevistando empregados aposentados e que estdo se aposentando, valorizando
e divulgando o trabalho dos profissionais que fizeram e fazem parte da histéria e da

cultura de nosso Pais.
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4 METODOLOGIA DE PESQUISA

Utilizou-se a pesquisa qualitativa, através de varias técnicas de coleta de dados e
material histérico, que seréo explicitadas a seguir.

4.1 Campanha para arrecadar material histdrico

Foram realizadas campanhas junto aos empregados da Embrapa Pecuaria

Sudeste para recuperacdo de objetos, fotos, mdveis antigos e histdrias interessantes.

Projeto Memoéria Embrapa - Museu Embrapa Pecudria Sudeste

“0 Projeto Memédria Embrapa é uma Estamos recuperandoe organizando todo material

iniciativa  institucional que  objetiva a fustérico da Embrapa Pecudria Sudeste, que serd

lorizagdo das atividades da d
venrizesto des stvicades Go Empresa ¢ ce cadastrado e guardado para que futuramente faga

seu corpo de colaboradores, por meio da .
partedo Museu daEmbrapaPecuaria

Sudeste.

recuperagdo de sua historia. Esta iniciativa
representa uma importante contribuigdo no

sentido de fortalecer a credibilidade e a Portanto, contamos com a sua colaboragio e

i da Emb junt iedad . .
imagsm da Embrapsjunto: @ sodsdade pedimos o favor de nos comunicar sobre todo
brasileira, especialmente entre aqueles que ) ) ) )
- objeto historico que estiver em sew poder ou no
fazem o agronegocio nacional.

setor onde trabalha, para que seja identificadoe

Neste contexto, o Projeto Memédria

Embrapa focara suas atividades na incorporadoao acervo “Memoria Embrapa”.

recuperagio, preservagio, gerenciamento e Alémdos objetos, indiquem construgdes, relatem

compartilhamento  do  patrimdnio  de ” " . .
. causos”, etudo que considerar importante e
conhecimento tecnologico e de gestdo da

Embrapa, e no registro da historia da que deva fazer parte da nossa historia.

Empresa e de suas Unidades. Sua execugdo
sera gradativa e compativel com os

é‘ Mais informagoes con a Mila,

instrumentos e os recursos disponiveis para -
f—t Ramal 5657.

4 (7} l'
o——— e
suarealizagdo.” E e T,

Figura 16. Cartaz da campanha de arrecadacao de material historico
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A Campanha foi realizada através de cartazetes encaminhados via e-mail para
todos os empregados do CPPSE e colocados nos Quadros de Aviso do Quiosque do
Setor de Gestdo de Pessoas (SGP), Area de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), Area

Administrativa e Biblioteca.

Também foram realizadas visitas as salas dos pesquisadores e demais setores em
horarios estratégicos, como o relégio de ponto onde se concentram os empregados de
campo, aproveitando a oportunidade para explicar a importancia do trabalho que estava

sendo realizado.

Para o bom desenvolvimento do Projeto, foi importante a participacdo e
colaboracdo dos Empregados do CPPSE, e em especial dos membros da Comissao
responsavel pelo Projeto Memadria Embrapa, designada pela Chefia da Unidade, conforme
Ordem de Servico Interna Embrapa Pecuaria Sudeste No. 018/2008, de 25 de novembro
de 2008.

Fazem parte da Comissdo os empregados: Emilia Maria Pulcinelli Camarnado,
Presidente, Cassia Aparecida Mazzari, Cristina Maria Cirino Picchi, Leandro Peixoto
Escrivani, Maria Cristina Campanelli Brito, Maria Luiza Franceschi Nicodemo, Rymer

Ramiz Tullio e Sonia Borges de Alencar, membros.

4.2 Reunir material histérico

Uma proposta antiga, que sO agora pdde ser colocada em pratica, reunir e
organizar todo material historico, através da cooperacdo dos empregados, tanto via
Memoria Viva, como no auxilio a identificacdo deste material distribuido em varios locais
da Unidade.

Uma analise do acervo existente no CPPSE demonstra claramente que em toda a
sua existéncia, poucos documentos e objetos de valor histérico encontram-se na Unidade

ou adequadamente armazenados.
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De acordo com o art.1°, pardgrafo Unico do anteprojeto de criacdo do Sistema
Nacional de Arquivos:

Considera-se documentos histdéricos e de valor permanente, todos os livros,
papéis, mapas, fotografias, ou qualquer espécie de elemento informativo,
independentemente de sua forma ou caracteristicas fisicas, produzidos,
elaborados ou recebidos por instituices publicas ou privadas, em conformidade
com suas atribuicfes legais ou em virtude de suas transa¢fes e conservados, ou
adequados a tal fim, por essas instituicdes ou seus legitimos sucessores, seja
como prova de suas funcdes, diretrizes, normas, realizacdes ou atividades, sejam
em atencdo ao valor informativo dos dados que nos mesmos se contenham.
(BRASIL, 1961)

Reunir todo material histérico espalhado pela Fazenda Canchim, nos currais, no
campo, armazenados no arquivo inativo, guardados com algumas pessoas, esquecidos
em algum canto sem o devido cuidado, pois muitas pessoas desconhecem seu valor

histérico.

Para que este levantamento se tornasse possivel foi efetuada busca através da
Fazenda Canchim, enumerando e fotografando as construcbes, moveis, documentos e
equipamentos antigos, verificando seu estado de conservacdo, e quando possivel

encaminhado para o local adequado para seu armazenamento provisorio.

As fotos, filmes, negativos e slides foram reunidos e encontram-se armazenados na
Biblioteca do CPPSE.

Ver uma foto é articular trés visdes: a da singularidade, a da fotograficidade e a do
simbolo. E a dialética entre estas trés visdes que faz a riqueza de um olhar dirigido
e detido sobre uma foto. Esta dialética trabalha a especificidade da fotografia. Ela
permite [também] uma ... visdo critica ... destino que habita toda arte e que lhe
confere valor, melhor dizendo, torna impossivel sua substituicdo. (SILVA, 2006, p.
194-200)
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4.3 Organizar e armazenar material historico

Organizar e armazenar todo material recuperado em um local provisorio, porem,

adequado.

Para Robert (1990, p.137):

Os arquivos constituem a memoéria de uma organizagcdo qualquer que seja a
sociedade, uma coletividade, uma empresa ou uma instituicdo, com vistas a
harmonizar seu funcionamento e gerar seu futuro. Eles existem porque ha
necessidade de uma memoria registrada.

Parte do material arrecadado esta armazenado provisoriamente em um pequeno
espaco no porao da administragcdo do CPPSE, objetos pequenos e mais valiosos estao
guardados e trancados dentro de um armario, livros, fichas zootécnicas e documentos
diversos, estdo guardados em locais variados, aguardando o armazenamento correto.
(Tabela 1)

Os troféus, medalhas, alguns quadros e objetos estdo armazenados em um
quartinho de responsabilidade da Area de Comunicacéo e Negdcios (ACN). Existe ainda,
mais material histérico em locais e sob responsabilidade diversas, aguardando a
oportunidade de serem armazenados em um Unico local com os demais objetos

encontrados. (Tabelas 1 e 2)



Tabela 1. Material resgatado e aguardando transferéncia
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Local onde se encontra o
material aguardando
transferéncia

Descricdo do material

Porao Sala Chefia

-Quadros antigos

-Créanios de animais

-Documentos histéricos da época do MA — Ministério da
Agricultura e Embrapa, acondicionados em caixas,
armarios e prateleiras

Pordo do SGP

-Peso
-Cabeca/chifre de bovino
-Cinto para carregar bala de garrucha/revélver

Sala do César

-Balanga grande
-Vérias ferramentas utilizadas pelo Sr. Merloti
-Ferramentas diversas

Fundo da Marcenaria

-Latdo de Leite grande, antigo

-Carrinho amarelo (adubacéo)

-Carteira da antiga escolinha (necessita ser arrumada)
segundo Sr. Severino no prédio da Igreja/Coldnia estdo
mais carteiras completas

-Carrocinha de Madeira (ainda € utilizada)
-Amolador/afiador de serra de fita — manual

-Outros objetos interessantes

Antiga Central de IA

-Armarios
-Gavetas de aco para acondicionar slides
-Vidrarias que precisam ser revistas




Tabela 2. Material resgatado e armazenado no porao
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Local onde o material
se encontrava e Descrigéo do material
foi recuperado

-Mesinha antiga para maquina de escrever

-Armério de madeira

-Banco de madeira (pés alto) era utilizado na sala de registro
genealdgico

-Cadeira de madeira

Porédo antigo cartdo ponto

Depdsito, proximo ao -Telefones

antigo agougue -Carimbos antigos

-Mapa do Brasil do ano de 1946

-Lousa pequena

-Carrocinha que carrega latdes de leite (Com pneus furados)

Porédo da AT (2) -Estante de ago
-Prateleira Biblioteca

-Mesa antiga pequena

-Bancadas troféus

Almoxarifado/Estabulo -Lousa dupla face

-cadeira mad fixa Mod c-2 c/ braco

-Cadeira Mad Fixa Mod C 2

Mesa Madeira P/Telefone C/Rodizios E 1 Prateleira N. Embrater

-Interface, Zip drive portatil 100mb, Modelo Z100PZ

-Camera Fotografica na maleta — Miranda

-Quadro branco grande (para utilizar nos avisos)

-Quadros na sala do Adilson (4), j& disponibilizados

-Mesinha estudo Dr. Vianna, Escrivaninha ¢/ 4 gavetas 2 portas
Almoxarifado -Espectofotometro, fotdmetro de chama c/compressor FANEN
-Gavetas de aco para acondicionar slides (4)

-01 carrossel de slides

-Tripé para maquina fotografica, marca Argos, Pedestal
-Normaografo Leroy lettering set na caixa, Registro MA 3575
-Transferidor kern com vernior completo, estojo de couro, antigo
-Armario antigo de correr, esta no pordo e deve ir para 0 museu.

Sala Depésito Defensivo -Medidor de ph digital c/eletrodo combinado completo
Mod. pm-600 imbracrios fal22

Sala Dr. Rassini -Cadeiras Madeira com bragos e base giratéria

Sala Dr. Pedro -Cadeiras Madeira com bracos, base fixa
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Tabela 2. Material resgatado aguardando transferéncia
(continuacéo)

Local onde o material
se encontrava e Descrigéo do material
foi recuperado

Sala Dr. Alfredo -Mesinha de telefone de aco

Sala Dr. Armando -Mesinha de madeira
-Armario de Madeira

Sala Dr. Mauricio -Cadeira com assento de palhinha
-Cadeira de madeira

Curral confinamento -Mesa de madeira antiga com tinteiro

ACN -Material guardado no armario (Compasso, transferidor,
esquadros, marcador humerico, carimbeira, carimbos,
balancinha reformada pelo Dr. Godoy, quadros).

Sala Dr. Godoy -Mesa aco p/ telefone, com rodizio, 2 gavetas

Antiga Igreja -Carteira escolar

-Mesa Reunido
Colbnia -Chapeleiro
-Maquina de Costura

Sala Dr. Rymer -Maquina de escrever Olivetti, acondicionada em uma caixa

Quartinho da ACN -Troféus, quadros, objetos

4 4. Classificar e identificar todo material histérico

Classificar e identificar todo material histérico recuperado, que possibilitara a

criagdo do Museu da Embrapa Pecuaria Sudeste.

As fotos foram reunidas e estdo sendo classificadas por area de pesquisa,
digitalizadas e organizadas em albuns e pacotes com identificadores, os slides foram
acondicionados em caixas ou pastas suspensas apropriadas, parte destes, foi digitalizado
e as imagens gravadas em CD-ROM, para serem disponibilizadas no Banco de Imagens

online.
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Foi criado um software para uso na rede interna da Embrapa Pecuéria Sudeste,
contendo fotos recentes que serdo utilizadas nos trabalhos e apresentacfes técnicas e ao
mesmo tempo contendo fotos antigas, apenas para visualizacdo e estudo dos

empregados.

A preocupacdo em usar somente fotos recentes nas apresentagdes técnicas, se
deu baseada na Lei N° 9.610, de 19 de fevereiro de 1998 que altera, atualiza e consolida
a legislacdo sobre direitos autorais e da outras providéncias, referente aos créditos dos
autores, pois nao foi possivel identificar autoria e ano das fotos e os slides mais antigos,

em sua grande maioria.

Os objetos resgatados foram listados, fotografados e identificados utilizando-se
fichas elaboradas para este fim, conforme exemplo abaixo:

Em G

Pecuéria Sudeste  Projeto Memoria Embrapa

.........................................................................

Controle de material separado para o Projeto.
Descrigdo do Material: Marcador de ferro para
marcar animais a fogo, MA.

Ficha No. 001

Figura 17. Marcadores de animais

Em?a)a

Pecudria Sudeste  Projeto Memoria Embrapa

.........................................................................

Controle de material separado para o Projeto.
Descri¢cdo do Material: Martelinho de cabo

comprido parecido com marcadores, MA.

Figura 18. Martelinho cabo comprido Ficha No. 022
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Enlpa

Pecuéria Sudeste  Projeto Memodria Embrapa

.........................................................................

Controle de material separado para o Projeto.
Descri¢do do Material: Mesinha antiga de escritério,
Patrimdnio 760193.

Ficha No. 023

Figura 19. Mesinha antiga de escrit6rio

Emwa

Pecudria Sudeste  Projeto Memédria Embrapa

Controle de material separado para o Projeto.
Descrigdo do Material: Carrocinha de madeira, que
ainda é utilizada no trato de animais.

Ficha No. 025

w)a

Pecuéria Sudeste  Projeto Memoria Embrapa

Controle de material separado para o Projeto.
Descrigdao do Material: Cadeira de Madeira com
bragos e base giratdria.

Ficha No. 027

Figura 21. Cadeira de madeira com bracos



Figura 23. Balanga Analitica de Preciséo
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Em@a

Pecuéria Sudeste  Projeto Memodria Embrapa

........................................................................

Controle de material separado para o Projeto.
Descri¢do do Material: Espectrofotémetro

Ficha No. 029

Emw)a

Pecuéria Sudeste  Projeto Memoria Embrapa

.......................................................................

Controle de material separado para o Projeto.
Descri¢cdo do Material: Balanga Analitica de Precisdo
antiga, recuperada pelo Dr. Rodolfo Godoy.

Ficha No. 035

.e

Emw)a

Pecudria Sudeste  Projeto Memoria Embrapa

.......................................................................

Controle de material separado para o Projeto.
Descrigdo do Material: Foto do Touro da Raga
Charolesa, de nome Descalvado.

Ficha No. 037

.e

Figura 24. Quadro do Touro Charolés — Descalvado
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Figura 25. Maquina de escrever Olivetti Figura 26. Caixa que acondicionada a maquina

Emw:a

Pecuéria Sudeste  Projeto Memoria Embrapa

Controle de material separado para o Projeto.
Descricdo do Material: Maquina de escrever
Olivetti, acondicionada em uma caixa.

Ficha No. 043

4.5. Entrevistas para reunir Memaria Viva

Empregados aposentados ou que se aposentaram recentemente foram
entrevistados e na oportunidade contaram “causos” e fatos importantes para que a
verdadeira histéria deste Centro de Pesquisa fosse alinhavada e se transformasse em

informacgdes curiosas e de grande utilidade para o desenvolvimento deste trabalho.

As entrevistas foram agendadas com antecedéncia, e realizadas na Embrapa
Pecuaria Sudeste ou na casa dos empregados aposentados, evitando o deslocamento
dos mesmos, ja que alguns dos empregados tinham idade avancada e dificuldades de

locomogao.
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Quem tiver interesse em pesquisar a histéria da Embrapa Pecuéaria Sudeste deve
se valer, principalmente, das informagfes e do conhecimento das memdrias vivas que

construiram ou testemunharam fases importantes da sua histéria.

Conforme apontado por Rousseau e Couture (1998, p.15):

[..] um dos aspectos mais surpreendentes e mais lamentaveis desta era da
informacao é que a mais antiga forma de informacao registrada — essa informacgéo
Unica e eminentemente pertinente para a comunidade internacional e para
qualquer povo que constitua os arquivos das suas instituicbes — € sempre a
menos conhecida e a menos compreendida e, por conseqiéncia, o0 menos
utilizado de todos os recursos informativos.

Apés a entrevista, foi aplicado um questionario contendo um roteiro para auxiliar o
entrevistador e ndo permitir que a emocao fizesse esquecer perguntas pertinentes e de
grande valia. As entrevistas foram gravadas e o0s entrevistados fotografados e
posteriormente enviada uma cépia da entrevista e das fotos gravadas em um CD-ROM,
para que os familiares guardassem como recordacédo de tempos de aprendizado, luta e

momentos felizes, que possibilitaram constituir familia e educar seus filhos com dignidade.

A Embrapa Pecuaria Sudeste conta com 146 empregados em seu quadro,

ocupando os cargos de Pesquisador, Analistas e Assistentes, conforme Tabela 3.
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Tabela 3. Empregados e Cargos ocupados na Embrapa Pecuaria Sudeste.

Cargo N2 de empregados
Pesquisador A 03
Pesquisador B 29
Analista A 11
Analista B 19
Assistente A 22
Assistente B 38
Assistente C 24

Total Geral 146

Gréfico 1. Empregados e Cargos ocupados na Embrapa Pecuaria Sudeste.

No. de empregados e cargos ocupados
na Embrapa Pecudria Sudeste.

M Pesquisador A
M Pesquisador B
i Analista A

M Analista B

M Assistente A
i Assistente B

id Assistente C

Até a presente data foram entrevistados 13 empregados no total, sendo 07
aposentados em 2009, que tiveram as entrevistas gravadas (Tabela 4), 04 aposentados
em 2009 que nao foi possivel gravar as entrevistas (Tabela 5) e 02 aposentados & algum

tempo que tiveram as entrevistas gravadas (Tabela 6).



44

Serao realizadas mais entrevistas, tanto com empregados aposentados e que irao
se aposentar, aqueles que estdo na ativa ja ha algum tempo, assim como os empregados

recém contratados, para que conhecam o trabalho e colaborem com o Museu do CPPSE.

Tabela 4. Empregados aposentados em 2009 que tiveram as entrevistas

gravadas.
Nome Cargo Data da Entrevista
Nézio Gongalves da Silva Assistente 16/09/2009
Bete Coelho dos Santos Assistente 16/09/2009
Armando de Andrade Rodrigues Pesquisador 12/08/2009
Joaquim Bartolomeu Rassini Pesquisador 17/09/2009
Edison Beno Pott Pesquisador 04/05/2010
Alfredo Ribeiro de Freitas Pesquisador 16/07/2009
Pedro Franklin Barbosa Pesquisador 06/07/2009

Tabela 5. Empregados aposentados em 2009 e nao tiveram as entrevistas

gravadas.
Nome Cargo Data da Entrevista
Antonio Pereira Gongalves Assistente 12/05/2009
Geraldo Maria da Cruz Pesquisador 09/02/2010
Rogério Taveira Barbosa Pesquisador 11/09/2009
Antonio Freire Assistente 11/05/2009

Tabela 6. Empregados aposentados ha algum tempo e tiveram as entrevistas

gravadas
Nome Cargo Data da Entrevista
Dario Vicente Camarnado Aposentado 02/03/2010
Joao Merlotti Aposentado 07/07/2009
(Falecido em setembro 2010)
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Durante todo o trabalho buscou-se histérias tanto da época do MA como da
Embrapa Pecuéaria Sudeste, pois na verdade uma néo existiria sem a outra. Portanto, a
historia deve ser contada desde a implantacdo da Estacdo Experimental de S&o Carlos

até a incorporacéo pela Embrapa.

Um dos grandes desafios em Gestdo do Conhecimento é conseguir olhar para toda
a cadeia de conhecimento de valor e em toda ela atuar e melhorar os resultados e o
desempenho, conforme Fialho (2006, p. 33):

O conjunto de conhecimento é resultado de processos de aprendizagem que
ocorrem através do tempo, modificando-se permanentemente ao longo do tempo,
gerando mudangas no comportamento do individuo.

Segundo Miranda (2006, p. 111-119):

A memoria de trabalho ndo se constitui apenas em um reservatério temporario de
informacdes, mas cumpre também um papel ativo, executivo e de processamento.
A meméria considerada como um local de estocagem das representacdes e dos
conhecimentos representa uma faculdade cognitiva de extrema importancia, pois
forma a base da aprendizagem. Desta forma, torna-se importante sabermos que
para entender a memdria humana € fundamental saber os processos que
envolvem a aquisi¢cdo, armazenamento e evocacao de cada tipo de memoaria. Para
tanto, devemos ter o entendimento de que ndo existe uma memdria, mas sim
varios tipos de memoérias que se relacionam para formar "a meméria" que usamos
no dia-a-dia.
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Empregado homenageado, Sr. Jodao Merlotti, entrevistado em sua casa em julho de
20009.

Figura 27. Sr. Jodo Merlotti

Segundo Halbwachs (1990, p. 51):

Nos auxilia com relagdo a construgdo da memoria ao dizer que “a sucessao de
lembrancas, mesmo daquelas que sdo mais pessoais, explica-se sempre pelas
mudancas que se produzem em nossas rela¢des com os diversos meios coletivos,
isto é, em definitivo, pelas transformacgfes desses meios, cada um tomado a parte
€ em seu conjunto.
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5 CONCLUSOES

O diagrama abaixo apresenta um resumo das principais acdes apresentadas no trabalho:

f

Objetivos Metodologia
Promover o resgate da Campanha para arrecadar
memoria da histdria do material histérico; Reunir,

CPPSE desde os tempos da Organizar, armazenar,
Estacdo Experimental de classificar e identificar
Sao Carlos. Reunir, cadastrar todo material histdrico
e armazenar em local arrecadado;
adequado todo material Entrevistas para reunir
historico possivel. Memoéria Viva.

_—

Conclusoes
Participar continuamente do
Projeto Meméria Embrapa;

manter atualizada
informagdes e cadastro de
material histérico e
preparar material para
compor e estimular a
criagdo do Museu.
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A Campanha obteve um retorno positivo, espera-se continuar contando com o
apoio de todos neste trabalho de preservacdo, muitos objetos, méveis, fotos entre outros,
foram recuperados, armazenados, fotografados e classificados. Todo material
arrecadado foi armazenado provisoriamente em um pequeno espaco no pordao da
Administracdo, aguardando o término da construcdo do prédio onde sera guardado todo
arquivo permanente, que hoje estd armazenado em outra parte do pordo da
Administragdo. Assim que a transferéncia do material se efetivar, a area maior sera
preparada para receber todo material resgatado para o Museu, conforme listado na
Tabela 1.

A campanha devera ser repetida continuamente, pois a Unidade esta recebendo
novos empregados, que devem ser informados sobre o trabalho realizado, para que
desde j4 entendam a importancia da continuidade do trabalho e auxiliem a manter a

histéria atualizada.

Dar continuidade ao Projeto Memadria Embrapa, manter atualizadas as informacdes
e os cadastros de todo material antigo ou novo ja considerado obsoleto, estimular as
pessoas a participarem constantemente do Projeto visando a criacdo do Museu da
Embrapa Pecuaria Sudeste, sdo tarefas essenciais para o bom andamento do mesmo.

O atual acervo € composto de pecas histéricas compostas de medalhas, livros,
cartas, publicacdes, fotos, diplomas, troféus, moveis, construcdes, etc., o objetivo é
providenciar a classificagdo quanto a temporalidade e a organizacdo da informacao para
os fins do projeto. Cada peca patrimonial deve ser cuidadosamente estudada para obter
os dados, a condicdo de conservacdo da peca histérica e a significacdo para constar na

respectiva ficha de agregacéao de valor cadastral.

As fotos serdo organizadas e armazenadas na sua totalidade em &lbuns

fotograficos, posteriormente digitalizadas e disponibilizadas em um banco de imagens.
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As entrevistas foram gravadas e arquivadas, seréo utilizadas na elaboragédo de um
livro e fardo parte do acervo de um Museu, como Memodria Viva da Embrapa Pecuéria

Sudeste.



50

6 CONSIDERACOES FINAIS

Durante todo o trabalho buscou-se histérias tanto da época do MA — Ministério da
Agricultura como da Embrapa Pecuaria Sudeste, pois na verdade uma nao existiria sem a
outra. Portanto, desde a implantacdo da Estacdo Experimental de S&o Carlos até a
incorporacao pela Embrapa, e todo material relacionado, deve ser preservado e dele
retirado todas as nuances necessarias para se perpetuar a histéria de vidas e fatos

responsaveis pela formacdo da Embrapa Pecuéria Sudeste.

Com esse trabalho resgata-se a histdria do lugar e com ele a relacdo, passado-
presente onde a acdo dos sujeitos os transforma em cidaddos atuantes em sua
comunidade pelo ato de reconhecer a si e o outro, torna o conhecimento historico
em instrumento valioso de subsidio para as acbes de politicas publicas
favorecendo condicbes harmoniosas na diferenca. (CAMPAGNOLO, 2010,
disponivel em: http://www.ceedo.com.br/bkup/gildal.htm )

As metas pré-estabelecidas foram alcancadas, este trabalho foi o ponta pé inicial,
para a conscientizacdo dos empregados sobre a importancia da reunido de informacdes e
objetos de valor, para a criacdo do Museu da Embrapa Pecuaria Sudeste e a preservagao

da sua historia.

E pela memoéria que se puxam os fios da histéria. Ela envolve a lembranca e o
esquecimento, a obsessao e a amnésia, o sofrimento e o deslumbramento [...]
Sim, a memoéria é o segredo da histéria, do modo pelo qual se articulam o
presente e o passado, o individuo e a coletividade. O que parecia esquecido e
perdido logo se revela presente, vivo, indispensavel. Na memoria escondem-se
segredos e significados in6cuos e indispenséveis, prosaicos e memoraveis,
aterradores e deslumbrantes. (IANNI, 1999, p. 10)

Este trabalho cumpriu os objetivos estabelecidos inicialmente, contou com a
participagdo e colaboragcdo dos empregados e chefias do CPPSE, todo material
arrecadado até a presente data esta organizado aguardando local mais adequado para
sua transferéncia.

Foi possivel completar de maneira positiva as primeiras etapas, e espera-se
conseguir cumprir muitas outras etapas, para que objetivo principal se torne possivel, a

criacdo do Museu da Embrapa Pecuaria Sudeste.


http://www.ceedo.com.br/bkup/gilda1.htm
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Apéndice 1. Roteiro da entrevista:

-Nome do empregado entrevistado.
-Data de Nascimento e Local.
-Estado civil.

-Numero de filhos e netos.
-Residéncia atual.

-Brevissimo "curriculo" antes de entrar no MA ou na Embrapa, especialmente formacao
escolar, empregos e trabalhos anteriores a Embrapa.

-Quanto tempo trabalhou no Ministério da Agricultura e/ou Embrapa, data de admisséao.
-Como chegou a Embrapa ou ao MA, quem o indicou, prestou concurso, teste.

-Qual sua profissédo ou funcéo exercida.

-Procurou trabalho no MA ou na Embrapa por alguma razdo especifica ou foi em busca de
um emprego, como qualquer outro? Explicar a razdo especifica, caso houver (salario;
local de trabalho; "semi-estabilidade"; possibilidade de futura transferéncia para outro
municipio, Estado ou Regido; "status" por estar trabalhando no MA ou na Embrapa, fama
de eficiéncia e seriedade ou outros motivos, especificar).

-Relatar "causos" vividos durante sua permanéncia no trabalho.
-Perguntar se o entrevistado fez amigos verdadeiros na empresa, aqueles amigos que
continuara a ver apO0s a aposentadoria? Namorou na empresa? Conheceu a

esposa/marido na empresa? Como foram essas estérias, como aconteceram os fatos?

-Falar um pouco sobre o trabalho que faz ou que fez: E envolvente? Quais as vantagens e

desvantagens, quais as coisas boas e os problemas?
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-Para os que ficaram muitos anos: quais sao as principais diferencas, as principais
mudancgas, no MA e na Embrapa, ao longo destes anos? As mudancas foram para
melhor ou ndo (para melhor para o0 empregado e para a empresa?)

-O gque mais sente falta do passado e que hoje esta diferente?

- O que mais o impressionou positivamente em todos estes anos de MA e Embrapa?
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Aplicamos e continuaremos a aplicar o questionario elaborado pensando tanto nos
empregados que trabalharam no MA e na Embrapa, e aqueles que s6 trabalharam em

alguma Unidade da Embrapa.

Apéndice 2. Questionario aplicado junto aos entrevistados

Nome completo:

Data de nascimento:
Endereco:

Estado Civil:

Filhos ? Quantos?
Brevissimo "curriculo™:

Qual sua atividade antes de entrar na Embrapa/Ministério:

Brevissimo "curriculum":
Formacéao escolar:

Empregos e trabalhos anteriores a Embrapa (no caso de transferidos de outras Unidades
da empresa, incluir a experiéncia anterior a Unidade)

- Data de admisséao:

- no Ministério da Agricultura:
- na Embrapa Pecuéria Sudeste:

- outra unidade de pesquisa da Embrapa:
-Como comecou a trabalhar no MA, através de quem:

-Como chegou a Embrapa?

(Se for do inicio da empresa, ainda sem concurso para alguns cargos, como chegou Ia,
guem chamou, quem fez os contatos etc.)
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-No caso de concurso:

-como ficou sabendo do concurso?

- 0 concurso foi dificil?
- algum fato imprevisto ou jocoso durante as provas escritas e/ou praticas e/ou
entrevistas? Qual?

-Lembra quantos candidatos por vaga, ainda que aproximadamente?
-Lembra quantas vagas havia?

- Aonde (cidade) foi 0 concurso e quanto tempo e/ou kilometragem para chegar 14 desde
a residéncia.

-Procurou a Embrapa por alguma razéo especifica ou foi busca de um emprego, como
gualquer outro?

Explicar a razdo especifica, caso houver (salario; local de trabalho; "semi-estabilidade”;
possibilidade de futura transferéncia para outro municipio, estado ou regido; Fundo de
Penséao Ceres, "status" que a Embrapa tinha em outros tempos; fama de competéncia,
eficiéncia e seriedade que a Embrapa teve; plano de saude; outros motivos).

- "causos" vividos considerados interessantes:

-Fez amigos verdadeiros na empresa, aqueles amigos que continuara a ver apos a
aposentadoria?

Gostaria de citar algum em especial?

Quem?

Quando entrou na Embrapa/Ministério ja era casado?
Namorou na empresa?

Conheceu a esposa /marido na empresa?

Como foram essas estorias, como aconteceram os fatos?

-Falar um pouco sobre o trabalho que faz. Gosta, € envolvente? Quais as vantagens e
desvantagens, quais as coisas boas e os problemas?
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-Para os que ficaram muitos anos: quais sao as principais diferencas, as principais
mudancas, na Embrapa, ao longo destes anos? As mudancas foram para melhor ou nao
(para melhor para o empregado e para a empresa?)

-O gque mais sente falta do passado e que hoje esta diferente?

-Agora gue esta saindo, comprova as vantagens, beneficios e regalias trazidos pela
Ceres (Fundacao de Seguridade Social)? Como ficaria - ou ndo ficaria - hoje sem a
Ceres?

-O que mais deixou boa impressao em todos estes anos de Embrapa?

-Vocé sabe como, quando e por que a Embrapa foi implantada?

-Sabe que a implantacdo da Embrapa foi um marco na histéria do Brasil? E que a
Embrapa foi uma das quatro acdes que salvaram o Brasil de uma gravissima crise, e
qguando foi implantada o Brasil passava por uma grave crise e que estava a beira do
abismo, faltando pouco para cair no abismo?

Sabe quem sao e o que faziam, na época, algumas das cabecas e herdis que criaram
a Embrapa, como Alysson Paulinelli, Eliseu de Andrade Alves, Jodo Paulo dos Reis
Velloso, Paulo Romano, entre outros?

-Conhece algo da histéria da Embrapa Pecuéaria Sudeste ou quando trabalhava na
Estacdo Experimental - MA? Qual?

-J& ouviu falar em Dr. Antonio T. Vianna? Qual sua opinido sobre ele e sua convivéncia?

-Sabe como, de que jeito, o trabalho da Embrapa melhorou e deu mais fartura ao seu
almoco e jantar?

Observagdes Finais:

-Foto: sim () ou nédo ()

-Gravacgao: sim () ou nao ( )

-A pessoa foi entrevistada na Embrapa ou na sua residéncia?

-Data e horéario da entrevista:

-Entrevistadores:




Apéndice 3. Modelo da Ficha de Identificagdo do material arrecadado

Em G

Pecuéria Sudeste  Projeto Memoria Embrapa

.........................................................................

Controle de material separado para o Projeto.
Descricdo do Material: .....cccceeevciieeeiecieee e,

Ficha No. 000
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Anexo 1. Copia da Ordem de Servigo Interno No. 018/2008

E a

Pecuaria Sudeste

INTERNA - N2 018/2008 Data: 25/11/2008

ORDEM DE SERVICO INTERNA Embrapa Pecuaria Sudeste
N2 018, de 25.11.2008.

O Chefe Geral da Embrapa Pecudria Sudeste, no uso de suas atribuicdes,

RESOLVE:

Designar EMILIA MARIA PULCINELLI CAMARNADO, Analista B, CASSIA APARECIDA
MAZZARI, Analista A, CRISTINA MARIA CIRINO PICCHI, Assistente A, LEANDRO PEIXOTO ESCRIVANI,
Assistente B, MARIA CRISTINA CAMPANELLI BRITO, Assistente B, MARIA LUIZA FRANCESCHI
NICODEMO, Pesquisador A, RYMER RAMIZ TULLIO, Pesquisador A, e SONIA BORGES DE ALENCAR,
Analista A, para, sob a presidéncia do primeiro, constituirem a comissdo responsavel pelo “Projeto

Memoéria Embrapa”, no ambito da Embrapa Pecudria Sudeste.

Mauricio Mello de Alencar
Chefe Geral
Embrapa Pecudria Sudeste

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento
Rod. Washington Luiz, km 234, Caixa Postal, 339 — 13560-970 —S&o Carlos, SP
Telefone (16) 3411 5645 Fax (16) 3361 5754
e-mail: chgeral@cppse.embrapa.br



