S OBER 24227 de Juho e 201
o B E R Faculdade de Ciencias Economicas - FACE, da UFMG

Sociedade Brasileira de Economia
Administracao e Sociologia Rural

Demografia e meio rural;
populacao, politicas publicas e desenvolvimento Belo Horizonte - MG

1.FRANCO MULLER MARTINS; 2.LUIZ CLOVIS BELARMINO;
3.MARCELO MIELE; 4. THAISY SLUSZZ; 5.JONAS IRINEU DOS

SANTOS FILHO
1,3,4,5.EMBRAPA SUINOS E AVES, CONCORDIA - SC - BBA; 2.EMBRAPA
CLIMA TEMPERADO, PELOTAS - RS - BRASIL.

Aplicacdo de Modelo Multicritério para Avaliacdo doPotencial de
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Grupo de Pesquisa: Ciéncia, Pesquisa e Transferéaaile Tecnologia

Resumo:Este trabalho apresenta a aplicacdo de um moddticrtério para avaliacdo do
potencial de transferéncia de tecnologias geraelasgmbrapa Suinos e Aves para Empresas
de Base Tecnoldgica (EBT) ou através de outrasdsrde licenciamento. A metodologia
adotada na construcdo do modelo foi a de ApoiocsBe por Multicritérios, com auxilio do
software MACBETH. O modelo tem 10 critérios de #@agfo, agrupados em trés areas de
interesse: Estado da Arte da Tecnologia, Atrattékdgara a EBT e Impactos Social,
Ambiental e Institucional. Foram avaliadas duasd#gias: Teste Sorolégico para deteccdo
de Salmonella sp. em rebanho de suinos e o material genético Emivipa 15 que € um
macho reprodutor suino. Além de fornecer um indieedesempenho para cada tecnologia
avaliada, o modelo evidencia os pontos fortes &aaglidades das tecnologias quanto ao
potencial de transferéncia. O modelo aponta pardribaicdes na gestdo do processo de
transferéncia também na qualificacdo da pesquisa.

Palavras Chave:Andlise Multicritério, Inovacao Tecnoldgica, Tréer&€ncia de Tecnologia,
Negdcios Tecnologicos.

Application of Multicriteria Model for Evaluating t he Potential of
Agricultural Technology Licensing

Abstract: This paper presents the application of a multigatenodel to evaluate the potential
transfer of technologies developed by Embrapa Swaimé Poultry to Technology Based
Companies (TBC) or through other forms of licensinthe methodology used was
Multicriteria Decision Aid, using the software MAGBH. The model has 10 evaluation
criteria grouped into three areas of interest: eStdtthe Art Technology Attractiveness for
BTC Impacts and Social, Environmental and Instidl. Two technologies were evaluated:
Serologic Testing for Detection of Salmonella spswine herd and the strain Embrapa MS-
115 that is swine terminal sire. In addition to \pding a performance index for each
evaluated technology model shows the strengthsveemknesses of technologies for the

Belo Horizonte, 24 a 27 de julho de 2011,
Sociedade Brasileira de Economia, Administracao e Sociologia Rural



S OBER 24227 de Juho e 201
o B E R Faculdade de Ciencias Economicas - FACE, da UFMG

Sociedade Brasileira de Economia
Administracao e Sociologia Rural

Demografia e meio rural;
populacao, politicas publicas e desenvolvimento Belo Horizonte - MG

potential transfer. The model suggests contribstionmanaging the transfer process also in
the quality of research.

Key Words: Multicriteria Analysis, Technological Innovation Technology Transfer,
Business Technology.

1. INTRODUCAO

A Embrapa Suinos e Aves € um centro nacional dgusss desenvolvimento e
inovacdo (PD&l) de referéncia nacional desde 13n diversas contribuicdes para o
desenvolvimento sustentavel da suinocultura e Hureuvia geracdo e transferéncia de
tecnologias, produtos e servigos. Em virtude dadgamportancia social e econémica destas
cadeias produtivas para o Brasil, existe permanele@manda por novas tecnologias,
conhecimentos e melhorias incrementais nos sistelmgwoducdo. Estas demandas podem
ser inerentes as dinamicas concorrenciais das djrowamprimento das legislacdes, normas,
barreiras sanitarias e técnicas e acordos quéaraguacesso aos mercados interno e externo
e fundamentais para a competitividade destas cadeia

Um dos grandes desafios enfrentados no processtDd¢ € transformar dados e
informacfes geradas em pesquisas, conhecimento®ldgias, produtos e servicos com
efetivos beneficios para o publico alvo e que prano inovagdes no setor produtivo. Em
alguns casos, os resultados gerados nas InstisuigéeCiéncia e Tecnologia (ICT) nao
chegam a sociedade ou, quando sdo disponibilizaddsansferidos, podem ocorrer falhas
nos instrumentos de comunicacdo ou de transfer&c@m isso, reduzir o potencial de
geracdo de impactos positivos para os clientegyiosue beneficiarios.

Para promover a inovacdo, é fundamental a buscgadeerias institucionais,
articulacdo com o mercado e transferéncia de posdaiservicos pela a efetiva adogcéao destes
pelo publico alvo. Estas a¢gfes estdo apoiadash&muinentos de apoio, como a Lei Federal
n° 10.973 e nos novos incentivos fiscais para &aig@o, instituidos pela chamada Lei do
Bem (Lei 11.196), que estabeleceram medidas detimos a inovacgao, favorecem a pesquisa
cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo (ANF2011;) e aumentam a competitividade
empresarial nos mercados nacionais e internaciqEBARBOSA, 2008), pelo apoio ao
sinergismo interinstitucional, especialmente a evagdo entre ICT, governos e empresas
inovadoras.

Com base na Politica de Negdcios Tecnologicos dar&pa e na legislacao vigente, a
Embrapa Suinos e Aves utiliza diferentes meios pavaessar a transferéncia de produtos
gerados no processo de PD&l. Como exemplos de mdadak de transferéncia, citam-se a
difusdo de conhecimento; comunicacdo para a tn@msfi@; exploracdes de patentes e
registros; fornecimento de tecnologia; transfer@m@know how; e incubacdo de empresas
(GOLISH, 2007; GOLISHet al., 2008). Esta modalidade estimula a criagcdo der&sap de
Base Tecnoldgica (EBT) competitivas, mediante acadode praticas administrativas
modernas e a absorc¢ao de tecnologias desenvopetla&mbrapa.
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A Embrapa Suinos e Aves recentemente transferiu,mmo destas modalidades
negociais, alguns produtos como o Suino Light M5-1¥acina de Renite Atrofica,
Misturador de Racdes, Incinerador de Animais e dsidRios Organicos, Teste Sorologico
para Deteccdo d&lmonella sp. em suinos, Automocdo para Sistema de Tratamento d
Dejetos de Animais, entre outras.

Com o objetivo de ensejar melhorar a anddsante e o processo de licenciamento
identificou-se a necessidade de desenvolver umumshto para auxiliar na decisdo sobre a
transferéncia da tecnologia obtida a Empresas de Bacnoldgica. Neste sentido, o modelo
multicritério se mostra um mecanismo adequadc peimite a integracao de muitos fatores
e proporciona adequada Vvisdo da tecnologia tnsidera os impactos em fatores decisivos
no desempenho do processo de transferéncia.

O objetivo deste trabalho foi o de apresentar eagdo de um modelo multicritério
de avaliacdo do potencial para licenciamentos eaiagbes de tecnologias da Embrapa para
empresas de base tecnologica.

2. MATERIAL E METODOS

Para a estruturacdo do modelo foi utilizada a agmoh de apoio a decisdo descrita
por Ensslin, et al., (2001). As escalas dos nideismpacto e as taxas de substituicdo dos
critérios foram obtidas através do método MACBETMulticriteria Decision Aid -
Measuring Attractiveness by a Categorical Based Evaluation Technique), desenvolvido por
Bana e Costa e Vansnick (1995). O software M-MACBE® , Versdao 1.1 (BANA e
COSTA et al., 2005), foi utilizado para operacidral o0 método.

As etapas da metodologia sdo: Identificacdo domezieos primérios de avaliacéo,
construcdo da arvore de pontos de vista fundamem@nstrucdo dos descritores para 0s
niveis de impacto dos pontos de vista fundamentdéitencdo de funcdes de valor para os
descritores e obtencado das taxas de substituigipaios de vista fundamentais.

Inicialmente é feita uma lista de todos elemeimdigalmente julgados relevantes
para o processo decisorio. Na metodologia esseseptes sdo chamados de Elementos
Primérios de Avaliacdo (EPA’s). Neste trabalho rfor@entificados junto a usuérios de
tecnologias, gestores de empresas parceiras dapalgestores de incubadoras tecnoldgicas
e pesquisadores com experiéncia no desenvolvindmtiecnologias ja licenciadas ou em
processo de licenciamento. No grupo ligado ao getmtutivo, foram identificadas demandas
tecnoldgicas (MARTINS et al., 2010) para que, juatocontetddo das entrevistas realizadas
com o publico mais relacionado a pesquisa e negdeimnoldgicos, embasar as discussdes
durante a estruturacdo do modelo. Embora com fot@l@nmandas na cadeia produtiva da
suinocultura, o trabalho apontou necessidades i@ ias finais, um contéudo critico sobre
tecnologias de diferentes areas e para reflexdgsonessos de transferéncia dos resultados
da pesquisa. Os elementos diretamente relacionadosobjetivo do modelo foram
identificados junto a gerentes de incubadoras tégioas e nucleos de inovacéo, localizados
em Brasilia, Florianopolis e Porto Alegre; pesqiisas da Embrapa que ja desenvolveram
projetos que geraram tecnologias licenciadas ou emperiéncia na gestdao de negocios
tecnoldgicos, diretores de empresas, que comeamaltecnologias licenciadas pela Embrapa
Suinos e Aves; técnicos em extensao rural e camesltna area de inovacao tecnoldgica,
totalizando 19 pessoas. Na entrevista, solicitoaa® informantes discorrer sobre fatores
criticos para que a tecnologia seja aplicada enregaple base tecnoldgica. Os entrevistados
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foram definidos pela qualificacéo, facilidades desso, aderéncia aos objetivos do estudo e
por indicacdo de profissionais que atuam na aremal@céo tecnoldgica. O levantamento
ocorreu entre de marco e julho de 2008.

Apéds a organizagdo da lista de elementos primériestruturada a éarvore de Pontos
de Vista Fundamentais (PVF’s). Os elementos seladas como relevantes para o contexto
decisorio sdo organizados de forma hierarquicaaatedo com as relacdes de influéncia
existentes entre 0s mesmos. Nesta etapa técnica nizas cognitivos (EDEN
1992;MONTIBELLER, 2000;) foi aplicada para estabelea hierarquia que deu formato a
da arvore. A etapa seguinte € a construcdo dostoess dos niveis de impacto dos PVF’s.

Os PVF’'s sdo os aspectos essenciais pelos decisongocesso decisorio. Na pratica
sdo considerados os critérios de avaliacdo e sustrungdo deve obedecer as propriedades
que garantam a funcionalidade (ENSSLIN, 2001). scdtor € uma hierarquia de niveis de
impacto que representam as alternativas avaligssiveis de impacto foram construidos
através da combinacdo entre os estados possivess Rimtos Pontos de Vista
Elementares(PVE’s) que, na hierarquia entre osegitos primarios, compdem um PVF.

Para definir as funcbes de valor foi utilizado dtvware M-MACBETH 1.1 Um
método de julgamento semantico € utilizado em coagdas entre todos 0s pares possiveis
de niveis de impacto do critério (BANA E COSTA e N8NICK, 1995). Para tal, séo
utilizadas categorias de atratividade que repraseas diferencas de valor percebido entre os
niveis de impacto dos critérios. As categoriasitirahca de atratividade utilizadas séo;- C
- Nenhuma diferenga ou indiferenca; -CMuito fraca; G —Fraca; G-Moderada; ¢ —Forte;

Cs Muito forte; G —Extrema. O programa, através de uma rotina dgr@macao linear,
calcula a funcéo de valor que define uma escagmniveis de impacto do critério.

A taxa de substituicdo € a perda de desempenha qiternativa em avaliacdo deve
sofrer em um critério para compensar o ganho eno dENSSLIN,2001). Na prética, é
considerada o peso de um critério. Apés ser defiaidrdem preferencial entre os critérios, as
categorias semanticas sao utilizadas em matrizgsigemento, também no software M-
Macabeth 1.1, para medir a intensidade de prefer@mire os pares de niveis de impacto e
calcular os pesos. Este procedimento foi feitoeeo$r critérios de uma area e depois entre as
areas de interesse.
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A Figura 1 apresenta a estrutura arborescentdida/inas trés areas de interesse do
modelo. Os critérios foram divididos em trés amasnteresse: Estado da arte da tecnologia,
Atratividade para a EBT e Impacto social, ambieatpblitico institucional.

drvore
H Indice de Potencial de Transferéncia para EBT's
4= Estado da Arte da Tecnologia |

4D Estagio de Desenvolvimento
4D Propriedade Intelectual
4=A’rra’rlvidade FPara a EET

4|:| Escopo de Aplicagio
4D Barreiras de Entrada
4E| Impactos Para Usuario Final
4|:| Renda
4|:|Custos
H\f‘inculo ao Sistema Produtivo
4= Irmpacto Social. Ambiental e Institucional
4|:|Social

——{ ] Ambiental

4D Politico Institucional

Figura 1. Arvore de Pontos de Vista Fundamentais

O critério “Estagio de desenvolvimento” avalia @grde acabamento da tecnologia
nos contextos de pesquisa e desenvolvimento e davaconta conclusdo das etapas de
pesquisa e de validacdo, a necessidade de reqasmdinalizacdo da pesquisa, durante a
parceria, e a disponibilidade de equipe para dinmdo a EBT.

O critério “Propriedade intelectual” leva em comsatao a existéncia de parceria no
desenvolvimento da tecnologia, a formalizacdo da&epm, possibilidade de protecdo da
tecnologia e o fato da tecnologia ter ou nao altjpm protecéo requerida. Sdo exemplos de
protecdo registro de marca, patente, modelo deladi, indicacdo geogréfica, desenho
industrial, direitos autorais sobre software e asitr

O critério “Escopo de aplicacdo” leva em conta stércia de tecnologia similar no
mercado, o potencial de aplicacdo da tecnologianeais de um setor de atividade e a
caracteristica dela se constituir ou ndo como pasedesenvolvimento de outra tecnologia.

O critério “Barreiras de Entrada” avalia o grauhiestiidade que a empresa podera
enfrentar para acessar o mercado, considerandodutprtecnolégico em avaliagdo como
foco do negdcio. Os aspectos avaliados séo: aeesscanais de comercializacdo, economia
de escala e investimentos em P&D para manter altegia competitiva.

No critério “Impacto na renda”, sdo avaliados osite§ na produtividade, na
diversificacdo de fontes de renda e agregacdo te waproducdo gerada pelo usuério
(produtor rural ou empresa). O PVF “Impacto nogasisavalia a necessidade de capacitacao
de méo de obra e de investimentos ou despesaamt#e\vem insumos. O critério “Vinculo ao
sistema produtivo” avalia a perspectiva de demasdmndo a forma como a tecnologia se
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posiciona no sistema de producdo. Os elementositcim®es sdo a relacdo com o sistema de
producdo e a influéncia de politicas publicas airiitmentos de coordenacdo em cadeias
produtivas.

A é&rea de interesse “Impacto Social, Ambiental stiticional busca, de forma
abrangente, avaliar o impacto em fatores ndo dmatée relacionados ao mercado, mas
importantes para a missédo da Embrapa. Entéo, foomsiderados elementos da metodologia
utilizada pela Embrapa para inserir os impactosiemidis e sociais (AVILAet al., 2005). O
Sistema de Avaliacdo de Impactos Ambientais e #odie Inovagbes Tecnoldgicas
Agropecuarias (Ambitec) aborda de forma qualitatos impactos sociais e ambientais
(IRIAS et al., 2004; RODRIGUESt al., 2005). O criterio “Impacto Social” considera o
potencial de geracdo de empregos e de promocamydeizacao coletiva entre usuarios, que
pode ser uma agdo no campo operacional ou gereNaadritério “Impacto Ambiental” os
PVE’s séo: os efeitos no consumo de recursosamtma qualidade do meio ambiente. O
critério “Impacto Politico-Institucional “avalia afeitos na criagdo ou alteragcdo em politicas
publicas, ampliacdo de linha de pesquisa e recankato institucional para a Embrapa.

Os niveis de impacto de todos os critérios foramstraidos a partir da combinagéo
dos estados possiveis dos pontos de vista elereerapresentados na terceira coluna do
Quadro 1 e se constituiram em niveis qualitatiwsrgpacto. Para ilustrar esta construcao, a
Tabela 1 apresenta a descricdo dos niveis de impacala de valor para o critério “Estagio
de Desenvolvimento”. A Tabela 2 apresenta a distyém dos pesos nas areas de interesse e
critérios do modelo.

Quadro 1. Pontos de Vista Elementares e respeciatsdos possiveis utilizados na
construcdo dos niveis de impacto dos Pontos das/isindamentais.

Areasde |PVF's
Interesse | (Critérios) Pontos de Vista Elementares Estados Possiveis
Pesquisa Finalizada/ em andamento/ nao iniciada.
Validac&o da pesquisa Finalizada (ou néo requéréa)
o andamento/ nao iniciada.
Estagio de Aporte de recursos financeiros | Necessario/nao necessario.
Estado da D_esenvol- para P&D pela EBT
Arte da _|Vimento Equipe para atuar junto a EBT Definida/a definir
Tecno-logia
Existéncia de parceria em P&D | Desenvolvimento exclusivo da
Embrapa/parceria formalizada, parceria njo
Proprieda-de formalizada.
Intelectual Potencial para protecdo da Existe/ ndo existe.
tecnologia
Protec&o da tecnologia Requerida/ ndo requerida.
Existéncia de tecnologia similar n&im/ ndo.
Escopo de | mercado.
Aplicacéo Amplitude da aplicacéo Apenas em um setor de ailédem mais de
um setor de atividade
Atrativi- Potencial para gerar outra Existe/ ndo existe.
dade Para g tecnologia
EBT Economia de Escala E barreira/ ndo é barreira.
6
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Investimentos em PD&I para a | Necessario/ ndo necessario
Barreiras de | competitividade da EBT
Entrada Dificuldade de acesso aos canaisOcorre/ ndo ocorre.
de comercializagéo
Custos do Capacitacdo de M&o de Obra Requer/ ndo requer
Usuario Final
Necessidade de insumos em escdeorre/ndo ocorre
ou investimentos relevantes
Renda do Produtividade Aumenta/ ndo altera/ diminui
Usuario Final piversificacao Promove/ n&o promove
Agregacao de Valor Promove/ ndo promove
Vinculo ao | Normativa ou instrumento de Obriga o uso da tecnologia/ neutra/
Sistema coordenacao na cadeia produtivainexistente
Produtivo Demanda pela tecnologia no Associada a volumes de safra ou lotes de
sistema produtivo producdo / fator fixo / uso opcional
Impacto Potencial para geracéo de Existe/ndo existe
Impacto Social empregos
Social, Potencial para organizacéo Existe/ndo existe
Ambiental e coletiva entre usuérios
Institucio- | Impacto Demanda por recursos naturais Existe/ndo existe
nal Ambiental  I'Etejtos sobre a qualidade do meidVelhora/ néo altera/ prejuizo
ambiente (ar, solo, agua)
Impacto Mudanca em Politicas Publica oy Tem efeito/ndo tem efeito
Institucional | Marco Legal
Ampliagdo de linhas de pesquisa Promove/ndo premov
Reconhecimento Institucional Promove/nao promove
(ganho de imagem)

Tabela 2. Niveis de impacto do PVF Estagio de beasdgimento.

Nivel de |Escala |Descricdo dos niveis de impacto

Impacto | Macbeth

10 100 A tecnologia tem as fases de pesquisavalitlacdo concluidas (ou a
fase de validacdo néo € necessaria), nao requete a@orecursos para
P&D na parceria e a equipe para atuar junto a esajparceira esta
definida.

9 90 A tecnologia tem as fases de pesquisa e @agab concluidas (ou a
fase de validacdo néo € necessaria), nao requete algorecursos para
P&D na parceria, porém a equipe para atuar jargmpresa parceira
ainda nao esta definida.

8 85 A tecnologia tem as fases de pesquisa comaglpaém a fase de
validacdo ainda estd em andamento. A tecnologareguer aporte de
recursos para P&D na parceria e equipe para ator § empresa
parceira esta definida.

7 80 A tecnologia tem as fases de pesquisa comglyidrém a fase de
validacdo ainda estd em andamento. A tecnolog@retuer aporte de
recursos para P&D na parceria porém a equipe par @unto a
empresa parceira ainda nao esta definida.

6 76 A tecnologia tem as fases de pesquisa comglyidrém a fase de
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validagdo ainda estd em andamento. A tecnologiaeregporte de
recursos para P&D na parceria e a equipe para polr a empresa
parceira esta definida.

70

A tecnologia tem as fases de pesquisa comgclyidrém a fase de
validagdo ainda estd em andamento. A tecnologiaeregporte de
recursos para P&D na parceria e a equipe para piotr a empresa
parceira ainda nao esta definida.

55

A tecnologia tem as fases de pesquisa comgclyidrém a fase de
validacdo ainda nao foi iniciada. A tecnologia maquer aporte de
recursos para P&D na parceria e a equipe para piotr a empresa
parceira ainda nao esta definida.

37

A tecnologia tem as fases de pesquisa comgclyndrém a fase de
validacdo ainda nao foi iniciada. A tecnologia mqaporte de recursos
para P&D na parceria e a equipe para atuar jurgm@resa parceira
ainda nao esta definida.

17

A fase de pesquisa estd em andamento, adase de validacdo ainda
nao foi iniciada. A tecnologia n&o requer aportea®irsos para P&D

na parceria e a equipe para atuar junto a empegsaifa ainda nao esta
definida.

A fase de pesquisa estd em andamento, assige @lé validacéo ainda
nao foi iniciada. A tecnologia requer aporte deursgs para P&D na
parceria € a equipe para atuar junto a empresa&ipa@inda nao esta
definida.

Tabela 2. Distribuicdo das taxas de distribuicéoeedreas de interesse e entre os PVF’s.

Taxas de
o : Taxas de
N substituicéo Pontos de Vista o
Areas de Interesssg R . . substituicéo
das Areas d§ Fundamentais (PVF’'s) .
dos PVF’'s
Interesse (%)
Estado da Arte da 35.0 Estagio de Desenvolvimentg 21,0
Tecnologia ' Propriedade Intelectual 14,0
Escopo de Aplicagéo 9,1
Atratividade para a Barreiras de Entrada 6,2
EBT P 48,0 Custos do Usuario 6,0
Renda 8,9
Vinculo ao Sistema Produtiio 17,8
Impacto Social, Social 7,1
Ambiental e 17,0 Ambiental 5,8
Institucional Institucional 4,1
Total 100,0 Totais 100,0
8
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3. RESULTADO E DISCUSSOES

O modelo foi gerado para uso na Area de Negdécieadiégicos da Embrapa Suinos
e Aves e, ainda, eventualmente, para se integeamatrumentos utilizados na avaliacdo de
tecnologias, como o formulario de qualificagdo dedptos disponibilizado pela Assessoria
de Inovacdo Tecnolégica da Embrapa e para evenasiiglos de viabilidade técnica e
econdmica.

A analise da tecnologia quanto ao potencial de stem@éncia ocorre,
predominantemente em duas situagoes.

- esforcos da Area de Negdcios Tecnoldgicos oriestadoa oferta de tecnologias

ja finalizadas a possiveis parceiros;

- interesse manifestado por empresas sobre tecnslgg@ estdo ainda em fase de

desenvolvimento ou aquelas ja acabadas.

A quantidade de tecnologias a avaliar varia em&ardessas circunstancias e do fluxo
de projetos de PD&l que séao finalizados. Os prejet@o orientados a diferentes areas de
conhecimento e muitos ndo sao, a priori, planejgpdoa gerar produtos para licenciamento.
No entanto, oportunidades de geracdo de negécommlégicos podem ser identificadas
durante o desenvolvimento da pesquisa. Embora lplitesia avaliacdo de tecnologias
diferentes, o modelo ndo se configura como umarfeenta a ser utilizada na comparacao e
sim para proceder uma analise intrinseca a cada weriicando o potencial para a
transferéncia.

Para ilustrar a aplicacdo foram selecionadas dusologias. Uma delas,
recentemente desenvolvida e transferida na mod&lide incubacdo de empresas, € o Teste
Sorolégico para deteccdo @almonella sp. em rebanhos de suinos. A outra € um material
genético, macho reprodutor de suinos, MS 115, @@sta incorporado no sistema produtivo
desde 2008, como resultado da evolucao de outragam lancada anterirormente.

O Teste sorolégico para deteccdoSmonella sp. foi desenvolvido na Embrapa
Suinos e Aves para aplicacdo na discriminacao tés lte suinos que apreentam o risco de
contaminagdo e de condenacao pelos 6rgados de dwspeg inicio de 2010 a tecnologia foi
transferida, mediante contrato de cooperacdo t&cricuma empresa incubada em polo
tecnoldgico da regido de Campinas-SP. Até Fevedsird011 o projeto ainda estava na fase
de desenvolvimento do produto comercial. O Quadrap&senta o0 desempenho desta
tecnologia no modelo. O indice geral obtido foiZ#8 pontos. O resultado mostra que a
medida em que a tecnologia tem maior pontuacao \&émsRcom maior taxa de substituicdo,
maior a contribuicdo que ocorre para o respectesechpenho no modelo. Assim, conforme
o desempenho nesses PVF’'s os mesmos podem saicanfigm pontos fortes ou fracos da
tecnologia quanto ao potencial de sucesso no moakstransferéncia e comercializagdo. Os
PVF's Estagio de Desenvolvimento, Propriedade dotedl e “Vinculo ao Sistema
Produtivo” sdo os PVF's com maiores taxas de dulgsto e o desempenho da tecnologia
avaliada foi o valor maximo nestes trés PVF's. Stamaas taxas de substituicdo destes
PVF’s alcangam 52,8% do modelo. Assim, o desempeesies PVF’'s os caracteriza como
pontos fortes da tecnologia avaliada. O desempenH®VF “Escopo de Aplicacdo” também
se mostrou relevante embora a taxa de substitsgaanenor.
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Na primeira Area de Interesse o desempenho foi thaneossivel. Ex-ante a
transferéncia as etapas de pesquisa e validag@mestoncluidas. Recursos para P&D néo
seriam mais necessarios na realizacdo da parceeaégrestrita ao desenvolvimento do
produto comercial. Além disso, a equipe destinattal@lhar em cooperagdo com a empresa
parceira ja estava definida,

Dentro da Area de Interesse mais importante que“&tratividade para a EBT”,
houve desempenho préximo do ideal no PVF “EscopdpleEacao”, pois 0 Unico aspecto
que nédo foi contemplado neste critério foi a pakdérle de geracdo de outras tecnologias a
partir do teste srologico em avaliacdo. Houve imgpacio nos PVF's “Impactos no Custo” e
na “Renda”, pois 0 uso da tecnologia agrega custagindo capacitacdo de méo de obra e
nao interfere na renda. No entanto, esse baixeng@snho é fortemente compensado pela
pontuacdo obtida no PVF Vinculo ao Sistema Produdivde se prevé que a tecnologia deva
ser utilizada em larga escala no rebanho naci@ral.adicdo, existe a expectativa que sua
adocao pelos usuarios possa ser amparada porniesttos legais ou de coordenacdo da
cadeia produtiva que imponham seu uso através algrgmas regionais ou nhacionais de
controle, orientados a acesso a mercados impoésdarcarne suina brasileira.

Na Area de Interesse “Impacto Social, Ambientaloditieo Institucional o melhor
desempenho foi no PVF “Impacto Institucional”, poiseste tem potencial para que seu uso
seja regulado por uma normativa que imponha selemstarga escala no rebanho nacional
ajudando ma manutencdo da sanidade nos abatesrimdu®ada a sua importancia para a
competitividade da suinocultura o reconhecimengiiturcional da Embrapa como geradora
desta solugéo é outro impacto potencial. O ImpActbiental se manifesta pelo potencial de
geracao de residuos quimicos com a realizacacedtestque precisam ser tradados. No PVF
Impacto Social a tecnologia nao teria efeitos $igptivos para geracdo de empregos. No
entanto, o teste pode ter reducdo no custo deagflio pelas industrias se adocéo for
organizada dentro de programas sanitdrios com amgavernamental e legal, com o
compartilhamento de laboratorios, recursos humastos,

A segunda tecnologia avaliada neste trabalho énleadem Embrapa MS -115,
também conhecida por “suino light” lancado em 2@@8a Embrapa em parceria com
Cooperativa Central Oeste Catarinense, como umhomigldo material genético antecessor
denominado MS-60. O MS-115, através de um trabdéhcruzamentos e selecdo genética,
apresenta melhoria da converséo alimentar e o gdahmeso médio diario nos animais de
abate, na faixa entre 0os 90 e 115 kg. Uma outntagam € que o maior rendimento de carne
magra para o animal de abate, com esta faixa dg gasante também maior bonificacdo de
carcaca, ou seja, nos precos pagos pelos frigusific

A comercializacdo dos machos MS-115 ocorre via iplidadores que possuem
contratos de licenciamento com a Embrapa. Atualeneexistem 7 multiplicadores
distribuidos nos trés estados da regido Sul deiBfam 2010, 915 reprodutores foram
comercializados sob esta modalidade. Os resul@daasaliacdo do MS 115 estdo no Quadro
3. Para caracterizar o tipo de usuario desta tegi@lé preciso distinguir, de uma forma
geral, a relacdo que os produtores tém com o merddd sistema de integracdo para
producéo de leitdes, a relacdo entre produtoresi@sirias é definida por contratos onde a
industria define, dentre outros insumos, o matgealético. Na producao independente, onde
o sistema de produc¢do nas granjas integra a prodig&itdes e a criacdo dos animais até o
peso de abate e o produtor se relaciona diretancenteo mercado comprador ele proéprio
define o o material genético a ser utilizado. Adugfo independente € restrita a cerca de
10
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20% dos abates na suinocultura nacional e cercB0%ena regido sul onde MS-115 tem
apresentado maior competitividade.

O modelo foi utilizado com a tecnologia ja incomubet no mercado. No entanto, para
a avaliacdom foram buscadas informagdes junt@fispionais que se envolveram com esse
processo a época da efetivacdo dos primeiros ¢ostila licenciamento.

A avaliagdo do MS-115 ¢ apresentada no QuadroiddiGe geral de desempenho foi
de 62,3 pontos. Na Area de Interesse “Estado da dat Tecnologia” o desempenho foi
proximo ao maximo. A etapa de pesquisa estava dewddte concluida e validada. Os
contratos previam a participacdo de um respongéereico da Embrapa que até o momento
faz acompanhamenton loco dos multiplicadores, verificando o0s requisitos téas,
documentos sobre a comercializacdo e passanddapdes técnicas. Este trabalho ajuda a
garantir a credibilidade do sistema de multiplicaed qualidade dos animais produzidos.

O fato de a tecnologia, na sua etapa de pesqusdidacao ter sido desenvolvida
através de um acordo ndo formalizado em contratpueéfez que a tecnologia atingisse 82
pontos no PVF Propriedade Intelectual. Este modeltestinado a aplicacéx-ante e 0
desempenho neste PVF infere sobre o grau de assmciado a entraves burocraticos para
que na forma da lei haja a distribuicdo adequadiirdéos sobre a tecnologia. No entanto, na
percepcdoex-post a transferéncia ndo foi observado nenhum tipo mdlgma entre os
parceiros no desenvolvimento em funcdo de uma &elale confianca, transparéncia e
constante cooperacao em diversos projetos.

Dentro da Area de Interesse “Atratividade para a’EB bom desemepnho no PVF
“Escopo de Aplicacdo” se explica pelo fato de gsie enaterial genético tem potencial para
ser melhorado no que diz respeito aos ganhos diutrimlade relacionados a conversao
alimentar, ganho de peso e rendimento de carcaendo se configurar numa nova verséo
da tecnologia. A pontuacdo nula no PVF “Barreie HEntrada” evidencia a grande
hostilidade do mercado de genética onde predomir@oucas grandes empresas
multinacionais com redes de distribuicdo bem deéisj operando em grande escala e com
elevada capacidade de investimento em projetoDd&4 ue garantem a competitividade de
do material genético.

O bom desempenho no PVF “Impacto nos Custos"véddeao fato de a tecnologia
nao exigir mudancas significatvas no sistema predw ponto de exigir capacitacdo de mao
de obra e ainda reduzir o consumo de racao atdavéselhoria da conversdo alimentar. Esta,
por sua vez contribui no ganho de peso do aninsala [genética também se caracteriza por
aumento de percentual de carne magra na carcagge Bodo, a melhoria no ganho de peso
e aumento da quantidade de carne magra, respeetitemsignificam ganham de
produtividade e agregacdo ao valor recebido peddygéo. Estes fatores levaram ao bom
desempenho no PVF “Impacto na Renda”.

Por se tratar de um fator fixo de producéo cujizatido ndo é regulada por legislacao
ou instrumento de coordenacdo da cadeia, a pomtuagdVF “Vinculo ao Sistema de
Producao” foi baixa.

O desempenho no PVF “ Impacto Social” foi devidofatm de a tecnologia néo
promover aumento nem reducdo de empregos e tampfawavecer algum tipo de
comportamento coletivo. Da mesma forma, no PVF dotp Ambiental” verfifica-se
neutralidade nos efeitos da adocdo da tecnologialrfente, no PVF “Impacto Politico
Institucional” o desempenho esta associado aos ogarde imagem obtidos com a
disponibilizacdo de uma tecnologia Embrapa sigamfto bom desempenho no campo a
11
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custos compativeis com a capacidade de investintenfiblico alvo. Este ganho se da pela
presenca da marca em si e também pela capacidadestf&o dos contratos garantindo
credibilidade do sistema de multiplicacdo e quakdalos produtos que chegam até o
consumidor. Existe também a possibilidade de amggdiade linhas de pesquisa para
identificacdo de genes relacionados com a qualidadmrne resisténcia genética a doencas.
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Quadro 2. Desempenho do teste sorologico paragiete=Salmonella sp nos Pontos de Vista Fundamentais e no modelo.

Ponto de Vista | Nivel de| Descricdo do Nivel de Impacto da Tecnologia em Gaudo de Vista Fundamenta Pontuagadaxa de Valor
Fundamental Impacto Macbeth | Substitu- | agregado
do PVF iuicdo (%)| no modelo

Estagio de 10 A tecnologia tem as fases experimental e delagdio concluidas, ndo requer aporte recyrsos

Desenvolvimento financeiros para finalizacdo da pesquisa e tenpedqiefinida para o processo de transferéngia. 100 21,0 21

Propriedade 10 A tecnologia foi desenvolvida apenas pela Endyrap passivel de protecdo e tem protecao 100 14,0 14

Intelectual requerida.

Escopo de 7 A tecnologia ndo tem similar no mercado, é apéita outro setor, porém nao se constituijem 90 9,1 8,2

Aplicacdo base para a geracdo de outra tecnologia.

Barreiras de 4 O mercado de aplicacdo da tecnologia apresentaitaa aos canais de comercializacdo. Porém 38 6,2 2,4

Entrada nado impde economia de escala e investimentos enl P@®0 fatores de competitividade.

Impacto nos Custo 1 Aplicacdo da tecnologia imp8e necessidade decitapdo da mao de obra e aumentg de O 6 0
despesas ou investimentos relevantes para o sisepducao

Impacto na Renda 1 A aplicacdo da tecnologia mapagpciona aumento de produtividade no sistemarddugao
ndo proporciona a geracdo de produto ou servico ealor agregado e ndo proporcigna O 8,9 0
diversificacdo de atividades.

Vinculo ao Sistemd 1 O uso da tecnologia estd diretamente associadovoiume de producdo de lotes |de

Produtivo producdo/safras no curto prazo. Existe instrumeigtgolitica publica ou de coordenacéo da 100 17,8 17,8
cadeia produtiva que impde sua utilizacao.

Impacto Social 3 A aplicacdo da tecnologia ndo éégito em aumento ou reducdo de empregos e podepen 57 7,1 4
alguma forma de organizagdo coletiva entre prodatfusuarios)

Impacto Ambiental 6 A aplicacdo da tecnologia n&oagefeitos sobre o uso de recursos naturais, papggsenta 33 5,8 1,9
prejuizo potencial a qualidade do meio ambiente.

Impacto Politico 3 A aplicacdo da tecnologia tem potencial para pr@n mudanca na orientagdo de polifica 86 4,1 3,5

Institucional publica e reconhecimento institucional, porém ngiesenta potencial para ampliacdo de linhas
de pesquisa.

Total 72,8
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Quadro 3. Desempenho do reprodutor suino MS-11%0n8s de Vista Fundamentais e no modelo.

Ponto de Vista | Nivel de| Descricdo do Nivel de Impacto da Tecnologia em Gaudo de Vista Fundamenta Pontuagadaxa de Valor
Fundamental Impacto Macbeth | Subst. (%)| agregado
do PVF no modelo
Estagio de 10 A tecnologia tem as fases experimental e delagdio concluidas, ndo requer aporte recyrsos
Desenvolvimento financeiros para finalizacdo da pesquisa e tenpediefinida para o processo de transferéncia. 100 21,0 21
Propriedade A tecnologia foi desenvolvida através de uma p&acefio formalizada. Existe potencial para
Intelectual 7 gue a mesma seja protegida e o pedido de proté¢éorpalizado. 82 14,0 11,5
Escopo de Existe tecnologia similar no mercado. A aplicacé@o tdcnologia € restrita a um setor|de
Aplicacao 6 atividade. A tecnologia serve de base para gemea@aitra tecnologia ou outra funcao. 83 9,1 7,6
Barreiras de O mercado de aplicacdo da tecnologia apresenteuldifides para o acesso aos canais de
Entrada 4 comercializacdo e exige economias de escala eeregimvestimentos em PD&l como fatorj[de 0 6,2 0
competitividade.
Custos do Usuario Aplicacéo da tecnologia ndo impde necessidadeapacitacdo da méo de obra e ndo proyoca
9 alteracdo de despesas ou investimentos relevaata® sistema de producao 74 6 4.4
Renda do Usuario A aplicagdo da tecnologia proporciona aumento delyiividade no sistema de producgo,
10 proporciona a geragdo de produto ou servico cororvafregado, mas ndo proporciopna 89 8,9 7,9
diversificacdo de atividades.
Vinculo ao Sistemd A tecnologia é aplicavel ao sistema de producdcemacom uso ndo diretamente associago a
Produtivo volume produzido no curto prazo (fator fixo). Imsitrentos de politica publica ou de 11 17,8 2
5 coordenacdo da cadeia produtiva ndo interferenuaatiizacdo
Impacto Social 3 A aplicacdo da tecnologia ndorfete na geracdo ou reducdo de empregos, poréntendo
potencial para promover alguma forma de organizag#iiva entre usuarios. 35 7,1 2,5
Impacto Ambiental 6 A aplicacéo da tecnologia némgefeitos sobre o uso de recursos naturais eoteoo@presenta 54 5,8 3,1
prejuizo potencial a qualidade do meio ambiente.
Impacto Politico A aplicacdo da tecnologia ndo tem potencial pacanpwver mudanca na orientacdo de politica
Institucional 4 publica, porém apresenta potencial para ampliagéo lithas de pesquisa e promove 56 4,1 2,3
reconhecimento institucional.
Total | e e 100,0 62,3
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4. Conclusdes

A construcdo deste modelo permitiu definir um catgude critérios essenciais na
analise do potencial de comercializacédo de tecrasoda Embrapa, dentro dos processos de
transferéncia as empresas de base tecnolégicaa aplicacdo em duas tecnologias de areas
tematicas diferentes ndo se destinou a comparagfe & mesmas e sim a uma analise
intrinseca a cada tecnologia quanto ao potencialatsferéncia ao mercado via contrato de
licenciamento. No entanto, a avaliacdo atravésdestielo foi em carater de teste, visto que
ambas foram realizadas apo0s a transferéncia daectess tecnologias.

O Teste sorolégico para deteccao S8#monella sp. em rebanhos de suino,
recentemente licenciado na modalidade de incubde&@mpresas, teve pontuagcao de de 72,8
pontos. O desempenho desta tecnologia se concentasi PVF's Estagio de
Desenvolvimento, Propriedade intelectual e “Vincalm Sistema Produtivo” onde obteve
pontuacdo maxima. Assim, tal desempenho nestessRdgFaracteriza como pontos fortes da
tecnologia avaliada. Embora o Teste Soroldgicoaentitido impacto nulo em nos critérios
relacionado a custo e renda dos usuarios seu desbmfoi reforcado pela boa pontuacéo no
PVF “Vinculo ao Sistema Produtivo”, tanto pela pexiva de demanda freqliente em larga
escala quanto pela expectativa de que o0 uso dalégia seja vinculado a programas de
controle de garantia da qualidade de alimentosdeia produtiva. Devido a isso a tecnologia
pode também gerar ganhos de imagem a Embrapa,adadatribuicdo para um fator que
pode ser decisivo para 0 acesso a mercados impoetadA perspectiva de uma organizacao
associativa para os programas de controle contripara o desempenho mediano no PVF
“Impacto Social”. O risco de geracao de residuoshaa pequeno, provocou desempenho
baixo no PVF "Impacto ambiental”.

Na avaliagdo do MS-115 o modelo foi utilizado corteenologia j& incorporada no
mercado. A pontuacdo geral foi de 62,3 pontos. KeaAle Interesse “Estado da Arte da
Tecnologia” o desempenho foi proximo ao maximo. Wgse o fato da tecnologia ter sido
desenvolvida através de um acordo ndo formalizagioeéndo levou ao melhor desempenho
possivel nessa area. O bom desempenho no PVF ‘&seopplicacdo” se explica pelo fato
de que este material genético tem potencial paremskorado e gerar numa nova versao da
tecnologia. A pontuacao nula no PVF “Barreira ar&da” evidencia a forte rivalidade do
mercado de genética e 0 desafio de competir a lzaisto em um mercado onde predominam
produtores independentes. O bom desempenho PVRatimmos custos” se deveu por néo
ser exigida a capacitacdo de méo de obra e aiddaire custo de alimentacdo, que é o mais
importante na suinocultura. Melhoria no ganho deope aumento da quantidade de carne
magra, respectivamente, significam aumento de pirodade e agregacao de valor e levaram
ao bom desempenho no PVF “Impacto na Renda”. Patse de um fator fixo de producéo,
sem demanda estimulada, por instrumento regulatérilesempenho no PVF “Vinculo ao
Sistema de Producdo” foi baixa. O desempenho Ms P Impacto Social” € “Impacto
Ambiental” foram discretos pois os respectivos intpa foram de neutraliadade, ndo surtindo
efeitos positivos nem negativos. No PVF “ImpactditRo Institucional” o desempenho esté
associado aos ganhos de imagem da Embrapa e sdibifidade de ampliacdo linhas de
pesquisa.
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A analise ex ante ao processo de negociacdo podera permitir o naesuado
posicionamento da tecnologia, em especial quant@raa e qualidade no processo de
desenvolvimento, fornecendo subsidios estratégiaos a relacdo negocial com parceiros.
Neste contexto, o0 modelo pode auxiliar na verifimagla pertinéncia de transferéncia da
tecnologia ao parceiro e orientar os aspectosearseonsiderados durante o relacionamento
contratual.

Além de resultar em indice de desempenho, o madelticritério indica, em cada
critério, uma descri¢do qualitativa do nivel de aetp obtido pela tecnologia em avaliacao.
Assim, o modelo serve também como orientador sabigontos fortes e fracos da tecnologia
guanto ao potencial de transferéncia e indica @opassiveis de melhoria, seja em etapa
anterior a transferéncia ou mesmo durante a foragiio da parceria com a empresa e, ainda,
ajudar a identificar qual a melhor modalidade degferéncia a ser adotada.

A aplicacdo € ainda incipiente e restrita a poueasiologias. Assim, um indice
minimo que defina a transferéncia (ou néo) da iegi ainda podera ser estabelecido. No
entanto, a replicacdo na avaliacdo de tecnologiaerp orientar a definicdo de niveis de
impacto que representardo o desempenho criticoaeia aritério, cujos indices inferiores se
prestem, por exemplo, a ndo recomendar o encameéritamda tecnologia para a
transferéncia.

O modelo foi constriido de tal forma a possibiliravaliacdo de tecnologias
originadas em diferentes areas de pesquisa na Bal8ainos e Aves. Como néao ficou
destinado a uma area tematica especifica 0 mesmuanitexibilidade para ser aplicado por
outras unidades da Embrapa, sempre que o propésjto qualificar o processo de
transferéncia de tecnologias, produtos e procesdafossim, a aplicacdo dos critérios
multiplos do modelo podera contribuir com subsidi@s melhoria do processo apoio a
decisdo na priorizacdo de acdes de PD&l, pois ontdro resultado esperado com as reais
necessidades do mercado.

Por fim, a construgcdo do modelo podera receber n@®ementos de avaliacdo da
atratividade de tecnologias, desde que as condsgiesais da cadeia produtiva se alterem ou
a situacdo competitiva apresente mudancas relesangecenarios para a atuacao da pesquisa
e desenvolvimento agropecuario. Outrossim, escalapesos dos pontos de vistas
fundamentais também podem ser revisados perioditame
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