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Resumo

O manejo florestal comunitario € um processo sodésdenvolvido em um contexto que
envolve um grupo de pessoas. Neste artigo apresestama descricdo compreensiva das
técnicas empregadas no processo de organizaca@sibileacdo de um grupo de produtores
rurais, para a implementacdo do manejo floresteduritario (MFC), sendo este um dos
objetivos do  projeto "Organizagcdo comunitaria epoi@ ao manejo florestal em
assentamento rural” em execucdo no assentamentsoriNCampos” (Jacy —Parana, Porto
Velho-RO), proposta aprovada pelo Projeto de AmmoManejo Florestal Sustentavel na
Amazonia — ProManejo. Tendo como referéncia oslestaobre trabalho com grupos e acgoes
coletivas para o manejo florestal, discute-se @ecda social em que a comunidade se insere,
e a proposta metodologica de trabalho em grupogdoteas Oficinas como espaco
comunicacional e o uso de musica como ferramentaade para a discusséo e reflexdo no
grupo. O objetivo € trazer contribuicdes para&igrdo trabalho com grupos em extensao
florestal e para as discussofes tedricas sobrestacgeoncertada de recursos.

Palavras-chave:organizacdo comunitaria, extensao florestal, noafti@jestal comunitario.

1. Introducao

Sensibilizar produtores rurais para a importan@audo racional dos recursos florestais e
estimular a formacao de grupo interessado na ingieéagdo do manejo florestal comunitario

(MFC) € um dos objetivos do projeto "Organizac@mgnitaria em apoio ao manejo florestal
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Agropecuaria - Embrapa Rondénia e aprovada pelbi&nejo, Projeto de Apoio ao Manejo

Florestal Sustentavel na Amazoénia — ProManejo,doriao ambito do PPG-7 (Programa
Piloto de Protecdo das Florestas Tropicais) e @adoupelo IBAMA e Ministério do Meio

Ambiente. O componente Iniciativas Promissoras doMRnejo, tem por objetivo gerar
exemplos préaticos de sistemas de manejo floreatglartir de experiéncias piloto, que

contribuam para o aprendizado dos diversos segsenimlvidos com a questao florestal.

Uma caracteristica do ProManejo é a execucao desagd parceria com instituicdes publicas
e privadas e com a sociedade civil organizada.eNmsitexto, a Embrapa Rondonia, participa
deste esforco de geracdo de exemplos praticos,meio da execucdo do projeto de

organizacdo comunitaria, o qual, desde julho 20885m sendo desenvolvido junto a

produtores do assentamento Nilson Campos, em Jaeyd, Porto Velho-RO, apoiando-os
em Seu processo organizativo, buscando assim|izatd manejo florestal comunitario, uma

das prioridades definidas no Plano de DesenvolvimeBustentavel do Assentamento
(PDSA). (Oliveira et al., 2003).

O manejo florestal comunitario € um processo sodesdenvolvido em um contexto que
envolve um grupo de pessoas. Estudos sobre o pmodesmplantacéo de sistema de gestéo
de recursos naturais, e em especial dos recumestthis em regime comunitario, apontam a
fragilidade das organizacbes comunitarias como ampdincipais entraves a esse processo.
(Amaral & Amaral Neto,2000; Smith,2005). Em rafles sobre um projeto de manejo
florestal na Amazonia Oriental, Albaladejo & Vei@902) tratam aconstrugcéo de saberes e
acordos em relagdo a gestado da natufezamo uma das bases de uma gestdo concertada
dos recursos naturais. Portanto, o desafio éabdsrmas de fortalecer as organizacgées, de

modo a se estruturarem e criarem condicfes ne@sspara as acdes coletivas sustentadas.

Parte-se do pressuposto que o fortalecimento dacichgule organizacional da comunidade
para o0 manejo florestal comunitario se estabeloeprimeira instancia, no grupo constituido
para esse fim. O objetivo deste trabalho é treaetribuicbes para praxis do trabalho com
grupos em extensédo florestal e para as discusedesas sobre a gestdo concertada de
recursos. Para isso, inicialmente apresentaremo@neepcado metodoldgica do projeto de
organizacdo comunitaria; em seguida descreveremdécaicas e dinamicas, aplicadas na

fase de sensibilizacdo para a participacdo nosogrde estudo sobre manejo florestal. E
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finalmente, tendo como referéncia os estudos stwabalho com grupos e acfes coletivas

para o0 manejo florestal, discute-se o contextoat@n que a comunidade se insere, e a
proposta metodologica de trabalho em grupo, tesdofeinas como espa¢o comunicacional
e 0 uso de musica como ferramenta de base paracasgéo e reflexdo no processo de

construcao coletiva de conhecimentos.

2. A proposta metodoldgica do projeto

A metodologia do projeto de organizacdo comurit@dara o manejo florestal baseia-se no
desenvolvimento de um programa socioeducativo, emtrg etapas: sensibilizacéo,
capacitacao , planejamento e difusdo. A concepckoggie:

“ ao se desenvolver um processo de sensibilizacda pauso racional dos recursos
florestais, a capacitacdo e a geracdo de informagdar meio de grupos de estudo, se estara
promovendo , de forma participativa, as discusg@redsiminares sobre o uso muiltiplo da
floresta, fortalecendo a capacidade organizativas dmssentados para tomar decisbes e
estabelecer o modelo de manejo florestal comunitar ser implementado. O Plano de
Manejo elaborado e a definicAo dos atores sociagok/idos em sua execucao , sera 0

produto principal do processo de organizacdo coidwmia.” (Oliveira et ali, 2004)

A primeira etapa , tem por objetivo sensibilizar assentados para a importancia do uso
racional dos recursos florestais e estimular a &gdo de grupo interessado na
implementacdo do manejo florestal comunitario. Ashicas para a sensibilizacdo , assim
como para a capacitacdo, sao realizadas em fodmea®ficinas como um espaco

comunicacional, no qual se exercita , o “didloge daberes” (Freire, 1977), a construgcéo
coletiva de conhecimento, envolvendo o saber lecal saber técnico e a resolucdo dos
conflitos. Na segunda etapa, se trabalha com ocogropstituido na etapa de sensibilizagéo,
com uma proposta de grupo de estudos, envolverathufmres e técnicos. Deste modo , a
discussé@o sobre o manejo florestal comunitarioo@dezida como um “tema gerador” , em

uma unidade de educacdo agroambiental (UEA) , uomf@e debate comunitario, que visa
construir , em conjunto, o conhecimento necesgaai@ compreender a situacao e tentar

buscar uma resolucao de apoio coletivo (Hamme<)200

No grupo se desenvolve , além de reunifes de esatidadades de capacitacdo (cursos e

visitas técnicas) preparatorias a etapapldnejamento da modalidade de manejo a ser
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implementada, de modo a conciliar os objetivos deaservacdo e desenvolvimento

sustentavel com os objetivos dos comunitarios.afpat Difusdo, na pratica perpassa todas
as etapas anteriores , como espaco de producganizacéo e disseminacdo de informacoes
por meio de eventos, publicacbes e divulgacao neanmhpressa e eletrbnica, viabilizando o
acesso a informacdo a outros grupos interessadosngoneender iniciativas de manejo

florestal comunitario.

3. Dinamicas de sensibilizacdo para o manejo florestabmunitario

A etapa de sensibilizacdo foi desenvolvida no pleride julho a setembro de 2005. Cabe
ressaltar que a proposta de manejo florestal caanmiconforme ja mencionado, surgiu em
trabalho anterior com a comunidade, quando da edlgho do PDSA do assentamento.
Portanto, ndo se fez necessario uma abordageralipaia insercdo na comunidade. Foram
realizadas trés “Oficinas Educativas de Sensilgiivd Esta etapa culminou com a
constituicdo de um Grupo Comunitario de Estudo (l5,G&mado por 12 comunitarios e seis
técnicos, dentre pesquisadores da Embrapa Ronddétaicos de instituicbes parceiras.

A utilizacdo de musica popular brasileira, tem sighoa das ferramentas empregadas como
base para a discussdo e reflexdo sobre a gest8o dos recursos florestais. A técnica
consiste na selecdo de uma cancéo, preferenci@merartista regional , ou local, cuja letra
aborde questdes relacionadas ao tema em discus&@mto. Inicialmente planejada com a
utilizacdo de recursos tecnologicos de apresentdgdipoPower point (ppsg utilizacao de
imagens colhidas no assentamento, a técnica teveajuadaptada para o tradicional sistema
de album seriado, uma vez que dificuldades reladas a infraestrurtura dos locais de
realizacdo dos eventos na comunidade, energiacalgtrincipalmente, limitaram o uso de

recursos tecnolégicos. (Figura 1).

Figural.Uso de album seriado com a letra de musiean oficina de sensibilizagéo.
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Na primeira Oficina , em 08 de julho de 2005, cdirparticipantes, o tema foi o0 nivelamento
conceitual de manejo florestal comunitario. Paahdthar a sensibilizacdo quanto a urgéncia
em se reformular o modelo predador de exploragiedtal, se utilizou a musica “Saga da
Amazobnia” a qual permitiu também a discussdo dodlitms quanto a identificacdo dos
“dragdes” do desmatamento:

“ ... Toda mata tem caipora para a mata vigiar
Veio caipora de fora para a mata definhar
E trouxe DRAGAO-DE-FERRO, pra comer muita madeira
E trouxe em estilo gigante, pra acabar com a cajgoel
(Xangai - Cantoria 2, 1994)

A segunda oficina de sensibilizacdo, com 30 padities, foi realizada em conjunto com um
Encontro sobre Manejo Florestal Comunitario (268ad2 julho 2005). Este evento foi

importantissimo no processo de sensibilizacdo , wezague reuniu técnicos e produtores
com experiéncias diversas, com o manejo floresbahunitario , e com caracteristicas

distintas, de acordo com a comunidade e a indibupgromotora, seja de pesquisa como a
Embrapa do Acre, que orienta trabalho de manej@assentamento Pedro Peixoto , seja
organizacdo comunitadria como a Associacdo de Rymtude Ouro Preto — APA, que atua

no assentamento Margarida Alves , no municipidNd&a Unido.

Nesta oficina , se trabalhou a aplicacdo de umado&igia de cenérios futuros, como

instrumento para o manejo florestal ( Nemarundwal, 2003), a qual que se constitui numa
ferramenta de planejamento local/regional, em gueabpalha imagens alternativas de futuro,
focando na analise da natureza dos impactos niaisrges sobre determinada atividade, no

caso o manejo florestal comunitario (MFC).

Como motivacao para as reflexdes que seriam fedas/ento, na abertura do Encontro sobre
Manejo Florestal Comunitario, foi utilizada a masl®érola Azulada", de autoria de musico
da regidao Norte (Zé Miguel — Acustico 2001), a guakz uma elegia ao planeta Terra e
conclama ao respeito a natureza. J4 no encerrardenEmcontro se utilizou novamente a
musica “Saga da Amazonia” (Xangai - Cantoria 2,4)9%lesta vez utilizando os recursos de

apresentacao, uma vez que o evento foi realizadedwda Embrapa , em Porto Velho.
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Na terceira oficina, realizada no assentamento2@me setembro, com 22 participantes, se

trabalhou o conhecimento da comunidade sobre @&giesfflorestais existentes . Para isso foi
aplicada uma dinamica , na qual os participantesriaconvidados a se apresentar dizendo a
seguinte frase: meu nome é (dizer seu nome) , mas podem me char@owche de uma
arvore)”. Além dos 22 participantes adultos , essa dinanmooéoa com a participacéao de 13
criangas em idade escolar, e resultou numa ricaisgio sobre o conhecimento da ocorréncia
das espécies citadas , uma vez que no processanmsnfmarticipantes foram instados a
escalonar as arvores de maior ocorréncia e aguetasderadas extintas.

Outra abordagem destd. 8ficina foi o nivelamento conceitual de organ&@agomunitaria e

se aplicou dindmica de reflexdo sobre a Particppacsua importancia do processo de MFC; e
0s papéis dos membros do grupo, utilizando-se acmid$odos Juntos”, do musical “Os
Saltimbancos” (Badotti — Chico Buarque de Holandd) processamento da técnica , os
participantes foram motivados, a exemplos dascteniaticas dos animais evidenciadas na
letra da musica, a identificar a sua caractedgtiais forte , que estaria sendo colocada em
prol do trabalho em grupo.

“... Esperteza, Paciéncia
Lealdade, Teimosia
E mais dia menos dia
A lei da selva vai mudar
Todos juntos somos fortes
Somos flecha e somos arco
Todos nés no mesmo barco
Nao ha nada pra temer
- Ao meu lado ha um amigo
Que é preciso proteger
Todos juntos somos fortes
N&o ha nada pra temer...”

(Badotti — Chico Buarque de Holanda).

4. O trabalho com grupos e a construcéo coletiva d®@checimentos

No que diz respeito ao trabalho com grupos paraapejo florestal comunitario na regiao
amazonica, os estudos comparativos de Benatti €093), apontam para o fracasso das
experiéncias que simplesmente adaptaram o modgioesarial de manejo florestal. Além
disso, os autores ressaltam o alto grau de comdpldx tecnolégica e administrativa, dos
projetos, em geral coordenados por engenheirosstimis. O contraponto das experiéncias de

7

fracasso, € um projeto, coordenado por um soadlag especialista em capacitacdo de
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grupos comunitarios, ficando o componente de mdiwstal sob a responsabilidade de um

especialista na area, considerado mais apropriada ps comunidades de pequenos
produtores.

Esta analise, corrobora a orientacdo que motivderaManejo a lancar um edital para
trabalhar a organizacdo comunitaria, como atividam#al de implantacdo de um projeto de
manejo florestal comunitario. O desafio é portaggtabelecer metodologias que déem conta
dessa tarefa. Segundo Molina (1988) , para motiggganizar e manter grupos com o0s quais
se possa desenvolver um processo educativo é agoapse se levem em conta as condicdes

individuais e sociais para a motivacao e envolvimelos membros naquele grupo especifico.

A proposta metodologica de estudo em grupo, qientar o trabalho em execucdo no
assentamento Nilson Campos, se configura como umgepso educativo de extensao
florestal, no qual o profissional da area de ci@mcsociais, na funcdo de extensionista
florestal e no papel de animador e facilitadogdgoo, organiza o grupo, preparando-o, para
uma acgdo conjunta, no caso a elaboracado de um géantanejo florestal comunitario. Cabe
ressaltar que ao pensarmos o0 grupo, ele é codstitido s6 pelos produtores florestais, mas
também por agentes externos ao assentamento fesiaistas do manejo florestal, e

técnicos da extensao rural), para que se exerolagéo dialdgica na construcao de saberes.

Embora a demanda por manejo florestal tenha genado , num processo de planejamento
participativo, a premissa que orientou as atividadeiais com os assentados, foi a de que
eles ndo conheciam o objetivo do grupo, isto égue € manejo florestal, suas vantagens
econdmicas, sociais e ambientais. Dai a énfasmmioecimento de sua realidade local e de

experiéncias de outras comunidades de assentados.

Promover o manejo florestal em comunidades exiggalmente conhecer o seu contexto
social, afirma ( Smith op. cit. ), para quem “o mjanflorestal comunitario € um processo
social que implica um grupo de pessoas, e seaddintro de um contexto social. Na analise
do contexto social interno do assentamento Nilsamds, verifica-se que , desde a
finalizacdo do plano de desenvolvimento do assesriton(PDSA) ao inicio do projeto de

organizacdo comunitaria , decorreu um periodo a@moximadamente trés anos. Neste
periodo , um grupo de 11 assentados, sob a oréantiglideranca local, se mobilizou para a

elaboracdo de um Plano de Manejo, o qual foi fedo uma empresa de consultoria
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particular, financiado por uma empresa madeireoa) uma negociacdo sobre rendimentos

financeiros nao muito clara, mas aparentementavd@sivel aos assentados, conforme ficou

patente nas discussdes iniciais com os participatas oficinas.

No contexto social externo , havia uma pendénuiaetacdo a esse mesmo Plano , que fora
alvo de embargo judicial, através do MinistéridliRid, porque estaria localizado o entrono
de uma area de preservacao florestal. Nesta &dude conflito , ficou evidente a falta de
clareza nas informacfes que os assentados dispunAarsolucdo de consenso , foi que o
grupo , ao mesmo tempo em que avancasse na @E@®etganizacdo comunitaria, buscasse
entender e, se fosse o0 caso, corrigir as pasdgalbas na elaboragdo do Plano que levaram
ao seu embargo judicial.

Outra estratégia que orienta o trabalho com o géupaealizacdo deficinas participativas,
como espaco para promover o didlogo e a concertag#e os atores sociais participantes do
processo de gestdo concertada de recursos. Ser@@uma proposta inovadora de abordagem
interdisciplinar e interinstitucional da gestdo desursos naturais, utilizando-se metodologias
e técnicas que articulam componentes de comunicagitucacao para a gestdo ambiental,
planejamento participativo e construgao coletivaathecimento. Parte-se do pressuposto que
a implementacdo da gestdo ambiental, entendidanaskeente como um processo de
mediacao de conflitos de interesses (Layrargued?)20demanda um espaco comunicacional
que legitime a participacdo dos atores sociais leithas no processo de gestédo participativa e

valorize os saberes tradicionais.

Na etapa de sensibilizacdo, os conflitos de insesegue se evidenciaram , dizem respeito nao
somente ao desconhecimento da esséncia do objetigaupo, por parte dos assentados, mas
também a dificuldade dos pesquisadores e técnipos forca de sua formacdo académica,
assimilar a proposta dialégica. Dificuldade obadesna sistematizacdo dos resultados de
uma reunido, e no anseio em desenvolver atividadgisas , tais como inventario de area, e

técnicas em preparacdo ao manejo propriamente dito.

Por outro lado, a contribuicdo para o aclaramemtoljetivo do grupo ficou evidente ,
quando ao final da etapa de sensibilizacdo, séoaval avanco na compreensao do objetivo

do grupo. No primeiro evento, havia um nitido dédito com a proposta , por considerarem
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gue nao havia mais floresta , isto é , na visdoadssntados né&o haveria mais a chamada “

madeira nobre”“, de alto valor de mercado. O pracelalogico, permitiu compartilhar
conhecimentos sobre a realidade local, a compreedsarealidade de mercado atual,
conhecer as novas tendéncias e ainda confrontemnbecimento do grupo , com as

informacdes registradas no inventario elaborada @elpresa consultora.

Observou-se também nessa fase , o fortalecimengougm, quando a partir das informacdes
obtidas nos eventos, os assentados, trazem patgo proposicdes livres da influéncia da
lideranca local e dos proprios técnicos membrogrdpo. Exemplo disso é a proposicao de
mudar o local inicialmente previsto para a visitenica, que na concepcao inicial do projeto
seria num assentamento no Estado do Acre. Apdsonbecimento da experiéncia do

assentamento Margarida Alves , em Ouro Preto daeOgopuseram a mudanca, por
considerarem que a realidade deste é mais proxardelds, e que o modelo de manejo em

implantacéo insere a mulher no processo produtivo.

O uso da musica na reflexdo , se deu na programacéao dos evexoavaliacdo da técnica,
os produtores reconhecem a validade do empregoudecan para facilitar a reflexdo e a
aprendizagem sobre os assuntos tratados no Grugscéha das cancdes, para etapa de
sensibilizacdo, tiveram o propdésito maior de alegteanto aos impactos negativos da
exploracdo florestal, ficando para a segunda etapgo de musicas que proporcionem a
geracao e sistematizacdo de informacdes sobredevéaisidade local, a dinamica da extracao
de madeira no assentamento, a potencialidade elogsb de produtos florestais néo

madeireiros.

O processamento da dinamica com a musica “ToddssJunpossibilitou estabelecer com os
assentados formas de convivéncia na realizacaotrdbalhos; bem como identificar as

caracteristicas potenciais do grupo a ser corgiifwim grupo em que a maioria se identifica
como uma pessoa “teimosa’. Essa caracteristicalifoutida no grupo, chegando-se ao

consenso de que ela significaria “persisténcia tontinuidade do projeto.

Concluséo
O manejo florestal como um processo social que leewaon grupo de pessoas , se situa no

escopo das discussbes sobre as formas de organigacél , a interacdo dos atores
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envolvidos neste processo, e requer o desenvoluinmdsd metodologias participativas que

déem conta do processo de aprendizado , que s@uanfa troca de informacdes e a
construcédo de conhecimentos, entre técnicos e fmadu

Tendo como referéncia os estudos sobre trabalhogtopos e acdes coletivas, discutimos o
contexto social em que se insere o grupo, anaBotomo espaco comunicacional e o uso de
musica como base para a discussao e reflexdo roegs® de construgdo coletiva de
conhecimentos.

Apresentamos a abordagem metodoldgica de estudplgra, como um processo educativo
de extenséo florestgdyopulsor da discusséo da proposta de organizagacapelaboracao do
plano de manejo florestal comunitario em assenttoneamral, enfatizando as técnicas
empregadas no processo de sensibilizacdo. Pswasestrabalhou o fortalecimento do grupo,
por meio do aporte de informacbes sobre o objetieo grupo e motivacdo para o
desenvolvimento de suas potencialidades. Embora tedbamos nos aprofundado nas
abordagens tedricas, a titulo de concluséo, retmmanmuestdo da “construcdo de saberes”
gue Albaladejo & Veiga (2002) tratam como uma lbases de uma “gestdo concertada de

recursos”.

Se considerarmos as informacdes coletadas nasiasfici como espago de didlogo entre
técnicos e produtores, e as técnicas de comuwicdiizadas, concluimos que a abordagem
metodolégica em construcdo se configura como uossilplidade de fortalecimento da
capacidade organizacional do grupo para o manejestial comunitario. Tratamos de uma
primeira etapa da proposta metodoldgica e a extipect de que o fortalecimento do grupo
conduza a uma inser¢cdo mais dialogada na etap#adejgmento participativo, quando os
participantes do grupo terdo que se defrontar coan complexidade tecnoldgica e

administrativa que caracteriza um plano de maih@jestal comunitario.
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