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Produzir suinos e aves faz parte da formacéo historica, cultural, social
e econdmica do Alto Uruguai de Santa Catarina. A microrregido, localizada
no Oeste do Estado, recebeu a partir da década de 20 do século passado
colonos descendentes de italianos e alemaes, oriundos do Rio Grande do
Sul. Uma das tradi¢Ges que veio junto com os colonos foi a producdo de
pequenos animais. Assim, a partir dos anos 40, o Alto Uruguai comecou a
fomentar o nascimento de pequenas agroindustrias, que posteriormente se
espalharam e fizeram com que no Oeste de Santa Catarina surgisse a
moderna avicultura e suinocultura no pais, hoje uma referéncia mundial em
termos de producéo de carne (BOSISIO, 2003).

O florescimento da cadeia suinicola e avicola com status
internacional no Alto Uruguai Catarinense coincidiu com o surgimento da
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria, a Embrapa. No final de 1972,
0 governo federal resolveu criar uma empresa de pesquisa agropecuaria
para dar conta da demanda por tecnologias no campo (EMBRAPA
SUINOS E AVES, 2002). A economia do Brasil vivia dias de crescimento
acelerado e nem sempre as tecnologias importadas se adaptavam as
caracteristicas de solo e clima do pais. A Embrapa passou a atuar
oficialmente em 26 de abril de 1973, buscando “[...] estabelecer um novo
instrumento operativo para a pesquisa agropecuaria nacional, que fosse a
um s6 tempo &gil, dindmico, flexivel, suficientemente capaz de responder as
necessidades do desenvolvimento do pais”. (CABRAL, 2005).
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Os primeiros meses da nova empresa, que vinha para substituir o
Departamento Nacional de Pesquisa Agropecuaria (DNPEA), 6rgdo que
funcionava dentro do Ministério da Agricultura na época, foram de
estruturacdo, como era de se esperar. O modelo institucional da Embrapa
ficou pronto em maio de 1974 e apostou na implantacdo de centros de
pesquisa espalhados pelos estados com foco em produtos ou em regides. O
primeiro modelo da empresa procurou ainda se apoiar em unidades de
execucdo de pesquisa de ambito estadual ou territorial (chamadas de
UEPAESs e UEPATS) e em empresas estaduais de pesquisa, que com o passar
do tempo deveriam abarcar os compromissos das UEPAEs e UEPATs.
(EMBRAPA, 2002).

Definido o modelo institucional, iniciou a anélise em torno das
condigdes que cada Estado brasileiro apresentava para receber as unidades
de pesquisa. De imediato, liderancas ligadas ao setor agricola de Santa
Catarina candidataram o Estado a sediar o centro voltado para o
desenvolvimento de tecnologias para a suinocultura. O principal argumento
catarinense era o fato do Estado, tendo o municipio de Concérdia como
ancora, liderar acbes privadas de pesquisa em melhoramento genético e
nutricdo (FAVERO, 2010) *. O deputado federal e secretario da Agricultura
de Santa Catarina na época, Victor Fontana, juntamente com a Associacao
Catarinense dos Criadores de Suinos (ACCS), foi um dos coordenadores do
esforco paraconvencer a Embrapaase instalar no Oeste de Santa Catarina.

Na segunda semana de abril de 1975, a convite de Fontana, o ministro
da Agricultura Alysson Paulinelli esteve em Concérdia para conhecer a
suinocultura praticada no Estado. Ele foi recebido na sede da ACCS e
assistiu a uma apresentacdo que enumerava motivos sobre porque
Concordia merecia sediar uma unidade da Embrapa. Para comecar, as
liderancas locais enfatizaram a concentracdo no municipio de granjas
especializadas na comercializacdo de reprodutores suinos. Essas granjas

1. Depoimento ao autor, 22/09/2010, Concérdia.
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faziam um trabalho de melhoramento genético reconhecido em todo o pais.
O municipio contava ainda com uma Estacdo de Avaliacao de Suinos (que
promoviatestes de progénie) e com uma Central de Inseminacéo Artificial.

Além do trabalho de melhoramento genético, a ACCS mantinha, em
parceria com a Universidade Federal de Pelotas (UFPel), testes sobre
concentrados, ingredientes utilizados para melhorar a ragdo fornecida aos
animais. As liderancas catarinenses enfatizaram também que os gadchos ja
haviam sido contemplados com duas unidades de pesquisa da Embrapa (a
Embrapa Trigo, com sede em Passo Fundo, foi criada em 4 de outubro de
1974 e a Embrapa Clima Temperado, sediada em Pelotas, em 2 de abril de
1975). E destacaram na sequéncia que em Concordia estava instalada uma
das principais agroindustrias do Pais voltada para a industrializacdo da
carne suina, a Sadia. O entao presidente da ACCS, Paulo Tramontini, que
entregou o documento reivindicatorio, lembra que a visita foi decisiva para
convencer o ministro.

“Também agrénomo e professor da Universidade de Lavras
(MG), ele era um entendido do setor e, ao ver de perto as
conquistas e investimentos que ja tinhamos feito por aqui,
como o posto de monta de Fragosos, a estacdo de testes de
reprodutores, a estagdo de testes de concentrados, o trabalho
pela sanidade, ndo teve dlvidas. Recebeu de nossas maos o
documento reivindicatério de implantagdo do Centro
Nacional de Pesquisa de Suinos, comprometendo-se em emitir
uma resposta em menos de um més”. (COMASSETTO, 2010,

p. 86)

Na verdade, a vinda do ministro a Concoérdia foi um dos Gltimos atos
de uma disputa que envolveu catarinenses e gatchos. Além de Concérdia, a
cidade de Estrela, no Rio Grande do Sul, encravada em outra regiao
importante para a suinocultura brasileira, também queria o Centro
Nacional de Pesquisa em Suinos. Foi necessario uma grande mobilizacao
paraque a Embrapa viesse para Santa Catarina.
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Figura 1. Ministro Alysson Paulinelli, ao centro de camisa branca, em pé, recebeu pedido de

criacdo da Embrapa Suinos e Aves em reunido na ACCS. Dois meses ap06s a visita a Concérdia, o
ministro confirmou a instalagdo da Embrapa no municipio
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Sobre a Embrapa, lembro do esforco para trazer para
Concordia a pesquisa com suinos e aves. Porque foi em
Concordia onde nasceram, com base racional, tais atividades.
No dia 31 de marco de 1975, quando da viagem a Santa
Catarina do ex-presidente Ernesto Geisel, com ele falamos,
pessoalmente, para que decidisse em favor de Concordia.
Disse-nos o ex-presidente que sua esposa, que era natural de
Estrela, havia lhe solicitado para sediar a pesquisa em suinos
naquela cidade galcha. Disse-lhe que seria uma injustica com
Concordia. O resto, os prezados amigos da pesquisa conhecem
muito mais detalhes do que este que vos relata,
despretensiosamente. (EMBRAPA SUINOS E AVES, 2000,

p.6)

No final das contas, ao se analisar os critérios técnicos, Concérdia
levou pequena vantagem e foi escolhida para receber até hoje a Unica
unidade da Embrapa em Santa Catarina. Duas décadas e meia depois, 0
entdo ministro da Agricultura recordou com satisfacdo da escolha feita na

Recebi, em 1974, a Embrapa como uma semente, um embrido,
muito bem concebida pelo ministro Luiz Fernando Cirne
Lima e embalada pelo ministro José Moura Cavalcanti.
Tinhamos de cultiva-la e fazé-la produzir. A expectativa era
muito grande e ndo poderia frustrar ninguém. [...] Com essas
premissas, ndo poderiamos deixar de incluir a suinoculturae a
avicultura nessa estratégica relacdo. E o Estado de Santa
Catarina, especialmente Concordia, teria de ser o leito natural
para abrigar o nosso Centro Nacional. Hoje, estou certo, ndo
erramos. (EMBRAPA SUINOS E AVES, 2000, p. 5)
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A direcdo da Embrapa definiu oficialmente instalar em Concoérdia a
unidade dedicada a suinocultura durante reunido realizada no dia 13 de
junho de 1975, em Brasilia. Poucas semanas depois, dois pesquisadores
chegaram na cidade para iniciar a implantacao do novo centro de pesquisa.
Derni das Neves Formiga e Rui Melo de Souza ocuparam uma sala junto a
ACCS e passaram a atuar, do ponto de vista pratico, na Estacdo de
Avaliacdo de Suinos, localizada em Fragosos, comunidade rural distante
oito quilémetros da cidade de Concordia. O inicio, como era de se esperar,
foi cheio de obstaculos e até mais desafiante que o processo de instalacéo da
unidade no municipio.

Até mesmo a questdo moradia exigiu uma solugdo especial.
Concérdia era uma cidade pequena no final dos anos 70, com pouco mais 18
mil habitantes, e ndo dispunha de imoéveis em quantidade suficiente para
atender os empregados que viriam de outros estados, e paises, para
trabalhar no Centro Nacional de Pesquisa de Suinos. “A deciséo foi pela
construgdo de um prédio onde inicialmente os profissionais contratados
pudessem ficar alojados” (SUINOCULTURA INDUSTRIAL, 2010, p. 25).
Essa foi uma das saidas iniciais encontradas pelo primeiro chefe geral da
Unidade, o médico veterinario Luiz Sérgio Sobreira Coelho’, que chegou
em Concordia em setembro de 1975 com a misséo de tirar do papel a nova
unidade da Embrapa.

Além de resolver o problema de moradia, Luiz Sérgio empenhou-se
para oferecer uma estrutura minima para que os pesquisadores pudessem
executar seus projetos. De 1976 a 1978, o ritmo das obras foi intenso.

2. A escolha de Luiz Sérgio como primeiro chefe geral da Unidade foi natural. Funcionario do Ministério da Agricultura, ele foi
escolhido para comandar a comissao que definiu o projeto do Centro Nacional de Pesquisa de Suinos, antes mesmo de ser definido
o local que o receberia. No dia 1° de setembro de 1975, Luiz Sérgio trocou o ministério pela Embrapa e ja chegou em Concérdia
nomeado chefe geral danovaunidade.
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A éarea destinada a implantagdo do Centro pertencia ao
Ministério da Agricultura, do Abastecimento e da Reforma
Agraria — MAARA, local onde funcionava o Posto
Agropecudrio, na Vila Tamandud, sendo a essa incorporadas
areas adquiridas pela Embrapa e também areas doadas pelo
Governo Estadual e Prefeitura Municipal. (EMBRAPA
SUINOSE AVES, 1995, p.7)

Na vila de Tamandua, distante 13 quilébmetros da cidade de
Concordia, foram erguidos campos experimentais, uma unidade de
melhoramento genético de suinos e um laboratério para pesquisas em
sanidade. Assim, foi possivel deixar no segundo semestre de 1978 o prédio
alugado de um antigo hospital, na rua Anita Garibaldi, no centro de
Concoérdia, e transferir para um local mais apropriado pesquisadores e
demais empregados do Centro Nacional de Pesquisa de Suinos. Como a
principal via de acesso a Tamandu& ainda ndo era asfaltada na época,
durante mais de uma década foi preciso utilizar a BR-153 para chegar até a
Embrapa, totalizando um trecho de 25 quildmetros.

N&o menos complexa foi a tarefa de compor o quadro de empregados.
A oferta de profissionais com experiéncia na pesquisa em suinos era escassa
no Pais. Com pés-graduacdo, entdo, menos ainda. As primeiras
contratagdes foram feitas com base em uma selecdo por competéncia.

Buscava-se nas universidades, principalmente nas faculdades
de agronomia e veterinaria, identificar os dez melhores alunos
de cada turma, os quais eram convidados a trabalhar na
Embrapa. O periodo foi marcado por intensos investimentos
em treinamento e qualificagcdo. Ao serem contratados, a quase
totalidade deles seguia para se pés-graduar em universidades
no exterior, as quais dispusessem de um nivel de exceléncia na
area onde atuariam. Também se intensificou a vinda de
pesquisadores estrangeiros para o Brasil, visando
principalmente o intercambio de informagdes e experiéncias.
(SUINOCULTURA INDUSTRIAL, 2010, p. 26)
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Alémde Luiz Sérgio Sobreira Coelho, Derni das Neves Formiga e Rui
Melo de Souza, a primeira equipe de pesquisadores da Unidade recebeu
aindaem 1976 José Antdnio Gaitan-Guzman (pesquisador hondurenho que
depois se naturalizou brasileiro) e Antdnio Batista Sancevero, que viria a
assumir como primeiro chefe adjunto Técnico. A primeira chefia do Centro
Nacional de Pesquisa de Suinos contou ainda com Paulo Tramontini, que
presidia a Associacdo Catarinense dos Criadores de Suinos e passou a
exercer a funcdo de chefe adjunto Administrativo. A partir de 1977,
chegaram em Concordia mais pesquisadores, como Itamar Anténio Piffer,
José Renaldi Feitosa Brito e Dirceu Jodo Duarte Talamini. Também foram
contratados os empregados que compuseram 0s demais setores da nova
Unidade, completando o ciclo inicial de organizagéo do quadro funcional.

S6 que antes mesmo da sua estruturagado completa, o Centro Nacional
de Pesquisa de Suinos ganhou um desafio extra. Em 1978, a Embrapa
decidiu que chegara a hora de investir na investigacado cientifica a respeito
da cadeia avicola, em franca expansdo no Brasil. A Diretoria Executiva da
empresa ficou entre a criagcdo de uma nova unidade ou pela integracdo com
o Centro de Suinos, ja que as duas espécies sd0 monogastricas e haviam
muitas similaridades entre as cadeias produtivas. A tese da integracdo
acabou prevalecendo, até porque a regido de Concordia também era um
importante polo produtor avicola. Foi assim que em 20 de outubro de 1978
surgiu o Centro Nacional de Pesquisa de Suinos e Aves.

Vale ressaltar, no entanto, que a integracdo ndo ocorreu sem
percalgos. O chefe geral da época, Astor Grumann, lembra que a agregacao
da pesquisa em aves reabriu a discussdo em torno da localizacdo da
Unidade.
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Ainda existia um gquestionamento técnico e politico sobre o
fato da unidade estar em Concordia, resquicios da disputa
ocorrida em 1975. Com a agregacdo da pesquisa com aves,
liderancas de estados como S&o Paulo e Rio Grande do Sul
voltaram a pressionar a Embrapa, em 1979, afirmando que
Concordia ficava muito afastada e teria dificuldades para
beneficiar os centros produtores de suinos e aves fora de Santa
Catarina. A ameaca de uma transferéncia foi real, até porque
tivemos muitas dificuldades para erguer a estrutura necessaria
para viabilizar os trabalhos de pesquisa e contratar
profissionais que aceitassem vir para o Oeste de Santa
Catarina. (GRUMANN, 2010)°

Em paralelo aos desafios organizacionais, a Embrapa Suinos e Aves
precisou se afirmar em um mundo em que quase tudo ainda estava por fazer,
do ponto de vista da pesquisa agropecudria. A suinocultura e a avicultura
eram radicalmente diferentes do que sdo hoje em termos de tecnologia,
manejo. Além disso, o sistema integrado de producdo nao havia completado
ainda nem 20 anos de existéncia no Brasil. Sobre a Embrapa recairam as
esperancas de que fossem rapidamente apresentadas solucbes que dessem
conta de doencas como a rinite atrofica em suinos, adaptassem
equipamentos as condi¢des brasileiras, melhorassem geneticamente o
rebanho brasileiro e aprimorassem racGes ou indicassem alimentos
alternativos.

Os primeiros resultados extraidos das pesquisas desenvolvidas na
Unidade exemplificam claramente essas preocupacdes. Entre 1978 e 1985, a
Embrapa Suinos e Aves apresentou a vacina contra a rinite atrofica,
publicou a tabela de composi¢ao quimica e valores energéticos de alimentos
para suinos e aves, recomendou o uso de alimentos alternativos, gerou
plantéis de aves e suinos livres de patdgenos especificos (SPF), aprimorou as

3. Depoimento ao autor, 11/05/2010, Florianépolis.
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Foto: Acervo Embrapa Suinos e Aves

d 1 e B
Figura 2. A partir de 1978, a unidade de Concordia também incorporou a pesquisa em aves.
Surgiu, entdo, a Embrapa Suinos e Aves. A novidade foi um desafio a mais para os dirigentes da
época, que ainda lutavam para estruturar a pesquisa em suinos
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técnicas de inseminacao artificial em suinos, iniciou as analises econdmicas
dos sistemas de producao de aves e suinos nas principais regides produtoras
do Brasil e desenvolveu equipamentos e edificacbes para avicultura e
suinocultura.* Na avaliacdo do primeiro chefe adjunto Técnico, Antonio
Batista Sancevero, a Unidade também desempenhou um outro papel
importante naépoca.

Como pontos de destaque das discussdes desse grupo de
trabalho ficou o consenso de que a nova Unidade deveria,
além de executar, também coordenar as atividades de pesquisa
das duas espécies em nivel nacional. Do meu ponto de vista, a
grande contribui¢do do CNPSA foi, realmente, de estabelecer
normas de conduta para coordenacdo das pesquisas com
suinos e aves em nivel nacional [...]. (EMBRAPA SUINOS E
AVES, 2000, p. 24)

De 1978 a fevereiro de 1992, a Embrapa Suinos e Aves foi a
coordenadora do Programa Nacional de Pesquisa em Suinos e Aves. Isso
significa que a Unidade também atuava como financiadora de pesquisas em
outras instituicdes, como universidades e empresas estaduais de pesquisa
agropecuaria. Essa centralizacao foi importante porque a Embrapa Suinose
Aves conseguiu produzir na épocaa primeira caracterizagdo dos sistemas de
criacdo usados pelos produtores e identificar as principais demandas
técnicas e econdmicas das duas atividades. Isso permitiu a Unidade dar foco
a pesquisa em suinocultura e avicultura, buscando solu¢fes para as lacunas
existentes nas duas cadeias produtivas.

4. Detalhes sobre as contribuices dadas pela Embrapa Suinos e Aves em cada um dos setores da avicultura e suinocultura nos tltimos 35
anos constam nos artigos a seguir.
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Aconsolidacéo daestrutura

O investimento em estrutura sempre constitui-se em uma prioridade
dentro da Embrapa Suinos e Aves. Por isso € interessante descrever como a
Unidade se desenvolveu ano apés ano em termos de edificagBes. Em 1979, a
primeira obra importante para viabilizar a implantacdo definitiva da
Embrapa Suinos e Aves ficou pronta. O prédio residencial® instalado na rua
Independéncia, centro de Concordia, passou a abrigar os empregados
vindos de outras cidades e resolveu um dos principais problemas para a
contratacdo, especialmente, de pesquisadores. Nesse mesmo ano foram
concluidos os prédios da unidade de producdo de suinos no terreno
localizado navila de Tamandua.

Até 1982, foi completada a mudanca para o local em que a Embrapa
Suinos e Aves se encontra hoje. Em junho daquele ano, com a concluséo dos
laboratdrios de sanidade e nutricédo, mais o prédio em que fooram instalados
provisoriamente os setores ligados aos processos administrativos, a
Unidade migrou parao terreno as margens da BR-153, naalturado Km 110.

O Laboratério de Sanidade foi instalado com o objetivo de dar
apoio aos projetos de pesquisa e auxiliar no diagnéstico de
enfermidades de suinos e aves e conta com as seguintes areas
de especializacgéo: bacteriologia, analises clinicas, toxicologia,
histopatologia, micologia, parasitologia e reprodugdo. A
instalagdo do Laboratorio de Nutrigdo atendeu a necessidade
de dar suporte técnico aos projetos de pesquisa desenvolvidos
no CNPSA, bem como proporcionar um adequado controle de
racdes e/ou ingredientes utilizados pelos plantéis da Unidade.
Neste periodo, 0 CNPSA ja ocupava uma area de 1.726.080,28
m2, contando com 11.105,51 m2 de area construida, sendo que

aindaem 1982 foram iniciadas as construc¢des que formariam o
Sistemade Produgéo de Aves. (EMBRAPA, 1995, p. 13)

5. O prédio nao pertence mais a Embrapa. Os apartamentos foram vendidos por meio de concorréncias publicas realizadas entre
1998 e 2002.
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Foto: Acervo Embrapa Suinos e Aves

Figura 3. O prefeito de Concérdia da época, Luiz Suzin Marini, e o entdo presidente da Embrapa,
Luiz Carlos Pinheiro Machado, descerram a placa de inauguracdo da Unidade de Melhoramento
Genético de Suinos, em 1985
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A pesquisa em aves recebeu em 1985 um importante acréscimo. Por
decisdo do Ministério da Agricultura, a Unidade passou a administrar a
Granja Guanabara, localizada em Barra do Pirai, no Rio de Janeiro. A
granja era especializada na selecdo de linhagens de aves e acabou sob o
controle do governo federal, que repassou a estrutura a Embrapa. Durante
trés anos, o Campo Experimental de Pirai funcionou como uma extenséo do
centro instalado em Concordia. Essa situacdo perdurou até 88, quando a
granja foi desmontada e o trabalho de melhoramento genético de aves veio
também para Santa Catarina. Novos aviarios foram construidos em uma
area localizada em Suruvi, que passou a abrigar definitivamente o Sistema
de Producao de Avesem 1990.

Do ponto de vista da pesquisa em suinos, uma obra importante foi
concluida em 1985, com a inauguracdo da Unidade de Melhoramento
Genético de Suinos. Quatro anos depois, no dia 29 de julho de 1989, a
Unidade apresentou, em uma solenidade que contou com a presenca de
varias autoridades locais e estaduais, a sua sede administrativa. A obra
possui uma simbologia importante porque concluiu o ciclo inicial de
implantacdo da Unidade. O prédio acomodou melhor os empregados e
ofereceu espacos que até entdo ndo existiam, como um auditério para 150
lugares, que na época se transformou em referéncia para Concordia e
demais cidades do Oeste de Santa Catarina. Até 1995, obras pontuais
melhoraram a estrutura da Unidade. Foi o caso da unidade demonstrativa
de suinos, da infraestrutura para pesquisa em dejetos, das salas de creche e
metabolismo para aves e suinos, da unidade experimental com baias
individuais para suinos e da unidade de producdo de suinos livre de
patégenos (SPF- Specific Pathogen Free).

Nos anos 2000, o destaque foi o investimento em laboratérios. No dia
12 de junho de 2007, a Unidade inaugurou o Complexo de Pesquisa e
Diagnostico em Sanidade de Suinos e Aves, composto pelos laboratérios de
Histopatologia, Virologia, Bacteriologia, Parasitologia, Reproducédo e
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Genética Molecular. Também passou a fazer parte do complexo um
laboratério voltado para o estudo e diagndstico das doengas Influenza
Aviaria e Newcastle, com nivel de biosseguranca trés (Nb3). O Laboratério
de Andlises Fisico-Quimicas, que surgiu como Laborat6rio de Nutricédo e
ganhou mais atribui¢cbes com o passar do tempo, também passou por ampla
reforma e foi reinaugurado no dia 18 de julho de 2008. Os dois laboratorios
iniciaram em 2007 aimplantacao de sistemas de qualidade, como a ISO/IEC
17.025 e as Boas Praticas de Laboratério, que descrevem normas para
garantir a qualidade dos ensaios laboratoriais e atendem as comprovacgoes
exigidas pelo mercado internacional.

A estrutura da Embrapa Suinos e Aves também passou por um novo
processo de revitalizacdo recentemente. A partir de 2008, com o advento do
Programa de Aceleracdo do Crescimento da Embrapa (PAC Embrapa), a
Unidade investiu R$ 2 milhGes em obras, reformas e aquisicdo de
equipamentos. Foram reformados em 2009 os prédios da Unidade
Demonstrativa de Suinos, do Sistema de Producédo de Suinos (SPS), do
Sistema de Melhoramento Genético de Suinos, do Isolamento, da
Necrépsia, e do Sistema de Producéo de Suinos Livre de Patégenos (SPF).
Outra importante obra foi a transferéncia do Banco de Germoplasma de
Aves. Até meados de 2010, o banco se localizava em Linha Suruvi, na area
gue a Unidade utilizava para pesquisa em aves. Com a desativacdo da
estrutura em Suruvi, avidrios foram reformados dentro do Campo
Experimental de Aves. Uma das principais mudangas que a reforma
proporcionou foi o isolamento sanitario exigido pelo Ministério da
Agriculturaem construcdes que abrigam bancos de material genético.

O PAC da Embrapa permitiu ainda recuperar e ampliar em 2009 os
acessos internos da Unidade. A pavimentacao das ruas da Embrapa Suinos e
Aves iniciou em 1995 e continuou em 2000. Entre 2009 e 2010, mais 3.421 m?
de asfalto foram acrescidos aos 35.859 m? j4 existentes. Assim, foi possivel
pavimentar o trecho até o Banco de Germoplasma de Aves, passando pela
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Estacdo de Tratamento de Dejetos Suinos (ETDS). O asfalto novo atendeu
ainda areas de manobra de veiculos em alguns pontos da Unidade e a
implantacdo de um acesso para o Gerelab, local responsavel pelo
gerenciamento de residuos de laboratorios da Embrapa Suinos e Aves.’
(EMBRAPA SUINOS E AVES, 2010)

Acordo voltado ao diagnostico

A estrutura da Embrapa Suinos e Aves também conta com um
parceiro importante. O Centro de Diagndstico em Salude Animal
(CEDISA) é um laboratério especializado em diagnostico de rotina para as
principais doencas que afetam as producfes de suinos e aves. Logo que
surgiu, a Unidade abria seus laboratérios também para atender demandas
emergenciais de técnicos e produtores na area do diagndéstico de doengas de
suinos. S6 que a demanda por diagndsticos cresceu com o passar do tempo a
ponto de competir em tempo e recursos humanos com as préprias atividades
de pesquisa. Foi dessa situagdo que surgiu a ideia de criar um laboratério
destinado a atender especificamente as demandas de diagnéstico e de
monitorias soroldgicas dos rebanhos de suinos, incluindo posteriormente
servicos paradoencas de aves.

Em julho de 1989, a Embrapa Suinos e Aves, a Companhia Integrada
de Desenvolvimento Agricola de Santa Catarina (CIDASC), a Associacéo
dos Criadores de Suinos de Santa Catarina (ACCS), o Sindicato da IndUstria
de Carnes e Derivados de Santa Catarina (Sindicarne/SC), o Ministério da
Agricultura (MAPA) e a Prefeitura Municipal de Concordia assinaram o

6. Do ponto de vista da consolidagdo dos recursos humanos, a Embrapa Suinos e Aves passou por duas fases distintas. Até 1989, a
Unidade conviveu com um quadro efetivo, com cerca de 100 empregados, e um quadro paralelo, formado por cerca de 120
profissionais. O quadro paralelo era contratado por uma associacdo (primeiramente a Associacdo Catarinense dos Criadores de
Suinos e depois a Associacao de Empregados da Embrapa) e mantido com recursos da prépria Embrapa, por meio de convénio. No
inicio de 1989, um concurso publico foi feito para acabar com o quadro paralelo. Entre junho e outubro de 1989 a Unidade
contratou em torno de 110 empregados. A maioria fazia parte do quadro paralelo e conseguiu ingressar na empresa por meio do
concurso. Apds isso, um novo concurso permitiu a contratacdo de mais 20 empregados, a maior parte pesquisadores, em 1995.
Novos concursos ocorreram em 1999, 2004 e 2010. Hoje, a Unidade conta com um quadro de 212 empregados.
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convénio de criacdo do CEDISA. O laboratério foi instalado em salas
anexas ao Laboratorio de Analises Fisico-Quimicas da Embrapa Suinos e
Aves e de imediato ofereceu duas vantagens: de um lado, separou as
atividades laboratoriais dos projetos de pesquisa dos servicos externos de
diagnostico em sanidade de suinos e aves; e de outro lado, colocou a
disposicédo da cadeia produtiva de suinos e aves, na forma de servicos, 0s
processos e métodos de diagnéstico que somente a Embrapa dominava.

O CEDISA passou por mudangas significativas somente em 2005.
Quando o Brasil ganhou mais espago no mercado internacional da carne
suina, os paises importadores passaram a fazer novas exigéncias em relacao
ao controle sanitario dos rebanhos, entre elas a de que os laboratérios de
diagnostico ndo tivessem vinculos diretos com a iniciativa privada (o
CEDISA, naépoca, tinha a Associacao Catarinense de Criadores de Suinos
como encarregada do suporte contabil e de recursos humanos). Para dar
personalidade juridica propria e um carater oficial e de referéncia ao
laboratério, mantendo-o como um instrumento no auxilio ao servigo oficial
na defesa sanitaria animal de Santa Catarina, técnicos da Embrapa Suinos e
Aves, a Aincadesc/Sindicarne, a CIDASC e o MAPA formaram uma
Organizacédo Social Civil de Interesse Publico (OSCIP) no dia 17 de marco
de 2005.

A nova organizacao passou a gerenciar o CEDISA e decidiu manter a
base fisica do laboratério nas dependéncias da Embrapa Suinos e Aves,
onde havia sido incubado. No modelo atual, mais adaptado as exigéncias do
mercado internacional, a Embrapa Suinos e Aves e a CIDASC tornaram-se
parceiros conveniados e o Sindicarne e a ACCS, através de seus filiados,
transformaram-se nos principais clientes. Nao ha divida que o laboratoério
se transformou em um do suportes do Brasil na exportacdo de carne de
frango para mais de 150 paises. O mesmo papel o CEDISA executa no que
diz respeito a exportacgédo da carne de suinos para cerca de cinco paises. Em
2007, o CEDISA reformou o prédio que abrigava o antigo biotério da

35



Sonho, Desafio e Tecnologia

36

Embrapa Suinos e Aves e mudou-se para uma nova estrutura, passando a
fazer parte do Complexo de Sanidade Animal da Unidade. Com mais
espaco, o Centro de Diagndstico conseguiu ampliar o seu quadro de
profissionais e 0 numero de exames oferecidos as cadeias produtivas de
suinos e aves.

Planosdiretores, visdo do futuro

O planejamento estratégico sempre foi uma das ferramentas de
gestdo essenciais da Unidade. Desde o seu principio, a Embrapa Suinos e
Aves, por necessidade, elaborou documentos com visdo de longo prazo para
dar resposta as demandas das cadeias produtivas com as quais atua. Mas
somente a partir de 1991 é que o planejamento estratégico se materializou
em um documento abrangente, envolvendo todas as areas da Unidade. O
primeiro Plano Diretor do Centro Nacional de Pesquisa de Suinos e Aves —
CNPSA foi publicado no inicio de 1993 e mostrou-se importante por definir
mais claramente instancias como a missdo, objetivos e diretrizes da Unidade
até 1997.

Desde a sua primeira edi¢éo, o Plano Diretor se construiu a partir de
consultas aos ambientes externo e interno, contrapondo as oportunidades
oferecidas pelas cadeias produtivas com as ameacas visiveis no horizonte da
Unidade. Ao mesmo tempo, promoveu uma reflexdo entre os empregados
que apontou pontos fortes e fracos. Foram citados na época, entre outras
questdes, a falta de multidisciplinariedade e visdo sistémica nos projetos, a
localizacdo geografica da Unidade e o reduzido relacionamento com a
classe politica como lacunas técnico-programaticas ou institucionais. Como
pontos fortes o documento anota a infraestrutura, os recursos humanos da
Unidade e o planejamento da pesquisa. Com base em todos os dados
coletados dos ambientes externo e interno, a Embrapa Suinos e Aves definiu
sua primeira missdo da seguinte forma: “Gerar e promover conhecimentos,
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Foto: Acervo Embrapa Suinos e Aves

Figura 4. O presidente da Embrapa, Carlos Magno, discursa durante a inauguragédo do prédio
principal da Embrapa Suinos e Aves, no dia 29 de julho de 1989, dia em que a cidade de Concérdia
comemorou também 55 anos de emancipagéo

Foto: Acervo Embrapa Su inose Aves

Figura 5. O vice-governador Casildo Maldaner, o presidente da CIDASC Athos de Almeida
Lopes, o chefe geral Paulo Silveira, o prefeito Odacir Zonta e o presidente da ACCS Paulo
Tramontini durante a inauguragéo do Centro de Diagndéstico em Satde Animal (CEDISA), em
31 de agosto de 1990
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Foto: Acervo Embrapa Suinos e Aves

Figura 6. Ministro da Agricultura, Antdnio Cabrera, no centro, ouve o chefe geral Paulo Silveira
durante visita a Embrapa Suinos e Aves, no dia 06 de setembro de 1991. Ao lado, o entédo
governador de Santa Catarina, Vilson Kleiniibing

Foto: Acervo Embrapa Suinos e Aves

Figura 7. Ministro da Agricultura, Francisco Turra, com envelope na médo, recebe de dirigentes
da Embrapa Suinos e Aves o documento do "Programa de Sustentabilidade da Suinocultura
Familiar em Processo de Exclus&o", emvisitaa Unidade no dia 12 de setembro de 1998
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tecnologias, servicos e insumos para o desenvolvimento sustentado da
suinocultura e avicultura, em beneficio da sociedade” (EMBRAPA, 1993,
p.18).

O segundo Plano Diretor da Unidade s6 foi publicado em 2000, com
validade até 2003. O documento expressa 0 momento de transformacéo
vivido pela Embrapa no periodo, no qual aempresa passou a assumir o papel
de geradora e difusora de solugdes tecnoldgicas. O Plano Diretor esboga
uma visdo mais centrada no negécio e recomenda que “as informacdes
técnico-cientificas deverdo ser convertidas em tecnologias e estar a
disposicdo do mercado na forma de produtos diversos, destinados
principalmente aos sistemas produtivos” (EMBRAPA SUINOS E AVES,
2000, p. 31). Essa nova postura fica bem clara na missdo da Unidade descrita
no Il Plano Diretor: “Viabilizar solu¢des tecnoldgicas competitivas para o
desenvolvimento sustentavel do agronegdcio suinicola e avicola, em
beneficio dasociedade”. (EMBRAPA SUINOS E AVES, 2000, p. 28)

O terceiro Plano Diretor da Unidade, com validade de 2004 a 2007,
deu énfase ainda maior a sustentabilidade ambiental e social. O documento
apresenta ainda um exercicio de prospec¢do interessante logo na sua
abertura, chamado de “Visdo de Futuro”. O texto tenta prever como as
cadeias produtivas de suinos e aves se movimentarao nos anos seguintes e
guais as contribuices que a Embrapa Suinos e Aves devera oferecer. O 111
PDU alerta que “apresentam-se como desafios para a Embrapa Suinos e
Auves [...] asanidade, [...] meio ambiente, bem-estar animal, qualidade da
carne e ovos e a seguranca dos alimentos” (EMBRAPA SUINOS E AVES,
2005, p. 9). Na missdo, o 111 Plano Diretor opta por ser mais detalhista em
relacdo ao que a Unidade precisa cumprir: “Viabilizar soluces para o
desenvolvimento sustentavel das cadeias suinicola e avicola no espago rural
€ no agronegacio, por meio da geragao, inovacéo, adaptacao e transferéncia
de conhecimentos e tecnologias, em beneficio da sociedade brasileira”
(EMBRAPA SUINOS E AVES, 2005, p. 21).
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O quarto e atual Plano Diretor, que engloba o periodo de 2008 22011,
teve como novidade o fato de que a metodologia de confec¢do do
documento foi definida pela Embrapa Sede. Assim, mesmo mantendo a
consulta aos publicos externo e interno, o documento faz uma adaptacéo do
planejamento macro da empresa as cadeias produtivas de suinos e aves.
Outro ponto interessante é que, pela primeira vez, o conceito de inovagéo
ganha espaco destacado dentro da Unidade, por forca da indicacéo feita
dentro do posicionamento estratégico da Embrapa, e passa a ser citado na
missdo da Unidade, que fica assim definida: “Viabilizar solucéo de pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo para a sustentabilidade da suinocultura e
avicultura em beneficio da sociedade brasileira” (EMBRAPA SUINOS E
AVES, 2009, p. 25). A quinta edi¢do do Plano Diretor da Unidade sera
elaboradaa partir de 2011 e entrara emvigor no ano seguinte.

Transferéncia de tecnologia paratodo o Brasil

Levar os resultados das pesquisas aos usuarios é um desafio que
nasceu junto com a Embrapa Suinos e Aves. Desde o inicio, a Unidade
procurou colocar em prética agdes de transferéncia de tecnologia, que num
primeiro momento compunham o programa de Difusédo de Tecnologia do
CNPSA. A base desse programa, até o final dos anos 80, era colocar o
pesquisador em contato com a cadeia produtiva.

Desse modo o pesquisador mantém um contato constante com
os produtores e com as instituicbes envolvidas com o0s
produtos trabalhados pelo CNPSA, detectando problemas
que se transformam em projetos de pesquisa e, a0 mesmo
tempo, levando, com a maior rapidez possivel, os avancos
tecnoldgicos gerados ou de conhecimento da equipe
multidisciplinar do CNPSA. (EMBRAPA, 1986, p. 95)
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Na prética, a transferéncia de tecnologia ocorria por meio de dias de
campo, cursos, visitas de acompanhamento a propriedades, seminarios e
publicacdes. De imediato, os eventos promovidos pela Unidade passaram a
ser referéncia e a atrair bom publico. Em 1980, por exemplo, o Il Simpdsio
do Centro Nacional de Pesquisa de Suinos e o | Simpésio Catarinense de
Sanidade Suina contaram com a presenca de 476 pessoas, “representando
diversas entidades brasileiras e com a presenca de estrangeiros, inclusive”
(EMBRAPA, 1981, p. 116). Quase todos 0s principais eventos atuais da
suinocultura e avicultura no pais, como o Congresso Nacional da Abraves, a
Avesui e a Pork Expo, tiveram como embrides os simpdsios e seminarios
realizados nos anos 80 e 90 pelos pesquisadores da Embrapa Suinos e Aves.

Nos anos 90, a Unidade passou a apostar também na comercializagdo
de produtos, tendo como carro-chefe o suino light MS-58, lancado
oficialmente na Expointer de 1996, em Esteio (RS). Também foram
ofertados ao mercado as linhagens de aves, como a poedeira 0-11 e o frango
industrial 0-21. Mas o produto de maior sucesso foi mesmo o suino light, que
desfrutou de duas oportunidades. A primeira foi a mudanca na forma de
remunerac¢do dos produtores por parte das agroindustrias, que passaram a
pagar mais pela quantidade de carne magra na carcaga, o que forcou uma
mudanca no material genético empregado nas propriedades. O segundo foi
0 acordo com a Cooperativa Central Aurora, de Santa Catarina. No inicio
dos anos 2000, o suino light da Embrapa Suinos e Aves chegou a responder
por 8% do abate nacional de suinos. A atuacdo da Unidade também foi
importante para popularizar a tecnologia do suino light entre os
suinocultores independentes de todo o pais, que encontraram na Embrapa
um material genético de boa qualidade e com preco acessivel.
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A guinada em direcéo aos negdcios se completou em agosto de 1999,
quando a Unidade instituiu a Chefia Adjunta de Comunica¢do e Negocios
Tecnoldgicos.” A busca pela prestagdo de servicos e pela oferta de produtos
ao mercado ganhou uma atenc¢do maior.” A Unidade diversificou ainda as
atividades de comunica¢do para a transferéncia de tecnologia. Em 1998
passou a funcionar a pagina eletrénica da Unidade, que teve como principal
papel disponibilizar eletronicamente o acervo de publica¢bes gerado até
entdo. Outra novidade da época foi a criacdo do Servico de Atendimento ao
Cidadao, que a partir de 1999 ficou responsavel pelo fornecimento de
respostas a duvidas enviadas por usuarios por meio de carta, e-mail ou
telefone. (EMBRAPA SUINOS E AVES, 2000, p. 33)

O instrumento mais largamente utilizado pela Unidade para a
disseminacdo das informac8es geradas pela area de pesquisa foi 0 das
publicacdes. A primeira publicacédo oficial da Embrapa Suinos e Aves faz
parte dos anais da Reunido Anual da Sociedade Brasileira de Zootecnia de
1976, realizada em Salvador. O pesquisador Aloisio Soares Ferreira foi o
primeiro autor do artigo “Avaliacdo quimica e biolégica de ragdes iniciais e
concentrados protéicos para suinos”. De 1977, é a primeira publicacéo
organizada pela Unidade. Os anais do Simposio Nacional de Melhoramento
Genético de Suinos, promovido em outubro de 1977, em Concérdia,
contaram com um artigo de pesquisador da Unidade. Walter H. Saralegui
Larrambeberre publicou o texto “Melhoramento genético e sua
disseminacdo em escala nacional” no documento.

7. A Chefia Adjunta de Comunicacao e Negdcios foi indicada as unidades da Embrapa pela Sede. Juntamente com a chefia surgiram
duas areas: ade Comunicagdo Empresarial e ade Negécios Tecnolégicos.

8. Para se ter uma nogédo de como a Unidade passou a investir nos negdcios tecnolégicos, a Sintese de Atividades 2000-2001 registra a
formalizagao de 30 novos contratos (entre cooperagdo técnica, prestacéo de servicos e venda de tecnologias) em 2000 e 24 em 2001.
O dinheiro arrecadado nos contratos nos dois anos chegou a R$ 741,6 mil. Foi nesse periodo também que a Unidade gestou o
contrato de cooperagdo técnica, para a venda de animais oriundos dos plantéis dos campos experimentais, com a Cooperativa de
Produgdo e Consumo Concérdia (Copérdia). O contrato esta em vigor até hoje e é um importante instrumento de apoio as
atividades da Embrapa Suinos e Aves, ja que permite umaarrecadagéo anual proxima dos R$ 2 milh6es, em média.
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Ja em 1978 a disponibilizagdo de publica¢des deu um salto. Foram
trés no mesmo ano. José Antonio Gaitan-Guzman publicou o “Diagnéstico
da situacdo da pesquisa de aves nas regides Norte, Nordeste e Sul”.
Valdomiro Costa, Juares Lopes, Paulo César Gomes, Hacy Pinto Barbosa e
Antbnio Batista Sancevero produziram o primeiro comunicado técnico,
intitulado “Efeitos de niveis Unicos de proteina versus sequéncia de niveis
protéicos sobre o desempenho de suinos do crescimento ao abate”. Ainda
de 1978 é a disponibilizacdo do documento “Sistema de producdo para
suinos: Santa Catarina”, de autoria da Embrater’ e Embrapa. Em 1979
foram editadas mais duas publicacdes. Dirceu Talamini foi o organizador da
“Analise econdmica dos sistemas de producao de suinos — Santa Catarina”.
A Unidade também publicou o primeiro Relatério Técnico Anual do
Centro Nacional de Pesquisa de Suinos e Aves, fazendo um apanhado dos
resultados alcancados entre 1976 e 1978.

Ao longo dos seus 35 anos, a Embrapa Suinos e Aves disponibilizou
6,1 mil publicacbes técnicas ou cientificas, 0 que d& uma média de um
documento publicado a cada dois dias. Elas se dividem em artigos e resumos
em anais de congresso, livros, capitulos de livros, artigos de midia, folderes,
boletins de pesquisa, cartilhas, circulares técnicas, comunicados técnicos,
instrucdes técnicas para o avicultor, instrucdes técnicas para o suinocultor e
a Série Documentos da Embrapa (que envolve publicacdes dos mais
variados formatos, desde revistas de desenho animado até relatérios de
atividades da Unidade). De tudo o que foi produzido até hoje pela Embrapa
Suinos e Aves, em torno de 700 publicacBes estdo disponibilizadas
gratuitamente na paginaeletrénica www.cnpsa.embrapa.br.

Também merecem destaque as a¢des de apoio a segmentos da cadeia
produtiva em termos de transferéncia de tecnologia. Desde 2006, a Unidade
auxiliou os produtores rurais do Assentamento Conquista da Fronteira, em
Dionisio Cerqueira (SC), a colocar em préatica um projeto realizado em

9. A Embrater era a Empresa Brasileira de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural, extinta em 1990.

43



Sonho, Desafio e Tecnologia

44

parceria com a Cooperativa de Produgdo Agropecudria Unido do Oeste
Ltda e com o Instituto Nacional de Colonizagédo e Reforma Agraria (Incra).
Técnicos e pesquisadores da Embrapa Suinos e Aves atuaram na
organizacdo do sistema de producdo de frango de corte, no controle de
cascudinho em cama de aviarios e naimplantacdo de um novo sistema paraa
producéo de racédo. O projeto possibilitou que a cooperativa oferecesse ao
mercado frangos com a marca Terra Viva.

A Unidade manteve ainda, de meados dos anos 90 até 2002, um
acordo com a Emater do Rio Grande do Sul para o treinamento de técnicos
em suinocultura. Os extensionistas da Emater permaneciam em torno de
seis meses na Unidade se especializando em uma tema ligado a suinocultura
e posteriormente levavam aos produtores galichos os conhecimentos que
obtinham dentro da Embrapa. Na linha de transferéncia de conhecimento a
produtores de suinos, a Unidade desenvolveu também um programa de
bem-estar no transporte e abate de suinos, entre 2006 e 2010 e o Projeto
Leitdo Ideal (em parceria com a Cooperativa Central Aurora, que abrange
17 cooperativas em Santa Catarina e no Rio Grande do Sul, a partir de
2009).

A Unidade atuou também de forma decisiva na transferéncia de
conhecimentos durante dois episédios marcantes para a suinocultura e
avicultura brasileiras. Em 2006, a pesquisadora Liana Brentano, da
Embrapa Suinos e Aves, foi a referéncia técnica do Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento durante a crise mundial deflagrada
pelos casos de gripe aviaria em varias partes do mundo. A Unidade
contribuiu para que a doenga ndo atingisse o Brasil. Em 2009, atuacdo
semelhante aconteceu durante o auge da epidemia de gripe A. Em conjunto
com o Ministério do Desenvolvimento Agrario, a Embrapa Suinos e Aves
publicou uma cartilha para orientar produtores de suinos de todo o Brasil
sobre o tema.
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Difusdo e comunicacédo empresarial

Até se estruturar como area e receber mais profissionais com
formagéo especifica, a comunicacéo foi conduzida por pesquisadores que
eram deslocados para o Setor de Difusdo. Eles tinham a incumbéncia de
organizar e executar principalmente eventos voltados para a divulgacéo dos
resultados alcancados pela pesquisa. Mesmo nesta época, a Unidade
mostrou reconhecer aimportancia da comunicacdo e foi uma das primeiras
a contratar uma jornalista. Tania Maria Giacomelli Scolari comecou a
trabalhar na Embrapa Suinos e Aves em julho de 1982. Ela atuava como
assessora de imprensa, lotada no Setor de Difusdo e Transferéncia de
Tecnologia, e era encarregada de revisar todas as publica¢es da Unidade,
editar jornais para os publicos interno e externo, manter contatos com os
meios de comunicacdo de massa nos ambitos local, estadual e nacional,
participar da organizacéo de eventos e fazer fotografias.

A evolucdo da area de comunicacdo pode ser medida pelos
instrumentos que colocou a disposicdo da Unidade. Em termos de
comunicacdo interna, o informativo Em Casa foi criado em setembro de
1989, sob a coordenacéo de Rosali Vanzin e Tania Scolari. Ele era feito em
maquina de escrever e depois xerocado. A primeira edicdo teve 200
exemplares. O Em Casa iniciou com periodicidade quinzenal. Até 1996, o
informativo continuou sendo publicado regularmente, variando entre
edi¢des mensais em alguns anos e quinzenais em outros. Entre 97 e 99, as
edicBes foram bimestrais. De 2000 a 2002, o Em Casa ganhou também uma
versdo eletrbnica e periodicidade semanal. O atual formato, de edicdes
diarias enviadas por e-mail, foi implantado em junho de 2002 e ja
ultrapassou o numero dois mil. No mesmo més também foi implantado o
informativo Chefia Informa, também publicado por e-mail e voltado a
comunicacdo administrativa. O Chefia Informa néo possui periodicidade
definida e € editado sempre que as chefias precisam comunicar algo aos
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empregados.

O jornal externo da Unidade comegou acircular noinicio de 1985 e se
chamava inicialmente “CNPSA Pesquisa e Difusdo”. O formato de boletim
abria espaco principalmente para resultados de pesquisas. Entre 1985 e
1987 foram publicadas sete edicdes do CNPSA Pesquisa e Difusdo. Em
setembro de 1987, o boletim se transformou em carta circular, com carater
bem mais formal, préximo de um relatdrio de atividades. Até 1988, o Setor
de Difusdo veiculou quatro cartas circulares. A partir dessa data, ha um
hiato até abril de 1993. Foi neste més que circulou pela primeiravez o jornal
“CNPSA Pesquisa e Desenvolvimento”, que surgiu tendo como proposta
gerar um contato mais proximo com o publico externo para propiciar uma
melhor interacdo com os clientes da Unidade. Com média de quatro edi¢des
por ano, o jornal nunca mais deixou de ser editado. A Unica alteracao
significativa € que em dezembro de 1996 ele passou a se chamar “Suinos e
Aves”. Hoje, o jornal atingiu a edicdo de nimero 48.

Ao longo do tempo, a Unidade também produziu programas de radio,
como os veiculados entre 2007 e 2009 em 29 emissoras de Santa Catarina
produzidos dentro do Projeto Suinocultura e Comunicagdo. Esses
programas possuiam dois personagens, chamados de Fritz e Toni, e se
preocupavam principalmente em repassar informacgdes sobre as questdes
ambientais ligadas a suinocultura. Na area dos videos técnicos, foram
ofertados 23 titulos nos ultimos 35 anos, tratando sobre temas como a
producao de biogés, o controle de borrachudos, a criagdo de suinos em cama
sobreposta e a producdo de ra¢fes. Na internet, a Unidade passou a usar o
Twiter em 2010, somando-se aos servicos ja prestados pela pagina eletronica
desde 1998. Desde 2006, a Embrapa Suinos e Aves também edita
anualmente um Relatorio de Atividades em formato de revista para prestar
contas asociedade dos seus resultados.
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Daprimeirachefiaaatual

A Embrapa Suinos e Aves teve até hoje 10 chefes gerais. Dirceu
Talamini foi o dirigente que mais vezes ocupou a lideranca da Unidade. Ele
cumpriu mandatos entre 1996 e 2004. Retornou ao cargo de chefe geral em
2009 e permanece até hoje. No total, ele dirigiu a Embrapa Suinos e Aves
por 10 anos e deve ficar até o final de 2012 na funcéo. Até 1996, os chefes
gerais eram escolhidos pela Diretoria Executiva, com base em indicacfes
gue vinham da Unidade e das cadeias produtivas. Os chefes escolhidos a
partir deste ano passaram por um processo de selecéo, que pontuaa carreira
do candidato como administrador de instituicGes de pesquisa e a qualidade
da sua proposta de trabalho. O candidato, ou os candidatos credenciados
pelo processo de sele¢do, sdo indicados para a Diretoria Executiva, que
decide em ultima instancia pela nomeacao. O processo de selecdo permite
ainda que profissionais de fora da Embrapa se candidatem para os cargos de
chefe geral.

O primeiro chefe geral, Luiz Sérgio Sobreira Coelho, comandou a
Unidade até o final de 1978. Durante os dois anos e meio em que esteve a
frente da Embrapa Suinos e Aves, ele contou com dois chefes adjuntos
técnicos e um administrativo. Antonio Batista Sancevero foi chefe Técnico
até meados de 1978. Por ter se transferido para outra Unidade, ele cedeu o
posto para Dirceu Talamini. Paulo Tramontini atuou como chefe de
Administracdo durante todo o periodo. O substituto de Sobreira Coelho
veio de forada Embrapa. Astor Grumann era ligado a antiga Acaresc” e saiu
da conclusdo do mestrado em Porto Alegre direto para a chefia da Unidade.
Astor ficou no cargo até o segundo semestre de 1983.

10. A Associacdo de Crédito e Assisténcia Rural de Santa Catarina foi extinta no inicio de 1991 dentro da reforma administrativa
colocada em prética pelo ex-governador de Santa Catarina Vilson Kleinubing. O governo estadual fundiu e incorporou numa sé
instituicdo os servicos de pesquisa agropecudria e extensdo rural, surgindo assim a Epagri (Empresa de Pesquisa Agropecuéaria e
Extenséo Rural de Santa Catarina S/A). Astor Grumann se aposentou na Epagri no final dos anos 90.
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Os anos de Astor Grumann como chefe geral tiveram Dirceu
Talamini como chefe Técnico e Paulo Tramontini como chefe de
Administracdo. Ap6s a saida de Grumann, a Unidade passou por uma fase
de transi¢do. lvo Martins Cézar foi nomeado pela Diretoria Executiva para
comandar a Unidade por um curto periodo, entre o final de 1983 e meados
de 1984. Juntamente com ele assumiram Antdnio Gaitan-Guzman, como
chefe técnico, e Roberto Collares, como chefe administrativo. Em agosto de
1984, Carlos Perdomo foi indicado para ocupar a funcéo de chefe geral. Ele
manteve Gaitan-Guzméan e Collares nos cargos de chefe técnico e
administrativo. S6 que mudancas na Diretoria Executiva da Embrapa
fizeram com que Perdomo ficasse no cargo somente até marco de 1985.

O quinto chefe geral da Embrapa Suinos e Aves foi Claudio N4polis
Costa. Ele assumiu no inicio de 1985 e saiu em maio de 1987, quando se
transferiu para a Embrapa Gado de Leite. No periodo em que foi chefe, ele
nomeou Jerébnimo Favero como chefe administrativo e Tércio Michelan
Filho como chefe técnico. Em 1986, Tércio deixou a Embrapa e foi
substituido por Renato Irgang. O chefe geral seguinte foi Paulo Roberto
Souza da Silveira. Ele tomou posse tendo como chefes adjuntos Hacy Pinto
Barbosa (técnico) e Adenir José Basso (administrativo). A partir do terceiro
ano do mandato de Paulo Silveira, a chefia técnica passou para Claudio
Bellaver, ja que Hacy Barbosa acabou optando pela transferéncia para outra
unidade.

O cargo de chefe geral passou para Jerénimo Favero em marco de
1992. Ele manteve os chefes adjuntos que finalizaram o mandato de Paulo
Silveira. Claudio Bellaver atuou como chefe técnico, Bellaver ficou até 1995
e teve como sucessor Nelson Morés. Adenir Basso ficou como chefe
administrativo até o inicio de 1996, quando o comando da Unidade passou
para Dirceu Talamini. O primeiro chefe escolhido pelo processo de sele¢ao
iniciou mantendo Nelson Morés como chefe técnico e escolheu Ademir
Girotto como chefe administrativo. Em 1997, a chefia técnica foi dividida
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em chefia técnica de aves e chefia técnica de suinos. A primeira ficou sob
responsabilidade de Gilberto Schmidt e a segunda por conta de Paulo
Silveira. Em 1999, novas mudangas. Com a criacdo da chefia adjunta de
Comunicacao e Negocios Tecnoldgicos, a chefia técnica passou a ser sé uma
novamente, chamada de Pesquisa e Desenvolvimento, e ficou sob o
comando de Gilberto Schmidt. Paulo Silveira foi para a chefia de
Comunicacao e Negdcios.

Mais duas alteracBes ocorreram nas chefias da Unidade no periodo
de Dirceu Talamini. Ainda em 1999, Claudinei Lugarini assumiu a chefia
administrativa no lugar de Ademir Girotto. No ano seguinte, Gilberto
Schmidt se licenciou da empresa e deu lugar a Paulo Anténio Rabenschalg
de Brum na chefia de Pesquisa e Desenvolvimento. Foi neste ano também
gue Dirceu Talamini concorreu novamente no processo de selecdo para
chefe geral e alcangou o segundo mandato no cargo. Nao ocorreram mais
alteracdes nas chefias adjuntas. O oitavo chefe geral foi empossado no cargo
em abril de 2004. Elsio Antdnio Pereira de Figueiredo formou inicialmente
as chefias adjuntas com Claudio Bellaver (Pesquisa e Desenvolvimento),
Jerénimo Favero (Comunicacéo e Negécios Tecnoldgicos) e Dirceu Benelli
(Administracéo).

Com a aposentadoria de Jerdnimo Favero, Terezinha Marisa Bertol
assumiu como chefe de Pesquisa e Desenvolvimento em margo de 2006".
Claudio Bellaver passou para a chefia de Comunicagdo e Negdcios. Em
outubro de 2007, Claudio Bellaver também optou pela aposentadoria e o
cargo de chefe adjunto de Comunicagdo e Neg6cios passou para Cicero
Monticelli. A atual chefia da Unidade assumiu em janeiro de 2009. Dirceu
Talamini concorreu como candidato Unico no processo de selecdo finalizado
em 2008. Ele comp6s as chefias adjuntas com Gérson Scheuermann
(Pesquisa e Desenvolvimento), Gilberto Schmidt (Comunicacéo e Negdcios
Tecnoldgicos) e Fernando Luis De Toni (Administracéo).

11. Terezinha Bertol foi a primeira mulher a assumir um cargo de chefia na Unidade.
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Os prémios conquistados e entregues

Desde 1975, a Embrapa Suinos e Aves recebeu 31 prémios nacionais e
internacionais de expressdo. Essas premiagdes reconheceram aimportancia
de resultados de pesquisa ou ag@es institucionais. A Unidade possui um
Prémio Frederico de Menezes Veiga, 0 mais importante concedido pela
Embrapa e um dos mais significativos vinculados a pesquisa agropecuaria
brasileira. No Prémio de Pesquisa Avicola José Maria Lamas da Silva,
organizado pela Fundacdo APINCO de Ciéncias e Tecnologia Avicolas
(FACTA), sdo seis conquistas. A Unidade recebeu ainda em trés
oportunidades o Prémio Expressdo de Ecologia, além do “Member of the
1998 Innovation Collection”, do The Computerworld Smithsonian Awards
Program, de Washington, pelo trabalho de melhoramento genético
desenvolvido com o suino light. Em dezembro de 2010, foi agraciada ainda
com a Medalha do Mérito Catarinense, concedida pelo Conselho Regional
de Engenharia, Arquitetura e Agronomia (CREA-SC) devido as
contribuicBes ao progresso dos segmentos vinculados a engenharia e
arquitetura.

A Embrapa Suinos e Aves também criou um prémio para agraciar as
cadeias produtivas de suinos e aves. A partir de 1997, varios dirigentes de
agroindustrias, representantes de produtores e pesquisadores receberam os
prémios Personalidade Destaque da Avicultura e Personalidade Destaque
da Suinocultura. O primeiro premiado, em 1997, foi o ex-presidente da
Unido Brasileira de Avicultura, Zoé Silveira D'Avila. Em 1998, o ex-
presidente da Coopercentral Aurora, Aury Luis Bodanese, recebeu o
troféu. Nos anos seguintes, também foram agraciados Eniltur Anes Viola
(ex-presidente da Emater/RS), Ivo Frederico Reich (ex-presidente da
Sadia), Paulo Tramontini (ex-presidente da Associacdo Catarinense de
Criadores de Suinos), deputado federal Odacir Zonta, Anténio Mario Penz
Junior (pesquisador na area de nutri¢do), José Addo Braun (ex-presidente
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da Associacdo Brasileira de Criadores de Suinos), Ariel Anténio Mendes
(atual vice-presidente da UBA), Jurij Sobestiansky (pesquisador da area da
sanidade em suinos), Paulo Tabajara Chaves Costa (pesquisador na area de
aves), Valdomiro Ferreira Junior (presidente da Associacdo Paulista de
Suinocultores) e Francisco Turra (presidente da UBA/ABEF).

Articulagfes internacionais em crescimento

Na ultima década, a Embrapa Suinos e Aves ampliou sua atuagdo
internacional, seguindo uma tendéncia ditada para toda a Embrapa. As
articulacBes de maior resultado foram feitas com o Labex (Laboratério da
Embrapa no Exterior) Estados Unidos, que permitiu a presenca da
pesquisadora Janice Ciacci Zanella no centro de pesquisa norte-americano
responsavel por varios trabalhos importantes durante o auge da crise
mundial provocada pela gripe A, em 2009, com varias implicacdes
relacionadas a suinocultura brasileira. Uma das descobertas da equipe da
qual a pesquisadora fez parte foi a que comprovacéo de que o virus da nova
gripe ndo eratransmitido por meio do consumo da carne suina.

Outra acéo de cooperacéo internacional importante é o Projeto de
Apoio ao Desenvolvimento da Producdo Tecnificada de Aves em Unidades
de Produc¢do Socialistas da Venezuela, gestada desde 2008. O projeto €
desenvolvido em parceria com o Instituto Nacional de Investigacao
Agropecuaria (INIA), ligado ao governo da Venezuela. Os técnicos da
Embrapa apresentaram ao INIA uma proposta de instalacdo de um sistema
de producdo de frangos de corte com a uso de tecnologia brasileira. A
possibilidade aberta pela iniciativa € de que nos préximos anos empresas do
Brasil exportem aves e equipamentos paraa \VVenezuela.

Para aumentar a protecdo sanitaria a avicultura e suinocultura, a
Unidade tem ainda desenvolvido agdes de treinamento para técnicos de
paises da América Latina que fazem fronteira ou possuem relacdes
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comerciais com o Brasil. Em dezembro de 2009, por exemplo, técnicos dos
servicos oficiais do Chile, Paraguai e Argentina participaram de um
treinamento na Embrapa Suinos e Aves sobre a producéo de aves e ovos SPF
(livre de patdgenos especificos) para o diagnéstico da influenza aviaria. O
objetivo foi fortalecer e capacitar os laboratorios dos paises do Mercosul
para o diagnoéstico da doencga, com o intuito de formar umarede de protecao
aaviculturabrasileira, a que mais exporta carne de frango no mundo.

Na area da economia, a Unidade é uma das integrantes do InterPig
desde meados dos anos 2000, grupo composto por representantes dos
maiores produtores mundiais de suinos. O InterPig estuda a
competitividade internacional da atividade e permite aos pesquisadores da
Embrapa Suinos e Aves definir como se situa a produgdo de suinos
brasileira, em termos de custos e resultados, diante dos seus principais
concorrentes. As reunides sdo anuais e realizadas em forma de rodizio nos
diferentes paises membros (Unido Europeia, China, Estados Unidos,
Canada e Brasil). Foi a partir dos nimeros do InterPig que a Embrapa
Suinos e Aves publicou em 2008 que, na média, a suinocultura brasileira é a
segunda mais competitiva do mundo.

As comemoraces dos 35 Anos

O capitulo mais recente da histéria da Embrapa Suinos e Aves
foram as comemoracgdes dos 35 anos de criacdo da Unidade. Além da
cerimonia realizada em Concérdia, no dia 18 de junho, a Embrapa Suinos e
Aves foi homenageada em diversos foruns pelo trabalho que desenvolveu ao
longo das ultimas trés décadas e meia. Entre as homenagens, uma das mais
significativas foi a sessd@o solene realizada pela Assembleia Legislativa de
Santa Catarina, em Florianépolis. Os deputados catarinenses
homenagearam também os profissionais que exerceram o cargo de chefe
geral na Embrapa Suinos e Aves desde a sua fundagao.
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Outra homenagem importante foi concedida pela Camara de
Vereadores de Concérdia, no dia 17 de junho, também durante uma sessdo
solene. Os vereadores de Concérdia destacaram principalmente a
importéncia da Embrapa para o desenvolvimento da suinocultura de
Concordia. Ja o almogo que comemorou os 35 anos da Unidade, no dia 18 de
junho, realizado na sede da Associacdo dos Empregados da Embrapa
Suinos e Aves (AEE), foi oferecido pelo Sindicato das Industrias de Carnes
e Derivados (Sindicarne/SC), como forma de agradecimento pela parceria
entre ainiciativa privada e a pesquisaagropecuaria.
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Figura 8. Selo comemorativo dos 10 anos da Unidade
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llustracdo: Acervo Embrapa Suinos e Aves

1975 - 1985

Figura 9. Selo comemorativo dos 20 anos da Unidade
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Ilustragéo: Acervo Embrapa Suinos e Aves
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Ilustracdo: Acervo Embrapa Suinos e Aves

llustracéo: Acervo Embrapa Suinos e Aves

Figura 11. Selo comemorativo dos 30 anos da Unidade
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Enlpe

Suiros = Aves

lustragéo: Unica Propaganda

Figura 12. Selo comemorativo dos 35 anos da Unidade
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