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. aumenta a producdo em R$4,8 milhGes e gera 70 empregos
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desempenho favoravel do setor
externo brasileiro proporciona
boas noticias: as exportagdes

do competéncia nas cadeias de soja,
carne, aguicar, laranja, dentre outros.
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participagdo brasileira ainda é mui-
to pequena e passa de um pouco
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mais de % das exportagdes mundiais, e
menos do que isso, quando se trata das
importagdes, o perfil das exportagdes mu-
dou ao longo da segunda metade do sé-
culo passado: deixaram de ser predomi-
nantes os produtos basicos, dando lugar
ao manufaturados, com maior valor
agregado e sendo mai-
ores geradores
de riquezas. Em
2000, tais pro-
dutos contribu-
iram com 59%
~ do valor das ex-
. portagdes, e no
dltimo triénio,
com 54%.

Em algumas cadeias do préprio
agronegocio, existe a diminui¢io da ex-
portacido de produtos com maior valor
agregado: o aumento da exportagio de
soja em graos e a diminui¢do da expor-
tacdo de derivados, como o farelo de
soja, € também a maior exportagdo de
aglicar na forma bruta sdo dois exem-
plos disso. Embora esse desempenho
esteja condicionado pelas politicas co-
merciais dos paises importadores, os
brasileiros devem ser mais ativos, ela-
borando politicas e estratégias para au-
mentar o valor agregado das exporta-
¢Oes e dinamizar setores nio-agricolas
importantes, como a industria da
informitica e telecomunicagdes.
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Brasil: exportacdo por fator agregado,
valores relativos

produgdo e na geragéo de
empregos.
Em ambito mundial, a
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Cada milhdo exportado em 2000
gerou R$2,10 milhées em produgdo e
criou 49 empregos no Pais. O motivo
é facil de se entender: as exportagdes
de soja, por exemplo, demandam a
producio de soja, mas também de
insumos, maquinas e equipamentos
para a lavoura, a prestagdo de servi-
¢os e o incentivo a outros setores da
economia.

Pode-se pensar em algumas cadei-
as dindmicas do agronegécio para
agregar valor as exportagdes, como,
por exemplo, a de laticinios, sem im-

Brasil: impacto das exportacoes brasileiras na
geracdao de empregos e na producao, no ano 2000

¢do. Um exemplo de co-

mo a intervengdo publica
em um determinado setor pode con-
viver com ganhos para o mesmo.

A questdo é definir as medidas
mais adequadas a serem adotadas pelo
governo e, nesse caso, hdo existem
férmulas mdgicas — o conhecimento
técnico e cientifico e o didlogo com
os agentes sociais do setor lacteo de-
vem ser os norteadores. O problema
estd em evitar decisdes de governo para
satisfazer a grupos de pressdo, e nao para
atender a eficiéncia econémica e ao bem-
estar social.

Um problema premente na cadeia
produtiva do leite se
refere a qualidade do
produto, aspecto no

indicador indastriade todaa qual o Brasil avanca,
laticinios economia  Mas ainda hd muito a

ser feito em termos

Impacto na producio (R$/ R$) 438 2,1 de padrio e aceitagio
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participagdo na exportagio (%) 0,02 100 empresarial e a ado-

Fonte: USP/ Esalg, Embrapa.

portancia expressiva na exportagao,
participando com irrisérios 0,02% do
valor exportado. No entanto, as suas
pequenas exportagdes causam maior
impacto relativo na geragao de empre-
gos e na produgdo, em comparagio
com a totalidade dos setores expor-
tadores. Cada milhdo de reais expor-
tado pela industria de
licteos aumenta a pro-
ducio em R$4,8 milhdes

¢do de novas
tecnologias pelo pro-
dutor sdo imprescindiveis.

Outro desafio estd nas relagdes
entre os diversos elos do complexo
produtivo leiteiro.As relagdes sdo equ-
animes? Ocorre imposicdo de precos?
Tal colocagido tem uma dimensio téc-
nica, pois a maxima eficiéncia econé-
mica exige um ambiente de concor-

Unido Européia: subsidios a produtos lacteos

Mundo: principais paises

produtores de leite

producido

(1.000 t)
pais 1993 2003
| Estados Unidos  68.327 77.252
2 [ndia 25.351 36.500
3 Russia 46.297 32.800
4 Alemanha 28.098 28.350
5 Franca 25.324 24.614
6 Brasil 16.074 23.315
7 Reino Unido 14.829 15.056
8 Nova Zelandia 9.003 14.354
9 China 5.265 14.335
10 Ucrania 18.199 13.400
Qutros 226.876

203.399

Fonte: FAO

réncia (ou, ao menos, o controle do
poder econdmico). Os ganhos em pro-
dutividade e inovagdo tecnoldgica de-
vem ser distribuidos em todos os elos
da cadeia produtiva e revertidos em
beneficios para a sociedade. Estudos
sdo recomendaveis para se esclarecer
tal realidade nas diversas regides de
nosso pais. Em se constatando concen-
tragdo de poder em algum elo da ca-
deia, os agentes envolvidos devem se
mobilizar, e o governo tem de garan-
tir a livre concorréncia.

Se os desafios internos do Pais sdo
grandes, no ambito internacional, a situ-
ac¢do nio é diferente. O mercado inter-
nacional de licteos sofre intervengio no
mundo. A Unido Européia se destaca,
com uma série de mecanismos que in-
cluem barreiras a importagio, garantia
de precos acima do mercado mundial,
subsidio ao uso dos derivados licteos
em outros setores produtivos e a ex-
portagao.

As diversas formas de transferéncia
de renda ao produtor de leite superam
40 bilhdes de euros na
UE. O subsidio ja somou
59% da renda total da ati-
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vezes 0 preco do consumidor estd acima do preco

quase o dobro do que
seria na auséncia de tais
medidas protecionistas.



Comércio internacional de

leite e derivados: principais
paises exportadores

exportagdo
(US$ 1.000.000)
pais 1993 2003
1) Franga 3873 3713
2) Alemanha 4705 3549
3) Holanda 4338 3.073
4) Nova Zelandia 1490 2593
5) Bélgica-Luxemburgo 1.858  1.849
6) Australia 626 1.579
7) Dinamarca 1292  1.358
8) Irlanda 1874 1.005
9) Italia 672 993
10) Reino Unido 893 819
Outros 3291

6.118

Brasil i
Mundo 24928 26.689
Fonte: FAQ.

O momento atual é muito oportu-
no para se discutir tais questdes. O Bra-
sil, por intermédio do Mercosul, nego-
cia acordo comercial com a UE. Um
acordo bem-sucedido pode trazer fru-
tos para o agronegocio e as exporta-
¢Oes brasileiras.

Em suma, se as exportagdes sdo im-
portantes para impulsionar o cresci-
mento econdmico brasileiro,a busca de
diversificagdo e alternativas sempre é
valida, quando estas sio discutidas com
a sociedade e os segmentos envolvidos.
Por que nio discutir a contribui¢io do
agronegécio do leite? A cadeia demons-
tra capacidade de mudangas e moder-
nizagdo, pela realocagio de espago, es-
cala de produgio e ganhos de eficién-
cia, pregos e qualidade. Serd este um
momento para transformar esta bem-
sucedida trajetéria no mercado do-
méstico em oportunidade de negdcio
no ambito internacional? H
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Vendas externas batem recorde
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Do AgroPauta

Dados divulgados pela Comissdo Na-
cional de Pecudria de Leite da CNA
(Confederacio de Agricultura e Pecudria
do Brasil) indicam que as exportagdes de
lacteos aumentaram 61% entre janeiro e
maio deste ano, em relacdo ao mesmo pe-
riodo de 2003, atingindo 17,6 mil tonela-
das. A receita cresceu ainda mais: 107%,
somando US$23,8 milhdes.

"Passamos a vender mais produtos indus-
trializados, e ndo tanto commodities", expli-
ca Rodrigo Alvim, presidente da Comissao
Nacional de Pecuaria de Leite da CNA. O
Brasil estd exportando mais leite condensado,
leite em p6 e leite evaporado. Este ano,a pro-
ducdo nacional deve chegar a 23,5 bilhdes de
litros, 4% maior do que a de 2003, represen-
tando um faturamento de R$10,8 bilhdes em
2004, em comparagao com R$10,4 bilhdes,
no ano passado.

"Pela primeira vez, o Brasil deverd ter
volumes maiores de exportag¢do do que de
importacéo de leite", afirma Sérgio Avellar,
assessor econdmico da Federagdo da Agri-
cultura e Pecudria de Minas Gerais
(FAEMG), Estado que responde por 30%
da produgdo nacional.

Mas, por enquanto, o produtor nacional
nao esta sendo beneficiado pelo aumento das
exportagdes.Apenas 40% dos produtores es-
tdo organizados em cooperativas. A maioria
absoluta ndo tem, portanto, grande poder de
negociagao junto a industria. Hoje, o preco
real médio pago pelas indUstrias ao produ-
tor é de R$0,47 por litro, valor cerca de
14% menor do que o registrado em 2003.
Enquanto isso, o consumidor estd gastan-
do mais para comprar leite — o produto
longa vida teve aumento de 20% nos su-
permercados de Sdo Paulo e Minas Gerais.
O setor pretende se reunir em breve para
discutir essas distor¢bes e propor novas
solugdes para a cadeia lactea no Brasil.

Novos mercados: o Brasil pretende ex-
plorar novos mercados, como a China, onde,
segundo levantamento do CNA, existe uma
grande demanda reprimida pelo produto. Da
populacio de [,3 bilhdo de pessoas, na Chi-
na,apenas 300 milhdes (aqueles que tém aces-
so aos bens de consumo) consomem 50 li-
tros per capita por ano — ainda assim, esta é
uma quantidade considerada muito baixa pela
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Organizagao Mundial de Satide (OMS), que
estabelece o consumo minimo necessario
de leite em 180 litros per capita por ano.
O restante da populagdo chinesa toma ain-
da menos leite — 8 litros per capita por ano.
Concorrem com o Brasil para o forneci-
mento de leite a China paises como Esta-
dos Unidos, Argentina, Uruguai e Nova
Zelandia, além da Uniio Européia. "E um
processo de médio ou longo prazo, mas ja
iniciamos as primeiras conversagdes com
os chineses", adianta Alvim.

Em um futuro breve, havera uma de-
manda por leite na China calculada em 42
bilhées de litros por ano, levando-se em
conta somente as necessidades dos 300
milhdes de consumidores chineses, de
acordo com estudos da CNA. Esse total
corresponde a 30% da producio européia,
a metade da dos Estados Unidos e a duas
vezes a producio do Brasil, que é o quinto
maior produtor de leite do mundo. Para
concorrer em novos mercados, o Pais pre-
cisa aumentar ainda mais sua produgdo, que
hoje cresce ao ritmo de 3% a 4% ao ano.
Para isso, serd necessario aproveitar me-
lhor as pastagens atualmente sub-utiliza-
das e tornar produtivos os cerca de 90 mi-
Ihdes de hectares ideais para a pecudria
de leite, ainda nao utilizados no centro-oes-
te. Também faz falta a adogdo em larga es-
cala de técnicas mais modernas de produ-
¢3o. "Estamos trabalhando nessas questdes
em seminarios por todo o Brasil", diz Alvim.

Além da China, o Brasil pretende con-
quistar outros mercados, entrando com di-
namismo nos Estados Unidos, no nicho de
leite comercializado em sachés, bastante
popular entre os americanos. Outro seg-
mento promissor é o do leite em pé. A
Itambé acabou de ganhar uma concorrén-
cia da Organizagdo das Nagoes Unidas para
Agricultura e Alimentagdo (FAO) para a
venda leite em po, que sera distribuido no
Iraque e em outros paises em crise. O Bra-
sil j4 exporta leite em pd para o proéprio
Iraque, além do Chile e de Angola, entre ou-
tros paises. O leite condensado e evaporado
vai principalmente para Estados Unidos, An-
gola, Trinidad e Tobago e Venezuela.

Onde saber mais: www.cna.org.br;
www.agropauta.com.br
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