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Resumo: Com este trabalho objetivou-se entender o procdsgomada de decisdo quanto & adocado de
suplementacéo proteica na seca sob a 6tica dosanmes. Uma abordagem qualitativa com base em
“Grounded Theory” foi usada, contando com uma &igta semiestruturada com os 26 participantes. Na
modelagem das decisdes, optou-se pelo Modelo Hfiogrde Arvore de Decisdo. As fazendas
possuiam média de 2.784 ha, 1.749 ha de pastageB®#@ animais (cria-recria-engorda) tipicamente
criados em pasto e terminados com suplementacatotBlp 16 pecuaristas utilizaram a suplementagéo
de recria na época seca. Diversas foram as moésgaahto para a adocdo quanto para a nao-adocédo de
suplementacédo, incluindo fatores econdémicos e nanémicos. Conclui-se que uma abordagem
multidisciplinar e inclusiva do usuario é necess@dra o desenvolvimento e difusdo de inovacoes.

Palavras—chave:aadocao de tecnologia, bovinos de corte, difusguementos, tomada de decisédo
Dry season supplementation from farmers’ perspecte: the decision process

Abstract: The objective of this study was to understanddieision making process on the adoption of
protein supplementation during the dry season ftbenfarmer’'s perspective. A qualitative approach
based on Grounded Theory was used through senctsted interviews with 26 farmers. Ethnographic
Decision Tree Modeling was used to model decisidhe. farms had, on average, 2,784 ha, being 1,749
ha of pasture with 2,540 grazing cattle (cow/calf finishing), usually finished with some
supplementation. In total, 16 farmers used reacaitje supplementation during the dry season. There
were diverse motivations for adoption as well as f@n-adoption, including economic and non-
economic factors. In conclusion, a multidisciplypapproach is needed, including the users’ demaads,
develop and diffuse innovations.

Keywords: beef cattle, decision making, diffusion, suppletagtechnology adoption

Introducéo
Um dos maiores entraves a producédo de carne bouifsasil € a baixa qualidade das pastagens
no periodo seco do ano, que acarreta perda deepeanimais em pastejo. Uma solucao ¢é a utilizagao d
suplementacéo proteica (SP) nesse periodo paraiarém recria (Euclides & Medeiros, 2005). Porém,
a adocdo dessa tecnologia ainda é pequena entrarisées. Este trabalho foi desenvolvido com oitimitu
de entender o processo decisério dos pecuaristaga@a adocdo de suplementacédo proteica na seca.
Objetivos especificos foram mapear fatores conatter no processo e identificar as barreiras a adoca

Material e Métodos
Pecuaristas inovadores de Mato Grosso do Sul, nesnalar Associagéo de Produtores de Novilho
Precoce ou participantes do Programa Embrapa de Badicas Agropecuérias, foram selecionados para
participar dessa pesquisa. Pecuaristas inovadacedesfundamental importancia no processo de difuséa
de tecnologias, pois sdo propensos a adota-las datmaioria dos pecuaristas, que os copiam. A&ele
dos 26 participantes foi, portanto, baseada encasp&edricos, e ndo aleatoriamente, e incluiu sut|
amostragem por tamanho de rebanho (até 1.000, 2008 e 3.000 e acima de 3.000 cabecas). Apesar
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do tamanho de amostra limitar a extrapolacéo dedlteslos, o carater exploratério da pesquisa visa a
geracao de teorias sobre a adogdo de suplemertaigdal para o teste de hipoteses futuramente.

Metodologias qualitativas foram usadas, especiakn@nounded Theory (Glaser & Strauss,
1967). Essa metodologia preconiza a avaliacdonsésiea de padrdes emergindo dos dados qualitativos
(ex: comentérios dos pecuaristas) para a teorizaffdizou-se um modelo semiestruturado de enttavis
nas visitas as fazendas. Para a andlise do processomada de decisdo, optou-se pelo Modelo
Etnografico de Arvore de Decisdo (Gladwin, 198@ndo etnogréafico por ser desenvolvido com base
nas visdes, percepcdes e vocabulario dos propninsvestados. Este modelo assume que decisGes sao
passiveis de serem verbalizadas e que os crieitisorios distribuem-se em duas etapas: “elimmaca
por aspecto” e “hard-core”. Na primeira, a adocaotetnologia é eliminada rapidamente devido a
presenca de algum fator limitante. Na segunda, aisre€fs seguem uma logica, definida pelos
respondentes e nela estdo as principais motivggiasa deciséo final.

Resultados e Discussao
Os pecuaristas inovadores tinham, em média, 50 dadslade e 20 anos de experiéncia em
pecuaria e, 73% deles, nivel superior. As fazemidssuiam média de 2.784 ha, sendo 1.749 ha de
pastagem e rebanho médio de 2.540 animais ememimfengorda. Tipicamente, 0os bovinos eram
criados em pasto e animais em terminacdo eram regptados e terminados entre 24-36 meses,
dependendo do sistema de producéo. Dos 26 peasarl€t adotaram a SP de recria na época seca. Os
principais fatores considerados no processo dégisao apresentados nas Figuras 1 e 2.
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Figura 1 — Critérios eliminatorios na decisao ddesmentacéo

Entre os 5 pecuaristas que desconsideraram a semtiegdo do gado em recria (Figura 1), um
dos fatores foi a incompatibilidade com o sistemabducao (critérios 1 e 2). Para o criador carne$o
valores pessoais de conservacdo ambiental (critggria SP feria seus ideais de uma pecuéria natural
Outros critérios (3 a 7) para a ndo-adocao foramhecimento limitado sobre SP e dificuldades para
superar esse limitante, falta de recursos ou nmEos obté-los externamente ou falta de matéria seca
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para o uso eficiente do suplemento. Os demais @dapistas passaram para a segunda fase do processo
decisorio (Figura 2). Os objetivos de incrementardptividade animal ou por &rea (critérios 8 e 9)
direcionaram-nos no sentido da SP, assim comergarem seus beneficios. Dentre estes pecuaristas,
aqueles com fabrica de racao e que produziam gnaoshesitaram em adotar. Os com fabrica, mas sem
graos, analisaram os retornos econdmicos da SB,tipbiam que comprar os ingredientes: retornos
positivos resultaram em adocdo. Similarmente, os fijgham que comprar o suplemento também
avaliaram os retornos econdmicos. Os outros 5tigham uma percepcdo negativa a respeito do uso de
SP (critério 10), buscaram outras alternativasr(gse: aluguel de pasto), e por isso ndo a adotaram.
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Figura 2 — Critérios motivacionais na decisao g#esuentacao

O elaborado modelo mostrou que os pecuaristasniiniya ‘bom’ conhecimento sobre o tema.
Além disso, observou-se que tanto aspectos econéntiomo n&o-econdmicos contribuiram para a
deciséo final. Ficou evidente que variadas raz@esram adotantes e ndo-adotantes a tomar tais
decisfes, assim estudos que consideram pecuarnstgsupo homogéneo sdo simplistas. Ndo-adotantes
de SP ndo sdo necessariamente conservadores.

Conclusbtes
Conclui-se que o desenvolvimento de tecnologiagjcpdarmente para suplementacdo animal,
deve considerar os mdltiplos critérios usados példico-alvo (pecuaristas) e ndo apenas os beogfici
econdmicos. Igualmente, a assisténcia técnica astata a essa diversidade entre pecuaristas. Uma
abordagem multidisciplinar e inclusiva do pontovia do usuario € sugerida para o desenvolvimento
a difusdo de novas tecnologias.
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