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Resumo: O presente artigo apresenta os resultados obtidos na aplicacdo de conceitos de gestéo financeira
e contabil em propriedades leiteiras, visando obter indicadores que permitam analisar o desempenho
mensal. Foram consideradas 24 propriedades. Os resultados demonstram que é possivel a aplicagdo deste
método, que pela primeira vez ird possibilitar ao produtor tomar decisdes com base em informagdes do
presente. Até entdo, todas as metodologias existentes levam o produtor a decidir com base em
informacdes do passado. A manutencdo da pesquisa ird permitir que o Brasil obtenha benchmarks de
praticas de manejo e gestéao.
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Performance indicators in dairy farming — an innovative approach

Abstracts:This article presents the results from the use of concepts of accounting and financial
management in dairy farms, to obtain indicators to analyze the monthly performance. 24 properties were
considered. The results show that it is possible to apply this method, for the first time will enable the
producer to make decisions based on this information. Until then, all existing methodologies leads the
producer to decide based on past information. The maintenance of the research will allow Brazil to
obtain benchmarks of management practices and management
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Introducdo

A atividade primaria ocorre em aproximadamente 1,4 milhdes de propriedades em todo o Brasil,
de acordo com o Censo Agropecuério de 2006 (IBGE, 2007). E uma atividade presente em todo o
territdrio nacional, o que possibilita a geracdo de emprego e renda de modo descentralizado, em
praticamente todos os municipios brasileiros.

Apesar da transformacdo ocorrida nas Gltimas duas décadas, em que as propriedades leiteiras
buscaram internalizar tecnologias no processo produtivo, pouco se avangou na ado¢do de tecnologias de
gestdo. Ainda é majoritario o nimero de propriedades que ndo promovem controles sistematicos sobre 0s
eventos que impactam o desempenho financeiro das propriedades. Por outro lado, as metodologias
disponiveis para afericdo de desempenho, nem sempre consideram indicadores zootécnicos e indicadores
econdmicos, numa analise em conjunto. Finalmente, ha um vazio metodoldgico que tornam frageis todas
as andlises atuais, pois o produtor que adota anotacBes sistematizadas toma decisGes no presente
considerando os fatos econdmicos acumulados nos ultimos doze meses. Portanto, os fatos mais recentes e
de maior impacto no presente sao minimizados, o que induz o produtor a erro. Na préatica, o produtor
toma decis&o sobre o futuro com base em informagGes do passado, e ndo presente.

O presente trabalho objetivou testar a aplicagdo de conceitos de gestdo financeira e contabeis em
propriedades leiteiras, visando obter indicadores que permitam analisar o desempenho mensal,
considerando indicadores econdmicos e zootécnicos selecionados.
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Material e Métodos
Foram selecionadas 24 propriedades por meio de amostragem ndo representativa. Os produtores
participantes da pesquisa tem mais de 70% da renda da propriedade auferida com leite e estéo localizados
nos estados de Minas Gerais e Goias. A coleta de dados se deu por intermédio entre os dias 01 e 10 de
agosto do corrente ano. Os oito entrevistadores passaram por 40 horas de treinamento teérico e pratico.
Os conceitos usados foram baseados em Gitman (2004), Limeira ET alli (2008), Martins (1993) e
Megliorini (2006). Os indicadores calculados sdo 0s seguintes:
EBTIDA — Caixa gerado na propriedade no més. E uma medida aproximada de lucro, sem descontar a

depreciacdo de maquinas e benfeitorias e os juros de financiamento; MARGEM DE EBTIDA -
Percentual do caixa em relagdo a receita da sua propriedade no més; ROl — Retorno financeiro obtido no
més com todos 0s investimentos que vocé tem na propriedade
GIRO DO ATIVO - Indica a eficiéncia no uso de ativos, indice obtido pela divisao da receita da
propriedade sobre o total de ativos; EVA — E o valor perdido na producio de leite neste més, depois que
todos os fatores de producéo foram remunerados, ou seja, o capital empatado com terra, maquina, e
também o pagamento da méao-de-obra, empréstimos e de todos os fornecedores; PONTOS DE
EQUILIBRIO: a) FINANCEIRO- Volume de leite que permite cobrir todas as despesas da producio; b)
OPERACIONAL - Volume de leite que permite cobrir todas as despesas da producéo e da depreciacdo
de ativos; ¢) ECONOMICO — Volume de leite que permite cobrir todas as despesas da produgéo, da
depreciacdo de ativos e remunera os fatores de producdo

Visando explicar os indicadores econdémicos encontrados, também foram levantados indicadores
zootécnicos, considerando: Estrutura do rebanho (percentuais de vaca em lactacdo em rela¢do ao rebanho
e vaca em lactacdo em relacdo ao total de vacas); Producéo; Produtividade dos fatores (vaca, méo-de-
obra e terra); Gastos com Mao-de-obra em relagéo a Receita e,; Perda com morte de animais

Como complemento das informagdes levantadas, sdo consideradas bonificacfes de qualidade,
representadas por CBT, CCS, Matéria Gorda e Proteina. Todos os resultados sdo apresentados em apenas
uma folha de papel A4.

Resultados e Discusséo
Das 24 propriedades estudadas, somente 4 apresentaram EBTIDA negativo. Estas propriedades
sdo insolventes e devem parar a atividade produtiva se o resultado persistir nos meses subsequentes. A
Margem de EBTIDA entre as 20 propriedades variou de 20% a 70% no més estudado. O ROI variou de

Quadro 1 — Indicadores zootécnicos e de qualidade médios obtidos na amostragem.

Variaveis Valores
Vacas em Lactagdo/Rebanho (%) 35
Vacas em Lactacdo/ Total Vacas (%) 77
Producdo (litros/dia) 810
Produtividade Vaca (litros/dia) 13,4
Produtividade Mé&o-Obra (litros/dia) 332
Produtividade Terra (litros/dia) 12
Gastos com Concentrado / Receita Total (%) 39
Gastos com Receita / M&o-obra (%) 18
Perda por morte (%) 7

CCS (unidade) 244.828
CBT (unidade) 27.864
Gordura (%) 3,4
Proteina (%) 3,2

Fonte: dados da pesquisa
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0,14% e 1,4%. Sete propriedades apresentaram resultado acima de 0,5% em agosto. J4 o Giro do Ativo
foi de 0,12% a 4,8%.

Do total de propriedades participantes, 4 propriedades tiveram producdo superior ao Ponto de
Equilibrio Econdmico, 15 superior ao Ponto de Equilibrio Operacional e uma superior somente ao Ponto
de Equilibrio Financeiro e quatro ndo cobriram nem as despesas de producdo. O quadro 1 apresenta 0s
resultados médios obtidos para as propriedades participantes da amostra.

Conclus6es

Foi possivel obter resultados para todas as propriedades participantes da amostragem, o que
demonstrou ser possivel adotar a metodologia para diferentes perfis de sistemas de producédo. Embora a
amostragem tenha sido intencional, ainda assim 16% mostraram-se insolventes no curto prazo. O mesmo
percentual foi encontrado para as propriedades com sustentabilidade econémica. A aplicacdo desta
metodologia ira possibilitar obter um conjunto de boas praticas de manejo e gestdo que se traduzem em
efetivo retorno para o produtor, atendendo a uma antiga demanda do setor produtivo em relacdo a
pesquisa, pois o Brasil ainda ndo tem sistemas de producéo estaveis indicados aos produtores nem um
benchmarks que sejam referéncias para os produtores.
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