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As InstituicBes Brasileiras de Ciéncia e Tecnologia
(ICTs) tém sido demandadas a contribuir de forma
efetiva no desenvolvimento do setor produtivo por
meio do desenvolvimento de tecnologias,
mediante participagdo em um esfor¢co nacional
rumo & inovacdo tecnoldgica'. Para tanto, o
exercicio da inovagdo requer inputs e cooperacao
entre diversas areas, tais como Prospeccao
Tecnolégica, Pesquisa e Desenvolvimento (P&D),
Transferéncia de Tecnologia (TT) e Propriedade
Intelectual (PI), buscando incorporar as demandas
do setor produtivo ao processo  de
desenvolvimento de tecnologias. Um ponto
fundamental que contribui ou influencia a
habilidade de uma instituicdo inovar é a existéncia
de determinados processos organizacionais e o
gudo bem os mesmos sdo conduzidos por essa
organizagdo. Este trabalho apresenta como foi
estruturado o processo de Pl da Embrapa
Agroenergia para fortalecer o processo de
inovacao na unidade.

O processo de gerenciamento de TT na Embrapa
Agroenergia ocorre desde a etapa de elaboracéo
do projeto, até a sua execucdo e conclusdo. Os
aspectos abordados nesse acompanhamento séo:
i) atendimento as demandas tecnoldgicas internas
ou externas, ii) avaliacdo do potencial de
privilegiabilidade, iii) estudo de questbes
socioecondmicas e ambientais, iv) regularizagao
do acesso ao Patrimbnio Genético e ao
Conhecimento  Tradicional  Associado, Vi)
formalizacdo de parcerias por meio de contratos,
vii) gestdo de relacionamento com clientes,
parceiros e fornecedores; e vii) realizacdo da
transferéncia de tecnologia e acompanhamento de
seu desempenho.

A estruturagdo do processo buscou inserir
atividades de Pl no processo de inovagdo da
Embrapa Agroenergia desde a etapa de geracgdo
de ideias até a de transferéncia da tecnologia. Em
2012, iniciou-se a avaliacdo de questdes de Pl de
100% dos projetos propostos (ver Figura), antes
do seu envio para o Sistema Embrapa de Gestéo
(SEG). Essa andlise, somada a outros esfor¢os da
equipe de P&D e de transferéncia, resultou em um

aumento do numero de projetos aprovados nos
anos de 2011 e 2012 (ver Tabela).
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Figura. Fluxo representativo das etapas em que ha
andlise de Pl no processo de inovacdo na Embrapa
Agroenergia.

Tabela. Projetos submetidos e aprovados no Sistema
Embrapa de Gestéo no periodo de 2011 e 2012.

Ano Aprovacao no SEG

12 chamada = 26%

2011 22 chamada = 45%

2012 (1° semestre) 12 chamada = 70%

A andlise de uma proposta de projeto com vistas
as questbes de propriedade intelectual fortalece a
consolidagdo do projeto, por indicar que a
empresa esté voltada a solugbes inovadoras, que
podem vir a ser protegidas via PI. Isso pode vir a
se tornar uma grande vantagem competitiva para a
empresa detentora da tecnologia.

Dentre os desafios da area de TT, esti a efetiva
implementacdo dos processos propostos em um
curto periodo de tempo para garantir a agilidade
operacional e a adequacdo dos mesmos as
constantes mudangas do mercado.

CTI-CNPAE, SNE Embrapa, DTT Embrapa.
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