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Resumo: O propésito do estudo foi apresentar dados que pudessem fundamentar a discussdo sobre o
impacto da presenca do proprietdrio no resultado econémico de fazendas de producdo de leite. Foram
estudadas 159 fazendas de leite de Minas Gerais assistidas pelo Projeto Educampo, do SEBRAE/MG. A
taxa de retorno do capital foi o indicador de lucro da atividade. A presenca fisica do proprietdrio na
fazenda foi mensurada por meio de escores relativos. As fazendas foram separadas em dois grupos de
acordo com a lucratividade: 111 que apresentaram lucro e 48 que tiveram prejuizo. Foi analisada a
possibilidade da maior ou menor presenga do proprietdrio interferir no resultado econdmico da atividade.
As médias foram comparadas pelo teste de Mann-Whitney-Wilcoxon. As fazendas que apresentaram
lucro tiveram um indice de presenca do proprietirio de 71,67. Nas fazendas que tiveram prejuizo este
indice foi de 56,87. Pareceu evidente que, realmente, a maior presenca fisica do proprietirio pode ter
impactado positivamente o resultado econémico das fazendas.

&
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Relationship between the physical presence of dairy producer on the farm and profits from his
activity

Abstract: The purpose of the study was to provide data that could justify the discussion about the impact
of the presence of the owner on the economic results of dairy farms. Were studied 159 dairy farms in
Minas Gerais assisted by Educampo Project from SEBRAE/MG. The rate of return was the indicator of
profit activity. The physical presence of the farm owner was measured by scores. The farms were
separated into two groups according to profitability: 111 which showed positive return rate and 48 which
showed negative return rate. Was analyzed the possibility of greater or lesser presence of the owner’s
presence interfere the economic performance of dairy production. Means were compared by Mann-
Whitney-Wilcoxon. The farms which showed positive profit had an index of owner's presence of 71.67.
Those which had a negative economic performance was 56.87. It seemed clear that, indeed, the largest
owner's physical presence may have positively impacted the economic results of the farms.

Keywords: Educampo Project, labor, management, production cost, return rate

Introducio

Orostrato Olavo Silva Barbosa, o maior produtor de leite do Brasil, se orgulhava em dizer que um
dos segredos de seu sucesso na atividade leiteira era “estar sempre presente na sua fazenda,
acompanhando de perto o trabalho dos funciondrios e o processo de produgdo” (MilkPoint, 2012). E
consenso, principalmente quando se discute uma atividade produtiva rural, que a presenca do dono é
condigdo primordial para o &xito da atividade. Em contrdrio, pode-se argumentar que a presenca fisica do
proprietdrio poderia ser adequadamente suprida pelo acompanhamento de um gerente eficiente. No
entanto, como a grande maioria das propriedades rurais, notadamente no Brasil, sdo de porte insuficiente
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para comportar o saldrio de um gerente em sua folha de pagamento, as atividades acabam sendo
supervisionadas — e muitas vezes também executadas — pelo préprio dono. O desempenho da méo de
obra (esta poderia ser a principal argumentag@o) pode ser o principal ponto de estrangulamento de todo o
sistema, quando ndo devidamente supervisionada (Resende, 2010). Daf a necessidade da presenca do
principal interessado no resultado final, para acompanhar e supervisionar diretamente a execug¢io das
atividades. A pergunta que se faz, no entanto, € a seguinte: existe alguma comprovagdo, ainda que pelo
menos estatistica, do impacto positivo da presen¢a do proprietdrio no resultado econdmico de uma
fazenda? O propésito deste artigo € apresentar alguns dados que possam fundamentar esta discussao.

Material e Métodos

Trabalhou-se com dados reais oriundos de 159 fazendas de produgao de leite distribuidas em 29
municipios das regides Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba de Minas Gerais. As fazendas eram assistidas
tecnicamente pelo Projeto Educampo (SEBRAE, 2008), sendo os dados principais utilizados neste estudo
coletados mensalmente pela sua equipe de consultores, no perfodo de agosto de 2007 a julho de 2008
(Resende, 2010). Como indicador de lucro da atividade leiteira foi utilizada a taxa de retorno sobre o .
capital investido na produgio (Kay & Edwards, 1999). A varidvel presenga do proprietdrio na fazenda foi
mensurada por meio de escores relativos, que variaram em uma escala de 10 a 100. O valor menor foi
atribuido as fazendas que recebiam a visita de seu proprietdrio no mdximo uma vez por més. O valor
maior foi atribuido as fazendas cujo proprietdrio nela residia e executava, ou acompanhava, diretamente
todas as atividades ligadas a produgdo de leite. Esta varidvel foi mensurada por meio de entrevistas
diretas com os consultores de campo que acompanhavam as fazendas da amostra. Foi adicionada a base
driginal de dados cedida pela equipe técnica do Educampo. As fazendas foram separadas em dois
grupos: o primeiro, das fazendas que apresentaram lucro positivo e o segundo, das fazendas que
apresentaram lucro negativo, ou seja, deram prejuizo no periodo da andlise. Entre os dois grupos foi
observada a possibilidade da maior ou menor presenga fisica do proprietdrio na fazenda interferir no
resultado econémico. A comparacio dos indices de presenca medianos foi feita por meio do teste ndo-
paramétrico de Mann-Whitney-Wilcoxon para amostras independentes (Conover, 1980), utilizado como
alternativa ao tradicional teste t de Student na situa¢io de dados nio normais.

Resultados e Discussio

Na média, as 159 fazendas da amostra apresentaram producio didria total de 769,6 litros de leite,
rebanho com 79,8 vacas adultas, drea dedicada a producio de leite de 108,7 ha e produtividade didria por
vaca em lactagdo de 12,4 litros. A taxa de retorno sobre o capital foi positiva em 111 e negativa em 48
fazendas. Os valores médios das varidveis nos dois grupos de fazendas estdo apresentados na Tabela 1.
Os dados da taxa de retorno sobre o capital investido na atividade e da presenca fisica do proprietdrio nas
fazendas estdo sumarizados graficamente pelos diagramas-de-caixa da Figura 1, onde as médias e
medianas estdo representadas pelos circulos em azul e pelos tragos em preto, respectivamente. Verifica-
se, pela Tabela 1 e pelo grifico (b), que os indices de presenca médio e mediano dos proprietdrios nas
fazendas que tiveram taxa de retorno positiva foram superiores aos dos proprietdrios das fazendas que
tiveram taxa negativa (p = 0,012 para o Teste de Mann-Whitney-Wilcoxon). Esta constatagdo sugere que
uma maior rentabilidade na producio de leite pode estar relacionada a uma presen¢a mais constante do
proprietirio na fazenda. A maior complexidade da atividade leiteira, quando comparada com outras
exploragoes agricolas, demanda um acompanhamento mais atento do proprietdrio para obter maior
eficiéncia no emprego da mdo de obra e demais recursos consumidos na produgdo. Este fato pode
contribuir para explicar a lucratividade maior das fazendas onde o proprietdrio se faz mais presente.
Neste caso, os resultados confirmam a importidncia dos processos de gestdo da mio de obra por meio,
principalmente, de treinamento, remuneragdo adequada, comprometimento e participagao nos resultados.
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Conclusdes
Parece que a presenca fisica do proprietirio na fazenda realmente impactou de forma positiva o
resultado econémico da atividade leiteira. Na amostra estudada, fazendas com lucro tiveram indice de
presenca do proprietdrio de 71,67. Nas fazendas que apresentaram prejuizo este indice foi de 56,87. O
teste estatistico indicou que esta diferenga nio ocorreu por acaso.

Tabela 1. Valores médios da taxa de retorno sobre o capital investido e da presenga do proprietirio em
fazendas de produgio de leite nas regides Tridngulo e Alto Paranaiba de Minas Gerais

Agrupamento das fazendas de | Nimerode | Taxa de retorno sobre o | Indice de presenca
acordo com a taxa de retorno | fazendas no | capital investido na | do proprietirio na
sobre o capital investido grupo producio de leite (%) fazenda
Fazendas com retorno positivo 111 (+) 7,03 71,67
Fazendas com retorno negativo 48 (=) 4,02 56,87
b
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Figura 1. (a) Distribuigio das taxas de retorno positiva e negativa. (b) Distribuigio dos fndices de presenga

fisica do proprietdrio nas fazendas com taxa de retorno positiva e nas fazendas com taxa de retorno negativa
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