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Resumo

A inovagdo aberta é caracterizada pela troca de informagdes, experiéncias, tecnologias, recursos humanos,
financeiros e de infra estrutura entre instituicdes. Tal condigdo convergiu para um processo *de
desenvolvimento da tecnologia, proporcionando um ambiente colaborativo, acelerando pesquisas e,
especialmente a inovagdo. Neste nesse trabalho, por intermédio do método de estudo de caso e do modelo de
inovagdo aberta, foi feito um relato da experiéncia da Embrapa Gado de Leite na aplicagio da inovagio
aberta em sua rotina de pesquisa e transferéncia de tecnologias.
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Introducio

A necessidade de promover a inovagao
a partir dos resultados de projetos de pesquisa
da Embrapa consiste em uma agdo
imprescindivel da empresa perante a sociedade.

Nesse contexto, torna-se importante a
visdo de criagdo e desenvolvimento de projetos
que integrem pesquisa, desenvolvimento e
transferéncia de tecnologia, aliando
competéncias de diferentes institui¢des, tanto
publicas quanto privadas, com o objetivo de
consolidag@o do processo de inovagdo.

Na chamada “Economia do
Conhecimento”, a orientagdo atual foca na
supera¢do da visdo linear de inovagdo para
adocdo de uma visdo interativa entre geragio e
uso do conhecimento, direcionada ao modelo
de inovagao aberta.

Essa nova abordagem ¢ bastante
desafiadora para a Embrapa e outras
instituigdes publicas de pesquisa como as
universidades, uma vez que seu modelo
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institucional de atuagdo normalmente ndo
contempla que as tecnologias geradas sejam
levadas diretamente aos usuarios finais.

Dessa forma, a articulacdo junto a
parceiros externos se torna estratégica para
viabilizar a chegada das tecnologias ao seu
publico-alvo consolidando o processo de
inovacdo. Portanto, objetivo desse trabalho
consiste em relatar uma experiéncia em
inovagdo aberta da Embrapa Gado de Leite na
area de nanotecnologia.

Materiais e métodos

O presente trabalho utilizou o método de
estudo de caso proposto por Yin [1] para relatar
uma experiéncia da Embrapa Gado de Leite
com o modelo de inovagdo aberta, proposto por
Chesbrough [2].

Para elaboragdo do estudo foi realizada
coleta e andlise de documentos e relatos da
equipe de pesquisadores e analistas da Embrapa
envolvidos nesse processo.
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Resultados e discussido

A esséncia de um estudo de caso € tentar
esclarecer uma decisdo ou um conjunto de decisdes:
o motivo pelo qual foram tomadas, como foram
implementadas ¢ com quais resultados [3]. Por sua
vez, 0 ponto chave do processo de inovagdo aberta &
o estimulo para que as empresas aproveitem as
sinergias entre os conhecimentos proprios ¢ aqueles
disponiveis em seu ambiente externo.

Para Chesbrough [2], por mais maduras que

sejam as atividades de P&D de uma empresa,
isolada intramuros, ela é incapaz de acompanhar a
dindmica da criagdo e difusdo de conhecimento
caracteristico da sociedade em rede.
Em 2007, a Embrapa Gado de Leite iniciou sua
linha de pesquisa na drea de nanotecnologia voltada
para satide animal buscando parceiros regionais
com expertises complementares, a qual foi
encontrada na Universidade Federal de Ouro Preto
(UFOP). A soma de competéncias das duas
instituigdes originou a proposicio de projeto
conjunto para desenvolvimento do NANOPLUS
(nome fantasia). O problema de pesquisa
levantado era a necessidade de desenvolvimento de
produtos farmacéuticos com atividade
antimicrobiana mais eficiente.

O referido projeto foi aprovado pela
Embrapa, € posteriormente obteve complementagio
or¢gamentaria da Fundagdo de Apoio a Pesquisa do
Estado de Minas Gerais (Fapemig).

Na primeira etapa do projeto foi
desenvolvida  tecnologia que consiste de
nanoparticulas capazes de direcionar principios
ativos para o processos inflamatorios. Os testes
clinicos ja executados na Embrapa tem mostrado
que a tecnologia aumenta a efetividade do
tratamento antimicrobiano, sem apresentar efeitos
colaterais indesejaveis.

Tendo em vista o potencial de inovagio dos
resultados gerados, em 2010 depositou-se pedido de
patente de invengdo junto ao Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI) financiado pela
Fapemig, além de dar subsidios a aprovagdo de
novo projeto para execucdo da segunda fase da
pesquisa, voltado a validagio da tecnologia gerada
por meio de testes clinicos, também aprovado pelo
Sistema Embrapa de Gestao.

Assim, desde o inicio da parceria, Embrapa
e UFOP envidaram esforgos para concepgdao do
projeto, confecgdo e validagdo da metodologia de
quantifica¢do das nanoparticulas até a execugio dos
ensaios clinicos in vitro e in vivo, contando com o
apoio financeiro da Fapemig.

Por constituir-se de tecnologia que se
consolidari no mercado na forma de um
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medicamento  veterinario, e considerando a
capacidade de P&D instalada nas instituigoes
envolvidas e a legislagdo vigente para fabricagdo e
comercializagdo de produtos veterindrios,

Embrapa, UFOP e Fapemig identificaram

necessidade de atrair um parceiro privado para
projeto.

Segundo os pesquisadores envolvidos, do
estagio atual até a finalizagdo de produto ao
mercado seriam necessdrios aproximadamente
quatro anos, que envolveria a finaliza¢@o dos testes
clinicos, os ajustes finais na formulagao do produto
e todo o processo de scale-up até a produgio em
escala comercial. Esse parceiro viria congregar
esforgos e competéncias para finalizagdo do
desenvolvimento, incluindo testes clinicos e ajustes
¢ validagdes no produto final, além de explorar
comercialmente o produto no mercado, permitindo
que a populacio tenha acesso a tecnologia.

Em  contrapartida, os parceiros
desenvolvimento inicial (Embrapa, UFOP
Fapemig) seriam remunerados com o pagamento de
royalties sobre a receita obtida com a venda-do
produto no mercado.

Nesse contexto, a tecnologia foi apresentada
a empresas do ramo farmacéutico-veterinario
durante a Feira Inovatec (MG), por intermédio do
Sistema Mineiro de Inovagdo (SIMI). A partir do
evento, varias empresas demonstraram interesse na
tecnologia.

Em seguida, o NIT da Embrapa Gado de
Leite elaborou estudo de mercado para subsidiar o
pedido de proteg¢do internacional, realizado através
do PCT (Tratado de Cooperagio em Matéria de
Patentes, que engloba 141 paises) o qual também foi
financiado pela Fapemig.

Ademais, para definir os direitos e deveres
das partes sobre a propriedade intelectual e sua
exploragdo comercial, foi elaborado um “Acordo de
Co-titularidade™, o que envolveu as assessorias
juridicas e édreas de propriedade intelectual das
instituicoes.

Nesse contexto, apds discussdes entre os
parceiros sobre o modelo de negocio a ser adotado,
definiu-se pelo langamento de Edital Publico de
Selecdo para busca de parceiro privado para
desenvolvimento conjunto e posterior exploragdo
comercial. Tal procedimento permite as instituigdes
publicas selecionar o parceiro mais adequado, com
base em critérios bem definidos e de forma
transparente, além de atender a legislagio vigente
por se tratar de licenciamento de pedido de patente
com cldausula de exclusividade., conforme interesse
das empresas.
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Ao mesmo tempo, a Embrapa Gado e Leite
contratou um estudo de valoragio da tecnologia,
junto a consultoria externa. Tal estudo objetivou
analisar o estdgio de desenvolvimento e potenciais
gargalos da tecnologia, validar o modelo de
negdcios e a necessidade de investimento e definir
valor da tecnologia para negociagdo. Para tanto, foi
fundamental a participagdo dos pesquisadores e dos
colaboradores dos NITs para levantamento de
informacgdes confidveis, além de orientar e validar
os estudos realizados pela consultoria em cada fase.

Para elaboragio do Edital Publico de
Selegcdo, a Embrapa envolveu além do NIT da
propria unidade, especialistas da area de negocios,
propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia
da Embrapa Sede, além do suporte da drea juridica.
Tal modelo de selegdo, considerando as
especificidades da tecnologia e seu potencial de
negdcio, constitui o primeiro caso, tanto para a
Embrapa Gado de Leite quanto para os parceiros.

Nesse momento, o Edital Publico de
Selegdo encontra-se em fase final de elaboragdo,
utilizando-se dos resultados do estudo de valoragdo
da tecnologia. A expectativa da equipe envolvida ¢
que o Edital seja langado ainda no primeiro
semestre de 2012 e que o produto comercial
desenvolvido a partir da tecnologia esteja disponivel

no mercado em 2016,
[

Conclusoes

O presente trabalho demonstrou a
necessidade de conjugar competéncias internas e
externas no processo de inovagdo das instituigdes
envolvidas. Tal direcionamento permite
compartilhar  riscos, reduzir custos, otimizar
recursos, complementar competéncias e reduzir o
tempo para a introdug@o de inovagdes no mercado.

E importante ressaltar também que, sem
prejuizo de sua missdo social, as Instituigdes
Cientificas e Tecnoldgicas publicas, como a
Embrapa e UFOP, devem maximizar sua
capacidade de usufruir das oportunidades existentes
no marco regulatério brasileiro sobre inovacdo
tecnologica. Principalmente relativos aos direitos de
propriedade  intelectual, seja  visando o
reconhecimento da autoria da empresa, seja visando
o estabelecimento de modelos de negdcios de
interesse das instituigdes, de forma a combinar
recursos e consolidar a inovagdio, em prol da
sociedade brasileira.
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