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Resumo
Face aos elevados custos do processo de protegdo intelectual no exterior, este trabalho teve como
objetivo demonstrar a importincia do estudo de mercado como instrumento para balizar esse processo de
tomada de decisdo. O artigo tem como base o estudo de mercado realizado para uma tecnologia que recebeu
o nome fantasia NANOPROPOLIS, desenvolvida pela Embrapa juntamente com parceiros externos,
evidenciando as principais informagdes levantadas e como o estudo foi estruturado, de forma a auxiliar na
definigdo da estratégia de protecdo intelectual internacional.

Palavras-chave: estudo de mercado, marketing e transferéncia de tecnologia.

Introdugf;o

A necessidade de promover a inovago a partir
das solugdes de pesquisa geradas pela Embrapa
consiste em um dos principais compromissos da
empresa perante a sociedade.

No mercado de ciéncia e tecnologia, a pesquisa
agropecuaria ¢ realizada, essencialmente, por meio
de acdes técnico-cientificas que abrangem as dreas
de geragdo, desenvolvimento e transferéncia de
tecnologias [1]. O processo de inovagdo somente
estara completo se a etapa de transferéncia ocorrer
de maneira eficiente para que as tecnologias
cheguem ao usuario final.

Atualmente, a drea de transferéncia de
tecnologias da Embrapa vem assumindo um papel
mais estratégico na empresa visando apoiar
diretamente a area de pesquisa no fechamento do
ciclo de inovagao. Nesse sentido, a Embrapa Gado
de Leite vislumbrou que seria iminente a busca por
conhecimento em metodologias de gestdo sendo que
as ferramentas de marketing teriam papel
imprescindivel para a consolidac@o e fortalecimento
desse processo.

Marketing consiste em um processo social e
gerencial pelo qual individuos e grupos obtém o que
necessitam ¢ desejam através da criagdo, oferta e
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troca de produtos de valor com outros [2]. O estudo
de mercado é um instrumento de marketing que tem
como finalidade a obtengdo de informagdes e
contextualizacio de mercado onde se atua ou se
pretende atuar para auxiliar a tomada de decisoes.

A Embrapa Gado de Leite vem fazendo uso
dessa ferramenta para a linha de pesquisa em
nanotecnologia visando fortalecer seu processo
decisorio e, principalmente, para cumprir sua missao
de viabilizar solugdes de pesquisa, desenvolvimento
e inovagdo para a sustentabilidade da cadeia
produtiva do leite em beneficio da sociedade
brasileira [3].

O objetivo desse trabalho consiste em
apresentar o uso do estudo de mercado como
ferramenta decisoria no processo de
patenteabilidade  internacional da tecnologia
“Composigdes baseadas em nanoparticulas de
propolis, processos de obtengdo e uso”.

Materiais e métodos

Este trabalho foi fundamentado em um estudo
de mercado realizado para a tecnologia que recebeu
o nome fantasia de NANOPROPOLIS,
desenvolvida pela Embrapa Gado de Leite em
parceria com a Embrapa Instrumentagio, Embrapa
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Pecudria Sudeste, Universidade Federal de Ouro
Preto, Universidade Federal de Lavras e
Universidade Federal de Juiz de Fora.

Para a elaboracdo desse estudo, por intermédio
da metodologia do EVTECIAS (Estudo de
Viabilidade Técnica, Econémica e Comercial e do
Impacto Ambiental e Social) [4], realizou-se analise
da cadeia de agregagio de wvalor da propolis
brasileira e pesquisa exploratoria por meio de busca
em bases de dados como FAO, FIEMG, SEBRAE,
entre outros.

Resultados e discussio

O estudo mercadologico contextualizou o
potencial de comercializagio da tecnologia
subsidiando a decisdo pelo depdsito internacional de
patente, a fim de manter a exclusividade de
exploragdo comercial da tecnologia em outros
paises.

A tecnologia consiste no uso de extratos de
propolis visando a confec¢do de nanoparticulas. O
primeiro beneficio gerado pela redugdo da particula
consiste no aumento da atividade bioldgica da
propolis quando comparada as formulagdes
tradicionais. Adoicionalmente, outras aplicagdes da
propolis em escala nanométrica consistem na
utilizagdo da mesma em sistemas de liberagdo
controlada e/ou direcionamento de principios ativos
(i.e. antib‘léticos, anti-inflamatorios, hormadnios,
entre outros); na prote¢do de principios ativos
contra as condigdes do ambiente externo; na
reducdo da toxicidade da substincia protegida; na
conferéncia de novas caracteristicas a substdncia
encapsulada e no desenvolvimento de novas vias de
aplicagdo dos principios ativos, especialmente na
area de odontologia e dermatologia. Estas
nanoparticulas apresentam ainda potencial uso
como adjuvante vacinal e em formulagdes injetaveis
de propolis.

Adicionalmente, a propolis nessa forma pode
ser veiculada em formulagdes aquosas, que quando
comparadas as formulagdes tradicionais alcoolicas
apresentam o beneficio de redugdo da irritabilidade
para tecidos biolégicos ou mesmo para o uso por
pessoas com dependéncia quimica de dlcool.

A Fig. 1 ilustra a estrutura basica que une a
cadeia da apicultura brasileira focando na propolis -
principal insumo da tecnologia em questdo - e a
industria de agregacdo de valor do produto para
venda ao consumidor final (mercado interno e
externo).

O publico-alvo desta tecnologia inclui
individuos (i.e. pessoa fisica ou juridica) que
tenham interesse em usufruir das caracteristicas
geradas pela escala nanométrica destas particulas.
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De forma genérica, as industrias farmacéutica,
alimenticia e cosmética sdo os principais piblicos.

Fig. 1 — Cadeia de agregagdo de valor da propolis
brasileira.
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Primeiramente, a andlise geral da cadeia
apicola brasileira proporcionou uma visdo essencial
para verificagio da capacidade do pais em produzir
internamente o principal insumo da tecnologia.
Constatou-se que a produgdo apicola nacional
triplicou nos 1ltimos anos e hoje, com quase 40.000
toneladas anuais, o Brasil ¢ o 10° produtor no
ranking mundial (Tab. 1).

Tab. 1 — Maiores produtores de mel no mundo em 2009

Pals Producao (MT)

1 China 407.367
2 Argenting 83.121
3 Turquia B82.003
4 Uerania 74.000
5  Estados Unidos 65.366
6 Mexico 56.071
7 Russia 53.598
8  India 43.865
9 Etiopia 40.688
10 Brasil 38.765
Fonte: FAO

Dentro desse contexto, um estudo [5] mostrou
que o pais ¢ hoje conhecido internacionalmente por
sua riqueza natural refletida em produtos apicolas
unicos e diferenciados, pelo dominio da
metodologia de controle das abelhas africanizadas e
pelo significativo crescimento da industria apicola.

A produgdo mundial de produtos apicolas teve
uma tendéncia crescente nos ultimos 20 anos assim
como o consumo, sendo o ultimo atribuido ao
aumento geral nos padroes de vida e também a um
maior interesse em produtos naturais e saudaveis.

Embora com énfase no mel, a atividade apicola
abrange grande ndmero de produtos, tais como,
propolis, mel orgdnico, cera, polen, geléia real,
apitoxina, entre outros. Segundo dados da FIEMG
[6], os principais paises importadores de produtos
derivados de abelha foram a China (36,8%),
Alemanha (8,3%) e Estados Unidos (7,2%).

A produgdo da propolis representa a
diversificagio da cadeia produtiva e, atualmente, os
extratos obtidos motivam pesquisas em centros



avancgados do Japdo e Estados Unidos, aumentando
a cada dia o interesse internacional pelo produto [5].

Constatou-se que a propolis tem sido objeto de
diversos estudos farmacologicos devido as suas
propriedades antibacteriana, antiflingica, antiviral,
antiinflamatoria, antioxidante, antitumoral, entre
outras,

Cerca de 75% da prépolis produzida no Brasil
¢ exportada, sendo o Japido o maior comprador de
acordo com a Tab. 2, seguido da China, Coreia do
Sul e Estados Unidos.

Tab. 2 — Principais paises de destino da exportagio
brasileira de propolis

Quantidade (Kg)

Pais 2008 2009 2010
_Japio 42860 51275 42717
China 2795 1438 3687
Covéia do Sul 410 1105 1849
Estados Unidos 1403 548 1454
Taiwan 405 500 861
Hong Kong 182 329 746
Canada 431 202 153

Fonte: FIEMG referente a dados do MCEX

Atualmente, a prépolis é usada,
principalmente, pela indlstria farmacéutica,
cosmética e alimenticia sendo uma matéria-prima
com grande possibilidade de agregagdo de valor ao
produto firal devido aos beneficios proporcionados.

Verificou-se que empresas estrangeiras
utilizam a prépolis brasileira como matéria-prima
para elaboragdo de produtos de alto valor agregado,
acarretando possivelmente em perda de mercado
para a industria nacional em inovagdo de produtos.
Por outro lado, constatou-se a existéncia de
empresas nacionais interessadas no segmento de
inovagdo tecnoldgica confirmando, assim, a
importincia de protegdo internacional da patente
para fortalecimento da inddstria nacional.

Por fim, em relagio & busca em banco de
patentes, conforme observado na época de avaliagdo
de prote¢do da tecnologia, existiam outras patentes
contemplando a producdo de nanoparticulas de
propolis.  Todavia, como identificado pela
Assessoria de Inovagdo Tecnologica da Embrapa, a
presente  tecnologia  apresentava  diferencias
marcantes em comparagdo as patentes existentes.

A agregagdo de valor e o interesse
internacional pelo produto fica claramente expresso
uma vez que, apos a data de depdsito, continuaram
ocorrendo pedidos de patente em diferentes paises.

Conclusdes

O presente estudo de mercado mostrou ser uma
ferramenta importante no processo de tomada de

decisdo para protecdo intelectual no exterior. Face
aos elevados investimentos necessarios para
prote¢do internacional, faz-se necessario abrir méo
de um conjunto de informagdes especificas e
atualizadas que reflitam o potencial mercadologico
da tecnologia nos diferentes paises. Assim,
considerando o  potencial da  tecnologia
principalmente em paises signatdrios do PCT
(Tratado de Cooperagdo em Matéria de Patentes),
optou-se pelo deposito do pedido de protegdo
internacional por essa via.
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