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Resumo

Este artigo analisa o processo de rotacdo de grassareas de reforma de canavial,
enfatizando os ganhos obtidos com o cultivo deggrémperiodo de reforma nas regides
Sul e Central do Brasil. A andlise trata-se de stud® de caso empirico de trés plantas em
regides heterogéneas na producao de cana-de-aBasando nos trabalhos propostos pela
economia neoclassica e pela Teoria dos Custosatesdgao (TCT), o trabalho apresenta
0s principais resultados das entrevistas, a fimhéear a validade das declaracdes tedricas
e resultados de estudos prévios, que analisa an@&fde campos de cana-de-acucar. Cada
planta representa um tipo de agente no processgeite que nao realiza a rotacao, ii)
agente que realiza a rotagcéo de forma indepen(autieproducao) e iii) agente que realiza
a rotacdo baseado em terceiros.

Palavras-chavesBioenergia, Teoria de Custo de Transacdo, Rotdeddulturas.

Abstract

This article examines the process of crop rotatmn sugarcane production areas,
emphasizing the gains from the cultivation of ade in the reform period of these crop
areas in the South and Central regions of Brahié dnalysis is an empirical case study of
three plants in heterogeneous regions in the ptmauof sugarcane. Based on the issues
posed on by Neoclassical economics and by the &ctina Cost Theory (TCT), the paper
presents a summary of interviews designed to cheekalidity of theoretical statements

1

Vitéria, 22 a 25 de julho de 2012
Sociedade Brasileira de Economia, Administracdo&@dbogia Rural



e
Sociedade Brasileira de Economia, co m s u s t e n I u bl I l d ﬂ d e

é)g Agricultura e Desenvolvimento Rural
( Administracdo e Sociologia Rural
and results of previous studies, that analyzesréfi@m of the sugarcane. Each plant
represents a type of agent in the process: i) antafat does not make the rotation, ii) an
agent that performs the rotation independently iandn agent that performs the rotation
on an outsourced basis.

Keywords: Bioenergy, Transaction Cost Economics, RotatioGrops.

1. INTRODUCAO

A cultura da cana-de-agucar possui grande relexgrania a economia brasileira,
pois trata-se da matéria-prima para produtos cogdcaa, etanol anidro e hidratado, e
bioprodutos como bagaco (biomassa), torta de fitnchaca, palha, os quais estdo sendo
intensamente demandados pelo aumento no consumalimentos, combustiveis,
eletricidade e derivados quimicos.

Para atender essa crescente demanda pelos pradgokprodutos, a unidade
produtiva deve buscar a eficiéncia em todos ogyestale producado, a fim de extrair o
maior volume de produtos a partir dos recursostemtiss. Desta forma, a usina deve
empregar as melhores préticas de plantacdo, cuttdlbeita, uso da terra e mecanizagao,
tanto na etapa agricola, como na industria, at&cksegada ao mercado consumidor, para
gue o negocio atenda as necessidades do mercadanudor e também seja viavel
financeiramente para o produtor.

Dentre as etapas supracitadas, o uso mais efidenrra vem ganhando destaque
na pesquisa agricola dentro do setor sucroenesgéiiacual pode ser alcancado pela
rotacdo de cultura com adubacdo verde ou oleaginusadrea de reforma de cana-de-
acucar. A pratica vem sendo debatida e testadaepwresas de pesquisa, como a
Embrapa, e por algumas usinas da regidao Centrai8a,vez que a rotagdo vendo sendo
apontada como pratica muito eficiente e vantaj@sgeposicao dos nutrientes do solo e, na
consequente, melhoria da produtividade da cana:deaa

Entretanto, a rotacdo com culturas ainda ndo écaramplamente realizada no
setor, uma vez que os produtores ainda apreseetativa resisténcia na adogéo de outra
cultura, a qual pode prejudicar a janela de pladéocana-de-acucar em caso de mau
planejamento ou falta de conhecimento da produgdeogh, ou 0S novos investimentos
podem vir a onerar os custos de producéo da usiém disso, muitas usinas sequer estao
realizando a renovacdo do canavial, devido as feesda demanda ou pela caréncia de
recursos financeiros, o que sobrecarrega o s@weaed exaustdo dos nutrientes do mesmo.

O néo cultivo do solo deveria ocorrer a0 meno®oidege seis cortes obrigatdrios
da cana, removendo cerca de 20% da area cultivealdaaano. Mas, o fato observavel em
grande parte das usinas € a destruicdo das saj@gits o Ultimo corte econdémico,
seguido de um novo plantio da cana-de-acucar. Blu&ssas areas sdo deixadas sem
cultivo durante o verdo, um critico periodo pargrddacdo. Entdo, a ocupacgéo das areas
de reforma do canavial com outras espécies, assmo adesejavel a partir do ponto de
vista da conservacao do solo, representa uma oydatie de geracdo de renda (LUZ et
alli, 2005).
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De toda forma, a decisdo pela renovagdo do canavial forma como sera
trabalhada essa terra durante o periodo dependatdossses e aptiddes dos profissionais
existentes na usina, assim como dos recursos &itasce ativos pertencentes a usina de
cana-de-acucar. Em que a decisdo pela renovagéguéa por duas opcdes possiveis, a
primeira seria deixar a terra em descanso (pousipgnas aplicando as corregdes
necessarias ao solo, ou cultivar algum adubo veudeleaginosa. A decisédo pela rotacéo
divide-se entre a autoproducéo e a terceirizagidgpenderédo dos recursos internos e do
conhecimento da usina sobre a nova cultura.

Em suma, este artigo examinara o processo de ootdedcultura na area de
reforma, enfatizando a habilidade das usinas nadenoacdo dos processos e recursos,
considerando a estrutura de governanca e os alistvansacdo como importantes fatores
para o desenvolvimento das atividades. O artigh @istdido em quatro secdes, em que a
primeira aponta as vantagens e barreiras paragamtle culturas nestas areas. A segunda
secao apresenta 0s pontos concernentes a teorcustos de transacao (TCT). A terceira
secdo € dedicada para os materiais e métodos atnéinte, a quarta e Ultima sec¢éo
discutira o estudo de caso de trés plantas anaisaduas interacdes com a Teoria dos
Custos de Transacéao (TCT).

2. VANTAGENS E DESVANTAGENS DA ROTACAO DE CULTURA N A AREA
DE REFORMA DE CANAVIAL

A reforma do canavial € praticamente obrigatéri@sapm ciclo de producdo. O
cultivo de cana-de-acucar é classificado como g@mmmanente, com diminuicdo dos
retornos ao longo dos anos imposto pela amplag&drede nutrientes do solo, resultando
na necessidade de reposicdo do mesmao.

A producéo de oleaginosas, particularmente a sggaesenta uma oportunidade de
aumentar a produtividade da terra e tem, por cadseip, muitos beneficios para o
cultivo da cana-de-acgucar, tais como o controlepdgas, doengas e ervas daninhas,
fixacdo de nitrogénio e ciclagem de nutrientesmatte reduzir o custo de producdo da
cana-de-agucar e possibilitar o reembolso do dapitdo trabalho. Estas vantagens
significam a possibilidade para a incorporacéo spgeies de plantas para a producao de
biocombustiveis (biodiesel), como soja e amenddimante a reforma da area de cana-de-
acucar (MACEDO & SEABRA, 2008).

Neste sentido, a Empresa Brasileira de Agropec(BMBRAPA) vem estudando
comportamento fisico do solo-agua, zoneamento titm& a selecédo de areas favoraveis
para reforma do cultivo de cana, a fim de provéorinacdo Util para os gerentes de
producéio de usinas sobre a introducéo de cultivoais.no momento da reforf&mbora
o plantio direto de soja sobre a cana-de-acucsejgauma realidade ajudando a reduzir a
compactacao do solo e degradacdo em geral, asdggasorma de cana estdo sujeitas a
intensiva preparacdo do solo e correcdo da fextibg especialmente com cal. Entéo, é
desejavel que o cultivar tenha um bom desempenmon@mico, seja adaptado as
condicdes de fertilidade do solo, em geral maiddpH, tenha um bom crescimento a fim

! A EMBRAPA possui diversos projetos que estudamuiu@ da cana-de-aclcar. HA um projeto em
especifico que engloba um grande nimero de pesiguéesasobre a rotagdo de culturas na area de eefbom
canavial.

3
Vitéria, 22 a 25 de julho de 2012
Sociedade Brasileira de Economia, Administracdo&@dbogia Rural



e
Sociedade Brasileira de Economia, co m su Steniu bllld ude

é/)g Agricultura e Desenvolvimento Rural
( Administracao e Sociologia Rural

de facilitar sua colheita nos solos e ciclos irfages compativeis com a janela de plantio

da cana-de-acucar.

Ademais, a rotagdo de cultura com soja contribua pacorporar nitrogénio no
solo, o que possivelmente reduziria 0 uso de ifatites, configurando uma decisdo
desejavel, pois os fertilizantes quimicos estdoc@ados as altas taxas de emissao de gases
(Macedo & Seabra, 2008).

Do ponto de vista econdmico-financeiro, a rotagélcwdtura em area de reforma de
canavial, de acordo com Lima Filho et al (1987yistou um aumento de 26% para 48%
na renda liquida dos pequenos produtores queanttiz milho e amendoim como culturas
alimentares, respectivamente (Rodrigues, 1987;0Aill& Beauclair, 1995). Isto sugere
que a adocdo da pratica da rotacdo com estas &squiintas como soja, girassol e
amendoim nas éareas de reforma do canavial, é ataliemte e economicamente
vantajoso (Lima Filho et al., 1987, Lombard et 2982).

O cultivo de soja nas areas de reforma de canataadbém contribui para a
reducdo dos problemas ampliados a partir da exds8olo causado pelas chuvas nas areas
sem vegetacao. A rotacdo pode ser efetuada apial @ colheita de cana, por volta de
outubro e novembro, e colheita planejada para fjareifevereiro, periodo precedente a
plantacdo de cana-de-acUcar em marco e abril. f€st®do € muito importante, pois o
produtor de cana néo realizard um programa quepassferir no cultivo.

Conforme ja apontado, a rotacdo associada com @ @ama pode conferir uma
incrivel longevidade e produtividade da cana deaglAlguns estudos prévios atesta para
0s ganhos, como Salome et al. (2007), o qual maostraaumento na produtividade da
cana-de-agucar, os qual € duradouro até o teroaite. O trabalho analisa alguns produtos
e chega a conclusdo que as melhores alternativesmmsegirassol, soja e amendoim
‘caiap0’, respectivamente, pelo critério do renditoeliquido, assumindo solo fértil.
Importante enfatizar que a escolha da cultura tec@io ndo pode se basear somente em
critérios financeiros, mas também nas oportunidédabilidade) da cultura na regido, co
0 objetivo de chegar o fluxo do produto regionaltegatravés da existéncia de cadeias de
fornecedores e distribuidores.

Segundo Luz et al (2005), as vantagens no usogienieosas, como a soja, esta
em sua capacidade de fixar o N atmosférico medesiemnbiose com bactérias do género
Rhyzobiumas raizes, além do alto teor de compostos om@gnitrogenados e a presenca
de sistema radicular bem profundo e ramificadoazage extrair nutrientes das camadas
mais profundas do solo. Ainda, é capaz de propaacia producao adicional de produtos
agricolas e alimentos, como a soja, que serve taptoducdo de racdo animal, produtos
de consumo humano e até mesmo insumo para a pmdeaddodiesel.

Em suma, rotacdo de culturas é capaz de promogsifisintes melhorias nos
aspectos agronémicos e também pode causar posssiaiges nos custos para a cultura
da cana-de-agucar, uma vez que representa redocasonde fertilizantes e melhor uso
dos demais insumos. Além disso, a rotacao diveasds atividades produtivas, gerando a
possibilidade dos produtores terem maior volumecdpital e possivel estabilidade
econdmica.

Por outro lado, a reforma é uma atividade compbpy@ envolve fatores técnicos,
operacionais e financeiros das empresas, uma \&esia afeta o planejamento produtivo
em diferentes modos, além de requerer mais investos em capital fixo e trabalho
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especifico, o que determinara a adocdo e a forreta ¢®r parte da usina de cana-de-
acucar.

2. TEORIA DOS CUSTOS DE TRANSAGCAO (TCT)

A principal preocupacéo a partir do momento quagentes produtores de cana-
de-agucar optam por culturas de rotacdo na areafolana € o modo de organizagcédo da
producao, uma vez que o planejamento de produgdootencial sobreposicao de culturas
pode representar um entrave para o plantio da safra de cana-de-acucar, fato nédo
desejavel pelos produtores.

Para esta andlise faz uso da Teoria dos Custosadeatao (TCT), formulada por
Ronald Coase, em 1937, na obra intituldd@ Nature of the firmO trabalho de Coase
delimita o conceito da firma, sendo a unidade gaeiz e até mesmo elimina o custo que
0S agentes teriam se eles realizassem suas traesapiente através do mercado.

No caso da rotacdo de culturas, o agente podehesamitre a auto-producéo, que
significa nos termos da TCT a internalizacdo dadside dentro da firma (usina), ou pela
terceirizacdo da rotacdo, que representaria buszamercado 0s agentes e o0s ativos
necessarios para a atividade, dependendo das ®itas com a rotacdo e a estrutura de
producao existente. A terceirizagcado impde custosahsacao, pois envolvem os custos de
negociacéo, elaboracdo e cumprimento de contratesg a unidade basica de andlise e
critica a esta questao.

Segundo Williamson (1979), a estrutura das orgades onde se realiza a
producdo é uma resposta aos custos associadoangaciies internas, mas também é
resultado da comparacao entre os custos hieramjaibarocraticos internos e os custos de
realizacdo da mesma operacao via mercado, comoatrieacdo da producdo. Somado a
isso, também se refere aos custrsantede preparar, negociar, salvaguardar um acordo,
bem como os cust@x-postde ajustamento e falhas, ou seja, sdo os custosndeicdo do
sistema econdmico.

Entre os pressupostos fundamentais da TCT, poetgaes hd custos de utilizacdo
do sistema de precos e na conducdo de contrat@sfinmia, havendo um ambiente
institucional (sistema de normas), com restric@mais, regras formais e sistemas de
controle. Os comportamentos concernentes a essa tecduem a racionalidade limitada
dos agentes e o0 oportunismo, que se refere adrdatesse com avidez, os quais levam a
contratos incompletos, em que qualquer tipo deagal@arda desse tipo de comportamento
esta associado a um custo (ZYLBERSZTAJN, 1995).

O ponto-chave sobre os custos nos contratos etdstessta relacionado com a
assimetria de informacdes, em que 0s agentes naontérmacdes completas sobre os
demais agentes e suas transacfes. Ademais, degensiderar a existéncia de incerteza,
especificidade de ativos e a racionalidade limitadaportunismo, ja citados. (FIANI,
2002)

A racionalidade limitada dos agentes, assim nompadeairamente por H. Simon
€ 0 ponto de partida para o TCT. Os agentes témtatfes em sua capacidade de
acumular e processar informacdes, que sdo apoipdodatores neurofisioldgicos e
linguistica, o que pode representar um obstaculoo sambiente onde o0s agentes
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transacionam estiver permeado de complexidade extéza. Este ambiente, somada a
racionalidade limitada torna dificil a definicAaistingdo das probabilidades associadas a
diferentes estados da natureza que podem afetrsatao. (FIANI, 2002)

Todos os fatores relacionados ao ambiente ingtitati ao oportunismo e a
racionalidade limitada irdo interferir na forma glevernangca mais adequada as condi¢des
reinantes. A forma de governanca que emerge ter&agupatibilizar os custos associados
a estruturacdo dos contratos aos incentivos askscéacada arranjo contratual.

Entre as caracteristicas das transacoes, a fragu€nana das mais importantes,
para saber a possibilidade de internalizar detedainetapa sem perder eficiéncia
produtiva relacionada a escala. O risco afetaradquela qual os residuos séo distribuidos
entre os participantes das transagdes, sendo &géoiado ao oportunismo.

Esse ambiente cria as condi¢des para os agermsead iniciativas oportunistas, a
qual se caracteriza pela transmissao de informaghetiva, distorcida e promessas
autodesacreditadas sobre o comportamento futupsGgwio agente. Nao se sabe qual sera
o real comportamento do ageeteantea execucao do contrato.

Se 0 oportunismo faEx-ante ou seja, antes da transacao ocorrer, esse sguranf
como selecéo adversa, em que o contratante dgser@o sabe se a empresa fornecedora
do servico possui as condicdes prévias e conaletasmprimento do contrato.

Se o oportunismo foex-post ou seja, apls a transagdo ocorrer, esse se wanfig
como risco moralrforal hazard, em que o fornecedor do servi¢o altera a quadiciml
mesmo apoés enfrentar algum problema na producé@oindermar o contratante.

E, finalmente, ha a questdo dos ativos especifiews,que apenas um nuamero
limitado de agentes é capaz de participar, porgieastimento para 0s mesmos € muito
elevado. O problema também se refere a forte déperal entre os agentes que se
estabelece durante o processo. No caso estudagoanigo sobre a rotagdo, a usina pode
se tornar dependente dos produtores que possueps aspecificos para a rotacao,
levando ao problema do refém, no qual uma dasstotea-se refém do outro devido ao
elevado investimento em ativos com funcéo espec#fitmitada.

Todos os pontos anteriores sao derivados do dildmaguando usar certos
mercados e quando deve internalizar a producaaieopqde ser atenuado e até mesmo
impedido pela existéncia de contratos. Isso € garddo como uma parte fundamental da
TCT, o que torna dificil a escrita e execucao deretos, que dependera do ambiente que
0S agentes estao inseridos, em que quanto maraualg complexidade e incerteza, maior
sera a necessidade de inclusédo de clausulas prvegeatfim de evitar os riscos existentes
nas transacoes.

3. MATERIAIS E METODOS

O material utilizado no artigo baseou-se em erdgtasirealizadas com trés usinas
de cana-de-aclcar e etanol, localizadas no Estad8&d Paulo, nas mesorregides de
Bauru, Piracicaba e Ribeirdo Preto. As entrevifbaam realizadas entre 0os meses de
junho e outubro de 2011, com o uso de um questmmédnplo com diversas questdes
sobre a pratica da reforma e os métodos utilizal@scolha da amostra baseou-se em trés
tipos de agentes, um que néo realizava a rotac@oltleas, um que realizava a rotagao
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através da autoproducdo e um agente que realizatagdio através da contratacdo de um
produtor terceiro.

4. DISCUSSAO DOS RESULTADOS

As usinas analisadas pertencem as mesorregioBaute, Piracicaba e Ribeirdo
Preto, as quais responderam, em 2009, por 43,2pfodiaicéo total de cana-de-agucar no
Estado de Sédo Paulo e 44,9% da area total destpadao cultivo, conforme mostra a
Tabela 1.

Tabela 1. Producdo de Cana-de-agucar — Brasil, S&aulo e regides — 1995 - 2009

1995 2000 2005 2009 %
Area Plantada (mil ha)
Brasil 4.638.281 4.879.841 5.815.151 8.756.576 88,8
S3do Paulo 2.258.900 2.484.790 3.084.752 4.887.820 116,4
Ribeirao Preto 724.268 834.250 987.787 1.348.042 86,1
Bauru 337.618 310.421 351.347 523.050 54,9
Piracicaba 256.169 239.836 248.148 322.650 26,0
Quantidade Produzida (mil ton)
Brasil 303.699 326.121 422.957 672.157 121,3
S3do Paulo 174.960 189.040 254.810 389.002 122,3
Ribeirao Preto 57.448 64.631 83.922 103.984 81,0
Bauru 29.929 23.197 28.771 40.937 36,8
Piracicaba 19.163 18.097 20.282 23.351 21,9
Produtividade (ton/ha)
Brasil 65,48 66,83 72,73 76,76 17,2
Sao Paulo 77,45 76,08 82,60 79,59 2,8
Ribeirdo Preto 79,32 77,47 84,96 77,14 -2,7
Bauru 79,76 74,73 81,89 78,27 -1,9
Piracicaba 74,81 75,45 81,73 72,37 -3,3

Fonte: PAM — IBGE (2011)

As mesorregides analisadas possuem especificidpago a producdo de cana,
uma vez que a regido de Piracicaba foi uma dasepasno cultivo da cultura, pela
proximidade com o principal mercado consumidortesatitros motivos. Entretanto nao se
configura mais como uma regido dinamica para orséémdo apresentado pequena
ampliacdo de area e de quantidade produzida, goqdal ser explicada pela proibicdo das
queimadas nas lavouras de cana. Ao mesmo tempa, regg&0 possui excelente
infraestrutura para a producéo e comercializacamada e seus produtos, mas que deve ser
melhor trabalhada frente as restricOes para ovoulia cana.
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Por sua vez, a mesorregidao de Bauru vem se apgagentomo regido de expansao
da cultura da cana dentro do Estado, com amplide&@vea e producdo de 54,9% e 36,8%,
respectivamente, no periodo de 1995 a 2009. Corssupoondi¢cdes edafocliméticas e de
relevo favoraveis para o cultivo, a expansao oceire termos satisfatorios para os
produtores. Por sua vez, a regido também é umgrdades produtoras de soja do Estado,
0 que favorece a rotacéo de cultura cana-graos.

A regido de Ribeirdo Preto é tradicional na préduge soja, a qual vem perdendo
espaco ao longo dos anos para o cultivo da candadavnstalacédo de diversas usinas na
regido Sul de Goias, Triangulo Mineiro e sudesteViddo Grosso do Sul. Os dados da
Tabela 2 mostram que a producdo de soja no Bressceu 123,3%, ao passo que na
mesorregido de Ribeirdo Preto houve um decréscan@6eB%, enquanto a area plantada
reduziu em 51,4%, mostrando um ganho de produtieidaelo uso intensivo de novas
tecnologias nesse cultivo.

Tabela 2. Producédo de Soja — Brasil, S&o Paulo eliRirao Preto — 1995 2009

1995 2000 2005 2009 %
Area Plantada (mil ha)
Brasil 11.703 13.694 23.427 21.762 86,0
S&o Paulo 530 535 781 495 -6,6
Ribeirdo Preto 276 274 250 134 -51,4
Quantidade Produzida (mil ton)
Brasil 25.682.637  32.820.826  51.182.074  57.345.382 123,3
S&o Paulo 1.185.500 1.190.110 1.703.660 1.327.105 11,9
Ribeirdo Preto 600.524 652.800 608.959 382.830 -36,3

Fonte: PAM — IBGE (2011)

As usinas entrevistadas podem ser consideradpsqileno porte, tendo moido na
safra 2009/10 aproximadamente 6.500 toneladasrded=acucar, a qual foi proveniente
de 76 mil hectares, entre area prépria, arrendddenecedores, com preponderancia dos
arrendamentos devido principalmente ao alto valcangado pelo hectare no Estado de
Sé&o Paulo. A usina localizada na regido de Baugyah € uma greenfield com poucos
anos de instalagdo ndo possui nenhum hectare @r@ois o investimento é consideravel
inviavel.

A questdo da posse do ativo € de suma importapoia, a terra nesse caso
especifico € o fornecedor da matéria-prima da usingual ndo pode ser afetada por
problemas contratuais ou ma gestdo da terra pda cmarrendatario. Uma vez que na
verticalizacdo da producdo nas usinas de alcoglieaa o0 setor agricola € responsavel
pelo fornecimento continuo e uniforme de matérimy@arpara a industria durante a safra e
ao longo dos anos.

A amostra analisada no que se refere a rotac@altlgas possui um caso de usina
que ndo realiza rotacdo, uma usina que realizg&otatravés de contrato de terceirizacéo
e uma usina que realiza a rotacdo através da adtogHo.
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Os trés casos endossam bem as motivacbes e desgies que levam os
produtores a realizarem ou ndo a reforma com rotagiforma como o fazem (Quadro 1).

A usina localizada na mesorregido de Piracicalsspauase cinquenta anos de
operacdes, produzindo acgucar cristal, refinado, V&l&ool combustivel e industrial. Ha
investimentos sendo realizados para cogerar enetéfaca a partir de 2012. A usina
possui planos de expanséo de area para atendendiinaipiente por alcoolquimicas. A
usina obtém grande parte de seus insumos atrav@mnttatos com fornecedores, os quais
sao considerados muito bem amarrados, nédo deixaadgem para problemas contratuais
que prejudiguem o funcionamento da usina. Um apostiéo refere-se a duragdo dos
contratos, 0s quais sdo de um ciclo produtivo (s&ies), 0S quais nao permitem
planejamento de longo prazo da usina, mas o quahmia, pois como o mercado esta
superaquecido os arrendatarios acreditam que cadwepmode estar mais favoravel ao final
do ciclo contratual.

Ademais, a usina identificou o risco de ocorréganas praticas de cultivo, o qual
€ contornado através do acompanhamento da prodog@sem a interferéncia direta.
Apenas quando o contrato for de parceria € possiMalar as boas praticas. O uso de
fornecedores é visto como uma vantagem, uma veadpu@istrar a area agricola € muito
trabalhoso, o que resulta em uma solucao parat@ogess ativos. As inovacdes industriais
e agricolas sdo realizadas basicamente pelos doevémm consultorias privadas e pelo
acordo com o CTC.

Essa usina realiza rotagdo na area de reformaocamendoim e cobertura verde
em cerca de 20% da area total. Todo o processdrizado, o que resulta na falta de
informacgBes completas por parte do gerente agrifotaltura utilizada € o amendoim e a
crotalaria como cobertura, na proporcdo de 70% paraulturas e 30% destinada ao
pousio. Uma restricdo observada no cultivo do amiemdefere-se a falta de produtores
terceirizados interessados, pois a usina ndo cesoahr seus recursos diretos em outra
cultura, estando focada integralmente na cana-gleaacPor outro lado, a adocdo do
amendoim tem apresentado vantagens como ganho@ngicos com a venda da producéo,
assim como a conservacao do solo, servindo pateacuspreparo do solo.

Embora a reforma seja terceirizada, a usina [gaatifornecendo insumos para a
producédo, a qual é entregue integralmente par&a.uodo o processo € formalizado em
contrato de um ano. A principal vantagem em temagira reforma é a eficiéncia de
operagdo, apresentando uma grande vantagem ecan®uoicoutro lado, a desvantagem é
a necessidade de controlar o ritmo de trabalhaalidade, 0 que mesmo assim nao tem
sido latente dentro do contrato firmado entre aepa

A usina da mesorregido de Ribeirdo Preto possuatanos de operacdes, a qual
era anteriormente uma fazenda de soja, 0 que eomfadicdo no cultivo. Ademais, a
regido possui excelente infraestrutura, com bo@madss, o que facilita a comercializacéo
da producdo. E uma usina de pequena escala, opepaindipalmente com contratos de
arrendamento, o qual ndo possui nenhum entraveuanelaboracdo ou execucdo. Na
regido de Ribeirdo Preto, em especifico, a opciimgreendamento deve-se a alocacéo de
grande parte das terras da regiao no cultivo @a soj

A usina realiza reforma com rotacdo de forma padpm cerca de 10% da area
total, com rotacdo de soja. A opcao pela autop@ulugsulta em controle total da
producéo (plantio e trato), além de possuir dommaigestdo. A desvantagem no processo
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proprio refere-se ao investimento em ativos esjgesif como plantadeiras e colheitadeiras
de soja.

A escolha pelo cultivo da soja deve-se a traddzicultura na regido, além de ser
baseada na produtividade e no potencial produtavéréa. Segundo BORBA (2009) a
regido de Ribeirdo Preto, a qual é tradicional stagéo de cana-de-aglcar com soja a
decisdo da reforma € balizada pela produtividadga Eerd interrompida quando se
observar queda significativa na produtividade, atientonsiderar as condi¢des da lavoura,
ou seja, o tamanho do ciclo produtivo e a decisd@aehovacdo sao definidos pelos
critérios fisico, produtivo, com uma dose de suMipde.

Quadro 1. Modelos de deciséo dos Agentes

Agente que adotou a autoproducéo
pela tradicdo da cultura da soja e
pelas condi¢cdes econémico-
Sim Propria Soja financeiras favoraveis para o
investimento na rotagdo. A opgéao
resulta no controle total da producéo
(plantio e trato) e dominio na gestéo.

Ribeirao
Preto

Fonte: Elaboracgao Prépria

As vantagens observadas na adocao da soja vée deadnento da produtividade
da cana, com um acréscimo de 10% nos primeirosahais, além do maior controle de
plantas daninhas e ganhos econémicos. Importantdayar que a area de reforma com
soja existe desde que esta nao atrapalhe a cd#wana, ou seja, o cronograma de plantio
é realizado a fim de resolver os problemas do daloultura (janelas-prazos).

A cultura de reforma utiliza os trabalhadores stds da producdo de cana-de-
acucar, pois todos os trabalhadores tem vinculoaltiesta permanente. Ademais, na
producdo de soja a maior parte das atividades s&anmizadas. Essa é uma vantagem, mas
também pode ser um empecilho para o emprego dan@fem carater autoprodutivo, pois
algumas maquinas sao especificas, o0 que demamdanastimento inicial e implica em
sua ociosidade durante a safra da cana.

O gerente agricola observou que a atividade é &raente com a existéncia de
especialista no cultivo da cultura de reforma e uitfiza assisténcia técnica terceirizada.
Quanto ao manejo agricola, a producéo de sojaliga@a no plantio na palha, com o uso
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da variedade transgénica, com o uso das prindi¢aiscas e tecnologias, como calagem,
adubacdo, controle de plantas daninhas e contto$sdnitario.

A producédo de soja € comercializada facilmente eaperativas e nas principais
tradings, como Cargill e Bunge, com a entrega iatadao comprador. O financiamento da
producdo ocorre de forma prépria, sem necessidadeecbrrer em bancos e demais
instituicoes.

A percepcdo do gerente agricola sobre a reformarea com a soja € que a
atividade traz inumeros beneficios econémicos erdgignicos para a usina como um todo.
E acredita que as usinas que nao realizam € pan§oetem informacdes técnicas
disponiveis, ou seja, faltam orientacdes técnicmer@dmicas e econdmicas que déem a
seguranca que o produtor necessita para realearidade.

E, por fim, a usina da regido de Bauru € uma ueigatirao de greenfield, com
apenas dois anos de operacfes, com negocios eas @uras do setor agricola e até
mesmo em financeiras, o que explica a particulded#o processo de tomada de decisao
sobre a area de reforma do canavial. E uma unidegequena escala e opera no mix de
producao.

A vantagem da mesorregido de Bauru € que a mesmaité satisfatoria para a
producdo de cana-de-aclcar como para a producgcdds em rotacdo, pois ha muitas
pessoas especializadas nessa atividade.

A usina ndo possui area de reforma pelo pouco temepatividade, mas planeja
realizar rotacdo com soja, pela tradicdo e conletionda atividade na regido. Toda a
producdo de cana provém de contratos de arrendamenfornecedores, com a
identificacdo do risco de ndo-renovacdo do contratts € a Unica op¢ao possivel dado o
alto valor do hectare da terra no Estado de Sat Plateressante que essa configuracéo
da organizagao, a qual pertence a um grupo detidoess, os quais fazem parte do
processo de deciséo final, molda todos os investmseda usina, em que pesa sempre 0
custo-beneficio de determinado investimento.

Ha intencdo de realizar rotacdo na are de refoomatanto que néo atrapalhe o
cultivo de cana-de-acgUcar, ou seja, a principaticd® para a rotacéo € a janela de plantio,
mesmo porque a operacionalizacdo da atividade eyéorvia um produtor terceiro.
Exatamente pela dificuldade em adquirir maquinasnglementos especificos para a
reforma, além da méao-de-obra. O que motiva o ger@méalizar a reforma com rotacéo €,
a principio, a melhora no trato e, posteriormeategssibilidade de obtencéo de lucro.

5. CONCLUSOES

A rotagdo de culturas na reforma de cana de acterar varios beneficios
econdmicos e agrondémicos para a industria da aana,vez que melhora os aspectos
fisicos do solo através de ciclagem de nutrieat@gasso que aumenta a fonte de renda do
produtor no periodo de culturas de pousio. As deagaens observadas estdo relacionadas
com as restricoes para adocdo, a necessidade ddentdya para a cultura e os ativos
especificos necessarios, o que pode resolvidacpelaenacdo das atividades.

E possivel inferir algumas conclusdes sobre o psmale adogdo da cultura
rotacdo em areas de cana de reforma dos trés desogidos neste artigo. Em termos
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gerais, as plantas tém a intencdo de adotar sémtdesde que isso nao prejudique a janela
de plantio de cana e ndo implique em custos meaisaebs para investimentos em ativos
especificos, pois é uma cultura diversa.

Entre os casos que adotam a rotacdo de culturaggueles que internalizam a
producédo da cultura, investindo nos bens necess&ios que optam pela terceirizacao da
cultura. A natureza autoprodutiva, observada naomegido de Ribeirdo Preto, deriva da
tradicdo agricola com culturas de soja, 0 queifad aquisicdo dos ativos e gestdo da
producao. Por outro lado, em outras regides, obsese a terceirizacdo da rotacao, devido
a preferéncia do produtor em obter os ganhos dédatie, mas ndo esta disposto a
aprender a atividade e dedicar-se ativamente agdot

Portanto, podemos dizer que a pratica de rotagofeetes incentivos para ser
adotada nos milhdes de hectares atualmente dediexdtusivamente ao cultivo de cana-
de-agucar, o que ampliaria a renda do setor e dijEa producao de graos no Brasil.
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