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Introducao

Santa Catarina é um dos estados brasileiros que concentra a suino-
cultura, bem como projetos e acdes que procuram minimizar o impac-
to ambiental da atividade. Um dos projetos mais bem sucedidos das
Gltimas décadas no Estado foi o Termo de Ajustamento de Condutas da
Suinocultura Catarinense (TAC), criado a partir de 2001 na microrregiao
de Concoérdia (Alto Uruguai Catarinense) e que envolveu o Ministério
Publico Estadual, érgaos publicos, agroindustrias e produtores.

O arranjo testado no Alto Uruguai deu certo e esta até hoje em vigor,
beneficiando 1,2 mil produtores. Mesmo bem sucedido desde o princi-
pio, o TAC apresentou algumas lacunas durante a sua execucado. Uma
delas dizia respeito a comunicacéao e foi detectada em 2006 pelos inte-
grantes do Comité Regional da Suinocultura, instancia criada pelo termo
e que congrega representantes de todos os segmentos envolvidos com
a suinocultura na microrregiao.

O diagnéstico do Comité foi o de que o termo precisava de instrumen-
tos de comunicacao melhor elaborados para atingir todos os objeti-

vos praticos a que se propunha. Era fundamental a disponibilizacao

de programas de radio, impressos, videos e conteddo na internet que
mostrassem aos produtores, técnicos e populacdo em geral o que é o
termo, a intervencao ambiental praticada, as tecnologias mais apropria-
das para cada tipo de propriedade suinicola e 0 engajamento necessario
para que as intencdes do documento se transformassem em beneficios
concretos, algo que os meios tradicionais de comunicacao nao propor-
cionavam.

Foi para suprir essas caréncias que a Embrapa Suinos e Aves propés o
projeto “Suinocultura e Comunicacao: instrumentos para o incremento
na circulacao de informacdes que promovam uma nova relacao entre

a cadeia produtiva de suinos e o meio ambiente” em 2007. Aprovado
dentro do edital do Macroprograma 4 e financiado pela prépria Embra-
pa, o projeto agregou todos os atores vinculados ao termo até dezem-
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bro de 2009 em torno do propdsito de que comunicar também é uma
instancia indispensavel quando se aborda um problema ambiental.

Resultados e discussao

O método que orientou o projeto seguiu o aplicado no TAC. O Comité
de Comunicacao e Educacao do termo foi o ambiente mobilizador para
alcancar os objetivos tracados. Fizeram parte do comité a Embrapa
Suinos e Aves, a Empresa de Pesquisa Agropecuéria e Extensdo Rural
de Santa Catarina S/A (Epagri), o Instituto Federal de Educacdo Cam-
pus de Concérdia (IFET), o Consércio Ambiental Lambari, a Associacao
Catarinense dos Criadores de Suinos (ACCS), o Sindicato das Industrias
da Carne e Derivados de Santa Catarina (Sindicarne), a Universidade do
Contestado (UnC), Fundacao Catarinense do Meio Ambiente (Fatma) e
o Comité da Bacia Hidrografica do Rio Jacutinga. Esses 6rgaos partici-
param inicialmente da definicdo dos instrumentos de comunicacao do
projeto. Foram ainda responséaveis pela elaboracao do contetido dos
instrumentos, pelo financiamento e pela disponibilizagcdo dos mesmos.

Essa configuracao fez com que ocorresse um esforgco de comunicacéao
de todos os segmentos envolvidos com a cadeia produtiva da suino-
cultura. A divisao de responsabilidades na elaboracao, distribuicao e fi-
nanciamento dos instrumentos de comunicacao, a decisdao conjunta em
torno dos conteldos, a abertura de espaco para as diversas vozes que
existem dentro do mundo da suinocultura, a abordagem multidisciplinar
da questdo ambiental da atividade e a busca por parcerias para ampliar
a rede de comunicacao criada pelo projeto foram principios norteadores
das acdes colocadas em pratica.

E importante destacar que dentro da cadeia produtiva de suinos, nor-
malmente, a circulacao de informacdes ocorre de maneira controlada.
Os técnicos das agroindustrias, responséaveis pelo acompanhamento
das propriedades conveniadas com a empresa processadora de carne
suina a qual representam, sdo a grande fonte de informacao dos produ-
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tores, j& que os meios de comunicacao tradicionais informam pouco e
superficialmente sobre o tema. J& os técnicos das agroindustrias bus-
cam informacdes em universidades e empresas especializadas em pes-
quisa agropecuaria publicas ou privadas. Essa caracteristica da cadeia
produtiva de suinos justificou o fato do projeto utilizar instrumentos de
comunicacao diferenciados entre si, com o objetivo de atingir os diver-
sos publicos da atividade de maneira apropriada. Assim, o programa de
rddio voltou-se mais aos produtores, enquanto a pagina eletrénica na
Internet visou atender os técnicos das agroindustrias.

Do ponto de vista das tecnologias e conhecimentos difundidos, os
instrumentos de comunicacdo do projeto procuraram levar detalhes so-
bre tecnologias e procedimentos necessarios na criacao de suinos que
minimizam o impacto ambiental da atividade. Um dos pontos que os
programas e textos de internet procuraram ressaltar foi a importancia
do produtor, bem mais relevante que a tecnologia. Ou seja, foi passada
claramente a mensagem de que “a salvacao milagrosa” por uma maqui-
na ou produto nao existe. A questao ambiental somente é equalizada
quando ha o manejo correto dos dejetos suinos.

O programa de radio foi o principal instrumento de contato com os
produtores de suinos e seguiu trés premissas. A primeira delas foi a
da adaptabilidade. Foram criadas versoes diferentes do programa para
aproveitar as redes de radio interessadas em repassar gratuitamente

o conteldo a ser trabalhado. A segunda foi o da colaboracao. Todos
os programas foram montados com base no trabalho em conjunto das
instituicbes que fazem parte do projeto. E a terceira foi a da linguagem
mais préxima possivel da realidade do produtor. Uma das apostas do
projeto foi o humor. Um dos formatos do programa possuia persona-
gens, 0 que o tornava mais atraente no repasse das informacoes sobre
meio ambiente e suinocultura.

Com base nos espagos conquistados para a veiculacdo do programa de
radio, foram criadas, basicamente, duas versdes. A primeira, com um
minuto, voltou-se a insercdo dentro de programas ja existentes, como
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os das agroindustrias, da Fecoagro (Federacao Catarinense das Coope-
rativas Agricolas de Santa Catarina) e da ACCS (Associacao Catarinen-
se dos Criadores de Suinos). O programa foi composto quase que tao
somente pela locugcao, para facilitar a insercao em diferentes tipos de
situacoes.

A segunda versao foi um programa completo, mais longo, com quatro
minutos e caracteristicas de abertura e encerramento. Para esse pro-
grama foi formada uma rede alternativa de radios, que se propuseram

a veicular gratuitamente as edicOes disponibilizadas pelo projeto. A
veiculacdo dos programas, em termos de horério e dia da semana, ficou
a cargo de cada emissora, que também escolheu se buscava ou ndo um
patrocinador local para o espaco. Foram produzidos quatro programas
de um minuto e quatro de quatro minutos por més, durante os anos de
2008 e 2009. A periodicidade, portanto, era semanal, mas se incen-
tivava as emissoras a repetirem os programas durante a semana. No
caso dos espacos de um minuto, a frequéncia também era semanal.

A pdégina eletrénica criada para o projeto teve dois objetivos. O primeiro
deles foi centralizar informacdes sobre o tema suinocultura e meio am-
biente. Apesar de muitas paginas tratarem do assunto, nao se levantou
na fase de elaboracao do projeto nenhuma que se dedicasse exclusiva-
mente ao assunto. O segundo foi o de servir como recipiente para as
acoes que envolvem o Termo de Ajustamento de Condutas da Suino-
cultura Catarinense, que ndo possuia um ambiente do género. A pagina
disponibilizou ainda os programas de radio criados dentro do projeto,
noticias, publicacdes sobre o tema e links para instituicoes e projetos
que envolvem o tema.

A partir da pagina também se criou uma rede de informagao. O Ver-
de Alerta foi uma das principais novidades da comunicacao eletroni-

ca propostas pelo projeto. Tratou-se de um informativo enviado por
e-mail para a rede de interessados em fazer parte da pagina. Sempre
gue havia uma novidade, os integrantes da rede eram informados. Ao
mesmo tempo, esses integrantes também podiam mandar informacdes.
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A relacao estabelecida pelo Verde Alerta se assemelhou a ferramentas
que fazem sucesso na internet, como o Twitter. A diferenca é que nao
se buscou apenas o maior nimero de “seguidores”. O interesse foi o
de que os usudrios realmente utilizassem e fizessem parte da rede, nao
importando o nimero de pessoas conectadas. A pagina eletrénica do
projeto, chamada de SAMA (Suinos, Aves e Meio Ambiente), continua
disponivel no endereco www.cnpsa.embrapa.br/projeto.

O objetivo principal do projeto, que foi o de criar instrumentos de comu-
nicacao sobre a questdao ambiental que envolve a suinocultura e fomen-
tar o surgimento de redes de comunicacao que viabilizem a circulacao
desses instrumentos, alcancou sucesso. As redes de comunicacéao
formadas durante o periodo de vigéncia do projeto foram as seguintes:

a) Rede de rédio da ACCS: 22 emissoras veiculando o programa de 10
minutos da ACCS. Um minuto desses 10, com informacdes ambientais
relativas a suinocultura, foi gerado pelo projeto.

b) Rede de radio do Sindicarne: 21 emissoras veiculando os programas das
agroindustrias do Estado (Sadia, Perdigao, Pamplona, Seara e Aurora).
Um minuto dentro desses programas, com informacdes ambientais relati-
vas a suinocultura, foi gerado pelo projeto.

c) Rede de radio da Fecoagro: uma vez por semana, o programa de radio da
Fecoagro, reproduzido em 50 emissoras do Estado, veiculou um minuto
com informacdes ambientais relativas a suinocultura gerado pelo projeto.

d) Rede de radio do projeto: 29 emissoras de radio de Santa Catarina veicu-
laram um programa de quatro minutos, baseado no humor, que repassou
informacGes ambientais relativas a suinocultura.
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Principais publicacdes

Outro instrumento de comunicacdo produzido dentro do projeto foi uma
cartilha, que teve a 4gua como foco. Com 40 pdaginas e totalmente
ilustrada, a intencéo da cartilha foi informar os produtores a respeito
dos cuidados necessarios com a agua dentro da propriedade e como ela
influencia nos residuos gerados. A cartilha foi distribuida durante o Dia
de Campo sobre Suinocultura e Meio Ambiente, organizado pelo Comité
Regional da Suinocultura nos dias 7 e 8 de outubro de 2009. Os 1,1

mil produtores que participaram do evento, todos signatarios do Termo
de Ajustamento de Condutas da Suinocultura Catarinense, receberam a
publicacao.

Consideracodes finais

E importante ressaltar que o projeto conseguiu aumentar a disponibiliza-
cdo de informacao sobre suinocultura e meio ambiente em Santa Catari-
na. Nao é possivel calcular o impacto que isso trouxe para a atividade
num primeiro momento, mas pelo menos um resultado ficou bem visi-
vel. Na segunda fase do Termo de Ajustamento de Condutas da Suino-
cultura Catarinense, que iniciou em 2009 e vigora até hoje, o Ministério
Publico exigiu a presenca de um plano de comunicacao juntamente com
as medidas de intervencao nas propriedades.

O resultado mais relevante foi o investimento em comunicacao voltada
a questao ambiental da suinocultura, algo realmente inédito em Santa
Catarina. Mensalmente, os parceiros disponibilizaram R$ 19.200,00 ao
projeto, por meio de recursos humanos e espaco em emissoras de ra-
dio. Somente em 2009, o investimento dos parceiros no projeto foi de
R$ 230.400,00. Ja o investimento total da Embrapa no projeto chegou
aos R$ 37.000,00. Ou seja, foram mais de R$ 250.000,00 investidos
para fazer com que informagcdes auxiliem os produtores de suinos a
provocar impacto ambiental menor. O projeto mostrou que promover
intervencao ambiental com o auxilio de instrumentos de comunicacéo
bem elaborados diminui os obstaculos do caminho.
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