Automatizacao do processo de Avaliacao de Competéncias Corporativas
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INTRODUCAO Figura 3 — Tela do Formulario de avaliagao — modulos 3.

O processo de Avaliacao de Competéncia Corporativas da Embrapa foi Nosso Ambl. X | Informatica PhpLDAPad... " hitpi/..php3 X L GP-Web B ocs inventory | EOCs nventory - (ETNENEY
estabelecido na norma de PROMOCAO E PROGRESSAO SALARIAL S D e T —T ) (T R
POR MERITO, POR ANTIGUIDADE E POR ELEVACAO DE A SN CICATIR mysalcristal B m.
ESCOLARIDADE (Resolucao Normativa 2 / 2007, publicada no BCA No. Formulario de Avaliagao de Competéncias 2011: Assistente A

18, de 30.04.2007) para todos os empregados. E nomeada um comité de o

avaliacao e este juntamente com os empregados decidem quais e —

avaliagées SeréO aplicadaS: 1. Trabalho em Equipe Nao seiavaliar N&oapresenta  Apresenta parcialmente  Apresenta plenamente  Destaca-se

_S u pe rVisor (Obrigaté ria e Com peSO descrito em norma); a. Respeita 0 ponto de vista do outro na equipe de trabalho. @

b. Estabelece relactes de colaboragao, contribuindo para um ambiente participativo.

Voltar para a lista

- Pa reS Ou CI Ie ntes; c. Compromete-se com os objetivos e desafios da equipe. ®
. ~ d. Pondera criticas e sugesttes de colegas de trabalho. ()
-Autoavaliacao.
. I . . . 2. Foco no Resultado Mao sei avaliar Mao apresenta Apresenta parcialmente Apresenta plenamente Destaca-se
O processo era realizado utilizando planilhas impressas. O supervisor o Executa suas avidades em nGSo das metas defidas o

b. Age com persisténcia/determinagao para alcangar as metas/objetivos. ()

preenchia as planilhas de avaliagcao de seus subordinados e as enviava a -
comissao. O empregado realizava sua autoavaliacao e as enviava para
o comité. Os formularios de avaliacao dos pares ou clientes eram
enviados e estes apos o preenchimento retornava-os ao comité. O comité
calculava os resultados das planilhas dos empregados conforme norma.

O Nucleo de Tecnologia de Informacao desenvolveu rotinas
automatizadas para facilitar o fluxo mencionado. I - Jls embrapa.br G al ¢
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Figura 4 — Tela de avaliacao- modulos 4.
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Facilitar a obtencao dos dados da avaliacao de competéncias gerando Avaliacao-2012-Ano Base. 201
os resultados de avaliacao que serao inseridos no sistema corporativo —

Media da avaliacao [ECOM) = [[3 x media supervisor) + (2 x media clientes finalf)fs

: O Ecom convertido vanz entre 0 & 1
S IS reC . Com o Ecom convertido (Escore de competencias conwertido) & o EAF (Escore de avaliacao final - SAAD) obtem-se o EPP - Escore de progressac salarial por memto
O calcula do EPP — EPP = [(EAF x B0W 100 + Ecom convertida x 20/100]
Wela a noma

3.24074444444

S.2396168670 - Uiiizando-se as seguintes medias de clientes =3 424077 TE[Avaliador B0 G0] J96206607[AvaliadorBieZ] 397222222 [AvaladorBBE4] bﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂ[ﬁﬂhﬂul’:ﬂﬂﬁﬁ]
Kedias de clientes desprezadas -=3.6666666 7 [AvaliadorG661] 4.00000000 [Avaliador 5863)

Media Avaliacac]ECOM] 352037333367
ECOM conwerbdo estimado® 0840124444558
* Estimativa preliminar do ECGOM converiido - nao ne¢essanaments coincidents com o cakoulado peko Sisee ciCficial).

No primeiro modulo da rotina o SGP informa em um formulario a qual grupo Detalhamentos
do SAAD o empregado pertence, qual € o seu supervisor, e se pode
participar do processo — figura 1. Avaliacao do Supervise:

DESCRICAO DA PRATICA

[Motas emcada itemde competenca) 1. Trabalho em Equipe 3.5000
Competencia ltem Walor  Escala 2. Foco no Aesultado 3.3000
1 4. Respeita o ponto de vista do outro na equipe de trabalho. 40000 Destaca-s= 3. Fexbiidade 3.0000
1 b. Estabelece relaghes de colaboragio, contribuindo para um ambiente paricipativo. 30000 Aprezenta Plenamente 4. Gestao do Conhecimenta 3.2500
4 . 1 <. Compromete-se «om os abjetivos e desafios da equipe. 30000 Aprezenta Plenamente 5. Viséo Integrada de Processos 3.0000
NO Segundo mOd u IO O empreg ado eSCOIhe OS Seus pa reS/CI Ientes. | d. Pandera criticas e sugesties de colegas de trabalho. 40000 Destaca-se 6. Gesto de Projetos, Prazos & Fecursos 3.0000
2 4. Executa =uaz afividades am fungio das metas definidasz. 30000 Aprezenta Flenamente 7. Onentacio Estratégica 27300
2 0. Age com persistendardeterminagao pam alcangar as metas/objetvos. 40000 Destaca-se 8. Arficulasio de Relackonamenio 4.0000
2 <. Realiza suas metas em conformidade com os critérios de resultado estabekecido. £0000 Destaca-se 9. Lideran¢a/Gestio de Pessoas 3.1667
. /4 /4 . ~ . . 2 d. Contribui para melhona do alkcance dos resultados. 30000 Apresenta Plenamente Media 3.24074444444
O terceiro modulo € a avaliacao propriamente dita, o empregado recebe o 3 a Aesume novas papés na sus squb o abale, o ncesea 50000 Apresen Penament
, . , . -~ 3 b, Contribui para o cumprimento de metas de outra equipe de trabalho. 30000 Apresenta Plenaments
g . Adapta-se a mudancas exigidas pelo trabalho. 30000 Aprezenta Plenamente
fo rm u I a rl O O n d e fa ra a ava I I agao d OS e m p reg ad OS q u e O eSCOI h e ra m ) a S u a 3 d. Realiza atividades fora de sua rotina de trabalho que contribuam para a cbtengaoe de melhona dos resultadog. 30000 Apresenta Plenaments

autoavaliacio, e se for supervisor dos seus subordinados.

O quarto modulo € onde o empregado recebe o resultado de sua avaliacao

corrente como tambéem o resultado de avaliagao de outros anos para DISCUSSAO E CONCLUSAO
acompanhar o seu desempenho — figura 2.

As principais melhorias alcangadas com a automatizacao da rotina de

avaliacao de competéncias corporativas sao:

- Nao ha impressao e nem tramite de formularios por e-mail, a avaliacao ¢ feita

e e embrapa.i @ - a via web, assim os empregados que nao estiverem na Unidade tambem podem

e fazer suas avaliagdes. Os formularios sdo acessados por login e senha e ficam

I T R IR disponiveis durante o tempo estabelecido pelo comité. Neste periodo, os
Modulo - RH - Escolha dos elegiveis ano base 201 empregados podem acessa-los e alterarem os dados de escolha de pares ou

o clientes na Unidade ou externamente;

e — . D - A Chefia da Unidade, o comité e o SGP tem acesso as consultas que

Figura 1 — Tela Escolha dos elegiveis — modulo 1

L g e e e facilitam o acompanhamento do processo de progressao salarial,como
07685 Covtd o, G [0 erer o Pres__] EEETE I [ verificacdo de andamento de escolha de pares/clientes, verificacao de

andamento de avaliacao. Com o termino da avaliacao € possivel obter-se as
medias finais dos empregados para lanca-las no SISREC;
iy g a o - Com o armazenamento de dados da avaliacdo em Banco de Dados, €
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Figura 2 — Tela Escolha dos elegiveis - modulo 2

Avaliador: G
Empregado: (i

Tipo de Avaliacao: Clientes
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1. Trabalho em Equipe Mao sei avaliar Mao apresenta Apresenta parcialmente Apresenta plenamente Destaca-se R E I E R E N C IAS B I B L I O G RAI I CAS
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Embrapa. Resolugcao Normativa n. 2/2007, publicada no BCA n. 18, de
30.04.2007.

2. Foco no Resultado Mao sei avaliar Mao apresenta Apresenta parcialmente Apresenta plenamente Destaca-se
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1. Especialista em Administracao de Redes Linux, Analista, Embrapa Meio Ambiente, carlos@cnpma.embrapa.br
2. Especialista em Engenharia de Software, Analista, Embrapa Meio Ambiente, claudia@cnpma.embrapa.br
3. Doutorado em Producao Vegetal, Pesquisador, Embrapa Meio Ambiente, cmanzatto@cnpma.embrapa.br
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