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CATEGORIA 2
Praticas Exitosas de Producéo e Gestéao Institucional

. ’ ' PROPONENTES
*" Raimundo Nonato Brabo Alves e Moisés de Souza Modesto JUnior
? TituLo

Roca sem fogo e trio da produtividade da mandioca

A queima da vegetacdo, na maioria das propriedades, tem sido a opcdo de pre-
paro de drea e a base nutricional dos sistemas de producéo praticados na agricultura
da Amazénia, sendo a principal fonte de emissdo de gases de efeito estufa na regido. As
gueimadas sucessivas também tém sido uma das causas da reducdo da produtividade
das culturas, principalmente da mandioca, que tem importéncia social e cultural signifi-
cativa no Brasil, sendo a base econdmica e a seguranca alimentar de milhdes de brasi-
leiros, principalmente nas regides Norte e Nordeste. No Baixo Tocantins-Pard, além das
queimadas, os agricultores ndo adotavam tecnologias para producdo de mandioca e a
produtividade oscilava entre 9 e 20 t/ha de raiz, muito baixa considerando o potencial
da cultura. O grande desafio a ser superado era manter a atividade agricola na mesma
drea, reduzindo ou eliminando as queimadas e mantendo niveis de produtividade acei-
téveis do ponto de vista econémico, reduzindo ao minimo a dependéncia de insumos.
Como solucdes para o problema foram desenvolvidas as préticas denominadas de Roca
Sem Fogo, que consistem no preparo de drea sem uso do fogo, usando ferramentas
manuais como motosserras, machados e facdes, que permitem a adocéo por qualquer
produtor, independentemente do seu nivel econémico, e do Trio da Produtividade da
Mandioca, cuja denominacéao foi criada para facilitar o entendimento pelos agricultores,
pois sua adocdo ndo depende de insumos, mas apenas de informagéo para mudanca
de hdbito dos agricultores. Nos Ultimos seis anos essas prdticas foram difundidas junto
com agricultores e técnicos da regido para mais de 3.508 pessoas nos municipios de
Moju, Acard, Baigo, Cametd e Abaetetuba. Foram estabelecidas parcerias com Sebrae,
Banco da Amazénia, Emater, prefeituras, sindicatos e associacdes de agricultores, num
projeto de integracdo entre P&D e o mercado, de modo que deverd se constituir numa
eficiente rede de apropriacdo de tecnologias sustentdvesis.

DESCRICAO DETALHADA

Ainda existem entraves bdsicos que impedem ou dificultam o desenvolvimento
da agricultura familiar no Estado do Pard, principalmente na transferéncia de tec-
nologia e monitoramento/assisténcia técnica, por exemplo, e no reduzido nimero
de agricultores familiares com acesso ao financiamento de atividades produtivas ou
agricolas diversificadas. Da mesma forma, as politicas agricolas, tais como progra-
mas para culturas especificas (monocultivo), influenciam a decisdo dos produtores e,
ndo raro, podem ser prejudiciais & adocdo de tecnologias sustentdveis, pois reduzem
a lucratividade relativa das propriedades de agricultores familiares.
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No Estado do Paré, cerca de 90% das propriedades e 85% da mao de obra
sdo formados por agricultores familiares, que sdo caracterizados pelo baixo nivel
tecnolégico e, consequentemente, pela baixa produtividade.

A regi@o do Baixo Tocantins, no Estado do Pard, abrange os municipios de Aba-
etetuba, Acard, Baido, Barcarena, Cametd, lgarapé-Mirim, Moju, Tailéindia, Oeiras do
Pard, Limoeiro do Ajuru e Mocajuba. O precdrio sistema de informacéao rural tem punido
os agricultores familiares com a obtencdo de colheitas muito abaixo do potencial que
o ecossistema pode oferecer. E a regiGo maior produtora de mandioca do Estado do
Pard, com drea cultivada de 37 mil hectares, producéo de 786 mil toneladas de raizes,
cuja produtividade média é de 14,7 t/ha (IBGE, 2010). A cultura da mandioca tem uma
importancia social e cultural significativa no Brasil por ser a base econdmica de milhares
de propriedades e a seguranca alimentar de milhdes de brasileiros, principalmente nas
regides Norte e Nordeste. H4 19 anos que o Paré vem se destacando no cendrio bra-
sileiro como o maior produtor de mandioca do Brasil (IBGE, 1992 a 2011), porém a
produtividade média méxima de mandioca foi obtida em 2006, com apenas 16,17 t/ha.

Na regido do Baixo Tocantins a mandioca se destaca como a principal cultura
mantida pelos agricultores familiares, porém quase a totalidade dos agricultores ndo
adota tecnologias para producdo de raiz de mandioca, plantando com espagamen-
tos inadequados, sem controle de invasores, resultando em baixa produtividade. Esse
quadro se repete ano apds ano, em razdo de um sistema de cultivo rudimentar envol-
vendo a limpeza da drea com rocagem, queima e coivara da mata ou da vegetacdo
secunddria, desprezando fundamentos bdsicos do sistema de producéo.

A queima da vegetacdo tem sido a base dos sistemas de producéo praticados
pela agricultura na Amazénia, sendo a principal fonte de emissdo de gases de efeito
estufa na regido. As queimadas ocasionam diversos distUrbios na biodiversidade, mui-
tas vezes invisiveis para a maioria das pessoas, mas que impactam profundamente o
equilibrio dos ciclos dos nutrientes do solo, como nitrogénio, fosforo, potéssio, cdlcio,
magnésio e enxofre. Apesar do alto nivel cientifico atingido em vérias dreas do conhe-
cimento, pouco tem sido transformado em tecnologias aplicadas com eficiéncia eco-
ndmica e ambiental adequadas aos produtores. As queimadas também t&m sido uma
das causas da reducéo da produtividade das culturas, principalmente da mandioca.

Em consequéncia das queimadas, aliadas ao cultivo rudimentar da mandioca,
a produtividade obtida pelos agricultores do Baixo Tocantins oscilava entre 9 e 20 1/
ha de raiz, muito baixa considerando o potencial da cultura, pois dependia somente
da forca de trabalho familiar, da fertilidade natural dos solos e das cinzas das quei-
madas, forcando os agricultores a abandonarem a drea apds a colheita de um ou
dois ciclos da cultura.

Os agricultores ndo faziam a selecdo de manivas-sementes e adotavam o corte em
formato bisel em suas manivas. Logo a selecdo de manivas-sementes contribui para um
plantio isento de pragas e o corte das manivas deve ser feito o mais reto possivel e sem
ferimentos, evitando-se o formato bisel, que proporciona muitas perdas na armazena-
gem e no plantio (TAKAHASHI, 2002). O corte reto também possibilita a producéo mais
uniforme e de maior nimero de rafzes do que o formato em bisel (MATTOS e CARDO-
SO, 2003) e, por isso, influencia diretamente na producdo de raizes. Da mesma forma
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os agricultores ndo efetuavam o controle adequado de plantas daninhas na cultura da
mandioca, que é fundamental para obtencdo de alta produtividade de raiz. Pesquisa
conduzida no Estado da Bahia por Carvalho et al. (2004) indicou que se deve manter
a cultura livre de plantas daninhas por um periodo de 135 dias apds a emergéncia, ou
seja, cerca de cinco meses apds o plantio da mandioca. Outro problema identificado
era que os agricultores ndo plantavam a mandioca em espacamentos adequados, sendo
que para producdo de raizes esses autores recomendam o espacamento em fileira sim-
ples de 1,0m x 1,0m ou em fileiras duplas de 2,0m x 0,60mx 0,60m.

O grande desafio a ser superado era manter a atividade agricola na mesma
area, reduzindo ou eliminando as queimadas e mantendo niveis de produtividade
aceitdveis do ponto de vista econémico, sem o uso de insumos, mantendo no lon-
go prazo a vida e a fertilidade do solo. InGmeros trabalhos de pesquisa estéo em
andamento ou j& foram concluidos sobre a agricultura sem queima, no Estado do
Pard, sobretudo tendo como foco o enriquecimento e a trituracéo da capoeira, que,
todavia, contém em seu escopo a mecanizacdo para triturar a capoeira (KATO et al.,
2004; SATURNINO e LANDERS, 1997).

Pesquisa conduzida por SANTOS (2006), em Marapanim (PA), sobre a per-
cepcdo de um grupo de agricultores em relacdo as préticas agricolas de corte e
trituracdo da capoeira como alternativa sustentével de cultivo da terra sem uso do
fogo, indicou vdrias vantagens, com destaque para o social (reducéo da forca de
trabalho), a eficiéncia operacional (reducdo do nimero de capinas e rapidez na
colheita), o meio ambiente (rapido crescimento da capoeira, melhoria da fertilidade
do solo) e o econémico (flexibilizacdo do calenddrio agricola e aumento da produ-
tividade no segundo ano).

Percebeu-se que a maior demanda dos agricultores de mandioca é por simples
informacdes que ndo dependem de capital para ser adotadas e que poderiam promo-
ver uma verdadeira revolug@o nos sistemas de producdo dos agricultores familiares.
De outro lado, os agentes de extensdo, quando dispdem dos recursos necessdrios para
suas atividades, estdo assoberbados com as atividades de elaboracéo de projetos e su-
pervisdo do crédito rural e se preocupam em transferir informacdes voltadas para o uso
de tecnologias de insumos, que sempre oneram o sistema de producdo e frequente-
mente ndo sdo adotadas pelos agricultores, principalmente os descapitalizados. Como
solucdes para os problemas foram desenvolvidas junto com os agricultores familiares
de mandioca as prdticas denominadas de Roca Sem Fogo como processo de preparo
de drea (ALVES e MODESTO JUNIOR, 2009) e Trio da Produtividade da Mandioca
como técnica do sistema de producado (ALVES et al., 2008).

A Roca sem Fogo consiste no corte da vegetacdo rente ao solo, usando-se ferra-
mentas manuais, como motosserras, machado, facdo e foice, seguido do inventdrio das
espécies de valor econémico, como fruteiras e esséncias florestais, para preservacdo no
rocado e posterior retirada do material lenhoso, finalizando com o picotamento da ve-
getacdo na superficie do solo, para plantio de mandioca ou espécies perenes. O Trio da
Produtividade da Mandioca foi criado para facilitar o entendimento pelos agricultores e
consiste na selecdo de manivas-sementes, plantio em espacamento de Tm x Tm e capina
manual durante os cinco meses iniciais do ciclo da mandioca. Essas tecnologias podem
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ser adotadas e reproduzidas por qualquer agricultor na Amazénia, independentemente
do poder econémico, pois sua adocdo ndo depende de insumos, mas apenas de infor-
macdo para mudanga de hébito dos agricultores, visando & execucdo e ao controle de
praticas agricolas e no nimero de operacdes. SGo conhecidas como “tecnologias de
processos”, que mais promovem positivamente a produtividade de rafzes de mandioca,
em nivel de produc@o familiar com menor impacto ambiental possivel.

Para difundir essas tecnologias no Estado do Paré foi aprovado em 2008, com
orcamento de R$ 237.749,00, no Macroprograma4 da Embrapa, para trés anos, o
projeto Transferéncia de Tecnologia, para melhoria da competitividade, distribuicéo
e venda de produtos da mandioca em Moju, Baixo Tocantins (PA). Também foi apro-
vado no Edital Nacional do Sebrae 02/2008 para Selecgo de Propostas para Apoio
a Projetos de Difusdo de Tecnologias Sociais, parte componente do primeiro projeto,
que foi denominado de Transferéncia de Tecnologias Agroecoldgicas para Producao
de Mandioca no Baixo Tocantins (PA). Esse projeto, orcado em R$ 70.230,00, foi
executado paralelamente com o primeiro no periodo de novembro de 2009 a julho
de 2010, sendo fundamental para a expansdo das acdes, inicialmente planejadas
somente para o municipio de Moju, mas que foram executadas e difundidas em 22
municipios do Pard: Abaetetuba, Acard, Castanhal, Vigia, Cametd, Barcarena, Bra-
ganca, Tracuateua, Paragominas, Ipixuna do Paré, Marabd, Tailéndia, Baido, Santa
lzabel do Pard, Capitéo Poco, Mocajuba, Garrafdo do Norte, Sdo Miguel do Gua-
ma, Irituia, Ourém, Nova Esperanca do Pirid e Belém (Outeiro).

Embora existissem resultados de pesquisa, nem as tecnologias nem as sementes
das cultivares geradas, que sdo consideradas como principal insumo do progresso
tecnolégico, estavam chegando aos agricultores familiares, o que caracterizava a
existéncia de um sério entrave no processo de transferéncia de tecnologia, pois ndo
existiam multiplicadores em numero suficiente para atender & demanda de um esta-
do de dimensao continental. Esse cendrio indicou a necessidade urgente de se esta-
belecer mecanismos formais de cooperacé@o e parceria para conducéo do projeto.
Foram firmadas mais de 25 parcerias com as agéncias de desenvolvimento (Sebrae),
de crédito e de fomento (Banco da Amazénia), instituicdes governamentais (Adepard,
Emater e Semagri), bem como sindicatos, prefeituras, universidades (UFPA e Uepa),
instituicdes privadas de assisténcia técnica e extensao rural (Idam Pard), sindicatos de
trabalhadores e trabalhadoras rurais, cooperativas agricolas, associacdes de agricul-
tores, produtores rurais e outras organizacées voltadas para o negécio agricola. Essa
iniciativa permitiu a integracdo entre pesquisa, ensino, assisténcia técnica, crédito,
cooperativas, associacdes, produtores rurais e empresas privadas, constituindo-se
em um amplo e eficiente modelo de arranjo institucional que contribuiu com a sus-
tentabilidade da producéo de mandioca pelas comunidades assistidas e a venda de
produtos derivados no Estado do Pard.

As acdes de pesquisa visando & demonstracdo das tecnologias no campo fo-
ram executadas de forma participativa com agricultores familiares de mandioca das
comunidades de ltacurucé-Alto (Abaetetuba), Porto Grande e Vila Moiraba (Came-
t4), Trevo (Moju), Acaizal (Baido), Guaruma (Acard), Merataud (Vigia), Vista Alegre
(Outeiro, Belém), Sao Brés (Irituia) e Adonias (Ourém).
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Os principais resultados obtidos foram provenientes da validacéo e difuséo das
préticas agropecudrias da Roca Sem Fogo e Trio da Produtividade da Mandioca, que
podem ser reproduzidos em todos os territérios da Amazénia, que sGo:

A Roca Sem Fogo elimina o sistema de derruba-e-queima responsdvel por
grande parte da dizimacdo da floresta amazédnica, reduzindo a emissdo de gases
relacionados ao efeito estufa. Com a Roca Sem Fogo busca-se conseguir o maior
beneficio dos recursos naturais disponiveis na capoeira, tais como: produtos madei-
reiros (madeira, lenha e carvéo) e ndo madeireiros (frutas, sementes e bleos), vincu-
lados & conservacdo dos recursos ambientais, principalmente solo, e com minimo
input de insumos externos ao sistema.

A Roca sem Fogo pode ser usada para cultivo de culturas anuais, além de
sistemas agroflorestais sequenciados com a introducdo de espécies frutiferas e flores-
tais apds a colheita da mandioca ou sistemas agroflorestais simulténeos integrando
cultivos anuais envolvendo a mandioca e perenes como cupuacuzeiros, cacaueiros,
acaizeiros, castanheiras e outros com espécies madeireiras. Melhor aproveitamento
da terra com ampliacdo do prazo de preparo de drea e plantio das culturas, am-
pliando a possibilidade de producdo de alimentos.

Reducéo de custos de producéo de mandioca, elevacdo de produtividade e de
renda em funcé@o do cultivo sustentdvel concebido pela adocdo de praticas como
o Trio da Produtividade da Mandioca. Os agricultores que adotaram essas prdticas
obtiveram produtividade média de 27 t/ha, cerca de 60% a mais do que a média es-
tadual. O emprego dessas tecnologias em conjunto no cultivo de mandioca no mu-
nicipio de BaiGo permitiu a relacdo beneficio/custo de 1,39, significando que para
cada R$ 1 aplicado no sistema retornou R$ 1,39 na venda da farinha de mandioca.

Com base nos resultados obtidos e nas publicacdes geradas pela equipe do
projeto, diversos jornalistas escreveram e divulgaram mais de 30 reportagens em
vérios sites de importancia nacional e internacional sobre as préticas da Roca Sem
Fogo e Trio da Produtividade.

Para transferir as tecnologias usou-se o método de Treino e Visita desenvolvi-
do por Daniel Benor e James Q.Harrison, em 1977, inicialmente empregado pelo
Banco Mundial na Africa e na Asia (MARTINS e GALERANI, 2007) e adotado e mo-
dificado para as condicées do pais pela Embrapa e Emater no Parand, com grande
sucesso, por ocasido do Plano Safra 1996/97 (DOMIT, 2007).

A metodologia funciona por meio da capacitacdo continua de um grupo de
agentes da Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (Ater), oficial e privada, denominados
de Multiplicadores | (TMI). Esses multiplicadores ficam em contato direto e constante
com os pesquisadores e outros especialistas, sendo informados das tecnologias dispo-
niveis nas instituicdes de pesquisa. Por isso, os TMI ficam incumbidos de transferir tais
conhecimentos aos técnicos de campo, denominados de Multiplicadores Il (TMII), que
desempenham a funcao de repassar as tecnologias e os conhecimentos a grupos orga-
nizados de agricultores, além de assessorar pessoas que queiram adotar as tecnologias
em suas propriedades (OLIVEIRA e LIMA, 2007). O esquema operacional do Treino e
Visita foi conduzido na regido do Baixo Tocantins no Paré de acordo com as modifica-
coes propostas por Domit (2007), conforme esquema operacional do T&V (Figura 1),
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que apresenta o envolvimento dos pesquisadores Ml (técnicos da Ater), Ml (técnicos de
campo) e produtores, cuja espessura das setas indica a intensidade de relacionamen-
tos e de troca de informacdes. (Figura 1. Esquema operacional da metodologia T&V.)
Esse processo se mostrou eficiente e nos Gltimos seis anos o total de pessoas atingidas
diretamente pelo projeto nos eventos de difusdo de tecnologia, como cursos, palestras,
dias de campo, semindrios e workshops, foi de 3.508 pessoas em 22 municipios do
Estado do Pard. Considerando os recursos financeiros dos projetos no valor total de R$
307.979,00, a relacdo custo/beneficio ficou na proporcéo de R$ 87,74 por pessoa
beneficiada diretamente. As metas de instalacdo de Unidades Demonstrativas (UDs)
foram ultrapassadas, pois estava prevista a instalacao de seis unidades, porém, devido
a necessidade de demonstrar as tecnologias no campo para diversas comunidades nos
municipios atendidos, foram instaladas 42UDs. Da mesma forma estava previsto ape-
nas um workshop, mas foram feitos quatro, sendo trés de identificacdo de demandas
e um para apresentacdo de resultados. Os técnicos e agricultores familiares da regido
do Baixo Tocantins foram capacitados por meio de nove dias de campo, 16 cursos e
26 palestras. Com relacdo as publicacdes, foram planejadas em torno de 15, porém
houve um esforco bastante satisfatério da equipe do projeto, que conseguiu publicar
quatro artigos em periédicos, 35 na midia eletrénica, 13 artigos completos em con-
gressos, 12 resumos expandidos, além de duas cartilhas, quatro folhetos técnicos, dois
calenddrios, dois jornais, um video e um prosa rural, que permitiu socializar a grande
maioria das acdes e dos resultados obtidos pelo projeto. Com base nos resultados
obtidos e nas publicacdes geradas pela equipe do projeto, diversos jornalistas escre-
veram e divulgaram mais de 30 reportagens em vdrios sites de importdncia nacional e
internacional sobre as praticas da Roca Sem Fogo e Trio da Produtividade.

JUSTIFICATIVA

O uso do fogo na agricultura é uma prética milenar que acompanha a cultura
do homem, contribuindo até mesmo para sua evolucdo. No passado nossos ancestrais
usavam o fogo para o preparo de drea de modo controlado e em pequenos rocados.
As dificuldades de acesso na Amazédnia e a indisponibilidade de equipamentos mecé-
nicos, aliadas & presséo de populacéo, foram as causas da propagacdo generalizada
do uso do fogo, provocando forte impacto nos ecossistemas da regido, com degrada-
cGo de solo, eliminacdo da biodiversidade e obtencéo de baixissimos niveis de produ-
tividade das culturas. O problema atingiu proporcdes alarmantes, chegando a incluir
o Brasil como quarto pafs na lista dos maiores emissores de gases que provocam o
aquecimento global. O grande desafio era como substituir gradativamente o fogo dos
sistemas agricolas da Amazdnia sem prejudicar a produtividade e a seguranca alimen-
tar, tendo como publico-alvo agricultores familiares com percentual acima de 80%
de analfabetismo. Sé havia um caminho, que era eleger processos tecnolégicos que
pudessem ser adotados pela maioria dos agricultores familiares sem implicar o inves-
timento de recursos financeiros e simplificando as informacdes tecnolégicas, de modo
a facilitar o entendimento desse perfil de agricultores, usando a difusdo dos processos
com conceitos pedagdgicos da prdtica do passo a passo da Roca sem Fogo e do Trio
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da Produtividade na cultura da mandioca. Esses processos tém potencial de adocdo
para aproximadamente 600 mil agricultores na Amazénia.

A execuc@o do projeto objetivou atender aos objetivos e as estratégias do PNDR
a medida que seus resultados elevaram a produtividade da mandiocultura, principal
atividade agricola do universo de agricultores familiares da Amazénia, simultanea-
mente com a mudanca do processo de degradacéo ambiental de preparo de dreas
com base na derruba e queima da floresta ou capoeira pela substituicdo das Rocas
sem Fogo. O processo do Trio da Produtividade na cultura da mandioca objetivou
atender aos objetivos do plano, na concepcdo da geracdo de emprego e renda
pelo aumento de produtividade da cultura, reducdo de drea de cultivo e reducéo
do esforco da mao de obra. Os objetivos de inclusdo social sdo atingidos & medida
que os métodos sdo exercitados em linguagem acessivel & maioria dos agricultores
familiares da Amazénia, no conceito pedagdgico do aprender a fazer fazendo.
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Programa Bolsa Floresta

Com quase cinco anos de atuacdo, a Fundacéo Amazonas Sustentdvel é uma
organizacdo ndo governamental de direito privado, que trabalha em temas de inte-
resse publico. Ela mantém parceria com 14 instituicdes governamentais, 12 empre-
sas privadas e 21 instituicdes ndo governamentais. A FAS é reconhecida como de
interesse pUblico pelo Governo do Estado do Amazonas. Tem sede em Manaus e um
escritério em Sdo Paulo, focado na captacédo de recursos e no contato com parceiros
financiadores. O enfoque de suas acdes é holistico, visando a superar a pobreza e
os vetores da degradacdo ambiental. A principal inovacéo da FAS é agir de forma
integrada e equilibrada junto a todos os componentes do desenvolvimento humano,
econdmico e social, no qual a tecnologia é voltada para a realidade de populacées
tradicionais da Amazénia. O trabalho envolve geracdo de renda, educacao, sadde,
associativismo, conservacdo ambiental, desenvolvimento de negécios, microcrédito,
inovagdes tecnoldgicas, dgua/saneamento, habitacdo e moradia, comunicagao, de-
senvolvimento rural de base comunitdria, comércio justo e melhoria das condicées
laborais. O Programa Bolsa Floresta é a espinha dorsal da estratégia de atuacéo
da FAS. Implementado em 15 unidades de conservacao estaduais da Amazénia, ele
colabora eficazmente para a reducdo do desmatamento, a erradicacdo da pobreza,
o apoio & organizacdo associativista, a melhoria dos indicadores sociais e para a
geracdo de renda baseada em atividades sustentdveis. Apoiado em quatro pilares,
Renda, Social, Associacdo e Familiar, o Bolsa Floresta tem promovido, ano a ano,
a melhoria continua da qualidade de vida das populagdes ribeirinhas. Sdo comple-
mentares ao Bolsa Floresta programas de Apoio & Producdo Sustentavel; & Satde e
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