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Resumo

O progresso técnico e a inovacao tecnoldgica na agricultura, enquanto elementos necessarios
para impulsionar a modernizacdo capitalista, foram fortemente condicionados por
perspectivas lineares e reducionistas, ndo levando em considerag@o as caracteristicas sociais,
econdmicas, culturais e ecologicas de cada contexto agrario. Dados os impactos e os efeitos
provocados pela modernizacgdo agricola, se ampliam movimentos contestatorios, e os desafios
contemporaneos estdo em encontrar alternativas tedricas, politicas e praticas que possam dar
respostas para a criagdo de estratégias de desenvolvimento mais sustentaveis. Nesse sentido, a
abordagem da producdo de novidades na agricultura tem se constituido, nos tltimos anos, em
um importante referencial para pensar a inovacdo e o conhecimento. Com isto, busca-se
evidenciar as respostas diferenciais que os atores sociais sao capazes de criar como forma de
resisténcia, ¢ ou de “contornar” o regime sociotécnico e cientifico dominante (ancorado nos
preceitos da modernizagdo da agricultura). Esse artigo analisa a ‘produgdo de novidades’ no
territorio Alto Camaqua, localizado no sul do Rio Grande do Sul. Busca-se demonstrar que a
emergéncia de processos inovadores num contexto de valoriza¢do e combinagdo dos recursos
e bens locais sdo construgdes que remetem ao didlogo entre diferentes conhecimentos
(cientificos e tacitos) e distintos atores (humanos e ndo humanos). Estas interagdes fazem
emergir situacdes de interface. Ao contestarem o regime sociotécnico prevalente, tais
novidades sdo uma expressdo de processos de resisténcia que tem promovido “fissuras” no
mesmo.
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Abstract

The technical progress and constant technological innovation,as necessary elements to boost
capitalist modernization in agriculture, were strongly conditioned by linear and reductionist
perspective, neglecting social, economic, cultural and ecological of different agrarian
contexts. The impacts and effects of the agricultural modernization have increasingly
challenged findings in theoretical perspectives, policies and practices, which may respond in
favor of more sustainable development strategies. In this sense, to approach novelty
production in agriculture has offered an important framework for thinking about the
innovation and knowledge. Once it seeks to highlight the differential responses that social
actors are able to create as resistance, and also as an opposition to dominant sociotechnical
and scientific regime anchored on the principles of modernization of agriculture. This article
examines the novelty production at Alto Camaqua territory, located in Southern Rio Grande
do Sul. The paper is showing that the emergence of innovative processes have emerged into a
context of recoverying and combining local resources through interactions between different
knowledge (scientific and tacit) and actors (human and non-human) into interface situation.
By challenging the sociotechnical regime, these novelties are expression of resistance
processes that have promoted "cracks" on it.

Key words. novelty production, sociotechnical networks, territory

1. INTRODUCADO

No campo dos estudos rurais, a tematica da modernizagao da agricultura tem sido, nas
ultimas décadas, amplamente debatida e analisada quanto aos seus impactos que derivaram
num extenso processo de diferenciacdo social e econdmica na agricultura e no mundo rural,
bem como, os seus efeitos negativos provocados sobre os recursos naturais. O progresso
técnico e a inovacao tecnoldgica constantes, enquanto elementos necessarios para impulsionar
a modernizagdo capitalista na agricultura, foram fortemente condicionados por perspectivas
lineares e reducionistas, nao levando em consideracao as caracteristicas sociais, econdmicas,
culturais e ecologicas de cada contexto agrario.

No entanto, mesmo sendo o modelo de agricultura capitalista ainda hegemonico, ele
ndo foi (e ndo ¢) um processo homogeneizador, como previam as teorias da modernizagdo.
Pois, ¢ em meio a um movimento contestatério no campo epistemoldgico e tedrico da
producdo do conhecimento e saber que se tem evidenciado as condi¢des responsaveis pela
emergéncia de diferenciadas formas de producdo. Formas estas que tém visado a construgao
de estratégias produtivas mais sustentaveis.

Essa ¢ condi¢do observada em relagdo as estratégias de desenvolvimento rural
atualmente em curso no territorio Alto Camaqua, localizado na metade sul do estado do Rio
Grande do Sul. Nele, se identifica processos criativos de aprendizagem e geragdo de novos
conhecimentos em um contexto de formacdo e fortalecimento de redes sociotécnicas
envolvendo a agdo coletiva de pesquisa, extensdo e pecuaristas familiares. Nesse sentido,
novidades tém surgido como ‘“desvios” das logicas e trajetorias tecno-produtivas lineares
oriundas da modernizacdo agricola, e se tornado capazes de romper ‘“regras” e gerar
estratégias endogenas de desenvolvimento rural que ‘“caminham” em dire¢do oposta ao
regime sociotécnico dominante da agricultura.

Além dessa parte introdutéria, esse artigo esta divido em mais quatro se¢des. Desse
modo, a primeira secdo do artigo se dedica a analisar algumas das principais concepg¢des
macrosocioldgicas do desenvolvimento presente na literatura dos estudos rurais, e situar o
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discussdo estd centrada na apresentacdo dos antecedentes e dispositivos em que surge a
producao de novidades no territério Alto Camaqua.

Na terceira segdo, discute-se algumas dessas novidades em 4¢40, onde se procurar
demonstrar como as novidades organizacionais e tecnoldgicas, ao alinharem conhecimentos
cientificos e tacitos, tém sido responsaveis por desenvolver respostas e estratégias criativas e
sustentaveis de uso e manejo das pastagens naturais envolvendo as praticas co-produtivas dos
pecuaristas familiares. Por fim, a quarta e ultima se¢do apresenta algumas consideragdes
finais que podem ser tuteis para ampliar a reflexdo acerca da produgdo de novidades.

2. As metamorfoses do desenvolvimento rural: a emergéncia da producdo de novidades
na agricultura como contramovimento ao regime sociotécnico dominante

Ao analisar o curso das transformacdes do capitalismo agrario, muitas sdo as questoes
tedricas, epistemoldgicas e analiticas que tém reunido elementos que convergem para
contestar os impactos e as limitacdes do modelo de modernizagdo da agricultura
implementado a partir da segunda metade do século passado. De certa forma, ha um consenso
na literatura dos estudos rurais que a modernizagdo da agricultura foi o elemento responsédvel
por acelerar a diferenciagdo social e economica no processo de produgdo agricola através da
submissdao dessa atividade ao modelo capitalista, caracterizado, sobretudo, pela crescente
mercantilizagdo dos fatores de producdo e trabalho (LONG, 1982; LONG e PLOEG, 1994;
GUZMAN-CASADO, 2000).

Numa visao classica, a modernizacao da agricultura, enquanto um projeto tido como
sendo representativo das sociedades “modernas”, pode ser interpretada como um processo que
foi inspirado na ideologia da nocdo de desenvolvimento como sindnimo de crescimento
econdomico (ALMEIDA, 1997). A idealizagdo desse processo foi ativada e mantida mediante
uma crescente inser¢ao nos mercados e, também, em uma série de intervengdes que envolvem
a transferéncia de tecnologia, conhecimento, recursos e formas de organizagdo do mundo dos
“mais desenvolvidos” para os “menos desenvolvidos” (LONG, 2007). Para Long (1982), a
modernizagdo esteve associada a um processo de diferenciagdo estrutural, ou seja, a
modernizagdo denota uma transformagdo de uma sociedade tida como tradicional ou pré-
moderna para uma sociedade adiantada ou moderna.

Uma representacdo emblematica do caminho necessario para atingir a modernizagao
pode ser encontrada em Rostow (1974), onde o autor expde o modelo de desenvolvimento
econdmico que retrata distintas e sequenciais etapas que correspondem a evolucdo de uma
sociedade “atrasada” (agraria) em direcdo a uma sociedade “moderna” (industrializada). Para
tanto, uma na¢do deveria passar por cinco modalidades estruturais: a) a sociedade tradicional;
b) as condigdes prévias para o “arranco” tradicional; c) o “arranco” tradicional propriamente
dito; d) a maturidade, por fim, €) o consumo de massas de bens e servigos pela populacao. O
desenvolvimento seria, portanto, um processo histérico de mudanga social em que sociedades
sao transformadas ao longo do tempo, representando um esfor¢o consistente e deliberado de
determinadas agéncias, governos e instituicdes para produzir mudancas (THOMAS, 2000).
Assim, desde essa perspectiva, a modernizagdo foi uma tentativa universalisante de
transformagdo de sociedades tradicionais em sociedades modernas através da
homogeneizac¢ao dos padrdes produtivos, saberes culturais € modos de vida das populacdes
rurais.
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No entanto, mesmo a retorica do desenvolvimento estando alicercada na nog¢ao de
modernidade, o processo de construgdo de tal retdrica ndo ¢ homogéneo, estando circunscrito
no que Arce e Long (1992) chamam de “campos de batalha de conhecimento”, pois ha
interesses diversos nos projetos de desenvolvimento, onde multiplos atores sdo confrontados
com experiéncias e valores muitas vezes conflitivos. Por isso, os programas e processos de
intervengdo ocorrem na interface social em “arenas de competi¢do”, onde diferentes
descontinuidades sociais, modos organizacionais ¢ modos de vida estdo presentes. Desse
modo, conforme Long (2007) os projetos de desenvolvimento rural s3o processos socialmente
construidos, negociados e processados onde distintos campos sociais se cruzam. Assim,
quando os atores (coletivos ou individuais) portadores de compreensdes, culturas e modos de
vida especificos fazem ‘“uso comum” das estratégias de intervengdao em projetos de
desenvolvimento, eles agem (ou deixam de agir) motivados por uma multiplicidade de
possibilidades (LONG, 2007).

Com isso, mesmo estando os agricultores inseridos num ambiente mercantilizado em
que o capitalismo exerce forgas de “fora” (tecnologias, sistemas de prego, politicas publicas
etc), esse processo nao transcorre da mesma forma, pois nele mesmo se encontram os espacos
de manobra onde os agricultores estabelecem suas estratégias de resisténcia (SCOTT, 1987),
Jj& que esses possuem capacidades de agéncia e habilidades cognitivas para interferir, se
necessario, no fluxo de eventos sociais ao seu entorno (LONG, 2007). Ou seja, os agricultores
mediantes seus repertorios culturais criam um conjunto de estratégias que acabam
desenvolvendo respostas diferenciais em circunstancias estruturais similares, mesmo se as
condi¢des parecerem relativamente homogéneas (LONG e PLOEG, 1994).

Sendo assim, as respostas diferenciais que tem emergido nos espacgos rurais como
processos de resisténcia, contestagdo € ou mesmo como desconstru¢do do paradigma
produtivista da agricultura acabam sendo criacdes dos proprios atores (individuais ou
coletivos). Trata-se da produg¢do de novidades num ambiente onde se acreditava que a
modernizagdo da agricultura seria o unico caminho possivel para o desenvolvimento do
mundo rural.

Nesse sentido, a abordagem da produc¢do de novidades na agricultura tem se
constituido nos ultimos anos um importante referencial para pensar a producdo das inovagdes
e do conhecimento, procurando evidenciar as respostas diferenciais que os atores sociais sao
capazes de criar como forma de resisténcia, e também como forma “contornar” o regime
sociotécnico cientifico dominante ancorado nos preceitos da modernizagdo da agricultura.
Apesar ser uma abordagem de origem européia, os estudos sobre a producao de novidades
tem influenciado a comunidade dos estudos rurais brasileira, ¢ os esforcos recentes,
particularmente no sul do Brasil, tem definido uma agenda de pesquisa importante em
situagdes empiricas diversas (MELLO, 2009; MARQUES, 2009; 2011; OLIVEIRA ét al.
2011a; OLIVEIRA et al. 2011b).

Novidades podem ser compreendidas como novas praticas, artefatos e processos, ou
mesmo novos dispositivos organizacionais e/ou arranjos institucionais, que, de alguma forma,
acabam alterando rotinas existentes orientadas pelo regime sociotécnico’ dominante (PLOEG
et al. 2004; OOSTINDIE e BROEKHUIZEN, 2008). Ou seja, novidades emergem no nivel de
nichos especificos como reagdo a um determinado regime sociotécnico, o qual corresponde a
estrutura de producao dominante.

> Segundo Kemp 6t al. (1998) regime sociotécnico representa a gramatica ou o conjunto de normas
compreendidas no complexo campo de conhecimentos cientificos, praticas de engenharia, tecnologias dos
processos de producdo agricola, formas de definir e resolver problemas, estando tudo isso enraizado em
institui¢oes e infra-estruturas que constituem a totalidade da tecnologia.
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Desse modo, de acordo com Ploeg (2008), as novidades sdo “desvios de regras”, os
quais infringem cédigos de condutas legitimados para compreender as coisas. Assim, a
producao de novidades ¢ pertencente a um processo co-evolucionario da propria trajetoria da
agricultura, onde ao longo dos séculos os agricultores tém introduzido, de propdsito ou
involuntariamente, mudangas nos processos de produgdo em cendrios geralmente
imprevisiveis (PLOEG éf a/. 2004).

A producao de novidades na agricultura ocupada lugares definidos que seguem uma
certa organizagdo que reune ¢ combina elementos tanto de natureza como elementos de
sociedade. Assim, o /ugar da produgdo de novidades é uma rede sociotécnica no sentido
atribuido pela teoria do ator rede (CALLON, 1986; LATOUR, 2008), onde actantes6, de
diferentes formas e tamanhos, desempenham papéis de agenciamento’ sociotécnico
especificos na constituicdo da rede. Nao € possivel explicar a emergéncia de novidades apenas
pela acdo humana, mas ¢ preciso considerar que ha um mesmo estatuto ontoldgico na
constituicdo e explicagdo da realidade, onde humanos e ndo humanos, simetricamente, se
equiparam.

Portanto, as redes sociotécnicas envolvendo a producido de novidades constituem um
processo altamente localizado, combinando elementos socioculturais, economicos,
institucionais, organizacionais, tecnologicos juntamente com os ecossistemas locais. Por isso,
a emergéncia das novidades estd enraizada no local, o que significa que o que emerge num
lugar e tempo especifico como novidade, ndo necessariamente ird emergir em outra situacao
(PLOEG ét al., 2004).

Dessa maneira, considerando que novidades representam as “sementes da transi¢ao”
(seeds of transition) do regime sociotécnico dominante (MOORS éf al., 2004), é no nivel
micro dos nichos que tais mudangas surgem e amadurecem (GEELS, 2004; VENTURA e
MILONE, 2004). Essa caracteristica do carater endogeno da producdo de novidades permite
distingui-las das inovacdes. As inovagdes tecnologicas da agricultura ditas “convencionais”
continuam até os dias atuais sendo concebidas exclusivamente através do conhecimento
codificado dos peritos, e, mesmo sendo geradas em um ambiente externo ao mundo dos
agricultores, um determinado artefato tecnologico pode ser transferido para outras realidades®.
Ja as novidades, diferentemente, por compreenderem a nog¢do de “processos localizados” e
ndo de “produtos universais”, a0 emergirem na periferia do regime sociotécnico dominante
acabam sendo o resultado de uma combinagdo entre conhecimento tacito e conhecimento
cientifico, ainda que estes espagos tenham que ser deliberadamente criados (PLOEG éf al.,
2004; PLOEG, 2008).

Ao “descortinar” novidades que estdo “escondidas no local”, a produgdo de novidades
desencadeia a transformacdo e a valorizagdo de recursos disponiveis em territdrios
especificos, pois permite potencialmente mobilizar recursos e a criatividade que estdo
subutilizadas ou totalmente negadas no ambito dos sistemas convencionais de investigagao e
intervencdo (OOSTINDIE e BROEKHUIZEN, 2008). Desse modo, como a producdo de
novidade est4 fortemente entrelagada com a endogeneidade, nela mesma se encontram (e nao

¢ Latour (2001) considera que a palavra “ator” no sentido socioldgico se limita a humanos, e dessa forma, toma
emprestado da semiotica o termo actante para se referir a simetria existente entre humanos e ndo humanos

7 Callon (2009) usa o termo agenciamento sociotécnico para descrever a diversidade de formas de agéncia, que
ndo somente a agéncia humana, mas também a agéncia dos ndo humanos.

¥ Estes processos estio presentes na teoria da inovagdo induzida de Hayami e Ruttan (1988) na teoria da
eficiéncia tecnologica de Schultz (1965). Para uma leitura critica sobre o progresso técnico na agricultura, uma
analise muito bem documentada pode ser encontrada nos trabalhos de Graziano da Silva (1999) e Goodman éf
al. (1990).
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fora dela) as condigdes necessarias para a construcao de vias alternativas de desenvolvimento
rural.

3. Antecedentes e dispositivos de produgdo de novidades no territorio Alto Camaqua

O territério Alto Camaqua esta localizado na regido fisiografica denominada Serra do
Sudeste do Rio Grande do Sul, fazendo parte do Bioma Pampa (Figura 01). Do ponto de vista
politico-administrativo, pertence a bacia hidrografica do rio Camaqua, estando localizado no
terco superior da mesma. Situam-se nos limites geograficos da bacia hidrografica do Alto
Camaqua partes das areas dos municipios de Bagé, Cagapava do Sul, Encruzilhada do Sul,
Lavras do Sul, Pinheiro Machado, Piratini ¢ Santana da Boa Vista, o que compreende uma
area de 8.172 km* (FEPAM, 2009).

[

Paraguai Santa Catarina

Legenda
Alto Camaqua
Bioma Pampa
Uruguai [_]
Compilag3o Cartografica: Mérdo Zamboni Neske 1 0 L z LN
Base de dados: Mapa digital dos munidpios brasileires “
(IBGE, 2010).

Figura 01 - Mapa com localiza¢do geografica do territorio Alto Camaqua.

Nesse territorio, os pecuaristas familiares constituem-se como a principal
representacdo socioprodutiva, sendo que, as propriedades rurais com até¢ 50 hectares ocupam
60% do total de estabelecimentos e apenas 10% do total da area geografica dos municipios, o
que corresponde a 65% da populacdo rural local (IBGE, 2006). De tal maneira, muitas das
caracteristicas do contexto socioecondomico, como a reduzida capitalizagdo, pequena escala
produtiva (sendo a atividade pecuaria vista ndo como um negdcio, mas como uma atividade
de “poupanga” de reserva), além do fator cultural (aversdo ao risco, conservadorismo)
mostraram-se incompativeis as proposi¢des contidas no projeto de modernizagdo (BORBA et
al. 2009, NESKE, 2009).
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Além disso, as condi¢des naturais, como solos rasos e com afloramento de rochas,
vegetacdo natural formada pela predomindncia de mosaicos arbustos/campo e topografia
acidentada, sdao caracteristicas do meio natural que oferecem limitagdes quanto a
intensificacdo produtiva dos sistemas pecudrios. Assim, a auséncia de tais condigdes
“favoraveis” e necessarias para a transformacao produtiva de uma condi¢ao de “atraso” a
condicdo “moderna” caracterizou um processo de modernizagdo incompleto dos sistemas
produtivos familiares desse territorio (BORBA, 2002).

Trata-se, portanto, de uma categoria social que instituiu sua identidade sociocultural
baseada na atividade produtiva da pecudria de corte ao longo de um curso historico de
aproximadamente 250 anos, e, mesmo coexistindo com as forcas “dominadoras” do
capitalismo, ainda mantém, nos dias atuais, muitas caracteristicas produtivas pré-modernas
por ndo ter incorporado /psis /iteris os padrdes tecnoldgicos normativos proclamados pela
modernizacdo da agricultura (NESKE, 2009). De tal modo, os pecuaristas familiares
apresentam dificuldades de geracdo de renda, e a impossibilidade de adotar modelos
produtivos mais modernos levou a estigmatizagdo desses pecuaristas, sendo considerados
como “ineficientes” e “atrasados” por manterem-se distanciados dos padrdes técnico-
produtivos convencionais historicamente propostos.

Sob a retorica da concepgao de desenvolvimento existente a nivel local, muitas das
estratégias atuais de intervencdo ainda permanecem sendo concebidas e geradas desde uma
concepgdo desenvolvimentista setorial, pautadas, sobretudo, pela intensificagao produtiva e a
busca pela inovacao tecnoldgica constante. Esta visdo parte da premissa que € preciso romper
com o conservadorismo ¢ a aversdo dos pecuaristas familiares a competi¢do e ao risco,
sintomas de um certo anacronismo que ndo teria mais lugar na sociedade rural “moderna”.
Assim, a retorica da concep¢do de desenvolvimento que historicamente tem direcionando
acdes de intervencdo visando o desenvolvimento da pecudria familiar do Alto Camaqua,
acabou posicionado esses atores sociais como pertencentes a um movimento histdrico que tem
considerado esse territério como sendo socioeconomicamente ‘‘subdesenvolvido” e
culturalmente conservador.

Desse modo, a consonancia de que o Alto Camaqua ¢ historicamente marcado pela
pobreza, sendo, portanto, considerado um territorio improdutivo e deprimido
economicamente, por um lado, tém facilitado a permanéncia de um discurso produtivista f0p
down, por outro, novos interesses pertencentes a mesma matriz institucional e organizacional
local tém confrontado as visdes tradicionais e apresentado propostas alternativas de
desenvolvimento. Sob esse aspecto, a partir dos anos 2000 deu-se inicio um conjunto de acdes
de pesquisa e extensdo direcionadas ao estudo da pecudria familiar, sendo esses trabalhos
conduzidos conjuntamente e/ou paralelamente pelas empresas locais de pesquisa agropecuaria
(Embrapa) e extensdo rural (Emater/RS). Fundamentalmente esses trabalhos visavam uma
aproximagao institucional com o contexto social dos pecuaristas familiares de forma a obter
conhecimentos sobre 0s processos socioecondmicos € produtivos de uma categoria social até
entdo pouco assistida ou ignorada pelos 6rgdos de pesquisa e extensdo, assim como pelas
politicas publicas.

A partir desse acumulo inicial de experiéncias, precisamente no ano de 2007 teve
inicio o projeto de pesquisa denominado “Ecologizagdo da Pecudria Familiar como
Estratégia de Desenvolvimento Territorial do Alto Camaqud, RS”, o qual, pautado pela nogido
de desenvolvimento territorial, prevé acdes de intervencdo que visam “re-descobrir” e “re-
valorizar” o “local” como portador de experiéncias e elementos socioecondmicos, culturais e
ambientais proprios capazes de gerar e suportar estratégias endogenas de desenvolvimento
rural (BORBA, 2006). Assim, em meio as concep¢des hegemonicas de pesquisa e extensao
até entdo consagradas, do ponto de vista epistemoldgico-metodoldgico sobre a geracao do

Belém - PA, 21 a 24 de julho de 2013
SOBER - Sociedade Brasileira de Economia, Administracdo e Sociologia Rural



‘\ @ CONGRESSO DA NOVAS FRONTEIRAS DA AGROPECUARIA
A B NO BRASIL E NA AMAZONIA: desafios da
sustentabilidade

conhecimento cientifico, essas agdes tém representado e protagonizado “praticas desviantes”
ao estabelecerem novas regras, normas e processos de atuacdo, diferentes das rotinas da
producao de conhecimentos institucionalizadas.

Desse modo, rotinas existentes passaram a ser alteradas no interior das organizagdes
de pesquisa e extensao, € passou a emergir, entdo, nesse momento, os dispositivos necessarios
para a producdo de novidades organizacionais em relagdo a constru¢do de projetos de
pesquisas técnico-cientificas direcionadas a pecuaria familiar do Alto Camaqua. Assim, o que
inicialmente se imaginava que envolveria apenas agdes de pesquisa e extensdo, desencadeou
um processo de transformagdo multi-institucional que, hoje, se cristalizou em agdes de
desenvolvimento conhecidas como projeto “Alto Camaqua”. O projeto Alto Camaqua e, ele
préprio, uma novidade institucional que interliga uma rede de multi-atores e multi-processos.

A producdo de novidades ¢ estruturada e opera na forma de redes sociotécnicas e, ao
mesmo tempo, ¢ a partir delas que novas novidades inesperadas surgem. Segundo Ploeg
(2008), as novidades sdo encadeadas através de redes, pois frequentemente se desenvolvem
em diregdes inesperadas onde novidades isoladas ou desconhecidas passam a ser
consolidadas. Nesse sentido, Ploeg (2008) demonstra a interligagdo de novidades citando
como exemplo o caso da cooperativa holandesa das Florestas do Norte da Frisia (FNF), onde
uma novidade tecnologica inicial, o “estrume bom”, desencadeou o surgimento de outras
novidades inesperadas, como novas novidades tecnoldgicas, produtivas e organizacionais.

Sendo assim, partindo da abordagem de redes sociotécnicas, onde agentes humanos e
ndo humanos assumem identidades de acordo com a sua estratégia de interacdo, verifica-se
que através de comportamentos € processos imprevistos, continuamente novidades tem
emergido no projeto Alto Camaquia, pois juntamente com as novidades iniciais, outras
novidades surgiram. Além da novidade organizacional envolvendo a gera¢do do
conhecimento técnico-cientifico anteriormente comentado, outras novidades organizacionais
importantes surgiram, como a criacdo da Associagdo para o Desenvolvimento Sustentavel do
Alto Camaqua (ADAC), da Rede de Produtores e Empreendedores do Alto Camaqua (REAC)
e da feira Alto Camaqua. Também, destaca-se o surgimento de uma novidade institucional
importante, através da criagdo do Forum do Alto Camaqua, o qual representa o principal
espaco de governanca local, pois trata-se de um espaco coletivo de discussao entre diferentes
atores locais para o planejamento de ag¢des do desenvolvimento local. Ha, ainda, na rede
sociotécnica do Projeto Alto Camaqua novidades tecnologicas, como é o caso das Unidades
Experimentais Participativas (UEPAs) e de praticas de diferimento’ adaptadas as condigdes
dos pecuaristas familiares; novidades produtivas, através da diferenciacdo de produtos
(carnes, produtos agroindustriais, artesanato e turismo); novidades de mercado, através da
criacdo da marca coletiva “Alto Camaqua” que visa a certificagdo participativa dos produtos
do territorio e a venda coletiva de produtos.

Assim, o projeto Alto Camaqui ¢ a principal novidade do territdrio, mas também, ¢
uma rede sociotécnica constituida por outras redes de novidades interligadas, as quais
continuamente tém sido responsaveis por desencadear a construgdo de principios comuns em
relagdo a concepcao de valores locais sobre o desenvolvimento anteriormente inexistentes
nesse territorio. Ou seja, estamos nos referindo a uma rede de redes. O ator mundo, que €
aquele que inicia a constru¢do de uma rede (CALLON, 1986), no caso do projeto Alto

9 . . , . . , . . .

Diferimento ¢ compreendido como um descanso planejado da pastagem através da retirada dos animais por um
tempo suficiente para a producdo e queda das sementes (ressemeadura natural) das espécies forrageiras nativas,
de forma a aumentar a presenca e a contribuicdo das espécies desejaveis na composigdo botanica (GOMES,
2004).
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Camaqua, ¢ o Labeco
interior do projeto Alto Camaqua ligagdes que visam compactuar uma no¢do comum sobre
desenvolvimento rural localmente.

, 0 qual mediante processos de tradugdo  vem estabelecendo no

4. Novidades organizacionais e tecnologicas em agdo nas praticas co-produtivas dos
pecuaristas familiares do territorio Alto Camaqua

Conforme comentado na se¢do anterior, uma das caracteristicas naturais do territorio
Alto Camaqua ¢ a predominancia de uma vegetacdo natural constituida por mosaicos de
arbustos/campos. Essa ¢ uma condicdo que tem se mantido ao longo do tempo devido a um
processo coevolucionario estabelecido entre homem e natureza, onde a cultura local
consolidada através da atividade pastoril ao se adaptar as condi¢des naturais, vem sendo
responsavel pela manutencao e conservacao dos campos naturais (BORBA ¢ TRINDADE,
2009). Nessas formas de uso da terra onde as pastagens naturais representam o principal
recurso forrageiro de alimentacdo dos animais, se por um lado, o “excesso” da vegetacdao
arborea/arbustiva a primeira vista parece ser um problema que impde limitagcdes ao processo
produtivo, por outro sdo os proprios pecuaristas familiares que demonstram através de seus
conhecimentos tradicionais o nivel de intervencdo de como devem ser manejadas as areas
visando conciliar a produ¢ao (desde uma racionalidade economica especifica) e a manutengao
de uma base de recursos naturais (NESKE, 2009).

No entanto, historicamente os processos produtivos da pecuaria familiar desse
territério t€m sido associados a uma producdo de baixa eficiéncia, com rendimentos
inexpressivos, sendo esses fatores interpretados na visdo convencional da pesquisa e extensao,
também, como consequéncia do manejo inadequado exercido pelos produtores sobre as
pastagens naturais. Essa “visdo” cientifica ¢ herdeira do paradigma cientifico cartesiano, onde
o pesquisador ao intervir em situagdes controladas, ¢ ndo em situa¢des da realidade social, o
que acaba importando como resultado final ¢ a eficiéncia produtiva culminada com a
combinagdo entre taxas elevadas de crescimento das pastagens e o maior desempenho animal.
Assim, como a maior parte dos cientistas tem dificuldades em lidar com sistemas complexos,
que combinam elementos naturais e sociais, humanos ¢ ndo humanos, acaba-se reduzindo a
complexidade em segmentos isolados de estudo (animais, solo, pastagens, etc), de preferéncia
em condi¢cdoes controladas, como campos experimentais e laboratorios. Portanto,
historicamente o conhecimento técnico-cientifico produzido a respeito do manejo das
pastagens naturais tem sido armazenado em caixas-pretas, onde somente o pesquisador ou a
comunidade cientifica possuem a chave que codifica o conhecimento que se encontra dentro
dela.

Essa postura epistemologica/metodoldgica acaba sendo reveladora de um processo no
campo técnico-cientifico onde os agentes do desenvolvimento ndo atuam como elo de unido
entre mundos diferenciados, pois eles proprios constroem as representacdes dos mundos
sociais que pretendem interligar e o campo de relagdes que torna possivel este modo

' Laboratorio de Estudos em Agroecologia e Recursos Naturais pertencente ao centro de pesquisa da Embrapa
Pecuaria Sul, localizada no municipio de Bagé-RS.

' Segundo Callon (1986), traduzir é estabelecer-se como um porta-voz, exprimindo em sua propria linguagem o
que os outros dizem e querem, como agem € como se associam uns aos outros. A tradu¢do também envolve a
ideia de negociacdo e deslocamento de interesses, onde os actantes negociam, modificam e deslocam seus varios
e contraditorios interesses. (CALLON,1986; LATOUR, 2000; LATOUR, 2001)
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especifico de interligagdo (NEVES, 2008). Segundo Sardan (1995), na maior parte dos casos
os agentes do desenvolvimento ndo “aprenderam” a serem mediadores entre dois sistemas de
conhecimentos devido ao fato de que as suas competéncias técnicas foram construidas sobre
uma denegacao e rejeicdo dos conhecimentos tradicionais.

No entanto, a partir dos dispositivos dos quais emergiram as novidades
organizacionais do territorio Alto Camaqua trada na se¢do anterior, iniciou-se um processo de
geragao do conhecimento dentro de uma perspectiva de “ciéncia no contexto do local”
(BORBA e TRINDADE, 2009). Esse ¢ um espaco construido deliberadamente dentro do
projeto Alto Camaqua, o que tem suscitado a necessidade de novas abordagens
epistemologicas e metodoldgicas no que se refere ao estudo das pastagens naturais.

Com isso, a “ciéncia no contexto do local” passou a promover “desvios de regras” no
campo da producdo do conhecimento sobre as formas de uso dos recursos naturais. Desse
modo, na medida em que os conhecimentos tacitos “escondidos” ou ignorados presentes nas
praticas co-produtivas dos pecuaristas familiares em relacdo as estratégias de uso das
pastagens naturais passaram a ter valor na producdo de novos conhecimentos, agentes do
desenvolvimento locais (pesquisa e¢ extensdo) e os pecuaristas, comegaram a estabelecer
conjuntamente uma série de relacdes dentro de um espago sociotécnico local'? visando a
solugdo dos problemas a cerca da atividade da produ¢@o pecuaria como um todo.

Assim, a partir da configuragdo desse espacgo sociotécnico local, processos criativos de
aprendizagem e geragdo de novos conhecimentos no que se refere ao estabelecimento de
estratégias de uso das pastagens naturais t€ém emergido em um contexto de formacdo e
fortalecimento de novos conhecimentos, envolvendo a agdo coletiva de pesquisa, extensao e
0s proprios pecuaristas familiares. Desse modo, a propria concepgao do quem vem a ser um
problema envolvendo as pastagens naturais ndo € mais atribui¢do exclusiva do conhecimento
cientifico, onde o pesquisador tem um espaco privilegiado de dominio do conhecimento, mas
a solug@o de problemas esta acontecendo a partir do proprio /ocal, tendo por base a interagdo
entre conhecimentos cientificos com conhecimentos tacitos dos pecuaristas familiares. Com
isso, desde entdo se passou a constatar e considerar que o aparente manejo “inadequado” das
pastagens naturais (lotacdes excessivas, falta de diferimento, etc) exercido pelos pecuaristas
familiares ndo ¢ uma “peca isolada”, mas o resultado de um processo particular representativo
de uma “condi¢io camponesa””, a qual é responsavel por orientar o comportamento dos
pecuaristas familiares no processo de producgdo e, consequentemente, com o mundo exterior.

Essas constatacdes passaram a ser evidenciadas apos a criagdo de UEPAs (Unidades
Experimentais Participativas), as quais representam uma novidade tecnologica do projeto Alto
Camaqua, e atualmente, € o principal espaco sociotécnico de geracdo de novos conhecimentos
a respeito da pastagem natural (Figura 02). Assim, as UEPAs constituem um n6 importante da
rede sociotécnica do projeto Alto Camaqua, um “ponto de passagem obrigatério” que
mobilizada e retne atores humanos (pecuaristas, técnicos, pesquisadores) € ndo humanos
(artefatos, vegetagdo nativa, solo, agua, fauna do solo, etc), e juntos, de forma coletiva, sdo
responsaveis pela geracdo de novos conhecimentos. Verifica-se, como os ndo humanos sio

12 Segundo Sabourin (2008), o espago sociotécnico refere-se ao lugar e as circunstancias que servem de suporte
privilegiado para os encontros entre aqueles atores sociais que mantém elos de proximidade de densidade
suficiente para poder falar e realizar intercimbios sobre assuntos e objetivos técnicos vinculados a seu trabalho.
13 Conforme Ploeg (2008, p. 40) a condigdo camponesa possui como caracteristicas fundamentais “[...] a luta por
autonomia que se realiza em um contexto caracterizado por relagdes de dependéncia, marginalizacdo e privacdes
[...]”. E a partir da “condigdo camponesa” que os agricultores vio desenvolver as suas estratégias de manutengio
e aperfeicoamento de uma base de recursos que seja auto-controlada pela familia, de co-produgdo, relagdo com
os mercados, producdo para auto-consumo e, por fim, a busca pela viabilizacdo da reproducdo da familia
(PLOEG, 2008).

Belém - PA, 21 a 24 de julho de 2013
SOBER - Sociedade Brasileira de Economia, Administracdo e Sociologia Rural



A\ @ CONGRESSO DA NOVAS FRONTEIRAS DA AGROPECUARIA
A B NO BRASIL E NA AMAZONIA: desafios da
sustentabilidade

capazes de mobilizar e agir sobre o “mundo”, pois conforme afirma Latour (2008), ndo ¢
possivel entender a sociedade sem o recrutamento de ndo humanos socializados. Assim, a
pastagem nativa, principalmente, tem estabelecido grande capacidade de ‘“naturalizar”
pesquisadores, extensionistas € pecuaristas familiares, mobilizando-os como seus porta-vozes,
estando permanentemente inseridas em seus discursos, ¢ ao fazer isso, tem modificado a
historia da producdo do conhecimento a seu respeito, da mesma forma que os pesquisadores,
extensionistas e pecuaristas sao capazes de “socializa-la” para estuda-la.

Portanto, as UEPAs sdo espagos sociotécnicos onde tém se constituido relagdes de
interconhecimento envolvendo os diferentes actantes locais. Através da pesquisa participativa
se tem evidenciado o papel fundamental dos conhecimentos dos pecuaristas familiares como
agentes interventores na conservacdo das pastagens naturais campestres (BORBA e
TRINDADE, 2009).

Figura 02 — Atividades de trabalho nas UEPAs. (Fonte: Labeco)

Através do espaco sociotécnico criado pelas UEPAs, revelou-se aos pesquisadores e
extensionistas que as decisoes que definem as praticas de manejo das pastagens sdo orientadas
por objetivos, interesses e experiéncias que os pecuaristas familiares re-criam constantemente
para desenvolver seus projetos de vida. Por disporem de areas pequenas, o que se observa sao
taxas de lotacdes elevadas, as quais se justificam por um comportamento econdmico
especifico. Ou seja, se por um lado as altas pressdes de pastejo possam estar além da
capacidade de suporte das pastagens naturais, por outro, no entanto, no £a/cu/us econdbmico
dos pecuaristas o maior nimero de animais no campo representa seguranga frente as
necessidades futuras do grupo familiar (NESKE, 2009). Assim, o maior nimero de animais
disponiveis é considerado como mercadoria de reserva (RIBEIRO, 2009).

Os resultados dessas praticas de manejo acabam condicionando a estrutura da
vegetacdo quanto a presenga ou auséncia de espécies, tipo predominante de vegetagao
(herbacea, arbustiva, lenhosa) (BORBA éf a/.,2009). No entanto, essas agdes “inconscientes”
de manejo ndo isentam os animais de restrigdes alimentares devido a falta de oferta de
forragem, sobretudo, no periodo de inverno que corresponde a época mais critica devido ao
menor crescimento das pastagens naturais. E nesse periodo que frequentemente ocorrem
obitos de animais em razao da escassez de alimentos e/ou os pecuaristas se veem obrigados a
vender animais para evitar futuras perdas.

Os pecuaristas possuem consciéncia da importancia do campo nativo para seus
sistemas produtivos, e reconhecem que a falta de controle da lotagdo, ou a falta de descanso

Belém - PA, 21 a 24 de julho de 2013
SOBER - Sociedade Brasileira de Economia, Administracdo e Sociologia Rural



‘\ @ CONGRESSO DA NOVAS FRONTEIRAS DA AGROPECUARIA
i I B NO BRASIL E NA AMAZONIA: desafios da
sustentabilidade

das pastagens para sobressemeadura natural ~, sdo praticas que promovem a escassez de
alimentos para os animais, principalmente no inverno. Nesse contexto, as UEPAs tem
representado um espago onde o conhecimento “valido” visando a solugdo dos problemas, ¢ o
conhecimento construido entre conhecimentos cientificos e conhecimentos tacitos. Conforme
Borba éf al. (2009) é inconcebivel promover novos conhecimentos ¢ novas estratégias de
manejo da vegetacdo campestre sem levar em consideracdo a experiéncia prévia dos
pecuaristas familiares.

Assim, o foco ndo tem sido abordar os problemas relacionados com o manejo das
pastagens naturais como um sistema isolado, mas procurar entendé-los dentro de um contexto
mais amplos, considerando as praticas co-produtivas dos pecuaristas familiares previamente
existentes que estdo relacionadas com seus meios de vida. Por isso, a “ci€éncia no contexto
local”, ao aliar conhecimentos cientificos e tacitos, tem se constituido um principio
fundamental pelos agentes do desenvolvimento da pesquisa e extensdo rural para o
descobrimento de conhecimentos tacitos dos pecuaristas familiares.

Portanto, na “ciéncia no contexto local” os conhecimentos de pesquisadores e
extensionistas interagirem em uma situagdo de interface sociotécnica, onde sentidos a respeito
dos conhecimentos gerados nas UEPAs sdo confrontados e negociados. No entanto, tais
conhecimentos ndo tem sido excludentes, pelo contrario, sdo complementares. Para os
pecuaristas familiares, esses conhecimentos gerados passaram a fazer sentido ao seu
repertorio cultural, pois, eles proprios, também tém protagonizado a sua geragdo. O relato
abaixo é de um pecuarista’’, e evidencia a forma como os conhecimentos da “ciéncia no
contexto local” tém sido incorporados em suas praticas cotidianas.

[...] todo mundo perdeu gado aqui na regido. Eu tive vaca ganhando até 1 kg por dia
[...] Depois que comegamos a trabalhar juntos [$¢ réferindo ao trabalho na UEPA],
to mudando a maneira de ver o campo. Tem que permitir o campo rebrotar. Comecei
a usar divisdo de potreiro como reserva, ¢ hoje penso em deixar reserva [dé pasto]
para cada estagdo [...] hoje t6 usando a propriedade de acordo com a minha
necessidade.

O relato da entrevista evidencia que o pecuarista tem conseguido aliar mudancgas de
melhoria na gestdo do manejo da vegetagdo campestre de acordo com suas necessidades, sem
com isso, comprometer as estratégias que garantem a sua reprodugdo social e econdmica.
Assim, a modificagdo nas estratégias de manejo das pastagens naturais ndo tem como objetivo
maior auferir o lucro, mas de estabelecer um controle sobre a melhoria do processo de pastejo
que seja apropriado pelos pecuaristas visando a resolucdo dos problemas que enfrentam ou
convivem cotidianamente.

4. Consideracdes finais

A producdo de novidades representa um dispositivo heuristico que permite identificar
praticas inovadoras, sendo por isso, a expressao visivel de “desvios de regra” dentro de um
determinado regime sociotécnico dominante. Desse modo, as novidades retratadas ao longo
desse trabalho fazem parte da propria trajetéoria do desenvolvimento no territério Alto
Camaqua. Isto porque, se de um lado, dentro de um curso historico das ultimas décadas o

'* A sobressemeadura natural representa a queda natural das espécies forrageiras nativas, de forma a aumentar a
presenca e a contribui¢@o das espécies na composi¢do botanica da pastagem nativa (Gomes, 2004).

> O depoimento dessa entrevista foi registrado pelo primeiro autor em pesquisa de campo realizada em
novembro de 2012.
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territorio tem se legitimado através de discursos, narrativas e dispositivos normativos; de
outro lado, € no préprio local que novos conhecimentos e experiéncias tém sido gerados e
servido de base para a criagao de “modernidades alternativas”. Conforme afirma Escobar
(2008), cada agdo de desenvolvimento ¢ potencialmente um ato de contra-desenvolvimento, o
qual funciona para produzir a emergéncia de “modernidades alternativas”.

O projeto Alto Camaqua ¢ uma novidade institucional que interliga outras novidades,
as quais, no seu conjunto, possuem como principio norteador a busca pela valorizacao e
transformagdo de recursos historicamente “desprezados” em ativos capazes de gerar
estratégias proprias e autonomas de desenvolvimento rural.

Assim, a producdo de novidades do territéorio Alto Camaqua tem emergido num
contexto de valorizacdo e combinagdo dos recursos e bens locais ja existentes (cultura,
relacdes sociais, recursos naturais, etc) no territério. Porém, para que as agdes de
desenvolvimento sejam efetivas, permanentemente tem-se requerido uma nova base de
conhecimentos construidos com a participacdo coletiva de atores humanos e ndo humanos.
Esse ¢ o caso analisado no artigo em relacdo aos conhecimentos gerados sobre as estratégias
de uso e manejo da pastagem nativa presentes nas praticas co-produtivas dos pecuaristas
familiares.

Passou-se, entdo, a considerar que ao longo do tempo sdo os proprios pecuaristas
familiares que tem desenvolvido respostas originais de adaptacdo e enfrentamento de
problemas, usando na maioria das vezes unicamente seus conhecimentos. Portanto, a
valorizacao da experiéncia acumulada pelos pecuaristas familiares foi o ponto de partida para
o descobrimento dessas novidades, sendo o ambiente organizacional favoravel das empresas
de pesquisa e extensdo rural um importante primeiro passo.

O estabelecimento das UEPAs ¢ uma novidade tecnoldgica do projeto Alto Camaqua
que representam um espago sociotécnico onde diferentes conhecimentos (cientificos e tacitos)
se inter-relacionam e sdo transformados. No entanto, as UEPAs ndo revelam apenas as
diferentes 16gicas que orientam os regimes de acdo de pesquisadores, técnicos € 0s pecuaristas
familiares, mas, mais do que isso, ¢ justamente nas interfaces que emergem nesse espaco que,
aos poucos, tem sido aberta a ‘caixa-preta’ do regime sociotécnico e cientifico que retém o
conhecimento a respeito das pastagens nativas.

Essas as novidades existentes no territorio Alto Camaqua tém gerado novas formas de
cooperacao, valorizagdo dos recursos naturais e das identidades socioculturais locais e,
sobretudo, o fortalecimento do capital social. Ao serem construida em oposi¢do ao o regime
prevalente, essas novidades do territério Ato Camaqua sao uma expressao de processos de
resisténcia que podem estar promovendo “fissuras” no regime sociotécnico dominante.

No entanto, a rede sociotécnica do projeto Alto Camaqua ndo ¢ uma rede estética, pois
novos atores, humanos e ndo humanos, estdo constantemente se aproximando ou se afastando
da rede, o que pode redundar no surgimento de novas novidades, desaparecimento ou
fortalecimento das novidades ja existentes. Porém, conforme afirma Marques (2009), a
estabilizacdo de novidades ¢ potencialmente capaz de promover a emergéncia de um nicho de
inovagdo, no entanto, esse ¢ um processo que sera tanto mais efetivo quanto os atores
envolvidos forem capazes de legitimar aprendizagens multiplas através da construgdo de
consensos € compromissos. Nesse sentido, o ator-mundo (Labeco) desempenha um papel
importante na manutencdo e fortalecimento da rede sociotécnica de novidades, e a
continuidade das agdes, ainda que nao passem exclusivamente pelo Labeco, dependerao em
grande medida da sua capacidade de traducao.
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