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E�FGHIJKLHMNMJ�OJMJKNP�MN�QNKNRSN�TFOQUVW�XJGYKZ�MJ�[J\GZPZ]HN�TX[VW�̂J_NKYǸJGYZ�MJ�aG]JGbNKHN�MJ�
cNYJKHNHL�T̂acNYVW�dZeZ�QJLLZN�f�QUg

hQKZ]KǸN�MJ�QiLjkKNMlNmeZ�J̀�XHnG\HN�J�aG]JGbNKHN�MJ�cNYJKHNHL�TQQXacVW�FGHIJKLHMNMJ�OJMJKNP�MN�
QNKNRSNW�dZeZ�QJLLZNjQU

oà SKN_N�pGLYKl̀ JGYNmeZ�q]KZ_J\lrKHNW�sNSZKNYiKHZ�MJ�tNGZYJ\GZPZ]HN�q_PH\NMN�NZ�q]KZGJ]i\HZ�TsttqVW�
ueZ�XNKPZLjuQg

vJPHYZGwLxyNbZZg\Z̀ W�JPHYZGx\Yglz_SgSK
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tZL��PYH̀ZL�NGZL�Yǹ �LlK]HMZ�GZINL�Y�\GH\NL�_NKN�_KZMlmeZ�MJ�̀H\KZ�J�GNGZzHSKNLW�\Z̀ Z�NPYJKGNYHIN���
JPJYKZzHNmeZ�T��������������Vg�̂JGYKJ�JLLNL�Y�\GH\NLW�N�zHNmeZ�_ZK�LZ_KZ�J̀�LZPlmeZ�T����������������������W�
uUuVW�YJ̀ �LHMZ�l̀N�NPYJKGNYHIN�SNLYNGYJ�IHrIJP�MJIHMZ�N�INGYN]JGL�\Z̀ Z�YN�N�MJ�_KZMlmeZ�JPJINMNW�GeZ�
GJ\JLLHMNMJ�MJ�YJGLeZ�JP�YKH\NW�JY\g�̂JGYKJ�JLLNL�Y�\GH\NLW�N_JGNL�N�JPJYKZzHNmeZ�Yǹ �LHMZ�lLNMN�_NKN�
_KZMl�HK�zHSKNL�\Z̀ �̀ZKzZPZ]HN������������g�aLLJ�YKNSNPbZ�N_KJLJGYN�l̀ N�GZIN�̀NYKH��MJ�zHNmeZ�_NKN�LJK�
lYHPH�NMN�_ZK�uUu�_NKN�_KZMl�HK�JLYKlYlKNL������������g�QNKN�INPHMNK�ZL�J�_JKH̀JGYZLW�Z�Qsq�J�MZ�iPJZ�MJ�
SlKHYH�zZKǸ�lLNMZL�_NKN�_KZMlmeZ�MJ�zHSKNL��lJ�zZKǸ�\NKN\YJKH�NMNL�_ZK�ca�g

�;A;B3;?)��;B2}�GNGZzHSKNLW��������������������������������������_ZPH\N_KZPN\YZGN�TQsqVW�iPJZ�MJ�SlKHYHg�
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tNGZzHSKNL�\ZGLYHYlJ̀ �l̀ �H̀_ZKYNGYJ�J�
\KJL\JGYJ�KǸZ�MN�GNGZYJ\GZPZ]HNW�MJIHMZ�N�LlN�
JPJINMN�KJPNmeZ�\Z̀ _KH̀JGYZ�MH�̀JYKZ�Ts�̂VW�JLYNL�
N_KJLJGYǸ �l̀ N�J̀HGJGYJ�rKJN�Ll_JKzH\HNP�
_ZLLlHGMZ�]KNGMJ�_ZYJG\HNP�MJ�N_PH\Nm JLW�\Z̀ Z�
LJGLZKJLW�zHPYKZW�\NYNPHLNMZKJLW�SHZ̀ NYJKHNHLW�JGYKJ�
ZlYKNLg
¡J\JGYJ̀JGYJ�GZIZL�JLYlMZL�zZKǸ �KJNPH�NMZL�

\Z̀ �Z�ZS¢JYHIZ�MJ�MJLJGIZPIJK�zHSKNL�\Z̀ �l̀ N�GZIN�
Z̀KzZPZ]HN�MJGZ̀HGNMN������������W�N�zH̀ �MJ�
Ǹ_PHNKJ̀ �NL�N_PH\Nm JL�MNL�zHSKNLg�XZGYlMZW�N�
\ZGYKHSlHmeZ�MNL�zHSKNL�\Z̀ �YNP�̀ ZKzZPZ]HN�
JG\ZGYKNjLJ�KJz�̀ �MJ�GZINL�Y�\GH\NL�MJ�_KZMlmeZ�
J�Zl�N_JKzJHmZǸJGYZ�MNL�J�HLYJGYJLg
qL�Y�\GH\NL�MJLYHGNMNL���_KZMlmeZ�MJ�zHSKNL�LeZ�

£���������������������������������£�������������
����������������J�����������������������W�NL�
J̀L̀NL�_ZLLlJ̀ �N_JGNL�N�\N_N\HMNMJ�MJ�_KZMl�HK�
zHSKNL�MJ��GH\N�zNLJg�qP�̀ �MHLLZW�NL�YKnL�_KH̀JHKNL�
PH̀HYǸjLJ���zNSKH\NmeZ�MJ�zHSKNL�J̀ �JL\NPN�
H̀\KZ̀ �YKH\N�J�N�Y�\GH\N�MJ�����������������_ZLLlH�
KJLYKHm JL��lNGYZ�Z�IZPl̀ J�MJ�zHSKNL�_KZMl�HMZ�J�N�
GJ\JLLHMNMJ�MJ�JPJINMNL�YJGL JLg

qL�GNGZzHSKNL�MJ�JLYKlYlKN�������������Yǹ�
KJ\JSHMZ�]KNGMJ�NYJGmeZ�_ZK�_NKYJ�MN�\Z̀ lGHMNMJ�
\HJGYHzH\NW�J̀�IHKYlMJ�MJ�LJl�_ZYJG\HNP�MJ�N_PH\Nm JL�
\Z̀ Z�MHL_ZLHYHIZL�MJ�JG\N_LlPǸJGYZ�J�PHSJKNmeZ�
\ZGYKZPNMN�MJ�_KHG\R_HZL�NYHIZL�Tsp�JY�NPgW�h¤E¤Vg
qYlNP̀JGYJ�N�PHYJKNYlKN�Li�KJ]HLYKN�Z�

MJLJGIZPIH̀JGYZ�MN�̀ZKzZPZ]HN�������������NYKNI�L�
MN�Y�\GH\N�MJ����������������\ZN�HNPW�l̀ N�INKHrIJP�
MN�Y�\GH\N�MJ����������������\ZGIJG\HZGNPW�GN��lNP�
LJ�lYHPH�Ǹ �MlNL�N]lPbNL�\ZG\nGYKH\NL�_JK̀HYHGMZ�
�lJ�MZHL�̀ NYJKHNHL�MHLYHGYZL�LJ¢Ǹ �HG¢JYNMZL�
LH̀lPYNGJǸJGYJg�aLYN�Y�\GH\N�N_KJLJGYN�NL�̀JL̀NL�
PH̀HYNm JL�MZ� �̀YZMZ�MJ ����������������
\ZGIJG\HZGNPW�YNHL�\Z̀ ZW�_J�lJGN�YN�N�MJ�_KZMlmeZW�
GJ\JLLHMNMJ�MJ�JPJINMNL�YJGL JL�J�̀NYJKHNHL�\Z̀ �
\ZGLYNGYJL�MHJP�YKH\NL�JL_J\HzH\NLg
q�Y�\GH\N�MJ����������¥�������������zZH�

MJLJGIZPIHMN�_JPN�lGHeZ�MJ�JPJ̀JGYZL�MNL�Y�\GH\NL�
MJ�����������������£�������������J�£������������
Tcâ ap¡¦uW�ag�ug�JY�NPgW�h¤¤§VgaLYN�lYHPH�N�l̀ �
LHLYJ̀N�MJ�]rL�_KJLLlKH�NMZW�l̀ �̀NG̈ J̀YKZW�l̀ N�
LJKHG]NW�l̀ �\ZPJYZK�\HPRGMKH\Z�KZYNYHIZ�J�l̀ N�̀NYKH��
MJ�zHNmeZ�\Z̀ _ZLYN�_ZK�MZHL�SH\ZL�\ZG\nGYKH\ZL�ZGMJ�
Z�_ZPR̀JKZ���HG¢JYNMZ�GZ�YlSZ�HGYJKGZ�\Z̀ �Z�Nl�HPHZ�
MJ�l̀ N�SZ̀ SN�MJ�HG¢JmeZW�J�GZ�YlSZ�J�YJKGZ���
HG¢JYNMZ�l̀ �]rL�MJ�NKNLYJ��lJ�Nl�HPHN�GZ�YKNGL_ZKYJ�
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