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GESTAO TECNICO-ECONOMICA DA PRODUCAO DE LEITE DE CABRA NOS
CARIRIS PARAIBANOS

RESUMO GERAL
O objetivo deste trabalho foi avaliar a gestdo técnico-econdomica da caprinocultura leiteira
localizada nos Cariris paraibanos. Para tanto, esta tese € composta por trés capitulos: O primeiro
que trata da identificacdo tipoldgica dos sistemas de produgdo e suas caracterizagdes. O segundo,
seguiu com a mensura¢do dos custos de producdo da atividade e do leite em épocas de dguas e de
seca, com avaliacdes através de indicadores econdmicos. Finalizou-se com o terceiro capitulo,
fazendo uma analise em trés mini usinas laticinistas com volumes de cotas diferentes, mensurando
o custo de beneficiamento do leite e da lucratividade alcancada pelo produto, com as margens de
contribuicdo e o ponto de equilibrio. No primeiro capitulo, os sistemas de producdao foram
agrupados e tipificados através da eficiéncia técnica e econdmica, com os grupos I e II
considerados de nivel tecnologico alto, os grupos III e IV de nivel médio e o grupo V nivel baixo.
Os sistemas de nivel tecnoldgico alto efetuam praticas de manejo mais racional com maior
emprego tecnolodgico e apresentam-se como os mais providos e organizados. Estes sistemas
conferem as maiores receitas de leite e lucro liquido unitario. Os sistemas de producdo de nivel
tecnologico médio adotam recomendagdes tecnoldgicas e buscam alternativas de praticas de
manejo. Nestes sistemas faz-se maior uso de volumoso. O lucro liquido unitario obtido ¢
compensatorio. O sistema de producdo V possui limitacdo tecnologica e ndo apresenta
compensagdo econdmica, registrando lucro liquido negativo. No segundo capitulo, o computo do
custo de producdo do leite de cabra revelou os valores R$ 0,67 para o sistema de produgdo I, R$
0,73 para o sistema de produgdo II, R$ 0,80 para o sistema de produgao III, R$ 0,88 para o
sistema de producdo IV e R$ 1,21 para o sistema de produgdo V. O estudo revelou que os
sistemas [ e II, com alta adocdo tecnoldgica, foram os que apresentaram os menores custos, com
margem liquida de R$ 9.147,30 e R$ 3.995,18, respectivamente. No terceiro capitulo, foi
encontrado, em média, uma igualdade no custo unitario de R$1,27/L, nas mini usinas localizadas
nos municipios de Monteiro e Prata, e também, no lucro unitario, em média, de R$0,13/L. Como
indicadores econdmicos, a mini usina de Prata alcangou a margem de contribui¢do, em média, de
R$0,23/L. A mini usina de Monteiro apresentou melhores indicadores econdmicos, com ponto de
equilibrio, em média, 14960L e margem de seguranca de 37716L. A mini usina de Cabaceiras
apresentou custo unitario de beneficiamento em média de R$ 1,48/L, estando acima do precgo de

venda de R$1,40/L.

Palavras chaves: Sistema de produgdo, custo de produgdo do leite, mini usinas laticinistas, custo

de beneficiamento do leite
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TECHNICIAN-ECONOMICAL ADMINISTRATION OF THE PRODUCTION OF
MILK OF GOAT IN CARIRIS PARAIBANOS
ABSTRACT

This study aimed at evaluating the technicion economical administration of goat milk farms vhich
were located in “Cariris paraibanos”. For such a task this thesis is settled by three chapters. The
first one began with the typologycal identification of systems production and their characteristics.
The second one measured the production costs of the activity and the milk in drought and water
seasons, with evaluations through economical indicators. The third chapter, finally, made na
analysis in there mini dairy plants with different volume of quotas, measuring both the milk
improvement costs and the profits reached by the product with the contribution margins and the
break even point. In the first chapter the production systems were typified gathered through
techinical and economical efficiency, with the groups I and II considered of higgh technological
level, the IIT and IV groups were considered of médium level and group V of low level. The high
technological systems brough about more recional handling practice with a large technological
employment and are presented as the most provided and organized ones. These systems show the
largest milk revenue and unitary liquid assets. The médium technological production systems
adopt technological recommendations and they scarch for alternative handling practice. In these
systems make a larger use of the grass. The unitary net profit obtained is compensatory. The V
production system owns technological limitation, registering a negative net margin. In the second
chapter the total figure of the production cost of goat milk revealed the values R$ 0.67 for the
productions system I, R$ 0.73 for the production system II, R$ 0.80 for the production system III,
R$ 0.88 for the production system IV and R$ 1,21 for the production system V. The study
revealed that the I and II systems, with a high technological adoption, were the ones that presented
the smallest costs, with net margin of R$ 9,147.30 and R$ 3,995.18. In the third chapter it was
found na equality in the unitary cost of R$ 1.27/L on average, in the mini dairy plants located in
the municipal districts of “Monteiro” and * Prata”, the same was observed in the unitary profit,
which was on average of R$ 0.13/L. As economical indicators, the mini dairy plant in Prata
reached a contribution margin , on average, of R$ 0.23/L. The mini plant in Monteiro presented
the best economical indicators with a break even point of 14960L and safety margin of 37716L,
on average. The mini plants of “Cabaceiras” presented a unitary improvement cost of R$ 1.48/L

on average, being above the sale price of RS 1.40/L.

Key words: Production system, milk production cost, mini dairy plants, milk improvement cost.



GESTAO TECNICO-ECONOMICA DA PRODUCAO DE LEITE DE
CABRA NOS CARIRIS PARAIBANOS



INTRODUCAO GERAL

Este estudo concentrou-se nas microrregides dos Cariris Oriental e Ocidental que
compdem a mesorregido da Borborema do Estado da Paraiba, ocupando uma superficie de
11.235 Km?, com trinta municipios distribuidos em todo o espago geografico.

Os setores agropecuario e comercial constituem a base da economia local, com menor
proporgao para o industrial, composto por empresas de beneficiamento de pequeno porte.

No setor agropecudrio, incluem-se as atividades agricolas formadas por culturas
temporarias, mas a predominancia esta no empreendimento pecudrio de pequenos ruminantes,
confirmando a caprinocultura como maior criatorio nos Cariris paraibanos, notoriamente
comparado por Almeida (2004).

A organizagdo da caprinocultura vem incorporando novos investimentos com
implantacdo tecnologica e que também perpassam a frentes produtivas e comerciais em
diferentes localizagdes que contemplam o Semi-arido brasileiro.

Entre os relatos da literatura, Nogueira Filho (2006) enfatiza que a exploragdo de
ovinos e caprinos no Nordeste brasileiro tem despertado o interesse de criadores e
selecionadores, que procuram transformar a atividade tradicional desenvolvida de forma
extensiva ¢ mesmo ultra-extensiva, numa exploracdo econdmica racional, com o uso de
tecnologia avancada, de modo a adequa-la, convenientemente, as demandas de mercado.
Acrescenta ainda Nogueira Filho (2006), citando Vasconcelos e Vieira (2005), que as
microrregides geograficas de Juazeiro e Euclides da Cunha (Bahia); Alto Médio Canindé,
Campo Maior ¢ Sdo Raimundo Nonato (Piaui) e Petrolina (Pernambuco), destacam-se como
as maiores produtoras de caprinos. As microrregioes de maior densidade s3o o Cariri

Ocidental na Paraiba e Itaparica em Pernambuco.



2

O cenario do empreendimento caprino posto em foco por Mello et al. (2005), em
relacdo a regido Sudoeste paulista revela que a ovinocaprinocultura como agronegocio cresce
nos ultimos anos no Estado de Sao Paulo, seja pelo aumento efetivo dos rebanhos, seja pelo
aumento do nimero de propriedades envolvidas nessa atividade e suas especializagdes. Isto
também ¢ evidenciado pela demanda por matrizes e reprodutores e pela expressiva expansao
da procura por carne, pele e leite.

Mello et al. (2005), acrescentam que de modo geral, faltam aos caprinocultores da
regido a percepcao e o controle efetivo das vérias fases que compdem a cadeia produtiva da
atividade, que comeca na producdo e inclui o acesso do produtor a pesquisa ¢ a informagao
tecnoldgica e vai até a distribui¢do, passando pela organizacdo dos produtores, essencial para
garantir a sua sustentabilidade no mercado. A auséncia de uma postura empresarial por parte
dos caprinocultores do Sudoeste paulista gera insatisfacio em relacdo aos resultados
econdmicos obtidos, fato que ficou evidente nos resultados obtidos recentemente.

Nogueira e Mello (2005), em estudo socio-econdmico da caprinocultura do Sudoeste
paulista, apontam haver grandes afinidades entre esta e a regido Nordeste, afirmando que para
dar sustentabilidade a referida atividade, caracteristica da pequena produ¢ao familiar, ha que
se buscarem agdes visando & modernizagdo do padrdo tecnologico dos sistemas produtivos, o
estabelecimento de uma nova relagdo com o mercado, buscando novos nichos regionais com a
diversificacdo de produtos e capacitagdo e organizagao dos produtores.

Leite (2005) faz uma perfeita abstracdo sobre o proceder da ovinocaprionocultura ao
citar Montandon et al. (1998), onde o enfoque da cadeia produtiva, do ponto de vista da
economia, ndo tem nada de novo. Entretanto, no Nordeste brasileiro, ¢ em geral nas demais
regides, ainda persiste a creng¢a de que, no caso da carne ovina e caprina, a cadeia produtiva
pode funcionar coordenada apenas via mercado, via um mecanismo de precos. Ou seja, se o

preco ¢ atraente, o produtor pode estar interessado em produzir. Da mesma forma que se o



supermercado enxerga um produto que lhe permita obter um bom retorno, entdo estara
disposto a se estruturar para vender carne de caprinos e ovinos. E claro que o prego
certamente ¢ um mecanismo fundamental para estimular todos esses agentes. Entretanto, na
pratica, nenhuma cadeia produtiva, nenhum negdcio se estrutura coordenado apenas via
mecanismo de preco. Por conseguinte, mecanismos de coordenacdo precisam ser
estabelecidos, com vistas a melhorar o desempenho desse setor ou dessa cadeia, de forma que
0s objetivos possam ser atingidos e que produtos com qualidade, seguranca e precgos
competitivos cheguem até a ponta da cadeia, ou seja, ao consumidor final.

Leite (2005), conclui que a sustentabilidade do agronegdcio da caprinovinocultura
brasileira depende de diversos fatores, dentre os quais se incluem a organizagao e a gestdo da
cadeia produtiva; a consolidacdo de parcerias entre os diferentes segmentos da cadeia
produtiva; a implementagdo de assisténcia técnica especializada, o desenvolvimento de
tecnologias adequadas e adaptaveis nos diversos ecossistemas; a implementacao de programas
que objetivem a melhoria da qualidade ¢ o marketing dos produtos; o estabelecimento de
politicas de crédito diferenciadas e compativeis com a atividade e a revisdo das tributagdes
impostas ao agronegocio em apreco.

Reafirmando o exposto em sintese, Nogueira Filho e Alves (2002) preconizam que
para expandir o consumo de leite e de carnes caprina e ovina, o produtor deve estar consciente
de que o consumidor atual ¢ muito exigente, ndo somente quanto a qualidade do produto, mas
também em relacdo ao preco final, o que exige sintonia com o mercado e, sobretudo,
competitividade em toda a cadeia produtiva.

As narrativas expostas para o condicionamento de melhorias ¢ de novas perspectivas
da caprinovinocultura, comecaram a emergir recentemente nos Cariris paraibanos, face ao

Pacto Novo Cariri.
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Galvao e Lima (2006) relatam que o modelo de gestao compartilhada, idealizada pelo
Pacto Novo Cariri e institucionalizado pelo PROCARIRI, permitiu o desenvolvimento de
mecanismos e atividades compativeis com o processo de sustentabilidade da cadeia produtiva.
A combinagdo de recursos institucionais (econdmicos, sociais e financeiros) distribuidos entre
organizagdes publicas, da sociedade civil e da iniciativa privada voltados a objetivos
especificos integrados, promoveu a dinamizacdo da cadeia produtiva em suas etapas e
relacdes.

A discussdo em torno da cadeia de producdo ¢é incessante, apresentando-se como
analise nos diferentes estudos de caso e provavelmente trazendo enfoques distintos quando
relacionados ao setor agropecuario. Apesar de estar sintonizada a este estudo, ndo ha
pretensdao de promover uma reflexdo minuciosa, justamente por nao ser objetivo do trabalho,
mas expor conceitualmente e apresentar a sua devida colaboragdo a pesquisa.

Batalha e Silva (2001) apresentam o enfoque dado ao estudo do agronegocio através
de uma andlise sistémica, identificando duas metodologias que amparam e envolvem a
referida analise: uma chamada de Commoditie System Approach (CSA) referente a Escola de
Harvard, e a denominada de Analise de Filiéres (Cadeias de Produgdo).

Partindo-se destas duas metodologias, atribuiu-se diferentes expressdes para o estudo
do agronegocio. Segundo os mesmos autores, essas expressoes, embora afetas ao mesmo
problema, representam espagos de analises diferentes e prestam-se a diferentes objetivos,
conceitualmente entendidas como:

- Sistema Agroindustrial (SAI): Corresponde a um conjunto de atividades que concorrem para
a producao de produtos agroindustriais desde a produ¢ao de insumos até a chegada do produto
final; Nao estd associado a nenhuma matéria-prima ou produto final especifico; O SAI
aproxima-se da definicdo de Agribusiness construida por Davis e Goldberg (1957), e da

definicao de Sistema Agroalimentar de Malassis (1979).



- Complexo Agroindustrial: Tem como ponto de partida determinada matéria-prima de base,
alusdo ao complexo soja, leite, cana-de-agucar, café; A arquitetura deste complexo
agroindustrial seria ditada pela explosdo da matéria-prima principal que o originou, segundo
os diferentes processos industriais ¢ comerciais que ela pode sofrer até se transformar em
diferentes produtos finais; Complexo agroindustrial exige a participagdo de um conjunto de
cadeias de producdo, cada uma delas associadas a um produto ou familia de produtos.

- Cadeia de Produgio Agroindustrial: E definida a partir de um determinado produto final e
segundo Morvan (1988), ha trés series de elementos que estariam implicitamente ligados a
uma visdo em termos de cadeia de produgdo: 1) A cadeia de produgdo ¢ uma sucessdo de
operacdes de transformacdo dissocidveis capazes de ser separadas e ligadas entre si por um
encadeamento técnico; 2) A cadeia de producdo ¢ um conjunto de relagdes comerciais e
financeiras que estabelecem, entre todos os estados de transformagdo, um fluxo de troca,
situado de montante a jusante, entre fornecedores e clientes; 3) A cadeia de produgdo ¢ um
conjunto de agdes econdmicas que presidem a valoragdo dos meios de produgdo e asseguram
a articulacdo das operagdes. Trés macrosseguimentos: Producdo de matérias-primas,
industrializacdo e comercializagao.

Martins ¢ Wander (2005) preconizam que a analise de filiere (ou cadeia de produgéo)
de cada produto agropecudrio permite visualizar as agdes e inter-relagdes entre todos os
agentes que a compdem e dela participam. Deste modo torna-se mais facil: realizar a
descri¢ao de toda cadeia; reconhecer o papel da tecnologia na estrutura da cadeia produtiva,
organizar estudos de integracdo, analisar as politicas voltadas para o agroneg6cio como um
todo; compreender a matriz de insumo-produto para cada produto agropecudrio e analisar as
estratégias das firmas e das associagdes.

Pelinski et al. (2005), apoiando-se no exposto, referendam que uma cadeia de

€6 9

produgdo pode ter “n” fungdes: Instrumento de descrig¢do técnica - econdmica; uma
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mobilidade de recortes do sistema produtivo; um método de analise das estratégias da firma e
um instrumento de politica industrial. Concluem assim, que por essas possibilidades de
fungdo de uma filiére, pode-se inferir que ela é dindmica quanto a sua atuagdo, podendo
analisar, empiricamente, as atividades de uma propriedade rural, suas relagdes de operacao
técnico-econdmica, que transformam as matérias-primas em produtos finais ou
intermediarios, podendo definir o fluxo de conhecimento, a natureza do produto final, do
mercado, além de poder fazer uma analise de atuagdo de uma tecnologia no resultado final da
produgao.

De acordo com Souza (2002), citado por Souza e Baldin (2005), a Cadeia de Producao
Agroindustrial se destaca como a mais apropriada para descri¢cdo e estudos das ocorréncias
presentes no processo de producao de alimentos. Na sua organizagdo ¢ percebida a fun¢do dos
diferentes niveis de concepgdes gerenciais e tecnologicos adotados. A cadeia agroindustrial
do leite no que se refere as transagdes tipicas entre os sujeitos, pode destacar os seguintes
segmentos presentes em sua estrutura: produtor, processador, distribuidor e consumidor.

A conceituagdo trazida até o presente sob a luz dos autores citados, conferiu que a
analise investigativa deste trabalho decorresse no esteio da cadeia de producao caprina, focada
no produto leite e revelando informagdes concretas de dois elos ou segmentos que a compde:
o setor produtivo agrario leiteiro e o industrial laticinista.

O objetivo deste trabalho foi avaliar a gestdo técnico-econdomica da caprinocultura
leiteira localizada nos Cariris paraibanos. Para tanto, esta tese € composta por trés capitulos:
O primeiro que trata da identificacdo tipoldgica dos sistemas de produgdo e suas
caracterizagdes. O segundo, segue com a mensuragao dos custos de produgdo da atividade e
do leite em épocas de aguas e de seca, com avaliagdes através de indicadores economicos. E,

por fim, o terceiro capitulo, fazendo uma analise em trés mini usinas laticinistas com volumes
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de cotas diferentes, mensurando o custo de beneficiamento do leite e da lucratividade

alcangada pelo produto, com as margens de contribui¢do e o ponto de equilibrio.
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CAPITULO 1

Tipologia e Caracterizacao de Sistemas de Producéo de Leite Caprino nos

Cariris Paraibanos.
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Tipologia e Caracterizagéo de Sistemas de Producéo de Leite Caprino nos Cariris
Paraibanos.

RESUMO

Objetivou-se identificar a tipologia e as caracteristicas dos sistemas de producdo de leite de
cabra localizados na microrregido dos Cariris paraibanos. Foram pesquisadas setenta
propriedades agrarias. A técnica utilizada foi analise multivariada com a formagao de cluster,
com identificagdo de cinco diferentes grupos de sistemas de produgdo. Os sistemas de
produgdo foram tipificados através da eficiéncia técnica e econdmica, com os grupos I e II
considerados de nivel tecnoldgico alto, os grupos III e IV de nivel médio e o grupo V nivel
baixo. Os sistemas de nivel tecnoldgico alto efetuaram praticas de manejo mais racional com
maior emprego tecnologico e apresentam-se como os mais providos e organizados. Esses
sistemas conferem as maiores receitas de leite e lucro liquido unitario. Os sistemas de
producdo de nivel tecnoldégico médio adotam recomendagdes tecnoldgicas e buscam
alternativas de praticas de manejo. Nesses sistemas faz-se maior uso de volumoso. O lucro
liquido unitario obtido ¢ compensatorio. O sistema de produgdo V possui limitacdo
tecnoldgica e ndo apresenta compensacao econdmica, registrando lucro liquido negativo. Os
produtores do sistema I fazem da caprinocultura a base economica da unidade agraria. Os
produtores do sistema II intercalam a atividade entre agricultura e a pecudria caprina. As
praticas de manejo alimentar para os sistemas de nivel tecnoldgico alto apresentam
caracteristicas distintas, havendo maior op¢do de conservacdo e utilizagdo de forragem ao
sistema II. Existe a predominancia de reprodutores da raca Saanem seguida de Alpina e das
matrizes em acompanhamento, a ambos os sistemas. Produtores agrupados ao sistema de
producdo I, optam por fixar calendario para os meses margo-abril e setembro-outubro.
Produtores do sistema de produ¢do I adotaram praticas sanitarias intensivas das instalacdes de
apriscos e currais, para praticas mais alternadas sendo realizadas no sistema de produgao II. O
numero de aplicacdes de vermifugo no sistema I foi de trés praticas ao ano, sendo a realizacao
de duas aplica¢des no sistema produtivo II. Os produtores dos sistemas I e II foram os que
mais captaram recursos monetarios através de linha de crédito oficial, e os do grupo II que
mais se apresentaram com o financiamento quitado ou em dia.

Palavras chaves: Tipologia, Sistema de produgao, Leite caprino, Cariri, Manejo.
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Typology and Characterization of Systems of Production of Goat Milk in Cariris
Paraibanos.

ABSTRACT

This work was aimed at identifying the typology and the characteristics of the systems of
production of goat milk located in the subregion of Cariris paraibanos. Seventy agrarian
properties were reasarched. The technique used was multivariate data analysis with cluster
formation, and the identification of five different groups of production systems. The
production systems were typified through the technical and economical efficiency, with
groups I and II considered of high technological level, groups III and IV of medium level, and
the group V low level. The systems of high technological level made practices of more
rational handling with larger technological employment and they come as better supplied and
organized. These systems present the largest revenues of milk and unitary net profit. The
systems of production of medium technological level adopt technological recommendations
and they look for alternatives of handling practices. In these systems it is made larger use of
voluminous. The obtained unitary net profit is compensatory. The production system V has
technological limitation and it does not present economical compensation, registering
negative net profit. In system I, goat milk farms is the main economic activity of producers.
The producers of the system II insert the activity between agriculture and the goat livestock.
The practices of alimentary handling for the systems of high technological level present
different characteristics, having larger conservation option and forage use to the system II.
The predominance of reproducers of the Saanem race exists followed by Alpine race and of
the female reproducing goats in accompaniment, in both systems. Producers gathered to the
system of production I opt to scheduling the mating for the months March-April and
September-October. Producing of the system of production I adopted intensive sanitary
practices for the farmyard facilities and stables, for not so strick practices being accomplished
in the production system II. The number of applications of vermifuge in the system I was
three practices a year, being the accomplishment of two applications in the productive system
II. The producers of the systems I and II were the ones that more obtained monetary resources
through official credid lines, and the ones of the group II were the ones that more showed up
with the financing paid in the due time or paying the stalments up to date.

Key words: Typology, Production system, Goat Milk, Cariri, Handling.
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INTRODUCAO

A mencao de que a vocagdo do semi-arido nordestino estd relacionada a atividade
caprina tem sido respaldo em varios estudos. Segundo Rodrigues (2001), o semi-arido do
nordeste brasileiro, devido a suas caracteristicas mesoldgicas, parece estar vocacionado para a
pecuaria. E sabido também que o atual sistema de exploragdo do espago semi-arido carece de
mudangas profundas como um novo enfoque a ser delineado, onde se deve contemplar menos
a agricultura “lotérica”, que € praticada na regido, e utilizar a vocagao pecuaria que parece
melhor se acomodar ao semi-arido, respeitando seu ecossistema e aproveitando e preservando
sua biodiversidade, buscando evoluir para uma pratica agropastoril adequada ao sequeiro.

Dentro desse contexto, a caprinovinocultura se apresenta como uma grande
oportunidade econOmica, por apresentar os requisitos necessarios a sua acomodacao no
espago semi-arido, estando ligada anatdmica e fisiologicamente para sobreviver e produzir
sob essas condigoes.

A evolu¢ao da caprinocultura esta constatada pelos dados apresentados mesmo
considerando-se as intermiténcias ocorridas no Brasil.

Assim, pelos resultados apontados pelo IBGE (2006), houve no Brasil o crescimento
de 24,52% de 1970 a 2006. Em relacao a regido nordeste, foi de 28,61%, para o mesmo
periodo; enquanto a Paraiba teve um significativo aumento de 92%.

Segundo o IBGE (2006), a participacao do nordeste para com o efetivo de caprinos em
1970, era de aproximadamente 88%, passando para 91% em 2006, enquanto que a Paraiba em
relacdo ao nordeste era de aproximadamente 4,20%, atingindo 7,11% em 2006. A regido
nordeste do Brasil ¢ detentora de 10,4 milhdes de caprinos € 7,2 milhdes de ovinos, em sua
maioria deslanados, respectivamente 89% e 39% do rebanho nacional, o que demonstra a

vocacdao natural da regido para esta atividade agropastoril, colocando o nordeste como
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detentor de uma grande vantagem comparativa, diante das outras regides do pais, no tocante a
producdo destes animais.

O setor da caprinocultura no segmento de leite vem alcangando crescimento produtivo
em sua bacia localizada no semi-arido paraibano, resultante de uma parcela significativa de
produtores inclinados a atividade que estdo engajados em parceria direta com o setor de
beneficiamento do leite na mesma regido.

Tal crescimento vem se consolidando a quase uma década sendo reflexo de programas
induzidos por politicas publicas para o setor caprino leiteiro, com pequenos periodos de
intermiténcia.

O desempenho do setor tem sido estratégico para o semi-arido paraibano, uma vez que
a caprinocultura sempre se compds de maneira relevante na estrutura socioecondmico da
regido.

Recentemente interesses maiores no crescimento da atividade caprina leiteira tém
provocado aprimoramentos técnicos e levado as unidades agrarias a tentativa de consolidar o
que ¢ entendido como vocagdo regional ou, na acep¢do do termo, a busca da vantagem
comparativa.

Verifica-se, no setor agropecuario paraibano um crescente desenvolvimento do
empreendimento caprino, fixado na regido dos Cariris Ocidental e Oriental, que por sua vez,
tem aproveitado as crescentes oportunidades de mercado.

Os Cariris Ocidental e Oriental retratam de maneira fidedigna as condigdes ja expostas
sobre a realidade que o semi-arido apresenta, mas acrescenta fatos que a caprinocultura tem
vislumbrado: o crescimento do rebanho e a tendéncia a segmentagdo leiteira, quanto a

ocorréncia de uma situacao satisfatoria de mercado através do Programa do Leite - PB.
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Pelos dados apontados do IBGE (2000) e PPM-IBGE (2003), o desempenho do
rebanho caprino dos anos citados, em relacdo a 1995, apresenta-se em termos relativos, de
30% e 62%, respectivamente.

Os resultados apresentados por Almeida (2004), de pesquisa realizada nas
microrregioes do Cariri Ocidental e Cariri Oriental, pertencentes a mesorregido da
Borborema, expondo as atividades agropecudrias em 152 propriedades que foram
caracterizadas em cinco grupos, revelam que a caprinocultura esta sendo explorada
basicamente em sistema extensivo, representando 65% do total e direcionada a produgdo de
carne e pele, enquanto que 33% do total engajam-se ao sistema semi-intensivo, onde ha a
pratica de producdo de leite para ser vendido as usinas, restando 2% do total que estdo
voltados a um sistema intensivo que também produz leite.

Outro dado ndo menos significativo que foi obtido pela autora, ¢ o numero de animais
por rebanho e a composi¢ao relativa, que foi distribuido para os cinco grupos analisados que
caracterizam as atividades agropecuarias, encontrando-se um plantel que varia de 59 até 432
cabegas.

Quanto a composic¢ao do rebanho, as fémeas representam, em termos relativos, de 49 a
55% entre os grupos, estando os animais jovens, dimensionados de 42 a 47% entre os grupos.

O aspecto revelado da pecuaria caprina no que tange ao numero de cabegas por
rebanho, sofre diferenciagdo acentuada entre os grupos formados, por outro lado, a
composi¢ao € representativa no nimero de fémeas, chegando a atingir a metade do plantel em
cada grupo.

A pesquisa nos revela um panorama através do qual se pode afirmar que no semi-arido
paraibano encontra-se alojada a caprinocultura leiteira, conduzida através de diferentes
sistemas, associada com o meio ambiente e havendo ainda, aplicagdo zootécnica que assegure

minimamente uma producao satisfatéria geradora de renda.
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Essa condicdo exposta colabora para a compreensao de que deve existir um
planejamento econdmico nas unidades, apoiado, sobretudo, em sistemas produtivos adotados.

Segundo Holanda Jr. (2001), os sistemas de producdo norteiam a atividade produtiva
por constituirem um conjunto de praticas e segue uma interagdo entre os fatores componentes:
clima, solo, planta, animal, gestdo financeira, mercado, recursos tecnologicos, incluindo-se,
aspectos sociais. Neste contexto, os sistemas de produgdo passam a ser componentes valiosos
que permitem demonstrar as condi¢des das atividades produtivas no processo engendrado.

As informagdes confirmam haver no semi-arido paraibano atividade caprina para a
produgdo de leite, com nimero significativo de unidades agrarias em sistemas diferenciados
de producao apresentando peculiaridades que ainda nao foram totalmente reveladas, mas que
sd0 necessarias para atestar concretamente em que patamar tecnoldgico e econdmico
encontram-se os empreendimentos.

O objetivo deste trabalho foi identificar a tipologia e especificamente as caracteristicas
dos sistemas de produ¢do que norteiam a caprinocultura leiteira nos Cariris paraibanos, para
posteriormente, vir a servir de suporte para a mensuracao dos custos de producdo e rendas

auferidas.
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FUNDAMENTACAO TEORICA

As discussoes sobre sistema de produgdo tém-se intensificado dado a utilizagdo como
meio de verificar procedimentos, de entender um conjunto de praticas ou técnicas adotadas e
também, de permitirem diagnésticos mais reais e detalhados no setor agropecuario.

Em estudo caracterizando a produgao leiteira nas principais regides produtoras do pais,
Gomes e Zoccal (2001), apontam haver uma grande diversidade de sistemas de producio.
Existem enormes diferengas entre os sistemas de producao adotados pelos pequenos, médios,
e grandes produtores, além dos produtores de subsisténcia. As caracteristicas basicas da
grande maioria desses sistemas sdo: baixo nivel de informagao dos produtores; produgdo nao
especializada; baixa produtividade; e pequenos volumes de produgdo. A grande quantidade de
pequenos produtores (80%) ¢ responsavel por somente 20% da producdo, enquanto
produtores com maiores volumes (20%) sdo responsaveis por 80% da producao. O segmento
se caracteriza também pela grande dispersao dos produtores em todo pais, geograficamente
distantes, possuindo elevado custo de negociagdo devido a estas circunstancias e também
devido a baixa capacidade de organizagdo e conscientizagao.

Por esses aspectos, os autores acrescentam que existem diferentes critérios para
classificar os sistemas de producao de leite, dependendo do objetivo a que se propoe. Eles
podem ser caracterizados geneticamente pela raca e grau de sangue do rebanho, o que estd
ligado as exigéncias nutricionais e a0 manejo dos animais. Também podem ser caracterizados
como intensivos e extensivos; com uso da mao-de-obra familiar ou contratada; de subsisténcia
ou de mercado; a pasto ou confinado.

Segundo Pereira (2001), ndo existe ou existira melhor ou pior sistema, mas sim o
sistema que melhor se adapta a determinada situa¢do, uma vez que a pecudria leiteira

altamente tecnificada e puramente extrativista convivem em todas as regides, existindo
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exemplos de alta e baixa viabilidade econdmica tanto em sistemas com menor quanto em
sistemas com maior intensificagdo da produgao.

Para Neto (1999), os principais problemas de qualquer sistema de produgdo advém de
erros de implantagdo do projeto e da ma administracao dos fatores de produgao. Investimentos
de vulto devem ser utilizados com sucesso em propriedades eficientes, mas ndo como pré-
requisito para a produg¢do intensiva e lucrativa.

Deve-se considerar que os sistemas de producdo tenham planejamentos relacionados
aos meios socio-econdomicos ¢ recursos adequados, ndo sendo aconselhavel na auséncia do
planejamento, a implantacdo de modelos especificos mesmo tendo demonstrado resultados
prosperos.

Dependendo de cada um dos fatores de produgdo de leite (alimentagdo, produtividade,
sazonalidade, escala de produgdo, custo de producdo, gerenciamento, sanidade, qualidade,
padrdo genético e assisténcia técnica) e dos objetivos do produtor, adota-se um ou outro
sistema de producdo (KRUG, 2001).

Silva Sobrinho (2001), voltado ao estudo da ovinocultura, expde que os sistemas de
produgdo de ovinos leiteiros se caracterizam por seus contrastes pela coexisténcia de
exploracdo do tipo tradicional e extensiva, com outros muito desenvolvidos e intensivos. Esta
disparidade produtiva pode se dar em zonas geograficas proximas, com condigdes ambientais
parecidas, possibilitando em certas ocasides aproveitamento maximo dos recursos
disponiveis.

O mesmo autor tomando como referéncia Boyazogly (1979), acrescenta ainda que a
sistematizagdo e classificagdo dos sistemas de exploracdo de ovinos leiteiros sdo complexas,
apresentando diferengas de meio, politicos, econdomicos ¢ sociais, sendo ainda influenciada

por produgao de carne de cordeiro.
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Embasado em estudos passados por Devendra e Burns (1983), a posi¢ao externada por
Silva Sobrinho (2001), ¢ de que a classificacdo de sistemas de produg@o ovina e caprina, para
a produgdo de leite, resulta parcialmente satisfatoria no caso de ovelhas e cabras leiteiras,
sendo fundamental considerar os seguintes fatores:

- a estratégia de cria e ordenha varia segundo a localizagao geografica;

- a metodologia de ordenha, com relagdo ao grau de mecanizagdo e as rotinas de
trabalho utilizadas;

- a utilizacdo de recursos naturais, como o nivel de suplementagdo com volumosos e
concentrados, associados com a disponibilidade de equipamentos.

Estudos realizados abordando diferentes sistemas de producdo sdo destacados por
Holanda Jr. (2000), expondo que, no Brasil a especializacio da producgdo influéncia a
estratégia de alimentacdo dos rebanhos. Segundo Rufino (1994) e Gomes (1994) citados por
Holanda Jr. (2000) os produtores mais especializados na pecuaria leiteria ¢ mais produtivos
conseguem, relativamente, maiores produgdes no periodo seco.

Holanda Jr. (2000) faz referéncia aos apontamentos de (Gomes, 1976 ¢ Moro, 1975),
que a capacidade gerencial do produtor foi determinada como fator influenciador da eficiéncia
e eficacia de sistema de produgdo de leite. Aborda ainda que a capacidade do administrador
em alocar os recursos de producdo dentro da fazenda pareceu mais eficaz para diminuir os
custos de producdo que os aumentos de produtividade.

Holanda Jr. (2000) reunindo informagdes contidas na literatura, confirma que os
produtores de leite nos tropicos dispdem de tecnologias diferentes, conhecidas e eficientes
tecnicamente. Contudo, muito ainda se discute sobre quais op¢des tecnoldgicas sdo capazes
de se ajustarem as exigéncias ambientais, sociais € econdomicas da pecuaria leiteira brasileira.

Gomes et al. (1986) expdem que as tecnologias disponiveis para a produgdo de leite

compreendem estratégias de ragca dos animais, alimentacdo, reprodu¢do, sanidade, manejo,
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instalacdes e suas inter-relagdes. A adocao de certa tecnologia traz embutida a obtengdo de
determinados indices de desempenho fisico e o estabelecimento de certa estrutura de custo de
produgdo e de investimento em capital. Os indices de desempenho fisico sofrem influéncia
das respostas biologicas dos animais aos fatores naturais (clima, solo e topografia), e da
capacidade gerencial dos produtores. Enquanto o volume de leite, animais e negocios
realizados pelas propriedades depende do tamanho do rebanho, da area, e das dimensdes das
benfeitorias e instalagdes e, estes tamanhos, dependem do prego destes fatores e da quantidade
de capital financeiro disponibilizado pelo produtor. Obviamente, os resultados econdmicos
obtidos dependem de todos estes fatores e da capacidade de ajustamento da tecnologia e do
produtor aos fatores econdmicos influenciadores, sobretudo, dos pregos dos insumos ¢ dos
produtos.

Diante a realidade exposta ao se buscar tecnologias para producdo de leite, torna-se
obvio a necessidade de uma investigacao conduzida através de sistema de produgao.

A natureza e a diversidade de producdo dos paises mediterraneos para pequenos
ruminantes estdo conduzindo a uma diversidade importante de sistemas de produgao.

Para Rancourt et al. (2005) a analise global de produtividade em paises mediterraneos
apresenta diferengas importantes para espécies caprinas, onde a Grécia tem duas vezes mais
produtividade que a Italia. Isto pode estar acontecendo devido a importante orientagcdo para
cabras leiteiras, dando menos importancia a produgdo de carne.

Nos sistemas de produgdo franceses, podem-se descrever trés sistemas para a criagdo
de ovelhas e dois sistemas para o desenvolvimento de cabras nas regides mediterraneas
francesas, as quais sao dependentes do sistema natural ou das condi¢des de mercado.

As fazendas estdo especializando-se na produgdo de queijo, mesmo com o0s rebanhos
muito pequenos normalmente a comercializagdo desse produto ¢ direta, com o objetivo de

colocar valor adicional ao queijo o qual frequentemente ¢ fabricado com baixo investimento.
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Esses sistemas tentam ser auto-suficientes em forragem, normalmente sao bastante extensos e
situados principalmente em areas favorecidas.

Nestas fazendas especializadas na producao de leite de cabra a orientagdo esta dirigida
para a intensificagdo do cultivo com uma quantidade de forragem muito alta. Elas tentam
produzir um pouco mais de leite fora da estacdo, no outono. A auto-suficiéncia de forragem ¢
uma prioridade porque os fazendeiros podem freqiientemente encontrar-se dentro de
condi¢des mais favordveis que as apresentadas no sistema de queijos, principalmente na parte
do Sul e Central de Massif. Algumas dessas referidas fazendas as vezes transformam o leite
em queijo principalmente nas areas onde a induistria laticinista ndo atua.

Podem-se resumir os dois sistemas de cabra franceses mostrando que os mesmos sao
diferentes em tamanho da propriedade, uso da terra e produtividade.

Na Italia, em Sardenha a regido ¢ lider na produgdo de ovelha como também em
rebanhos de cabra. Esta ilha & especializada em produgdo de leite, com um tipico clima
mediterraneo ¢ chuva concentrando-se entre o outono e a primavera com invernos moderados.
Entdo, a disponibilidade de pastagem ¢ fortemente afetada pela distribuicdo das chuvas e
através da temperatura, as pastagens nas estacdes do outono e durante o inverno,
especialmente nas montanhas onde a disponibilidade ¢ freqiientemente baixa, porém sua
qualidade ¢ bastante alta (Rivoira, 1976 apud Rancourt, 2005).

Os rebanhos de cabra de Sardenha reunem aproximadamente 50 cabegas, situam-se
nas areas mais marginais das montanhas rochosas com arbustos onde a porcentagem de terra
cultivavel ¢ muito baixa.

Os sistemas de produgdo de pequenos ruminantes gregos estao normalmente divididos
em quatro tipos propostos por (Hatziminaoglou et al., 1992): semi-intensivo, sedentario
extensivo, de migragdo (razdes climaticas) e pequeno intensivo. Mas nos ultimos 20 anos, o

“de migracdo” e o “pequeno intensivo” estdo em declinio. Assim, descreveram-se os dois
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primeiros sistemas que estao desenvolvendo-se e sao registrados pela Rede de Dados Contabil
de Fazendas Européias - FADN (Tsiboukas et al., 1998 apud Rancourt, 2005).

Os sistemas semi-intensivos desenvolveram-se recentemente em planicies onde
substituiram a producdao de algoddo, por causa da habilidade dos produtores livraram-se
parcialmente da manutengdo do rebanho gracgas ao preco alto do leite comparado ao custo de
da produgdo do algodao.

Estes produtores usam grandes areas de forragem (areas de pastejo) e ragas
selecionadas como as de Karagouniko e Chios até mesmo algum Lacaune t€ém sido importado
recentemente, os referidos produtores investem muito em infra-estrutura.

Enquanto que nos sistemas sedentarios extensivos sdo compostos apenas por alguns
hectares com pequenas areas de terra irrigadas onde usam principalmente as terras com
pastagens comuns das quais representam 70% da superficie de area, estas fazendas t€ém baixo
investimento e consequentemente baixa produtividade, por isso, desde 1981, o rendimento do
leite de cabra ndo aumentou, melhorando apenas 15% na produgao do leite de ovelha.

Paz et al. (2000), analisaram os parametros técnicos e tipologicos dos sistemas
caprinos em zonas secas ¢ a partir da analise de Cluster, obtiveram dois tipos de sistemas de
producdo extensivos: Cluster I — produtores na criagdo de cabras e cabritos para corte e,
Cluster II — produtores que exploram simultaneamente bovinos e caprinos. Os dois sistemas
apresentam subgrupos, ocorrendo para os incluidos na criagdo caprina de corte situagdes
distintas, onde o subgrupo I.1. apresenta caracteristicas de produtores especializados, tendo
uma oferta comercial, em média, de 107 cabritos por exploragdo, enquanto que o subgrupo
1.2., mostra uma escassa quantidade de cabritos por exploragdo e torna-se ainda maior, quando

se observa a porcentagem destinada a venda.
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MATERIAL E METODOS

Area de estudo e fonte de dados

A realizagdo deste trabalho ocorreu nas Microrregides dos Cariris - Ocidental e
Oriental - localizadas no semi-arido paraibano, com uma superficie de 11.235 Km?, incluindo
em toda sua extensdo trinta municipios, com uma populagdo total de 173.323 habitantes,
estando 51,70% localizados na zona urbana e 48,30% na rural (SINOPSE-IBGE, 2002).

Do contingente de municipios, foi selecionado o numero de onze, sendo oito
localizados na Microrregido do Cariri Ocidental (Monteiro, Zabelé, Sao Sebastido do
Umbuzeiro, Camalat, Prata, Ouro Velho, Amparo e Sumé) e trés pertencentes a Microrregiao
do Cariri Oriental (Caturité, Boqueirdo e Cabaceiras). O procedimento de selecdo foi acatado
segundo a organizacdo e participagdo dos municipios ao Pacto Novo Cariri e pelo tempo
decorrido como abastecedores do Programa do Leite-PB.

A amostra contempla setenta produtores de leite (ou unidades agrarias) extraida dos
municipios selecionados, que corresponde a 10% do universo de pronafianos vinculados ao
Programa do Leite e assistidos pelo SEBRAE/Monteiro/PB. De cada municipio foi retirado o
percentual de 10% em relagdo ao numero de produtores que atendem aos requisitos expostos,
contemplando 16 produtores no municipio de Monteiro, 5 de Zabelé, 3 de Sao Sebastido do
Umbuzeiro, 4 de Camalat, 7 de Prata, 4 de Ouro Velho, 8 de Amparo, 9 de Sumé, 4 de
Caturité, 4 de Boqueirdo e 6 de Cabaceiras.

O levantamento dos dados primarios para identificagdo do inventario agrario foi
realizado através de questionarios, com entrevista direta junto aos produtores, iniciando-se no
més de janeiro de 2006. Foram feitos acompanhamentos bimestrais até o més de dezembro do

mesmo ano para complementacio das informagdes, recebendo a colaboragdo dos Agentes de
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Desenvolvimento Rural (ADRs/SEBRAE) nos periodos das entrevistas além de fornecerem
informagdes de seus relatérios mensais.

Os questionarios com os levantamentos primarios foram preenchidos registrando:
1) no campo do inventario - imobiliza¢des em terra, forragem, pastagem, capineiras, veiculos,
maquinas e equipamentos, animais de produg¢do e tragdo, constru¢des e benfeitorias;
2) anotagdes mensais de gastos — mao-de-obra, alimentacdo, medicamentos, transporte,
combustivel, energia elétrica, telefone, impostos e taxas, assisténcia técnica e manutengao;
3) anotacdes mensais de receitas — leite de cabra, animais vendidos, pele, esterco.

Foram utilizados dados secundarios, provenientes de pesquisa realizada no mesmo
periodo em que ocorreram os levantamentos dos dados primarios — fevereiro a dezembro de
2006.

O levantamento dos dados secundarios ocorreu através de questionarios, elaborados e
aplicados pelo SEBRAE/Monteiro/PB, sendo preenchidos com os seguintes registros:
informagdes gerais, informagdes de manejo alimentar, manejo reprodutivo, manejo sanitario €
crédito rural.

Foram obtidos dados secundarios referentes a producdo de leite de cada produtor
selecionado, junto as usinas laticinistas, localizadas nos municipios de Monteiro, Prata,

Amparo, Sumé, Caturité¢ e Cabaceiras.

Procedimento para formacéo dos grupos homogéneos

Baseando-se em (Coutinho 1999; Carneiro 1995; Sales; Zaroni; Bergamasco, 1995), e
fazendo referéncia a estudos de tipificagdo de sistemas de producdo, Campos (2003), afirma
existir varios métodos para construir uma tipologia. Um deles ¢ através da aplicagdo inicial da

analise multivariada, mas especificamente da analise fatorial. Esta técnica permite identificar
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certo numero de fatores que podem ser usados para representar relagcdes entre um conjunto de
variaveis interrelacionadas. Apds a reducdo das variaveis em fatores representativos, aplica-se
uma das técnicas de analise de agrupamentos, destacando-se como bastante usada a analise de
Cluster. Essa técnica consiste em agrupar os produtores homogéneos, através de
caracteristicas semelhantes representadas pelos fatores.

O estudo feito por Castel et al. (2003), descreveu o sistema semi-extensivo de cabras
em trés areas na regido de Andaluzia (ao sul de Espanha). Examinaram-se todos os aspectos
dos sistemas, de socioecondomico para o de administragao.

A metodologia usada foi uma adaptagcdo de Bourbouze (1995) e Alvarez Funes e Paz
Motola (1997), com as fases seguintes: (1) selecdo de amostras e constru¢do do banco de
dados; e (2) tratamento de informacdo e processamento estatistico, inclusive a revisdo e
selecdo de variaveis para a andlise de tipos, aplicacdo de técnicas estatisticas multivariada
(correspondéncia multipla e agrupamento), analise de discrepancia e tabelas de contingéncias.

Foi projetado um questionario, baseado por Falagan (1988), incluindo-se 216
perguntas, agrupadas nas sec¢des: socioecondmica, linha de producdo, base animal, base de
terra, infra-estrutura, instalagdes e maquinaria, composicdo de rebanho, reprodugdo e
alimentagdo, higiene, produ¢do e comercializagao.

Os dados de campo foram introduzidos em uma planilha eletronica e as analises
estatisticas em um pacote estatistico.

Para proceder a formacdo dos grupos homogéneos, o primeiro passo foi a selecio
prévia das varidveis a serem retidas, procurando escolher as que mais explicassem a variagao
do fenomeno estudado (Fortes, 1981; Carrieri et al., 1995; Ward, 1990). Neste trabalho, a
escolha das variaveis se baseou em pesquisas sobre os sistemas de producao no semi-arido do

Nordeste do Brasil (Tourrand et al., 1993; Souza Neto et al., 1995; Caron ¢ Hubert, 2003;
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Holanda Jr., 2004), e orientando-se na busca por diferenciar os sistemas quanto a tecnologia
da produgdo adotada.
Segundo Storner (1995) a produtividade, relacdo entre produto e insumo, ¢ uma
medida de eficiéncia quando do uso de recursos escassos da organiza¢ao para produzir bens
servigos. Quanto maior o valor numérico dessa rela¢do, maior a eficiéncia. A saber:

Eficiéncia = Resultados alcancados
Recursos utilizados

Conforme Vasconcellos e Troster (1998), a eficiéncia pode ser avaliada sob o ponto de
vista tecnologico ou sob o ponto de vista econémico:

e Eficiéncia técnica (ou tecnolodgica): entre dois ou mais processos de producdo, ¢
aquele que permite produzir uma mesma quantidade de produto, utilizando menor
quantidade fisica de fatores de producao.

e Eficiéncia econdmica: entre dois ou mais processos de producao, ¢ aquele que permite
produzir uma mesma quantidade de produto, com menor custo de produgao.

Um sistema eficiente utiliza racionalmente seus recursos, assim, a eficiéncia sera
avaliada ou medida comparando-se os resultados alcangados com os recursos utilizados.
Buscando expressar os sistemas tecnologicos de producao de leite de cabra adotados
pelos produtores foram utilizados indicadores que expressassem:
- Tamanho da exploracao: producao de leite de cabra na propriedade;
- Especializagdo da caprinocultura para a produgao de leite: participacao da receita do leite na
renda da atividade;
- Dependéncia do uso de concentrado na alimentagdo: participacdo das despesas com
concentrado no custo operacional;
- Eficiéncia técnica total do sistema de produgdo: produgao didria por cabra do rebanho;

- Eficiéncia economica: lucro por litro de leite.
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Para proceder a formagdo dos grupos ao estudo, faz-se necessario ainda que seja
escolhido o niimero de grupos que se deseja a medida de distancia e o critério de agregacao
dos elementos do conjunto de observagdes (Sampaio, 1993). O numero de grupos foi
escolhido considerando o Cubic Clustering Criterion (CCC) e o Percentual de explicagdo da
variancia (R?), conforme descrito em Khattree ¢ Naik (2000).

Para a formagdo dos grupos utilizou-se um método multivariado ndo hierarquico com
base no método k-means e proc fastclus; Khattree e Naik (2000). Utilizando-se as variaveis
selecionadas, aplicou-se o procedimento de formacdo de grupos homogéneos (cluster)
tomando por base o exposto por Khattree e Naik (2000). Primeiro, faz-se a selecdo dos
valores iniciais que irdo agir como a média inicial dos grupos utilizando um procedimento
hierarquico. Neste estudo, utilizou-se para a formagao dos sistemas de producdao as médias
dos grupos formados por um agrupamento baseado no método de Ward. Essa técnica ¢ ttil em
situacdes de aglomeragdo complexas e¢ pode identificar grupos homogéneos de formatos
irregulares, tamanhos desiguais e de diferentes niveis de dispersdo. Por essa técnica, um grupo
¢ visto como uma regido de alta densidade no espaco separada por regioes de baixa densidade
entre eles. Posteriormente, fez o agrupamento pelo método de agrupamento, ¢ logo apos, foi
realizada uma andlise discriminante canonica visando identificar fatores para explicar os

grupos formados usando o Pacote Estatistico SAS System for Windows V8.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

Com a finalidade de identificar a tipologia e as caracteristicas dos sistemas de
produgdo caprinos leiteiro no semi-arido paraibano, procedeu-se a analise dos resultados
segundo os métodos descritos e as referencias tedricas expostas.

Os produtores de leite foram agrupados formando cinco grupos de sistemas de
producgdo diferenciados e definidos como I, II, III, IV e V, derivados da composi¢do da
amostra para distribuicdo equivalente a cada sistema de produgdo, cabendo 17% dos
produtores ao grupo 1, 23% ao grupo II, 27% ao 111, 23% ao IV ¢ 10% ao V.

Cumpre especificar que a ordem definida dos grupos esta em total correspondéncia aos
diferentes graus de acesso e execucdo de tecnologias e indices econdmicos, encontrados nos
sistemas produtivos através das praticas de manejo.

Para essa observancia, denota-se na Tabela 1 a composicdo dos grupos, as variaveis
definidas para a formagdo dos agrupamentos, os nimeros de unidades agrarias por grupo, as
médias das variaveis, desvio-padrao e minimo € maximo.

Os resultados obtidos para a varidvel especializagdo, que revela a relagdo receita do
leite para com a renda da atividade, sdo maiores nos grupos I e II, com média de 87,61% e
85,85%, respectivamente, indicando assim, que o percentual maior da renda nas atividades
leiteiras pertencentes a ambos advém, exclusivamente, da producao de leite.

Para os grupos IV e III os valores sdo, em média, de 78,99% e 75,42%,
respectivamente. Tem-se para o grupo V o resultado, em média, de 52,91%, o que permite
afirmar que apenas metade da renda da atividade origina-se do leite, portanto, havendo outras

receitas na complementacao total da renda.
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Tabela 1. Médias da especializacdo (%), producdo de leite didria, despesas com concentrado
(R$), produtividade e Iucro liquido por sistema de produgdo de leite de cabra.

Grupo Variaveis N Média DP Minimo Maximo
Especializac;ﬁ.o1 (%) 12 87,61 3,49 80,40 94,11
Produtividade? (L/dia) 12 1,03 0,31 0,45 1,35

1 Despesa/Conc. 3 (%) 12 55,27 6,67 47,34 66,79
Produgﬁo4 (L) 12 53,33 16,10 37,17 94,99

Lucro Ligq. Unitario’ (R$/L) 12 0,33 0,12 0,12 0,47
Especializac;ﬁo1 (%) 16 85,85 2,03 82,95 89,96
Produtividade® (L/dia) 16 0,93 0,50 0,36 2,47

II Despesa/Conc. 3 (%) 16 63,24 5,09 55,09 75,03
Produ95104 (L) 16 24,56 5,97 15,03 34,62

Lucro Liq. Unitario’ (R$/L) 16 0,27 0,17 -0,14 0,63
Especializacdo' (%) 19 75,42 3,63 68,60 81,61
Produtividade® (L/dia) 19 0,62 0,17 0,33 0,88

III Despesa/Conc. 3 (%) 19 58,55 4,54 52,62 70,31
Producdo’ (L) 19 12,22 3,38 6,64 18,09

Lucro Ligq. Unitario’ (R$/L) 19 0,20 0,13 -0,01 0,39
Especializagﬁo1 (%) 16 78,99 5,50 67,76 85,60
Produtividade® (L/dia) 16 0,53 0,25 0,21 1,28

v Despesa/Conc. 3 (%) 16 39,09 6,53 25,14 50,01
Produgﬁo4 (L) 16 21,58 7,03 9,41 34,35

Lucro Liq. Unitario’ (R$/L) 16 0,12 0,18 -0,30 0,34
Especializagio' (%) 07 52,91 8,27 40,40 60,51
Produtividade® (L/dia) 07 0,18 0,08 0,06 0,25

\% Despesa/Conc. 3 (%) 07 9,66 11,66 0,00 25,62
Producdo’ (L) 07 6,14 1,67 3,66 8,18

Lucro Ligq. Unitario’ (R$/L) 07 -0,21 0,33 -0,77 0,09

'Receita do leite/receita da atividade; * Litros/rebanho/dia;

? Litros/cabra/dia; > Lucro por litro de leite produzido;

3 Relagio despesa com concentrado em relagio com o Conc. = concentrado;

COE; COE = Custo operacional efetivo.

A variavel produtividade que representa a quantidade de litros de leite por animal ao
dia, também aproxima os grupos I e II com os maiores resultados, sendo em média, de 1,03 L
e 0,93 L, respectivamente. Da mesma maneira ocorre com os grupos III e IV, com resposta de
0,62 L e 0,53 L, respectivamente. Para o grupo V o resultado foi de 0,18 L.

As despesas com concentrado que representa em termos relativos uma parcela do
custo operacional efetivo, foram maiores para os grupos I, II e III, com resultados, em média,
de 55,27%, 63,24% e 58,55%, respectivamente. Observa-se que os valores percentuais

alcangados revelam que as despesas com concentrado excedem mais da metade do custo
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operacional efetivo; enquanto que para os grupos IV e V os valores relativos ndo excedem,
posicionando-se, em média, a 39,09% e 9,66%, respectivamente.

A produgdo conseguida de litros de leite por rebanho dia atingiu médias maiores para
os grupos I e II, com resultados de 53,33 L e 24,56 L, respectivamente; enquanto que para os
grupos III, IV e V alcangaram-se as médias de 12,22 L, 21,58 L e 6,14 L, respectivamente.

Obteve-se em relacao a variavel lucro liquido por litro de leite, valores maiores para os
grupos I e II, sendo as médias de R$ 0,33/ L e RS 0,27/ L, respectivamente; enquanto os
resultados constatados para os grupos III e IV sdo, em média, de R$ 0,20/ L ¢ R$ 0,12/ L,
respectivamente; vindo a apresentar lucro liquido negativo o grupo V, com valor de R$

(0,21)/L.

A Tipificacao dos Sistemas de Producéo

Ao transferir a analise para o Quadro 1, evidencia-se com maior clareza a proje¢ao dos
resultados de pesquisa que permitem a tipificacdo dos sistemas de produgdo. A tipificacao
esta constatada nas informagdes trazidas pelas variaveis que se encontram expostas no Quadro
1, onde os sistemas de produgdo foram alocados por ordem hierdrquica segundo os niveis
tecnologicos e grandezas dos valores alcangados, portanto, passando doravante a serem
categorizados como: Alto, Médio e Baixo.

Segundo a metodologia descrita, as varidveis operacionais sdo indicadores de
eficiéncia técnica e econdmica dos sistemas. Dessa maneira, observa-se pelos resultados no
Quadro 1, que os sistemas de produgdo I e II sdo contemplados com os maiores valores
relativos e absolutos, o que os classifica em nivel tecnologico alto, seguido dos sistemas I1I e

IV em nivel médio e o sistema V com baixo nivel.
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Quadro 1. Niveis tecnologicos dos sistemas de produgdo da caprinocultura leiteira dos Cariris
paraibanos: Numero de produtores, especializacdo, produtividade, producao
média, despesa com concentrado, tamanho da producao e indicadores economicos.

. - Alto Meédio Baixo
Nivel Tecnolégico
Mais especializado Menos especializado Nao especializado
Variaveis GrupoI | GrupolIl | Grupo III | Grupo IV Grupo V
Numero de Produtores (%) 17 23 27 23 10
Especializacdo! (%) 87,61 85,85 75,42 78,99 52,91
Produtividade? (L/dia) 1,03 0,93 0,62 0,53 0,18
Despesa com Concentrado?® (%) 55,22 63,24 58,55 39,09 9,66
Produgio’ / Propriedade (L/dia) 53,33 24,56 12,22 21,58 6,14
Tamanho da Produgédo (L/dia) 37-95 15-35 6-—18 9-35 3-8
Custo Unitario (R$/L) 0,67 0,73 0,80 0,88 1,21
Lucro Liquido Unitério® (R$/L) 0,33 0,27 0,20 0,12 (0,21)
Lucro Mensal do Produtor (R$) 535,30 201,70 74,34 78,77 (39,22)
'Receita do leite/receita da atividade; *Litros/rebanho/dia;
2 Litros/cabra/dia; SLucro/litro de leite produzido;
3 Relagdo despesa com concentrado em relagio com o
COE;

Para os sistemas enquadrados em nivel tecnologico alto, que representam 40% do total
de produtores investigados, a considerar os efeitos positivos apresentados, conduz a
compreensdo de que estrategicamente os investimentos estdo direcionados, exclusivamente,
para a atividade leiteira e aquelas que a complementam.

As constatacdes podem ser observadas no Quadro 1, evidenciando-se pelos resultados,
que os sistemas de alta tecnologia I e II extraem de renda proveniente do leite,
respectivamente, a média de 87,61% e 85,85% em relagdo a renda total, mas esses resultados
chegam ao atingimento do 94,11% e 89,96% para os mesmos sistemas, podendo ser
confirmado através da Tabela 1, por conseguinte, posicionando-se como o0s mais
especializados.

Baseando-se ainda na avaliagdo de efeito positivo para os sistemas de alta tecnologia,
os resultados confirmam os elevados dispéndios na aquisi¢cao de concentrado em relagdo aos

retornos do volume de producado e rendimentos economicos.
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As despesas com concentrado representam em meédia para com o custo operacional
efetivo 55,22% e 63,24%, respectivamente, para os sistemas I e II, com retornos de produgao
média de leite na propriedade de 53,33 L/dia e 24,56 L/dia e volume de produgdo variando de
37 a 95 L/dia e 15 a 35 L/dia para os mesmos sistemas, merecendo atencao ainda os valores
de lucro unitario, que correspondem a R$ 0,33/L e R$ 0,27/L.

Ao comparar os resultados entre os sistemas de alta tecnologia, observa-se percentual
maior de despesa com concentrado para o sistema II, no entanto, ¢ o I com menor dispéndio
que alcangou melhores resultados de produgdo, produtividade e lucro. Deste modo, a
considerar a alocagdo dos fatores produtivos no sistema de produgdo I, percebe-se que ocorre
de fato uma maior eficiéncia técnica-econdmica, colocando-o em posi¢do de destaque.

A comparagdo entre os sistemas de nivel tecnoldgico médio III e IV, visto no Quadro
1, comporta 50% dos produtores envolvidos na pesquisa e revela ainda pelos resultados, a
nitida aproximacdo das rendas extraidas da atividade leiteira caprina para ambos, sendo
75,42% e 78,99%, respectivamente.

Revela ainda através dos resultados que os dispéndios maiores com concentrado foram
constatados no sistema III, representando 58,55% dos recursos disponibilizados para o custo
operacional efetivo, contudo, a produgcdo média de leite por propriedade quanto a produgao
por rebanho dia, apresentam resultados maiores no sistema IV, com média de 21,58L/dia e
volume variando de 9L/dia a 35L/dia.

Esses resultados ndo garantem ao sistema [V melhor eficiéncia economica, a concluir
pela produtividade alcancada pelo sistema III de 0,62L/dia, dispondo assim de resultados
conclusivos melhores de custo médio e lucro médio, a conferir, de R$ 0,80/L ¢ R$ 0,20/L.

Os resultados apresentados condicionam esses sistemas a se posicionarem em nivel
tecnoldgico intermediario, ou mais precisamente médio, confirmando assim a exposi¢do que

originou a analise.
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Com cenario diferenciado, o sistema de nivel tecnologico baixo, exposto no Quadro 1,
inclui o menor percentual de caprinocultores envoltos a pesquisa, como também se observa
pelos resultados de média, que apenas a metade da renda contemplada nas unidades agrarias
corresponde a producao de leite caprino.

Niznikowski et al. (2005) estudando a tipologia dos sistemas de produgdo contactou
que cabras mantidas em sistema intensivos ao longo de todo o ano aumentaram a produgao de
leite. Os fazendeiros normalmente mant€ém as cabras em grupos pequenos ou até
individualmente, em periodos secos s3o mantidas com ovelhas em pastos, este tipo de sistema
causou diferenca significante no desenvolvimento da reproducdo a partir de 1990 bem como
na producdo e processamento do leite.

A escassa utilizacdo de insumos protéicos, representando em média o dispéndio de
9,66% em relagdo ao custo operacional efetivo, teve redundancia nos volumes de leite, vindo
a apresentar os menores resultados em pesquisa, apontando desta maneira uma sobreposi¢ao
do custo médio para com o lucro médio, confirmando para o sistema V a adogdo de poucos
recursos tecnologicos.

Segundo Nogueira e Mello (2005) a precaria infra-estrutura e procedimentos na
condugdo da atividade agropecuaria sob analise na regido, sugerem que a grande maioria dos
criadores tem um nivel tecnolégico bem aquém do desejado. O rebanho também merece
cuidados mais especializados para competir no mercado.

O procedimento adotado para este trabalho como bem exposto anteriormente, permitiu
explicar 72,50 % da variacdo entre os grupos com cinco grupos, sendo que os grupos se
diferenciaram quanto a eficiéncia técnica e econdmica e uso de concentrado. Na Figura 1 vé-
se que os grupos I (1) e II (2) sdo os que apresentam os maiores valores para a variavel
canodnica 1 (Canl), enquanto os grupos II (2) e III (3) s3o os que apresentam os maiores

valores para a variavel canonica 2 (Can2). A Canl expressa a eficiéncia técnica e economica,
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que decresce do grupo I para o grupo V. A Can 2 expressa o uso de concentrado, sendo que os
grupos com menores valores sdo aqueles que menos utilizam, proporcionalmente,

concentrado na alimentag¢ao dos caprinos.
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Figura 1. Representagdo dos grupos em dois componentes principais canonicos: Can 1 —
eficiéncia técnica e econdmica; Can 2 — uso de concentrado.

Caracterizacdo Geral dos Sistemas de Producao

Quanto a caracterizacdo dos sistemas de produgdo pode ser observado pelos resultados
de freqiiéncia das diferentes varidveis pesquisadas.

Verifica-se na Tabela 2, o que se denominou de informacdes gerais dos sistemas de
produgdo, destacando-se, em principio, a area que revela um panorama da composi¢do
fundiaria onde se encontra constituida a caprinocultura leiteira.

Do total de produtores que compde o sistema I, tem-se 41,67% que possuem
propriedades com estrato de area acima de 75 ha., enquanto que os demais sistemas exibem
um dimensionamento de area em niveis de estratos com variacdo de menos de 25 até menos
de 50 ha. Observa-se que a composicdo fundiaria entre os sistemas de alta tecnologia

apresenta condi¢des adversas.
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Dados de estratificacdo de area promovidos pelo BNB e citados por Couto (2001),
mostram pelos resultados que a metade do rebanho nordestino de caprinos e ovinos localiza-
se em propriedades com menos de 30 hectares.

A variavel condicdo do produtor revela a forma de pertencer o patrimdénio agrario,
constatando no sistema I, na sua totalidade, a forma de proprietario unico; enquanto que 75%
dos produtores no sistema II apresentam a condi¢do de proprietario inico, com uma parcela
de 25% que apresenta a condigdo de parceiro, categoria essa que geralmente congrega
membros de uma mesma familia desdobrada, participando de atividades na mesma unidade

agraria.
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Tabela 2. Variaveis analisadas em (%) para as informacdes gerais obtidas por Sistema de

Producao.
Variaveis Informagéao Sistemas de Producdo
I 11 111 v \Y
(Menos de 25 ha.) 16,67 34,25 47,37 18,75 28,57
Area (De 25 a menos 50) 16,67 25,00 36,84 37,50 28,57
(De 50 a menos 75) 25,00 31,25 15,79 25,00 -
i (Acimade75ha) 41,67 . 1250 - 1875 . 42,86
Boqueirdo - 6,25 - 12,50 14,29
Cabaceiras 8,33 - - 6,25 57,14
Camalau - 6,25 - 18,75 -
Caturité 8,33 - - 18,75 -
Monteiro 8,33 18,75 26,32 37,50 14,29
Municipio Zabelé 16,67 12,50 - 6,25 -
Amparo 16,67 - 26,32 - 14,29
OuroVelho 8,33 6,25 10,53 - -
Prata 25,00 6,25 15,79 - -
S.S.Umbuz. 8,33 12,50 - - -
e SWME - 3125 2105 o -
Condigdo Proprietario 100 75,00 89,47 100 85,71
_doProdutor .. Parceiro - 2500 10,53 SR 1429
Caprinocultura 33,33 12,50 26,32 12,50 14,29
Agri/Caprino 25,00 43,75 63,16 56,25 42,86
Atividade Bovi/Caprino 16,67 6,25 - 6,25 -
Dominante Caprino/Ovino 16,67 - - - 14,29
Agr/Bov/Capri - 6,25 - 6,25 -
S Agr/Capri/Ovi 833 - 3125 10,53 1875 28,57
Acgude 8,33 12,50 5,26 6,25 -
Pogo 33,33 12,50 36,84 12,50 14,29
Rio - - - - 14,29
Agude/Cacimba - - - 6,25 -
Acude/Cisterna 8,33 18,75 10,53 12,50 14,29
Fonte Acgude/Pogo 25,00 12,50 42,11 25,00 28,57
de Agua Cacimba/Cisterna - - - 12,50 -
Cacimba/Pogo 8,33 25,00 - 6,25 14,29
Cisterna/Fonte - 6,25 - - -
Cisterna/Pogo 16,67 12,500 5,26 6,25 14,29
Acgud/Cacimb/P¢o - - - 6,25 -
... AqudlCistlPoco - T 0,25 ..
2 - 12,50 - 6,25 -
Nimero 3 33,33 37,50 31,58 12,50 57,14
de Familiares 4 41,67 12,50 42,11 43,75 14,29
5 16,67 25,00 21,05 25,00 28,57
_________________________________________ Mais 833 1250 526 1250 -
EMATER 25,00 12,50 21,05 6,25 -
Recebeu SEBRAE 8,33 - 5,26 - -
Capacitacdo SENAR 41,67 56,25 63,16 68,75 85,71
s Nio 2500 3125 1053 2500 1429
Nao Informou 41,67 37,50 10,53 25,00 14,29
Cons.Frg - - 21,05 - -
Mj. Rp/Hg. Leite 16,67 6,25 5,26 - -
?f:;‘f:r‘r’feg; Prod/Hg. Leite - ] ; - 14,29
Hg. Leite/C.Frg 33,33 25,00 21,05 43,75 71,43
Hg. Leite/Mj. Sn - 31,25 42,11 12,50 -
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, CFrgMj.Sn 833 - - 1875 -
Recebe Assisténcia ADR/SEBRAE 100 100 100 100 100
Téenica T
Possui Maquinas Sim 100 62,50 73,68 87,50 85,71
e Equipamentos Nao - 37,50 26,32 12,50 14,29
Agri/Caprino = Agricultura, Caprino. Prod/Hg. Leite = Produgdo, Higienizagdo do Leite.
Agr/Bov/Capri = Agricultura, Bovino, Caprino. Hg. Leite/C.Frg = Higienizagdo do Leite, Conservagdo de
Agr/Capri/Ovi = Agricultura, Caprino, Ovino. Forragens.
Cons.Frg. = Conservagdo de Forragens Hg. Leite/M]j. Sn = Higienizagdo do Leite, Manejo Sanitario.

Mj. Rp/Hg. Leite = Manejo Reprodutivo, Higieniza- C.Frg/Mj. Sn = Conservagdo de Forragens, Manejo Sanitario.
¢do do Leite.



36

A variavel atividade dominante demonstra a base econdmica da unidade agraria, por
conseguinte, onde estd mais concentrada a atividade produtiva. Sob essa referéncia os
resultados apontam que no sistema de alto nivel tecnologico I, encontram-se 33,33% de
empreendimentos envolvidos exclusivamente com a atividade da caprinocultura. O sistema I,
mesmo sendo de alto nivel tecnoldgico, apresenta unidades produtoras que diversificam a
atividade, onde 43,75% concentram-se nas atividades agricola e caprina, enquanto 31,25%
exercem a agricultura e caprinovinocultura. Da mesma forma, observa-se no sistema de baixa
tecnologia a diversidade de atividades, onde 42,86% dos produtores conciliam agricultura
com a caprinocultura e 28,57% com agricultura e caprinovinocultura.

O numero de pessoas na familia para os sistemas mais especializados apresenta
diferengas, onde o sistema I comporta de 3 a 4 membros na sua quase totalidade, que
cumprem fungdes diretas ou indiretas basicamente na atividade caprina, a considerar que
neste sistema ¢ a atividade dominante; enquanto o sistema Il apresenta uma distribuicao dos
indices para a composi¢do familiar, sendo o mais representativo de 37,50% com 3 membros
na familia. Ressalta-se & medida que o numero de familiares diminui no sistema II,
sobrecarrega-se ou estende-se a jornada de trabalho para os componentes da familia, visto que
neste sistema faz-se a diversificagdo de atividades, vindo a reforgar a ocorréncia da condi¢ao
de parceria como anteriormente apresentado.

Pelos resultados contidos da pesquisa, apenas o sistema de produgdo I possui a
totalidade dos produtores munidos de maquinas e equipamentos para as operagdes que
envolvem a caprinocultura, fazendo parte deste conjunto maquina forrageira, bomba d’agua e
instrumentos bésicos de ordenha.

Corroborando com esta analise apresentada, o trabalho desenvolvido por Holanda Jr.
(2004), caracterizando sistemas de produg@o da caprinovinocultura sob a producao familiar no

sertdo baiano, quanto o de Almeida (2004), sobre caracterizagdo técnica de sistemas de
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producdo na regido do Cariri paraibano, apresentam similitudes reforcando a condi¢do de que
sistemas que apresentam maior estrato de area concentram a produg@o na atividade pecuaria,
disponibilizam mais suas areas em func¢do da atividade praticada como o pastoreio coletivo e
ocupam ainda forrageiras cultivadas, enquanto que sistemas com menor estrato de area nao
apenas explora a pecuaria, mas exercem atividades paralelas de producdo, sendo no caso do
semi-arido lavouras de cultivos intermitentes e de subsisténcia.

Através da Tabela 3 pode-se verificar as varidveis que respondem pelo manejo
alimentar, destacando-se a cultura de forrageiras palma, buffel e outras em 33,33% das
propriedades com nivel tecnologico elevado, enquanto os sistemas de nivel tecnoldgico
intermediario e baixo concentram suas culturas forrageiras em palma e buffel apenas.

Entre os sistemas mais especializados ocorrem caracteristicas distintas para
conservagdo de forragem natural, onde 81,25% dos que compdem o sistema II fazem
conservagdo de forragem na condicdo de matéria verde, evidenciando-se para sistema I a
execucao dessas praticas em 50% das unidades agrarias. Para os sistemas de nivel tecnologico
médio, destaca-se que 84,21% dos produtores agrupados no sistema III fazem praticas de
conservagdo. Cabe a menc¢do de que as praticas de manejo e conservagao de matéria verde
estdo sendo mais realizadas nos sistemas de produ¢do de menor dimensionamento de area, o

que ja fora observado através da Tabela 1.
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Tabela 3. Variaveis analisadas em (%) para o manejo alimentar praticado por Sistema de

Producao.
Variaveis Informacao Sistemas de Produgdo
I 1T 11 v \Y
Palma/Buff/Elefa 25,00 31,25 26,32 12,50 14,29
Palma/Buffel 16,67 37,50 35,58 43,75 42,86
Forrageiras Palma/Elefan_te - - 10,53 12,50 -
Cultivadas Palma/Braquiar - 6,25 - 12,50 -
Pal/Bff/Elf/Outras 8,33 12,50 21,05 - -
Pal/Bff/Outras 33,33 12,50 10,53 18,75 28,57
I Pal/Braqu/Qutras 16,67 T T T 1429
Epoca de Suplementag@o Seca 41,67 75,00 57,89 37,50 42,86
_deMatrizes Anotodo 5833 . 2500 4111 62,50 57,14
Alimentagio Volumoso 58,33 75,00 78,95 37,50 57,14
de Crias Volum/Concer_nt - 12,50 21,05 43,75 14,29
e iiii._.___NolCoc/Salmin - 41,67 . 1250 T 1875 28,57
Conservagdo Sim 50,00 81,25 84,21 62,50 57,14
_deForragem ' Nao 50,00 1875 1579 . 3750 - 42,86
Capim verde - 6,25 - - -
Producdo Capim corte 8,33 - 15,79 12,50 28,57
de Silagem Nio fazem 83,33 93,75 84,21 81,25 71,43
_________________________________ Capimvd. Capimet 833 - - 625 -
Capim verde - - - - 14,29
Manigoba 8,33 6,25 - - -
Buffel - - - - 14,29
Produgdo Forrag. nativas 8,33 - - 6,25 -
de Feno Nao fazem 58,33 87,50 100 75,00 57,14
C.vd/Fg. nat 25,00 - - 12,50 14,29
Manig¢/Fg. nat - - - 6,25 -
___________________________________ Fg.na/Ganda - 625 - - T
Agude 16,67 25,00 21,05 12,50 14,29
Pogo 33,33 31,25 31,58 25,00 -
Cacimba - - - 12,50 -
Fornecimento Fopte B ) 10,53 B )
de Agua Rio - - - - 14,29
Acgude/Pogo 50,00 31,25 36,84 31,25 42,86
Acude/Cacimba - - - 12,50 -
Cisterna/Pogo - - - - 28,57
___________________________________ Pogo/Cacimba - 1250 - 625 - .
Todos os dias 100 87,50 63,16 87,50 71,43
Sal Mineral lvez semana - 6,25 31,58 6,25 14,29
o lvezmés - 625 526 625 1429
Acesso A vonta~de 100 100 73,68 93,75 85,71
a0 Sal Manha - - 21,05 6,25 14,29
_______________________________________ Tarde - o326 - .
Troca Sim 58,33 56,25 57,89 56,25 42,86
de Pasto Nio 41,67 43,75 42,11 43,75 57,14
Palma/Buff/Elefa = Palma, Buffel e Elefante. Pal/Bff/Outras = Palma, Buffel e Outras.
Palma/Braquiar = Palma e Braquiaria Pal/Braqu/Outras = Palma, Braquiaria e Outras.

Pal/Bff/Elf/Outras = Palma, Buffel, Elefante ¢ Outras.

A realizacdo da suplementa¢do das matrizes durante todo o ano esta sendo adotada por
58,33% no sistema de alta tecnologia I, seguido de percentual maior no sistema médio IV,
incluindo 62,50% dos produtores, enquanto que 75% dos que integram o sistema II optaram

por suplementar apenas na seca. A suplementacdo das matrizes aponta a realizagdo de manejo
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alimentar adverso entre os sistemas de alto nivel tecnoldgico como também os de nivel médio,
quando se considera o periodo do ano.

Brown-Crowder et al (2001) verificaram que os efeitos do nivel de gordura dietética
tiveram efeito significativo na desempenho das cabras alpinas em inicio de lactagdo, pois a
concentragdo de gordura no leite aumentou linearmente ao passo que o nivel de gordura
dietética aumentou o nivel de proteinas. Contudo a eficiéncia do uso de energia para produgao
de leite foi maior que a de gordura dietética possivelmente por causa da limitada digestdo dos
ruminantes e/ou absor¢ao de acido gorduroso com alto nivel de gordura dietética.

Constata-se para a alimentagdo das crias, que 41,67% dos produtores no sistema I
fazem uso de volumoso, concentrado e sal mineral. Situagdo oposta ocorre para o sistema II,
onde 75% utilizam apenas volumoso.

A ensilagem, como se observa, é pouco praticada em todos os sistemas; enquanto que
a fenacdo foi efetuada por 25% dos produtores que integram o sistema de alta tecnologia I,
fazendo uso de capim verde e forrageiras nativas. Atente-se que o sistema de nivel
tecnoldgico baixo, responde com maior participacdo a pratica de fenagdo utilizando-se de
varias forrageiras.

Mesmo havendo a manifestacdo de resultados, embora com indices diminutos, nao se
constatou in loco no transcorrer da pesquisa de campo a fenagdo ou ensilagem. A conservagao
de forragem ndo se tornou ainda uma agdo presente e de pratica permanente nas unidades
agrarias dos Cariris paraibanos, fato que tem levado instituigdes promovedoras de pesquisa e
extensdo a ampliar cursos de capacitaciao na intenc¢ao dessa realizagdo.

A mineralizacdo do rebanho est4d sendo amplamente praticada por todos os sistemas de
producao, sendo o oferecimento todos os dias e a vontade.

Morales et al (2000) desenvolvendo um estudo para medir os efeitos de suplementagio

para melhorar a biosustentabilidade de um rebanho de 110 cabras em termos de viabilidade
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econdmica utilizou uma pastagem complementada com o capim de alfafa. Concluiram que as
mudancas na suplementa¢do de acordo com a disponibilidade de forragem permitiram a
otimizagdo nutricional do sistema.

Campos (2003) tipificando e analisando sistemas de produ¢do de ovinos e caprinos no
Estado do Ceard, destaca que o manejo alimentar no sistema de alta defasagem tecnoldgica a
suplementagdo alimentar com volumoso ¢é rara, enquanto que a suplementagdo com
concentragdo ¢ feita no periodo seco, apenas por ovinos mais debilitados, para o sistema de
regular defasagem tecnolodgica o sistema de alimenta¢do predominante é o pasto nativo o ano
inteiro, a suplementagdo com volumoso, no periodo seco, ¢ ministrada com regularidade aos
rebanhos, principalmente ovinos. A suplementagdo com concentrado, no periodo seco ¢ uma
pratica utilizada principalmente para matrizes em lactagdo, borregos e animais para engorda.

No sistema de baixa defasagem tecnoldgica a alimentacdo predominante ¢ o pasto
nativo o ano inteiro. Neste sistema os caprinos se destacam em termos de suplementacio
alimentar com volumoso no periodo seco. A suplementacdo com concentrado ¢ uma pratica
bastante empregada pelos produtores de ovinos e caprinos no periodo seco.

A disponibilidade dos indices sobre manejo reprodutivo esta exposta na Tabela 4.
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Tabela 4. Varidveis analisadas em (%) para o manejo reprodutivo praticado por Sistema de

Producao.
Variaveis Informagao Sistemas de Produgdo
I 11 111 v \Y
Cobertura Sim 58,33 75,00 68,42 75,00 57,14
deMards _  Nao 4167 2500 3158 2500 42,86
Reprodutor Sim 91,67 87,50 52,63 93,75 100
et Nao 833 1250 4737 625 -
Nao informaram 8,33 12,50 47,37 6,25 -
Raca Saagen 41,67 50,00 31,58 43,75 28,57
de Reprodutor Alpma. 41,67 31,25 15,79 31,25 57,14
Anglo nubiana 8,33 - - 6,25 -
e Toggenburg T 0,25 . 5,26 12,50 14,29
Saanen 50,00 62,50 73,68 50,00 28,57
Raca Alpina 50,00 37,50 26,32 31,25 57,14
de Matrizes Anglo nubiana - - - 6,25 -
e Toggenburg ] e T 12,50 14,29
Tipo Natural 58,33 75,00 68,42 75,00 57,14
deCobertura Controlada 41,67 2500 3158 2500 42,86 _
Epoca Ano to’dc_) 50,00 75,00 47,37 62,50 57,14
da Cobertura . Calendarlo 50,00 25,00 36,84 31,25 28,57
... niciodas Chuvas . L 15,79 625 14,29
Cobertura Antes 12 meses 25,00 50,00 26,32 50,00 57,14
de Marriis er meses 33,33 31,25 21,05 25,00 14,29
(Meses) Apo6s 12 meses 41,67 12,50 4211 18,75 28,57
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Semcontrole - 625 1053 625 -
1 ano - 6,25 15,79 - -
Troca 2 anos 66,67 68,75 42,11 87,50 71,43
de Reprodutor 3 anos 8,33 18,75 5,26 - 14,29
Velhos 25,00 6,25 26,32 12,50 14,29
... Naotrocam S N 1053 - -
Intervalo 6 a 12 meses 91,67 87,50 63,16 81,25 85,71
entre Partos 12 meses - - - 6,25 -
(Meses) Mais 12 meses 8,33 12,50 36,84 12,50 14,29
1 cria 8,33 12,50 15,79 6,25 28,57
Prolificidade Metade 1, metade 2 75,00 68,75 68,42 87,50 71,43
_____________________________________ 2crias 1667 1875 1579 625 -
Crias Nascidas De 50-75% 33,33 18,75 36,84 25,00 42,86
e Vivas De ?6-90% 50,00 75,00 52,63 56,25 28,57
Mais 90% 16,67 6,25 10,53 18,75 28,57

Observa-se pelos resultados relativos que o sistema III de tecnologia intermediaria
possui em seu plantel um indice reduzido de reprodutores, enquanto nos demais, apresentaram
elevados indices da existéncia de reprodutores na exploragdo caprina leiteira.

A predominancia nos criatorios de reprodutores da raca Saanen seguida da Alpina,
foram constatados nos sistemas de alto nivel tecnolégico e médio, ¢ com uma tendéncia
maior, a considerar os indices expostos, para a raca Saanen. No sistema de baixo nivel

tecnoldgico a predominancia esta na raga Alpina, com 57,14%.
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As ragas das matrizes prevalecem acompanhando a dos reprodutores, sendo a Saanen
seguida da Alpina, as mais presentes nos sistemas de nivel tecnologico alto e médio,
destacando-se, no entanto, um plantel mais definido da raga Saanen no sistema III,
contemplando 73,68% dos criatorios; enquanto que no sistema ndo especializado sobressai a
raca Alpina atingindo mais da metade dos criatorios.

A cobertura das matrizes aponta indices maiores para o tipo de monta natural em todos
os sistemas, determinando-se a época da cobertura durante o ano todo nos sistemas de nivel
tecnologico médio e baixo, com destaque para o sistema II, aonde 75% das unidades
exploratérias conduzem aleatoriamente a monta.

Observa-se por outro lado, haver no sistema produtivo I, para metade dos produtores a
opcdo de fixar calendario de cobertura, portanto, realizando estagcdo de monta estabelecida
entre os meses de margo-abril e setembro-outubro. Pode-se ver e registrar esse feito durante
pesquisa de campo no ano de 2006.

A cobertura das marrds estd sendo realizada nos sistemas produtivos I e III apds 12
meses, sendo esse manejo em 41,67% e 42,11% das unidades agrarias, respectivamente,
enquanto que nos outros sistemas, apontando indices maiores, a pratica da cobertura antecede
os 12 meses.

O intervalo entre partos, apresentando indices elevados para todos os sistemas, se
realiza no periodo de 6 a 12 meses.

Os resultados de prolificidade apresentam semelhangas entre os sistemas, onde dos
partos ocorridos, a metade é contemplada com 1 cria apenas e, a outra metade com 2 crias.

A eficiéncia reprodutiva esta mais bem representada no sistema produtivo II, onde se
observa que do conjunto de unidades agrarias voltadas a esse sistema, 75% delas estdo

alcangando indices de 76 a 90% de crias nascidas e vivas. Os sistemas que se encontram no
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nivel tecnoldgico médio também apresentam os mesmos indices de eficiéncia, ultrapassando
mais da metade as unidades que estdo sendo contempladas.

Estudos conduzidos por Song et al. (2005) sobre cabras nativas coreanas entre dois
sistemas de produg¢do - extensivo e intensivo, apontam para a gestdo de um sistema intensivo
ser mais eficiente ao alcancar um periodo menor para a 1* pari¢do, encontrando diferencas
significativas entre as médias de 412 e 382 dias respectivamente.

Aponta ainda para um numeros de crias obtidas para parto, tendo o sistema intensivo
confirmado o resultado de 54% para 2 crias contra 50,4% no sistema extensivo com 0 mesmo
resultado de crias, ndo apresentando diferencas significativas. O estudo acrescenta ainda que a
média do niimero de crias por parto foi de 1,69 para o sistema extensivo, enquanto que o
intensivo atingiu 1,78, ndo apresentando diferencas significativas. Entretanto, a média do
nimero de cabritos desmamados foi 1,31 para o extensivo e de 1,52 para o intensivo.
Apresentando ainda uma taxa de desmame 77,5% e 85,4% para o extensivo e intensivo,
respectivamente, assegurando uma taxa de sobrevivéncia maior para o sistema de tecnologia
aplicada.

Os resultados levam a considerar que o sistema de producdo pode afetar o sistema
reprodutivo especialmente o registro de primeira parigdo e a taxa de desmame, que
apresentaram resultados mais satisfatorios em um sistema com tecnologia.

O trabalho desenvolvido por Giiney et al (2005) realizado no Norte de Chipre com o
propésito de avaliar a producdo de leite de cabra da raca Damasco, sua reprodugdo e
desempenho de crescimento na regido, de acordo com os dados obtidos a taxa de natalidade
para 2001 e 2002 foram respectivamente 70,2% e 80,5% e encontrando uma prolificidade
alcangada para os anos em questdo de 1,62 e 1,56 crias/matriz/ano estes resultados estdo de
acordo com Mavrogenis e Hadjipanayiotou (1989). Enquanto que a porcentagem de cabritos

nascidos por 100 cabras paridas foi de 114,3% ¢ 125,9%.
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Pereira Filho et al (2005) citando Rezende (2002), afirmam que a espécie caprina
quando bem manejada pode manter um indice de 1 parto a cada 8 meses e prolificidade de 1,5
a 1,8 crias por parto.

Campos (2003) descreve em seu estudo sobre sistema que no manejo reprodutivo o
ponto no Nivel de Alta Defasagem Tecnoldgica ndo adota critérios de selegdo do rebanho
com base na sele¢do, conformacao, reproducao e tamanho dos animais, objetivando o manejo
reprodutivo, pois a monta € natural ndo efetuando-se a separagao por sexo.

No sistema Nivel de Regular Defasagem Tecnoldgica o manejo reprodutivo deixa a
desejar, pois a selecdo dos animais para reproducao, obedecendo a critérios de produgdo com
conformagdo, reprodugdo e tamanho ¢ feita por pouco mais da metade dos produtores; a
monta sob forma natural ndo controlada assume proporc¢des significativas; a separagdo por
sexo dos animais ¢ realizada por pequena parcela dos produtores e a idade para a 1* monta e
detectagdo do cio sdo praticas quase desprezadas.

No Nivel III baixa defasagem tecnologica ¢ alta a freqiiéncia dos produtores que se
preocupam com a selecdo do rebanho objetivando a reprodugdo. No entanto, a monta sob a
forma natural ndo controlada assume proporcdes significativas. Sobre os critérios utilizados
para a 1* monta, mais da metade dos ovinocaprinocultores ndo os adotam.

A Tabela 5 demonstra as varidveis pesquisadas em relacdo ao manejo sanitario,
apresentando resultados que identifica no sistema produtivo I a parcela de 16,67% dos
produtores realizando desinfec¢do das instalagdes uma vez por semana, mostrando, portanto,
assiduidade nessa pratica e 50% dos produtores que a praticam uma vez no més. Em sintonia,
o sistema de producdo II também revela a pratica de desinfec¢do mensal, sendo efetuada por

75% dos produtores.



45

Tabela 5. Varidveis analisadas (%) para o manejo sanitario praticado por Sistema de
Producao.
Variaveis Informacao Sistemas de Producdo
I 11 111 v \Y
Retirada Diario 75,00 87,50 89,47 62,50 57,14
deEsterco  Semanal 25,00 12,50 1053 37,50 42,86
Semanal 16,67 - 5,26 6,25 14,29
Desinfeccao Mensal 50,00 75,00 42,11 43,75 42,86
de Instalagdes Anual 25,00 6,25 21,05 43,75 14,29
e Nao fazem 8,33 | 18,75 31,58 . 625 ____ 28,57 _
Ocorréncia Sarja 66,67 75,00 68,42 81,25 100
_de Linfadenite Néao ocorre 33,33 2500 31,58 1875 - -
Nao informaram - - 5,26 - -
Ocorréncia Remédio Azul 8,33 - - 6,25 14,29
de Pododermatite Antibidtico - - - 6,25 -
S Nédo ocorre 91,67 ] 100 94,74 87,50 8571 _
Ocoréncia Colirioterracortil 83,33 87,50 78,95 68,75 85,71
_de Ceratoconjuntivite Ndoocorre 16,67 12,50 21,05 3125 1429
Ocorréncia Remédio Azul 58,33 68,75 36,84 56,25 42,86
de Fetima Pasta 16,67 12,50 26,32 6,25 57,14
______________________________________ Naoocorre 2500 1875 3684 3750 -
Aplicagdes 2 aplicagées 41,67 50,00 52,63 31,25 42,86
de Vermifugo 3 aplicagdes 50,00 37,50 42,11 62,50 28,57
. Aaplicagbes 833 | 12,50 526 6,25 2857
Tipo .01'2’11 25,00 18,75 10,53 - -
de Aplicagio Injetav_el 58,33 37,50 31,58 37,50 42,86
deapneasto Osdois 1667 4375 5789 6250 _ 57.14
3 meses 25,00 25,00 5,26 12,50 -
Troca 4 meses 16,67 25,00 15,79 6,25 -
de Principio Ativo 6 meses 33,33 43,75 47,37 18,75 42,86
12 meses 25,00 6,25 26,32 56,25 57,14
o Nunca - - - 526 6,25 - -
Troca de Pasto Sim 58,33 56,25 57,89 56,25 42.86
_ap6s Vermifugagdo ] Nao 41,67 43,75 42,11 4375 57,14
Sabdo - - 5,26 - -
Ocorréncia Remédio Azul 91,67 75,00 84,21 81,25 100
de Miiase Nao ocorre 8,33 25,00 10,53 - -
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Sabdo e Remédio Azul - - - 1875 -
Clostridiosa 16,67 18,75 10,53 37,50 14,29
Vacinagdo Raiva 25,00 12,50 10,53 6,25 28,57
Nio fazem - - - - 14,29
o Todas 5833 6875 7895 5625 4286
Calendario Sim 91,67 93,75 94,74 87,50 85,71
_de Vacinagao ] Nao . . 833 . 6,25 526 12,50 1429
Quarentena Sim 75,00 43,75 63,16 68,75 42,86
S - T 2500 5625 3684 3125 5714
Ocorréncia Sim 41,67 18,25 15,79 18,75 28,57
deMastite Nio 5833 8125 8421 8125 7143
Desinfeccio Si~m 83,33 62,50 52,63 75,00 71,43
de Umbigo _ Nao - - 05,26 12,50 14,29
cdermbee o Asvezes 1667 3750 4211 1250 1429
Sala Sim 91,67 87,50 78,95 81,25 85,71
de Ordenha Nao 08,33 12,50 21,05 18,75 14,29
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A vermifugacao estd sendo menos intensa nos sistemas de producao II e III, onde
50,00% e 52,63% dos produtores, respectivamente, realizam apenas duas aplicagdes anuais.
Esse feito se confirma ao observar que a troca de principio ativo realiza-se a cada seis meses
nesses sistemas de producao, sendo praticado por 43,75% e 47,37% dos produtores. Observa-
se ainda para os sistemas Il e IIl, que mais da metade dos produtores que o integram,
respectivamente, 56,25% e 57,89% ,trocam de pasto apds a vermifugacdo, devendo-se atentar
ao fato de que esses sistemas, como ja fora observado na Tabela 1, estdo dimensionados por
pequenos estratos de area.

A pratica da vermifugacdo torna-se mais intensa com trés aplicagdes anuais nos
sistemas produtivos I e IV, vindo a contemplar, respectivamente, a parcela de 50,00% e
62,50% dos produtores. Atenta-se ao fato que mesmo ocorrendo aplicagdes mais intensivas no
sistema de produgdo IV, a troca de principio ativo nesse sistema retarda a ocorrer, observando
que 56,25% dos produtores a fazem, somente ap6s um ano. Merecem atencao os resultados
apresentados no sistema de nivel tecnoldgico baixo, ao expor o indice de 57,14% ao somar os
produtores que fazem trés e quatro aplicagcdes anuais. Esse mesmo indice ¢ mantido quando se
faz a troca do principio ativo ap6s um ano, redundando ainda no mesmo indice de produtores
que ndo faz a troca de pasto apos a vermifugacao.

Justifica-se esse procedimento do nimero acrescido de vermifugacdes pelo fato dos
produtores ao estarem condicionados a um sistema nao especializado, com arragoamento em
niveis protéicos baixo, realizando-se pastejo continuo com a implicagdo de limitagdo de area,
portanto, sendo obrigatério a aumentar o nimero de vermifugagdes protegendo o rebanho de
uma acentuada parasitose.

O calendario de vacinagdo em periodos determinados tem sido adotado por uma
elevada parcela dos produtores em todos os sistemas de producdo, mas como ja fora

abordado, a periodicidade pode estender-se ou ser encurtada, a depender do sistema inserido.
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Observa-se haver no planejamento dos sistemas de alta tecnologia uma disparidade,
focada exatamente na sintonia entre calendario de vacinagdo e o acatamento do periodo de
quarentena. No sistema de produgdo I observa-se o maior percentual, exatamente 75% dos
que efetivamente cumprem quarentena apoOs vacinagdo. Procedimento oposto ocorre no
sistema II. Tratando-se de sistemas leiteiros deve-se considerar que medidas cautelares
precisam ser adotadas, evitando-se desta maneira a rejeicdo do leite pelas usinas como ja
ocorrera em certas ocasides em decorréncia da toxidade.

Outra medida profilatica estd na pratica sanitaria do corte ¢ desinfeccdo do umbigo,
que também apresenta disparidades entre os grupos que compdem 0s sistemas tecnologicos
alto e médio. Observa-se que essa pratica tem sido realizada por 83,33% dos produtores no
sistema I, apresentando indice inferior no sistema II. A disparidade acentua-se mais em
relacdo aos sistemas III e IV, com indice de 52,63% e 75%, respectivamente.

Dentre as estruturas basicas da atividade leiteira, a mais recomendavel para a execucao
de boas praticas de ordenha, esta na instala¢do da sala de ordenha.

Entre os sistemas de alta tecnologia, o sistema I apresenta o maior percentual de salas
de ordenha com 91,67%, visto também que os indices para os demais sistemas sdo de
percentuais considerados satisfatorios.

Essa questdo pode ser explicada pelo fato de que os empreendimentos estruturais para
a caprinocultura leiteira t€ém sido estimulados em um passado muito recente, conscientizando
os caprinocultores da necessidade de salas de ordenha os quais tem respondido a esse
proposito.

Cabe de forma oportuna frisar, que planejamentos de cursos visando a capacitacao de
produtores caririzeiros, sob a responsabilidade de diferentes 6rgdos contemplando boas

praticas de ordenha, foram ministrados entre 2003 e 2006, abordando informagdes pertinentes
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sobre as dimensdes estruturas corretas e necessarias para construcao de salas de ordenha. O
respaldo deste empenho culmina com os resultados apresentados.

Faz-se necessario ainda observar que os maiores indices apresentados de produtores
que ndo possuem salas de ordenha, estdo concentrados nos sistemas de nivel tecnologico
médio, onde as praticas de ordenha estdo sendo realizadas em plataformas de madeira,
conforme constatado em periodo de pesquisa de campo.

Boyazoglu e Morand-Fehr (2000), fazendo uma revisdo critica sobre a qualidade do
leite de ovelhas e cabras determinaram que fosse importante para a sobrevivéncia do setor
uma politica de qualidade higi€nica e bacteriologica. Os critérios para estes pardmetros sao
esbogados nas diretrizes da Unido Européia, que regulam os aspectos de producdo e
transformagdo do leite das varias espécies leiteiras. Salientam que as normas para o leite de
cabra e ovelha e os limites desses parametros tais como a contagem de células somaticas
ainda nao foi definitivamente estabelecida.

Segundo Haelein (1999) citado por Boyazoglu ¢ Morand Fehr (2000), os parametros
que ligam a mastite a produtividade representam seguranga e aceitabilidade do leite para o
processador e para o consumidor, igualmente em termos de qualidade, satde e salubridade
sanitaria.

Boyazoglu e Morand-Fehr (2000) preconizam que os aspectos sanitarios tornam-se
mais ¢ mais influenciadores e tendem a modificar as definigdes aceitas destes produtos e de
sua qualidade: leite ndo-pasteurizado, cadeias de produgdo, higiene, metodologias de
transformagdo, etc. Hoje ha maiores esforcos de pesquisa para melhorar os aspectos da
produgdo como também a qualidade dos produtos; inclusive sabor e aroma dos queijos sdo
aprimorados pelo estudo das moléculas responsaveis por essas caracteristicas, pesquisas sobre
o nivel de gordura dos animais incluindo variabilidade genética e uma melhor distribuicao da

gordura sobre as carcacas. A evolugdo futura desses produtos estd dificil de prever. A
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qualidade sera o critério que dard ao mercado a dire¢do nos paises desenvolvidos, como
produtos padronizados e especiais de alta qualidade e nas regides em desenvolvimento,
manterdo a producdo que se encontram bem adaptados a demanda local ou serd paralisada
pela fragilidade e marginalizacdo dos rebanhos e sistemas de producdo existente pelos custos
impossiveis de serem cobertos.

O peso econdmico das industrias agroalimenticias multinacionais as permitem usar os
mais recentes avangos cientificos, influéncias politicas em pesquisas e aplicar método de
compra ¢ venda e de marketing eficientes. Além disso, os produtos tipicos tém uma boa
notoriedade aos olhos dos consumidores esclarecidos que procuram por originalidade e
autenticidade, pois existe uma politica de prote¢do a estes produtos por meio da legislagao
europé¢ia (BOYAZOGLU e MORAND-FEHR, 2000).

Para proteger os consumidores contra indicagdes falsas através de imitagdes e fraudes,
a designagdo de origem para produtos agricolas é, portanto uma tradicdo bem mais antiga na
Europa do que qualquer marca registrada comercial, a nogao em si significa a localizacdo do
produto e tém claras conotacdes de qualidade intrinseca conectado ao principio de que estes
produtos tém estado sempre associados a regides agro-ecoldgicas, material genético particular
e elaboracdo de métodos bem definidos que na maioria dos casos eles tém, portanto, ganhado
um reconhecimento claro tanto regionalmente quanto universalmente. Hoje em dia, a tentacao
de plagiar e usurpar nomes de produtos tradicionais como se eles fossem marcas esta
constantemente presente. Discussoes aprofundadas da relevancia da legislagio da Unido
Européia Regulamentacdo 2081/92 do Conselho de 14 de julho de 1992 foram apresentada
por Piredda et al (2000) e Bayazoglu e Morand-Fehr (2000).

Campos (2003) expde em relagdo Manejo Sanitario que para o nivel de alta
defasagem, a limpa do curral ¢ feita em torno de 2 vezes por ano, muito abaixo do

recomendavel; o corte e desinfeccdo do umbigo sdo agdes quase desprezados; vacinagdo ndo ¢
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feita; a combate aos parasitas, assim como profilaxias/tratamentos relativos a outras doengas
sdo realizados. A vermifugacdo ¢ uma rotina bastante difundida, embora o nimero médio de
vezes (2,5/ano) que ¢ ministrado o vermifugo esteja aquém do recomendado, que € de 4 vezes
por ano no nivel de regular defasagem tecnologica as agdes profilaticas e sanitarias para a
limpa do curral ¢ feita, em média, 3 vezes por ano, muito abaixo do recomendavel, que ¢ uma
por vez més no verdo e uma vez por semana no inverno. O corte e desinfec¢cdo do umbigo de
recém-nascidos sdo efetuados com regularidade. A vacinacdo ¢ pouco utilizada e o combate a
parasitas ndo ¢ feito. A vermifugagdo ¢ feita por quase todos os produtores, em médios,
apenas 3 doses por ano, ficando abaixo do recomendavel. Para o nivel III o sistema de baixo
defasagem tecnologico, a limpa curral ¢ feita em média 7 vezes no ano. O corte e desinfec¢ao
do umbigo dos animais nascidos sdo operagdes realizadas por quase todos os produtores.
Vacinagdes contra febre afitosa e raiva, sdo efetuadas apenas por alguns produtores.
Tratamentos relativos a parasitas ou contra outras doengas sao pouco freqiientes. Quase todos
os produtores fazem vermifugagdes no rebanho, ministradas em média, apenas 3 doses/ano,
quando o ideal seria 4 doses.

Na Tabela 6 identifica-se as variaveis pesquisadas em relacdo ao crédito rural oficial,
constatando-se que nos sistemas produtivos de nivel tecnoldgico alto tiveram participagdo na
captagdo de recursos financeiros, contemplando 66,67% ¢ 62,50% dos produtores,
respectivamente, dos sistemas I e II. Essa condicao leva a reflexdo de que o nivel tecnolégico
e o modelo de producdo fazem com que a inser¢do de capitais além de necessario seja mais
elevado para o provimento das atividades, portanto, fazendo com que sistemas mais
tecnificados requeiram mais capitais a sua gestao.

Dentre os objetivos fins do financiamento oficial, estd no propodsito dos produtores,
destinarem o crédito para a realizacdo de investimentos como primeira op¢ao, condi¢do vista

em todos os sistemas de produgdo pelos indices alcangados, apresentando maior percentual
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para esse fim, o sistema de producdo I com indice de 50%. Segue como segundo plano no
destino dos recursos, a utilizagdao para custeio, sendo essa condi¢do evidenciada nos sistemas
de nivel tecnolégico médio, com participagdo de 15,79% e 12,50% para os sistemas Il e IV,
respectivamente. A destinagdo do crédito como segundo plano para o sistema de baixo nivel
tecnoldgico estd para custeio e investimento, com participacdo de 14,29% dos produtores.

Considerado as destinagdes do crédito, tem-se entre os objetivos do investimento, que
a compra de caprinos representa a op¢do de maior percentual em todos os sistemas,
constatando-se que nos sistemas de nivel tecnoldgico alto, os investimentos efetuados na
compra de caprinos pelo sistema I, com 33,33% de participantes, superaram os investimentos
do sistema II, que objetivaram em investir em caprinos com participacao de 18,75% e na
implantacdo de pastagem com participagao de 18,75%, respectivamente. Destaca-se que no
sistema de nivel tecnologico baixo, o investimento estd destinado exclusivamente para
compra de caprino, com participacdo de 42,86%, nao havendo nenhuma aplicacdo em capital
imobilizado.

No tocante ao financiamento com objetivos para custeio, observa-se que 0s recursos
estdo aplicados na aquisicdo de ragdo, condi¢do que ocorre majoritariamente para todos os
sistemas pelos indices apresentados, destacando-se o sistema de producdo II como o de maior
consumidor de ragdo, com participacao de 25%. Esse fato apresenta-se na Tabela 6.

No que diz respeito a relacdo de financiamento e condi¢ao de pagamento por parte do
produtor, os sistemas de nivel tecnoldgico alto encontram se em condi¢do de solvéncia,
portanto, de saldar os empréstimos efetuados, destacando-se a melhor performance em relagao
ao crédito oficial o sistema II, com participagdo de 25% do produtores do crédito quitado,
apenas 6,25% renegociando e 25% em dia. Merece atengdo a situagdo exposta pelos sistemas
de producdo III e V, apresentando os menores indices de produtores que tenham feito a

quitagdo do crédito oficial, respectivamente, 15,79% e 14,29%; destaca-se ainda, para esses
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mesmos sistemas de produgdo a inadimpléncia com a execugdo judicial do crédito, atingindo
5,26% e 14,29% dos produtores, respectivamente.

Os resultados de aumento patrimonial apds empréstimos oficiais sdo confirmados nio
somente pelos percentuais, mas acompanham a andlise anteriormente feita, colocando em
evidéncia os sistemas de producdo que apresentaram melhor desempenho, destacando-se os
sistemas de nivel tecnologico alto acompanhado pelo sistema IV. Observa-se, assim, o maior

indice de aumento de patrimonio ocorrido no sistema de produg¢ao II, confirmado por 43,75%.



53

Tabela 6. Variaveis analisadas em (%) relacionadas ao Crédito Rural por Sistema de Produgao

Variaveis Informacgao Sistemas de Producao
1 11 11 v \Y
Empréstimo Sim 66,67 62,50 42,11 56,25 42,86
B Nao 3333 37,50 5789 4375 5714
Nao informaram 33,33 43,75 57,89 50,00 57,14
Objetivo Cusfceio - 06,25 15,79 12,50 -
do financiamento Inyestlmentp 50,00 25,00 15,79 25,00 28,57
Custeio/Investim. 08,33 25,00 10,53 12,50 14,29
e Capital Giro 0833 . . T T T
Naio informaram 83,33 75,00 78,95 75,00 85,71
Objetivo Plantio - - - 12,50 -
do Custeio Manutengao 08,33 - - - -
S Ragdo 0833 2500 2105 1250 1429
Naio informaram 41,67 43,75 73,68 65,50 57,14
Instalagdes 8,33 12,50 - 6,25 -
Magq.Equipamento - - 5,26 - -
Objetivo Implant.Pastagem - 18,75 - 6,25 -
do Investimento CompraCaprino 33,33 18,75 10,53 18,75 42,86

Inst.Cp. Caprino
Magq. Cp. Caprino

Nao informaram
Quitado
Situagéo Renegociando
Atual Em dia
Em atraso
Execucao

Informag@o Nao informaram
~de Juros Pagos Nao sabem
Nao informaram

Aumentou
Igual
Diminuiu
Nao sabem

Patrimonio
Pos-Empréstimo

- - - 6,25

Custeio/Investim = Custeio e Investimento
Magq. Equipamento = Maquinas e Equipamentos
Implant. Pastagem = Implantag@o de Pastagem
CompraCaprino = Compra de Caprinos

Inst.Cp. Caprino = Instalagdes e Compra de Caprinos

Magq. Cp. Caprino = Maquinas ¢ Compras de Caprinos
ImpPg.CpCaprino = Implantacio de Pastagem e Compra de
Caprinos

Peacock (2005), realizando estudos na regido do baixo-Saara na Africa, enfocando o

potencial das cabras para levar desenvolvimento as comunidade pobres, aponta para a

importincia de politicas de crédito, onde o crescimento dos rebanhos tem dependido da

provisdo de crédito permitindo que produtores pobres adquiram um rebanho ou reponha-o. O

crédito disponibilizado para a exploragdo caprino pode assumir muitas formas, desde sistemas

formais de crédito (Bancos privados e estatais), com pagamento em dinheiro, até sistemas
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informais como ONG’s, que sao mais eficazes para atingir produtores ndo contemplados com
o crédito formal, podem ser até administrados e o retorno dos fundos gerenciados dessa forma
estdo livres da inflagdo, aumentando mais rapido os beneficios através do crédito.

Segundo Rancourt et al (2005) os sistemas de produgao diferem muito em tamanho,
espécies e produtos, como se vé numa comparacao cuidadosa da lucratividade das fazendas de
pequenos ruminantes nos pais do Mediterraneo. Contudo, dé para se destacar as tendéncias
predominantes. A renda por unidade trabalhadora ¢ a combinagdo das margens liquidas por
animal e eficiéncia do trabalhador (unidade animal/trabalhador). Por outro lado, a unidade de
renda por trabalhador é a combinagao das margens brutas e dos custos estruturais por unidade
de trabalhador. O FADN nos dé algumas idéias principais das formas de cada pais para lidar
com os tipos diferentes de eficiéncia para atingir sua renda final.

A importancia da eficiéncia do trabalhador dar-se-ia quando compararmos, por uma
unidade de trabalhador (WU), o nimero de animais ¢ a margem bruta, veremos que quanto
maior for o nimero de animais, maior sera a margem bruta para ovelhas, mas ndo para cabras.
Isto se deve aos niveis semelhantes de margens brutas por ovelha de 155 a 200 euros, mas nao

para cabras de 152 a 444 euros (RANCOURT et al 2005).
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CONCLUSOES

Pelos procedimentos adotados e resultados alcangados, chegou-se a identificagcdo de
cinco diferentes sistemas de producdo relacionados a caprinocultura leiteira.

Os sistemas foram agrupados e tipificados através da eficiéncia técnica e economica,
sendo os grupos I e II considerados de nivel tecnoldgico alto, os grupos III e IV de nivel
médio e o grupo V nivel baixo.

Os sistemas de producdo I e II efetuam praticas de manejo mais eficientes,
apresentam-se como os mais especializados. Estes sistemas conferem as maiores receitas de
leite e lucro liquido, a medida que fazem uso mais racional de concentrado.

Os sistemas de produgdo IIT e IV adotam recomendagdes tecnologicas, mas realizam,
ao mesmo tempo, alternativas de praticas de manejo. Nestes sistemas faz-se maior uso de
volumoso. O lucro liquido obtido é compensatoério.

O sistema de produgdo V possui limitagdo tecnologica e ndo apresenta compensacao
econdmica, registrando lucro liquido negativo.

Na composi¢do de intra grupos, o sistema de produgdo I faz, em relagdo ao II, uso
mais racional dos fatores de produgdo o que lhe garante maior eficiéncia técnica e econdmica.

Na caracterizagdo dos sistemas de produgdo, os produtores do grupo I fazem da
caprinocultura a base economica da unidade agraria, apresentando elevados conhecimentos e
aptidao da atividade. A organiza¢dao da produgdo neste sistema esta fixada na base familiar,
incluindo quatro pessoas, na maioria das unidades agrarias, ao desempenho dos trabalhos,
sendo todas as familias possuidoras de maquinas e equipamentos.

A caracteristica do sistema de produgdo II ¢ de intercalar a atividade entre agricultura

e a pecuaria caprina, onde apenas a metade dos produtores possui maquinas e equipamentos.
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As praticas de manejo alimentar entre os sistemas produtivos apresentam
caracteristicas distintas, havendo maior opc¢ao de conservagdo de forragem ao grupo II, com
metade dos produtores possuindo capacidade de suporte forrageiro acima da necessidade do
consumo animal. A conserva¢ao de forragem ¢ menos realizada no sistema de producdo I, e
reduzido o nimero de produtores que possuem suporte forrageiro necessario. A alimentacao
das crias apresenta diferenciagdo, havendo a distribui¢do de volumoso, concentrado e sal no
sistema de producdo I e o uso quase que exclusivo de volumoso no sistema II. A conservagao
de forragem através de fenagao esta sendo adotada para ambos os sistemas de produgao.

Na caracterizagdo do manejo reprodutivo existe a predominancia de reprodutores da
raca Saanem seguida de Alpina e das matrizes em acompanhamento a ambos os sistemas. As
praticas de cobertura por monta natural estdo incluidas no manejo reprodutivo dos sistemas,
sendo realizada durante o ano todo para o sistema de produgdo II, enquanto que a metade dos
produtores voltados ao sistema de producao I, opta por fixar calendario para os meses margo-
abril e setembro-outubro.

A caracterizagdo do manejo sanitario no sistema de produgdo I é de adocdo de praticas
sanitarias intensivas das instalacdes de apriscos e currais, para praticas mais alternadas sendo
realizadas no sistema de producdo II. O niamero de aplicagdes de vermifugo no sistema I ¢ da
ordem de trés praticas ao ano, sendo a realizagdo de duas aplicagdes no sistema produtivo II,
enquanto que a troca de principio ativo se faz intensivamente em ambos. A pratica do corte
desinfeccdo do umbigo ¢ adotada na quase totalidade dos produtores que compdem os
sistemas I e II. A sala de ordenha deixou de ser espaco ocupado provisoriamente, para torna-
se estrutura permanente para a maioria dos produtores que integram os sistemas I e I1.

Entre os sistemas de producdo, os sistemas I e II sdo os que mais captam recursos
monetarios pelo crédito oficial, canalizando-os a novos investimentos sendo o maior valor

atribuido a aquisicao de animais. No tocante ao crédito de custeio os produtores do sistema de
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producdo II, encontram-se mais contemplados, sendo ainda o sistema que apresenta o maior

numero de produtores com financiamento quitado ou em dia.
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Mensuracgéo dos Custos e Avaliagdo de Rendas em Diferentes Sistemas de Producéo de
Leite Caprino nos Cariris Paraibanos.

RESUMO

O estudo teve como objetivo mensurar o custo de produgdo do leite e avaliacdo de renda na
atividade caprina por sistemas de produgdo, que foram tipificados e caracterizados em estudos
anteriores. Os sistemas de produc¢do estdo localizados na microrregido dos Cariris paraibanos
e tiveram defini¢do por critérios de eficiéncia técnica e econdmica, com método de
agrupamento por analise multivariada e formacao de cinco grupos. O método utilizado para o
custo de produgdo foi o custo operacional (Matsunaga et al., 1996). O critério adotado para a
conversao do custo da atividade leiteira para o custo do leite, foi da participacdo da renda do
leite na renda bruta da atividade (Gomes, 1999). Os critérios adotados de analise de rendas
foram margem bruta e margem liquida. O computo do custo de produgdo do leite de cabra
revelou os valores R$ 0,67 para o sistema de producao I, R$ 0,73 para o sistema de producao
II, R$ 0,80 para o sistema de produgao III, R$ 0,88 para o sistema de produgdo IV e R$ 1,21
para o sistema de producao V. O estudo revelou que os sistemas I e II, com alta adogao
tecnologica, foram os que apresentaram os menores custos, com margem liquida de R$
9.147,30 ¢ R$ 3.995,18. Economicamente sdo 0s mais vantajosos.

Palavras chaves: Custo operacional, Custo médio, Margem liquida, Lucro, Rentabilidade.
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Calculation of the Costs and Evaluation of Incomes in Different Systems of Production
of Goat Milk in Cariris Paraibanos.

ABSTRACT

The study aimed at calculating the cost of production of the milk and evaluating the income in
goat milk farm activity in different production systems, that were typified and characterized in
previous studies. The production systems are located in the subregion of Cariris Paraibanos
and they had definition for criteria of technical and economical efficiency, with grouping
method by multivariate data analysis, clusters method, and formation of five groups. The
method used for the production cost was the operational cost (Matsunaga et al., 1996). The
criterion adopted for the conversion of the activity milk cost for the cost of the milk, was the
participation of the income of the milk in the gross income of the activity (Gomes, 1999).
The criteria adopted for analysis of income 1 were gross margin and net margin. The total
figure of the cost of production of goat milk revealed the values R$ 0.67 for the system of
production I, R$ 0.73 for the production system II, R$ 0.80 for the production system III, R$
0.88 for the production system IV and R$ 1.21 for the production system V. The study
revealed that the systems I and II, with high technological adoption, were the ones that
presented the smallest costs, with net margin of R$ 9,147.30 and R$ 3,995.18. Economically
they are the most advantageous.

Key words: Operational cost, Medium cost, Net Margin, Profit, Profitability.
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INTRODUCAO

Considerando-se as desigualdades regionais existentes no pais, marcadas
historicamente pela evolugdo politico-econdmica e do atual estdgio de desenvolvimento, que
ainda procede em compasso adverso, faz com que a capacidade da regido Nordeste de
aproveitar as oportunidades de crescimento econdmico ndo se assemelhe, por exemplo, com
as do Sudeste, na medida em que as disponibilidades de recursos fisicos e/ou financeiros
existentes, apresentem-se com maior escassez.

Quando se trata de oportunidades para uma regido como a do Nordeste, é importante
ater-se seguramente a vocagao e a potencialidade dos recursos existentes para a realizacdo de
empreendimentos, determinando vantagens comparativas que oferecam em médio ¢ longo
prazo, crescimento econdmico e, sobretudo, que venham a modificar o estado atual dos
padroes de produgdo e os processos produtivos, por conseguinte, ampliando os investimentos
e os beneficios sociais que serdo gerados.

A regido Nordeste com uma area aproximadamente 170 milhdes de hectares tem
encontrado no setor agropecuario grandes oportunidades, muito embora, reconhecidamente a
regido apresente varias peculiaridades por suas condi¢des fisiografica, pedoldgica e climatica,
formando assim, diferentes ecossistemas e induzindo a empreendimentos tipicos e também
exclusivos que marcaram o cenario nordestino a tempos.

Dentre os ecossistemas tém-se as zonas semi-aridas que se desenvolvem em atividades
da agricultura tradicional e nos segmentos da pecuaria. Nesse particular, destaca-se a
caprinocultura de corte e leite com caracteristicas peculiares de sistemas de producao,

retratando o perfil de empreendimento que se sedimentou nas zonas semi-aridas.
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Tal empreendimento nao implica em um modelo exdgeno que obteve resultados
atrativos a qualquer tempo, mas sim, originario de um processo de desenvolvimento regional
endogeno que buscou agrupar racionalmente os fatores de produgdo disponiveis.

Mesmo com esse mérito a caprinocultura do semi-arido ¢ uma modalidade da pecuaria
vista com certa objecdo por alocar volumes de capitais modestos e de obter retornos pouco
atrativos, quanto o de estar envolvida com mercados locais, contudo, tem assegurado elevado
nivel de emprego e gerado renda para os padroes do semi-arido de tal forma, que atende as
necessidades socio-econdmicas diante das restrigoes existentes.

Considerada empreendimento consolidado, a caprinocultura condiz com a realidade do
sem-arido e na certeza de uma condic¢do sustentavel associada ao meio ambiente que ocupa,
tem vislumbrado a prospectiva de novos vieses de mercado.

De fato o que tem ocorrido para com a caprinocultura leiteira ¢ o aumento do consumo
de leite e derivados, quanto a ampliagdo de mercado, saindo de uma posicao local e atingindo
uma posi¢ao regional.

Dentro do mercado lacteo, a comercializagdo de leite de cabra ainda se caracteriza in
natura e predominantemente pela informalidade, o que dificulta a disponibilidade de dados
referentes ao consumo e de pregos pagos.

No entanto, tem sido cada vez mais reconhecida a relagdo de mercado estabelecida
entre produtos e agentes consumidores, quer seja na preferéncia pelo leite de cabra por
apresentar qualidades nutricionais e consequentemente, ter elevado a sensibilidade para o
aumento de consumo, quanto o de programas sociais de responsabilidade de orgdos
governamentais.

As exigéncias advindas de mercados, em especial, a qualidade de matéria-prima e o
prego a ser pago pelo produto, entre outros, tem levado a caprinocultura leiteira nas regides

tradicionais a especializagdo ¢ a0 mesmo tempo a um processo de selecao.
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Os produtores sao compelidos a gerir a unidade leiteira da forma mais racional
possivel, vindo a implantar tecnologias e a aprimorar os manejos zootécnicos, assegurando
que seja adequado a realidade e assim, garantir melhor qualidade e produtividade para atender
as exigéncias e mostrar a condi¢do de competitividade de mercado.

A caprinocultura leiteira tem incrementado novas tecnologias e procedimentos
zootécnicos, difundidos por meio de programas institucionais de extensdao ou por iniciativa
dos proprios pecuaristas. Contudo, sdo ainda poucos os caprinocultores inseridos a essa
modalidade diante do nimero existente, a considerar as dificuldades de investimentos, frente
a disponibilidade de recursos financeiros.

O certo ¢ que os investimentos realizados promovem mudangas no estagio de
produgdo da atividade leiteira, procurando alcancar sempre o sistema de produ¢ao adequado.

Estar enquadrado em um sistema de producdo e adotar um modelo conveniente de
gestdo para o emprego dos recursos ¢ que possibilite gerar resultados satisfatérios de
produgdo, ndo abrange por completo um planejamento agropecuario, necessitando-se, fazer
ainda, o acompanhamento dos custos dos fatores que levam ao produto final — o leite.

O setor agropecudrio leiteiro, incluindo-se o segmento da caprinocultura leiteira, passa
por um desafio que recai na mensuragao dos valores alocados ao processo produtivo, ou seja,
que se estabeleca uma metodologia e meca os custos de producao relacionados ao leite.

A medicdo dos custos, portanto, ¢ fundamental ao revelar a distribui¢ao dos dispéndios
e seus respectivos valores de um investimento, € tem como principal finalidade servir de base
para avaliar as rendas, a rentabilidade e as tomadas de decisoes.

Paira sobre esse desafio o fato de que os sistemas produtivos adotados se diferenciam
e, em face de haver essa condicdo, os itens que compdem os custos de producao do leite se

alteram em suas especificidades e valores.
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Neste trabalho, objetivou-se mensurar os custos de produgdo do leite de cabra na
regido dos Cariris paraibanos através de sistemas de producdo, que foram antecipadamente
identificados e classificados. Especificamente, revelaram-se os custos em periodos de aguas e
seca e, pelos indicadores econdmicos: margem liquida, lucro e rentabilidade, o

comportamento dos sistemas de produgao.
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REFERENCIAL TEORICO

Em principio faz-se necessario expor que os procedimentos metodologicos do calculo
do custo de producdo de leite para caprinos sofrem total embasamento dos aplicados a
bovinocultura por tedricos que fazem uso e que serdo aqui contemplados.

A determinagdo dos custos de producdo constitui um elemento auxiliar na
administracdo de qualquer empreendimento, sendo freqiientemente conceituado como a soma
dos valores de todos os insumos e servigos empregados na produ¢do de um determinado bem
(Canziani, 1999; Yamaguchi, 1999).

Dados sobre os custos de produgdo do leite sdo utilizados para muitas finalidades.
Lopes e Carvalho (2000) destacam as seguintes: 1) verificar se € como 0s recursos
empregados no processo produtivo do leite estdo sendo remunerados; 2) analisar a
rentabilidade da atividade leiteira, comparada a alternativa de emprego do tempo e do capital;
3) determinar o prego de venda do leite compativel com o mercado; 4) planejar e controlar as
operacdes do sistema de produgdo de leite; 5) identificar o ponto de equilibrio do sistema de
produgdo de leite; 6) servir como ferramenta para auxiliar o produtor de leite no processo de
tomada de decisdes seguras e corretas.

Entretanto, a determinagdo ¢ a avaliacdo dos custos sdo cercadas de muitas
dificuldades, além de apresentarem elevado grau de subjetividade. Essas dizem respeito a
avaliacdo correta de bens produtivos, avaliagdo da vida util dos bens, atualizagdo de valores,
calculo do custo de oportunidade, defini¢do de prazos e dos parametros a serem considerados
como termo de comparagao para o retorno do capital e trabalho, entre outros. Além disto, sdo

altamente relacionados com a tecnologia empregada (Schuh, 1976).
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Segundo Gomes (1999), no caso da atividade leiteira, a correta apropriagdo dos custos
de producdo é complexa em razdo de algumas caracteristicas, tais como: 1) produgdo
conjunta, isto €, producdo simultanea de leite e de animais; 2) elevada participacdo da mao-
de-obra familiar, cuja apropria¢ao dos custos ¢ sempre muito subjetiva; 3) produgdo continua,
que ¢ arbitrariamente segmentada para o periodo de analise, que pode ser anual ou semestral;
4) altos investimentos em terras, benfeitorias, maquinas e animais, cuja apropriacdo dos
custos também tem elevada dose de subjetividade.

Isso resulta em diferencas importantes no calculo dos custos de producao,
principalmente em fun¢do dos dados disponiveis para realizagao dos célculos e dos diferentes
pressupostos tedricos necessarios para se estimar os custos de produgao (CANZIANI, 1999).

Segundo Yamaguchi (1999), os procedimentos metodologicos para calculo de custos
seguem duas vertentes analiticas: custo total de produ¢do e custo operacional de produgao,
esta ultima sugerida pelo Instituto de Economia Agricola da Secretaria da Agricultura de Sao

Paulo, sendo elaborada por Matsunaga e colaboradores.

Custo Total de Producéo

Pelos apontamentos de Borges e Bresslau (2001) e Lopes e Carvalho (2000), na
estrutura de custo total de produgdo, o custo total da atividade leiteira ¢ dado pela soma dos
custos variaveis e fixos da atividade leiteira. Da renda bruta da atividade, deduzido o custo
total da atividade leiteira, tem-se o lucro disponivel para remunerar o empresario.

Os custos variaveis sao conceitualmente compreendidos como aqueles que podem ser
aumentados ou diminuidos pela a¢do do administrador e vao aumentar com o aumento da

produgdo. Se nenhum nivel de produto for produzido, o custo varidvel pode ser evitado. Sao
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exemplos de itens que compdem o custo varidvel os gastos com: alimentacao, medicamentos,
energia e combustivel, manuteng¢ao, reparos ¢ mao de obra eventual.

Em relagdo aos custos fixos sdo considerados como os que permanecem inalteraveis
durante um periodo de tempo (curto prazo) e independentes do nivel de producgdo. Estes
custos ocorrem mesmo que o recurso nao seja utilizado. So exemplos os gastos com mao de
obra permanente, depreciagdes, remuneragdes, alguns impostos ¢ taxas.

No célculo do custo total de produgdo, segundo Yamaguchi (2002) referindo-se a
Ferguson (1998), faz-se a distingdo entre os periodos de tempo chamados “curto prazo” e
“longo prazo”. No “curto prazo”, os custos sdo classificados como “fixos” e “variaveis”. No
longo prazo, por defini¢do, todos os insumos sdo variaveis, portanto todos os custos sdo
também “varidveis”. O custo fixo ¢ dado pela soma dos custos fixos explicitos
(insumos/servigos fixos x precos unitarios) e dos custos implicitos, que no “curto prazo” sao
fixos. O custo varidvel é dado pela soma dos valores gastos com 0s insumos € servigos
variaveis utilizados (insumos/servigos variaveis X preco unitario). De tal modo o custo total de
produgdo no “curto prazo”, ¢ dado pela soma dos custos “fixos” e “variaveis”.

Conforme Reis (2001 e 2006) dos custos totais, que constituem a soma dos fixos e
variaveis, se obtém os custos médios ou unitarios, que representam o custo de uma unidade do
produto.

Esses custos fixos e variaveis sdo ainda decompostos em custos operacionais e
alternativos (ou de oportunidade). Os operacionais constituem os valores correspondentes as
depreciagdes e aos gastos com insumos, mao-de-obra, manutengdo e despesas gerais.
Somando-se o custo operacional ao custo alternativo, obtém-se o custo economico.

Gomes (1999) ao referir-se ao custo total de producao, considera que a classica divisao
dos custos em varidveis e fixos, muitas vezes, ¢ arbitraria e dificil de ser operacionalizada, ja

que um fator de producdo pode ser classificada como fixo ou variavel, dependendo do tempo
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considerado. O mesmo fator pode ser fixo no curto prazo e variavel no longo prazo. Em razao
destas dificuldades, existem outros critérios para se classificarem os custos, que se ajustam
melhor as necessidades do empresario, tais como custos diretos e indiretos e custos

operacionais.

Estrutura de custo operacional de producéo

Recorrendo ao trabalho original de Matsunaga et al. (1976), observa-se a razdo maior
para a elaboragdo da metodologia do custo operacional. Segundo os autores, tendo em vista as
dificuldades em avaliar a parcela dos custos fixos, procurou-se adequar uma estrutura de custo
de producdo que fosse a mais objetiva possivel e, a0 mesmo tempo, correta dentro dos
conceitos teoricos de custo. Adotou-se entdo a estrutura denominada custo operacional, que
difere do conceito classico de custos fixos e variaveis.

Esquematicamente o custo operacional compde-se de todos os itens de custos
considerados diretos (mdo de obra, alimentacdo, medicamentos, energia, combustivel,
reparos, impostos, taxas, etc.). Adiciona-se aos itens citados a parcela dos custos indiretos
representados pela depreciacdo dos bens durdveis empregados num processo produtivo e pelo
valor da mado de obra familiar, que apesar de ndo remunerada realiza servigos bdasicos
imprescindiveis ao desenvolvimento da atividade.

Desta forma, nesta estrutura, encontram-se os seguintes custos: 1) custo operacional
efetivo, que representa os gastos efetivamente realizados na conducao da atividade; 2) custo
operacional total, que corresponde ao custo operacional efetivo mais o0s custos
correspondentes aos servicos executados pela mao-de-obra familiar e a depreciacdo do capital
imobilizado em benfeitorias, equipamentos, animais de servi¢o e forrageiras nao anuais. Da

renda bruta da atividade, deduzido o custo operacional total, tem-se a renda liquida disponivel
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para remunerar o capital fixo (em terra, benfeitorias, equipamentos, animais e forrageiras nao
anuais) € 0 empresario.

A partir da estrutura de custo operacional, Gomes (1999) considera ainda o custo total,
que corresponde ao custo operacional total mais a remuneragdo sobre o capital circulante (o
custo operacional efetivo) e sobre o capital fixo. Da renda bruta da atividade, deduzido o

custo total, tem-se o lucro disponivel para remunerar o empresario.

Remuneracao da mao-de-obra familiar

Entre os custos considerados sutis, apresentando subjetividade e merecendo maior
atencdo quando apropriado, estd o da mao de obra familiar.

Segundo Gomes (1999), a mao de obra familiar tem participagdo importante no custo
de producao da atividade leiteira, especialmente do pequeno produtor. O procedimento usual
é considerar o salario de mercado como o custo de oportunidade da mao de obra familiar. As
vezes, isto ndo ¢ correto e superestima o custo da atividade que € muito subjetivo e indica o
uso alternativo do fator de producio. As vezes, o produtor so sabe fazer o que esta fazendo;
nesse caso, seu custo de oportunidade ¢ muito baixo.

O autor acrescenta ainda que o custo de oportunidade reduz-se muito quando ha
desemprego na economia, e isto deve ser levado em conta para se atender a permanéncia de
alguns produtores na atividade.

Quanto a Perosa (1998), atribui dois fatores para ndo se imputar um custo alternativo a
mao de obra familiar: O primeiro, quando a produgdo a ser efetivada estad vinculada a
produtores com ociosidade no uso fator trabalho, havendo disponibilidade de mao de obra

para ser utilizada na atividade. O segundo fator relaciona-se ao mercado de trabalho local,
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justificando a imputacao quando o mercado de trabalho local se constituir, de fato, numa
alternativa para a mao de obra ociosa.

A argumentagdo exposta por Canziani (1999), é que o calculo deste item de custo tem
gerado muita polémica, porque ndo existe um procedimento que permita avaliar com precisao
a capacidade dos diferentes empresarios rurais. Neste sentido, o paradmetro mais utilizado para
expressar 0s seus custos ¢ o salario médio pago no mercado aos administradores de empresas
rurais. A remuneracdo mensal varia de 1 a 10 salarios minimos (conforme o “porte” do
produtor), mas além do salario mensal devem-se incluir também os encargos sociais conforme
legislagdo pertinente.

A remuneracdo atribuida ao produtor deve levar em conta apenas o tempo que ele se
dedica a determinada atividade, o que resulta, quase sempre, na necessidade de proceder ao
rateio, inclusive, levando-se em consideracgao as atividades do produtor “fora” da propriedade
rural.

Carmo e Salles (2001), ao analisarem a logica da produgdo familiar expdem que as
trés principais fungdes da exploracdo familiar — produ¢do, consumo e acumulagdo do
patrimonio — lhe atribuem uma logica de producdo-reprodugdo em que cada geragdo se
esforca para assegurar um nivel de vida estavel para o conjunto da familia e a reproducdo dos
meios de producdo. O funcionamento de uma explora¢do familiar passa necessariamente pela
familia enquanto elemento basico de gestdo financeira e do trabalho total disponivel
internamente na unidade do conjunto familiar. Nesse sentido, as decisdes sobre a renda
liquida obtida com a venda do produto, fruto do trabalho da familia, pouco tem a ver com a
categoria lucro “puro” de uma empresa, representado pela diferenca entre renda bruta e custo

total.
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Tomando como referencia o exposto, entende-se que a renda liquida sendo equivalente
a margem liquida, deve necessariamente conter a remuneragdo da mao-de-obra familiar por

gerir a organizagao interna da producdo e sua relagcdo ao mercado.

Depreciacao do capital

Para Lopes e Carvalho (2000), a depreciacdo representa em dinheiro a reserva que a
empresa faz durante o periodo de vida util provavel do bem (benfeitorias, animais destinados
a reprodugdo e servicos, maquinas implementos, equipamentos, etc.), para sua posterior
substitui¢do. A depreciagdo ¢ usada para estimar a perda de valor de todo o bem com vida 1til
superior a um ciclo produtivo. Somente tém depreciagdo os bens que possuem vida util
limitada; portanto, a terra ndo tem depreciacdo. O método mais simples de calcular a
depreciacdo de um bem consiste na sua desvalorizagdo, durante sua vida util, de forma
constante, chamado método linear.

De maneira analoga Gomes (1999), faz referéncia que o método mais comum ¢ o de
cotas fixas (ou linear). O calculo da depreciagdo anual é efetuado utilizando-se a formula:
D=(V-S)/n onde:

D = depreciacdo anual;

V = valor inicial do bem;

S = valor final ou de sucata;
n = vida util do bem;

A depreciacao sendo um custo indireto e refletindo a perda do valor do bem com a
idade, uso, obsolescéncia tecnoldgica e ainda quando ocorre perda no prego de mercado, ¢

também calculado levando em consideragdo o fator tempo e, sob essa condigdo, o método
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utilizado ¢ o financeiro de quotas, calculado de acordo com a férmula (Yamaguchi, 1999) e
(Gomes, 1999):
D,=(Vi-Ve)x[r/(1+1i)" -1],emque:
D, = valor da depreciacao anual;
V; = valor inicial do bem;
V¢ = valor final do bem (valor de sucata);
r = taxa de juros de longo prazo, em geral, 6 % a.a.;
n = vida util do bem.

Faz-se necessario ressaltar que Lopes e Carvalho (2000) e Yamaguchi (1999), incluem
como bem a ser depreciado ndo sé animais de servigos, mas também de reprodugdo, posi¢ao
essa ndo acatada por Gomes (1999), sendo a depreciacdo imputada apenas para animais de

Servigos.

Remuneracao do capital

A remunerac¢do do capital ¢ definida segundo Canziani (1999), como a taxa de retorno
que o capital empregado na producdo agricola obteria em investimento alternativo. Este valor
representa a oportunidade perdida pelo produtor ao deixar de aplicar o mesmo montante de
recursos numa alternativa. Na pratica, a base de comparacao para o custo de oportunidade do
capital do produtor, sdo aplicag¢des tradicionais do mercado financeiro, como a caderneta de
poupanga, a taxa de juros de financiamentos rurais, entre outros.

Conforme Yamaguchi (1999), o valor a ser apropriado como remunerag¢ao do capital
imobilizado segue diferentes critérios. Como remuneracgao pelo uso do fator terra, imputa-se o
valor de arrendamento da terra em vigor na regido. Na auséncia desse valor imputar a taxa

anual de 6 % a.a., sobre o valor do capital médio imobilizado nesse fator. O valor apropriado
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para remuneracao dos demais itens de capital imobilizado ¢ computado de acordo com a
formula:
R.=(Vi— Vg /2 xr, onde:
R, = valor de remunera¢do anual,;
V;= valor inicial do bem;
V¢= valor final do bem;
r = taxa de juros de longo prazo, em geral 6% a.a.;

Gomes (1999) recomenda que para todo capital empregado na produgdo de leite, seja
circulante, semifixo ou fixo, deva receber como taxa de juros a ser aplicada, a real e ndo a
nominal. A taxa de juros nominal ¢ igual a taxa de juros real mais a inflagdo. Em outras
palavras, a taxa de juros, que deve ser utilizada no calculo de custo de producdo de leite, é
igual a taxa de juros nominal menos a inflagdo. Como referencia, pode-se usar a taxa de juros

da caderneta de poupanga.

Custo da atividade leiteira e custo do leite

Sendo a pecuaria leiteira uma atividade de produgdo conjunta, os gastos que se tem
com o rebanho conduzem a producdo, ao mesmo tempo, de leite e de animais (crias nascidas,
animais jovens mudando de categoria, animais adultos ganhando peso). Por isto, os custos do
leite devem ser separados dos custos da atividade que englobam leite e animais (Gomes,
2000).

Tem-se utilizado o artificio de considerar a divisdo dos custos da atividade leiteira de
acordo com a participagdo de cada componente na renda bruta, assim, a porcentagem de
participagdo da renda do leite na renda bruta total da atividade leiteira corresponderia ao fator

de conversao do custo da atividade para o custo do leite (Noronha, 1987 ¢ Gomes, 1999).
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Gomes (1999) atenta ao fato que, assim sendo, quando sdo levantados os custos de

uma empresa, eles correspondem aos custos da atividade leiteira, € ndo apenas aos do leite,
portanto, a comparacgdo deve ser feita entre o preco do leite e o custo do leite e ndo entre o
preco do leite e o custo da atividade leiteira. Acrescenta ainda que o valor da venda de
animais tenha grande influencia no custo do leite. Se, no periodo analisado o valor de venda
de animais for alto, o custo do leite sera baixo; ao contrario, o custo sera alto. Portanto, o ideal
seria que o rebanho estivesse estabilizado e as vendas de machos, de fémeas excedentes de
animais descartados fossem normais, isto €, o rebanho do inicio do periodo analisado seria do

mesmo tamanho do final.

Observaces no calculo do custo de producao

Yamaguchi (1999) e Gomes (1999) citam cuidados que devem ser observados no
calculo do custo de produgao:

1. Atentar para que ndo haja dupla contagem dos custos com servigos realizados pela mao de
obra permanente ou por maquinas e equipamentos proprios;

2. No calculo do custo médio total de produgdo de leite (R$/1), deve se considerar a
quantidade total de leite produzido durante o periodo analisado, correspondente a soma da
quantidade de leite vendido, consumido na propriedade, fornecido para aleitamento,
utilizado na produgdo de queijos e outros derivados ¢ o doado para terceiros;

3. Custos comuns a varias atividades devem ser rateados de acordo com o grau de utilizagao

em cada atividade.
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Observac0es da interpretacdo do custo de producéo

De acordo com Gomes (1999), no processo de produgdo de leite, pode-se distinguir a
acao de dois agentes econdmicos: o capitalista e o empreendedor. O capitalista ¢ o dono do
capital. S3o dele as terras, as benfeitorias, as maquinas, os animais ¢ o capital de giro. O
empreendedor toma “emprestado” do capitalista o capital e realiza o processo produtivo. Por
ndo ter capital, o empreendedor tem de pagar ao capitalista uma taxa pelo o que tomou
emprestado. Esta taxa € o que, na planilha de custo, se chama de remuneragao do capital.

Freqiientemente o capitalista e o empreendedor sdo a mesma pessoa. Isto significa que
ele empresta e paga por isto, a ele mesmo. Em outras palavras, no calculo do custo, a
remuneragdo do capital ¢ um dos componentes desse custo, porém, do ponto de vista do
produtor, a remuneracao do capital, quando coberta pela renda, ¢ um ganho para ele.

Quando sdo incluidos todos os componentes do custo de produgdo (inclusive a
remuneragdo do capital), mesmo que o lucro seja zero, ndo ha razdes para que o produtor
abandone a atividade, porque ele estd recebendo pelo uso de seus proprios fatores de
produgao.

A confirmagao do exposto acima esta no conceito atribuido a custo segundo Hoffmann
et al. (1987), que significa a compensagdo que os donos dos fatores de produgao (capital, terra
e trabalho), utilizados por uma empresa para produzir determinado bem devem receber para
que eles continuem fornecendo esses fatores a empresa.

Fazendo uso da conceituagdo Gomes (2000), explica a razao porque se devem colocar,
no calculo do custo de produgdo, um valor para a mao de obra familiar e uma remuneracao
pelo uso dos fatores de produgdo, mesmo que seja de propriedade do empresario, tais como
benfeitorias, maquinas animais e terra. E evidente que eles fazem parte do custo de produgdo

do leite, porém o valor correspondente a eles é a recompensa que o produtor recebe quando
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coloca tais fatores a disposicao do processo de produgdo. Isto significa que do ponto de vista
do empresario, que também ¢ proprietario dos fatores de producdo, alem do lucro da
atividade, este tem a compensagao por ter “emprestado” seus recursos para a producdo de

leite, a qual, muita vezes é maior que o proprio lucro.

Indicadores de resultado econdmico.

Os indicadores econdmicos em relacdo aos custos de produgdo sdo observados e
conceituados, segundo Campos (2003):

e Custo Operacional Efetivo (COE), ou Custo Variavel Total (CVT) de produgao;

e (Custo Operacional Total (COT), somatorio do COE e de outros custos operacionais —
depreciagao de bens duraveis e mao de obra familiar;

e Custo Total (CT) compreende o COT mais os juros ou a remuneracdo do capital
estavel e a remuneracgdo da terra.

e Custo Médio (CMe), realizado pela divisdo do Custo Total (CT) pela quantidade (Q)
obtida do produto.

CMe = CT
Q

O valor determinado do Custo Médio (CMe), serve de referéncia ao preco de venda do
produto, tdo quanto, como comparativo a concorréncia de mercado.
Conforme apresentado por Medeiros e Espirito Santo (2004), e ainda Campos (2003),

os indicadores de rendas apresentam os seguintes conceitos e ordem:
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A Renda Bruta Total (RBT), relativa a determinado exercicio, compreende o valor de
todos os produtos obtidos como resultado do processo de producdo da empresa durante um

ano agricola.

n
RTB = 2pi * Qi
i=1
Onde:
Pi = prego do produto i;
Qi = quantidade produzida i.

As fontes de renda — ou centros de receita — da caprinocultura leiteira sdo constituidas
pela venda de leite, animais e esterco.

A Margem Bruta (MB) ¢é resultado do valor da producdo obtido na exploracio
considerada, menos o custo operacional efetivo atribuido a atividade. Quando a MB ¢ superior
a zero (RBT > Coef) a exploragdo estd se remunerando e sobrevivera pelo menos no curto
prazo, caso contrario ela ¢ considerada antieconomica.

A Margem Liquida (ML) ¢é representada pela diferenca entre a Renda Bruta Total e os
Custos Operacionais Totais:

ML =RBT - COT

A analise de Margem Liquida pode levar as seguintes conclusoes:

a) se a Margem Liquida da exploracao for positiva, pode-se concluir que a exploragao
¢ estavel e com possibilidade de expansao (lucro supernormal);

b) se o valor da producdo das exploragdes for igual ao total dos custos, ou seja,
Margem Liquida Total igual a zero, a propriedade estard no ponto de equilibrio ¢ em

condi¢des de refazer, no longo prazo, seu capital fixo (lucro normal);
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c) se a Margem Liquida for negativa, mas em condi¢des de suportar os custos
operacionais efetivos (MB > 0), pode-se concluir que o produtor podera continuar produzindo
por determinado periodo, embora com um problema crescente de descapitalizagdo (prejuizo

econdmico).

Quanto ao Lucro (L) € obtido pela subtragdo da Receita Bruta Total pelo Custo Total.
L=RBT-CT
Como no caso do custo total foram incorporados os custos de oportunidade, ou seja, a
remuneracdo do capital investido, o lucro positivo significa que a op¢do do produtor em
alocar seus recursos para a caprinocultura proporciona melhor retorno em relacdo ao que
obteria caso tivesse adotado o uso alternativo. Da mesma forma, a ndo obtencdo de lucro
implica que o produtor, no minimo, deixou de ganhar, ao optar pelo emprego dos recursos
produtivos na caprinocultura, pois obteria melhor resultado no uso alternativo. Finalmente, o
lucro nulo significa que o retorno do capital investido na empresa proporcionou 0 mesmo
retorno que seria obtido se o produtor tivesse optado pelo uso alternativo.
Para Campos (2003), o lucro apresenta as seguintes analises:
e Lucro > 0, lucro supernormal. A atividade estd remunerando todos os fatores de
producdo e ainda est4d gerando uma sobra que varia com a producao;
e Lucro = 0, lucro normal. A atividade esta remunerando todos os fatores de produgao,
inclusive a mao-de-obra familiar e administrativa, a terra e o capital;
e Lucro < 0, prejuizo. Este caso ndo requer, necessariamente, prejuizo total, pois se a
Margem Liquida for maior do que zero, significa que a atividade estd remunerando a

mao-de-obra familiar, as depreciagdes e, ate mesmo, parte do capital empatado.
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MATERIAL E METODOS

Area de estudo e fonte de dados

A realizacdo desse trabalho ocorreu nas Microrregides dos Cariris - Ocidental e
Oriental - localizadas no semi-arido paraibano, com uma superficie de 11.235 Km?, incluindo
em toda sua extensdo trinta municipios, com uma populagdo total de 173.323 habitantes,
estando 51,70% localizados na zona urbana e 48,30% na rural (SINOPSE-IBGE, 2002).

Do contingente de municipios, foi selecionado o numero de onze, sendo oito
localizados na Microrregido do Cariri Ocidental (Monteiro, Zabelé, Sao Sebastido do
Umbuzeiro, Camalau, Prata, Ouro Velho, Amparo, Sumé) e trés pertencentes a Microrregiao
do Cariri Oriental (Caturité, Boqueirdo, Cabaceiras). O procedimento de selecdo foi acatado
segundo a organizacdo e participagdo dos municipios ao Pacto Novo Cariri e pelo tempo
decorrido como abastecedores do Programa do Leite-PB.

A amostra contempla setenta produtores de leite (ou unidades agrarias) extraida dos
municipios selecionados, que corresponde a 10% do universo de pronafianos vinculados ao
Programa do Leite e assistidos pelo SEBRAE/Monteiro/PB. De cada municipio foi retirado o
percentual de 10% em relagdo ao numero de produtores que atendem aos requisitos expostos,
contemplando 16 produtores no municipio de Monteiro, 5 de Zabelé, 3 de Sao Sebastido do
Umbuzeiro, 4 de Camalat, 7 de Prata, 4 de Ouro Velho, 8 de Amparo, 9 de Sumé, 4 de
Caturité, 4 de Boqueirao e 6 de Cabaceiras.

A pesquisa transcorreu durante o ano de 2006, com acompanhamento bimestral de
fevereiro a dezembro.

O levantamento dos dados primarios para identificagdo do inventario agrario foi

realizado através de questionarios, com entrevista direta junto aos produtores, iniciando-se no
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més de fevereiro de 2006. Foram feitos acompanhamentos bimestrais at¢ o més de dezembro
do mesmo ano para complementacao das informagdes, recebendo a colaboracao dos Agentes
de Desenvolvimento Rural (ADRs/SEBRAE) nos periodos das entrevistas além de
fornecerem informagdes de seus relatorios mensais.

Os questionarios com os levantamentos primarios foram preenchidos registrando: 1)
no campo do inventario - imobilizagdes em terra, forragem, pastagem, capineiras, veiculos,
maquinas ¢ equipamentos, animais de producdo e tragdo, construgcdes ¢ benfeitorias; 2)
anotagdes mensais de despesas — mao-de-obra, alimentacdo, medicamentos, transporte,
combustivel, energia elétrica, telefone, impostos e taxas, assisténcia técnica € manutengao.

Os resultados obtidos em periodos consecutivos foram langados em planilhas de

informacao orcamentaria.

Calculo do custo de producéo

A metodologia de estrutura do custo adotada foi a de custo operacional, proposta por
Matsunaga et al (1976), e referendada por (GOMES, 1999).

O critério adotado para conversdo do custo da atividade leiteira para o custo do leite,
foi o da participagdo da renda do leite na renda bruta da atividade, conforme (NORONHA,
1987) e (GOMES, 1999).

O custo de remuneragdo da mao de obra contratada é referente ao salario minimo e
encargos sociais vigente no ano de 2006, conforme Canziani (1999), realizando — se o rateio
por atividade de producao.

A mao-de-obra familiar foi remunerada pelo salario minimo, conforme Canziani
(1999) e Carmo e Salles (2001), sofrendo rateio baseado em informagdes colhidas de técnicos

e extensionistas da EMATER/PB, através da equacao:
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N°. animais do rebanho X N°. horas de trab. X |dias do ano
M¢dia animais manejados 2

Média de animais manejados = 50 cabegas/homem

O método adotado para o calculo da depreciacdo anual do capital imobilizado em
veiculos, maquinas e equipamentos, constru¢des e benfeitorias foi o de cotas fixas (ou linear),
com valor de sucata de 10% do valor inicial. Nao foi aplicado o custo de depreciacdo ao fator
terra, conforme Lopes e Carvalho (2000) ¢ Gomes (1999), procedimento também acatado
para animais de producao, conforme (Gomes, 1999).

A vida util média aplicada ao calculo da depreciagdo para veiculos, maquinas e
equipamentos foi estimada em 15 anos. Para construgdes e benfeitorias estimou-se a média de
40 anos.

O método adotado para o cdlculo da remuneragdo do capital imobilizado em
construcdes ¢ benfeitorias, maquinas e equipamentos, veiculos e animais, ¢ o valor do capital
médio empatado com taxa de 6% a.a., conforme (Yamaguchi, 1999; Gomes, 1999).

O custo da terra ocupada pela caprinocultura leiteira, foi calculado multiplicando-se o
preco médio do arrendamento por hectare na regido pela taxa de 6% a.a., (Yamaguchi, 1999;
Gomes, 1999).

Os registros de despesas gerais, custo operacional efetivo, custo operacional total,
custo total, rendas e rentabilidade da atividade leiteira, além do custo médio foram agrupados
e adequados em planilha Excel, formando o sistema informacdes, de armazenamento e
processamento dos dados com apresentagdo dos resultados, conforme proposto por (Noronha,
1999). Adotaram-se essas categorias como indicadores econdmicos, segundo (Medeiros e

Espirito Santo, 2004; Campos, 2003).
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RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados desta pesquisa estdo apresentados e discutidos nesta secdo e
correspondem aos indicadores econdmicos, decorrentes de pesquisa de campo e dos
procedimentos metodoldgicos adotados, havendo ainda a necessidade de informar que os
indicadores econdmicos alcangados estdo relacionados aos sistemas de produ¢do, que foram
definidos e caracterizados no capitulo antecedente, sendo os sistemas I e II considerados de
alta tecnologia, os de I1I e IV de média tecnologia e o V de baixa.

A considerar que a pecuaria caprina leiteira apresenta uma producao em conjunto, 0s
indicadores economicos revelam mensuracdes de renda e custo da atividade leiteira quanto da
produgdo do leite, e estdo distribuidos em periodos para melhor visualizacdo e critério de
analise.

A analise a seguir relaciona-se com a obtencdo da renda e da composicdo e
comportamento dos custos da atividade leiteira.

As rendas apresentadas para todos os sistemas de producdo, sdo em maiores
percentuais, provenientes da venda de leite, condicdo que ja fora apresentada em capitulo
anterior, mas na confirmacdo do envolvimento dos sistemas produtivos analisados com a
pecuaria leiteira caprina, registra-se novamente que os sistemas de alta tecnologia I e II
acumulam de renda proveniente do leite na atividade, em média, 87,61% e 85,85%,
respectivamente, enquanto que os sistemas de tecnologia intermediaria III e IV confirmam
pela ordem 75,42% e 78,99% e, o sistema de baixa tecnologia tem mais da metade da renda
assegurada na produgdo de leite, em média, 52,91%. Cabe ainda a confirmagdo que os
percentuais de renda acima dos indices apresentados, representam receitas obtidas da venda

de animais descartados e de uma infima parcela com a venda de esterco.
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Tabela 1. Resultados econdmicos da margem bruta, margem liquida, lucro e rentabilidade da atividade leiteira dos sistemas de produg@o caprino
nos Cariris paraibanos, nos periodos das dguas, seca e anual — 2006.

Sistemas de Epoca Indicadores Econdmicos
Niveis Produgéo Margem Bruta Margem Liquida Lucro Rentabilidade
Tecnoldgicos
(R$) (%) R$) (%) (R$) (%) (%)
Aguas 5.892,19 44,81 4.011,27 30,51 3.113,28 23,68 16,88
I Seca 7.016,95 53,37 5.136,03 39,07 4.24537 32,29 23,96
O Amal 1290914 98,08 914730 6958 735865 55,97 4085
Aguas 2.377,04 36,98 1.325,45 20,62 817,66 12,72 10,29
I Seca 3.721,32 57,90 2.669,73 41,54 2.154,16 33,51 21,11
Anual 6.098,36 94,88 3.995,18 62,16 2.971,82 46,23 31,40
Aguas 1.600,43 40,52 872,45 22,09 522,24 13,22 8,94
I Seca 1.794,09 45,43 1.066,11 26,99 717,91 18,18 11,08
Vedio Anual 339452 8595 193856 4908 124015 340 2002
Aguas 2.890,90 39,31 1.550,49 21,08 924,53 12,57 9,00
v Seca 2.566,47 34,90 1.226,05 16,67 610,13 8,30 7,61
Anual 5.457,37 72,21 2.776,56 37,75 1.534,66 20,87 16,61
Aguas 1.113,23 27,46 (172,87)* 4,26 (697,59) 17,20 (0,48)
Baixo \Y Seca 1.595,29 39,34 309,19 7,62 (210,06) 5,18 2,61
Anual 2.708,52 66,30 136,32 3,36 (907,65) 22,38 2,13

* O paréntese indica valor negativo.
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Para a atividade leiteira, observa-se na Tabela 1, que os valores de margem bruta sao
satisfatorios a todos os sistemas de produgdo, apresentando resultados que comprovam ter
ocorrido a total cobertura dos custos operacionais efetivos e apontando margens de valores
maiores no periodo de seca, com excecdo para o sistema IV, que obteve em média, o valor
referente a R$ 2890, 00 no periodo das aguas, portanto, com sobras para remunerar o fator
mao de obra familiar e depreciagdes de benfeitorias, maquinas e equipamentos.

Os resultados de margem liquida apresentam valores positivos para todos os sistemas
de producdo no periodo anual, sendo que apenas o sistema IV obteve, no periodo das aguas,
valor superior que em média, revela-se com margem de R$ 1550,49, representando 21,08%
do custo operacional total, e vindo a servir para remunerar os demais capitais pelo custo de
oportunidade exigido.

O sistema I apresenta no periodo anual, o resultado de maior margem liquida entre os
sistemas, em média, de R$ 9147,30, que representa 69,58% do custo operacional total,
confirmando a remuneracdo da mao-de-obra familiar quanto das perdas de valor dos bens que
estdo investidos na atividade, registrando sobra anual para remunerar os capitais circulantes e
imobilizados pelo custo de oportunidade atribuido. Mesmo vindo a registrar valor final
positivo de margem liquida, o sistema de baixo nivel tecnoldgico, teve uma mensuragao
infima em comparag¢do aos valores alcangados pelos demais sistemas.

O lucro da atividade sendo critério basico almejado e que representa o rendimento ao
capital investido apds remuneracao dos fatores de produ¢do, tem como destaque o resultado
do lucro alcangado pelo sistema I, em média R$ 7358,65. Para os demais sistemas, com
excegdo do sistema V, o lucro resulta em valor positivo, proporcionando retorno a superar o
rendimento do custo de oportunidades, caso houvesse a opg¢do pelo uso alternativo de

investimento.
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Por fim, a rentabilidade que trata de um indicador econdmico voltado a atividade
leiteira, expdem o grau de rendimento proporcionado por determinado investimento em certo
periodo de tempo. Ao relacionar-se o lucro com o capital investido no periodo, observa-se o
resultado percentual de retorno do sistema de produgdo I, em média, de 40,85% ao ano, sendo
0 mais remunerativo.

Rendimentos satisfatorios sdo contemplados nos demais sistemas, com exce¢do do
sistema V, que alcancou indice, em média, de 2,13% ao ano, posicionando-se aquém da taxa
do custo de capital, com diferenca de 3,87 pontos percentuais.

Cabe a men¢do de que o valor do investimento voltado ao capital imobilizado na
atividade caprino leiteira ¢ modesto e com baixo custo de manutengdo, incidindo
favoravelmente aos indices de rentabilidade alcangados pelos sistemas de alta e média
tecnologia.

No tocante a realizagdo de construgdes e benfeitorias utiliza-se em grande parte os
recursos disponiveis oriundo do meio natural que compde o semi-arido, contemplando assim,
constru¢des de currais, apriscos € cercas que sio rusticos, porém, resistentes e adequados ao
sistema de producdo. Esses investimentos comportam baixos valores e seus custos de
manutenc¢ao também.

Essa condigdo ¢ destacada por Borges e Bresslau (2002), ao analisarem e verificarem a
contribuicdo da proposta de investimento em um capril, no sentido de atingir o lucro,
consideram que os investimentos t€ém maior sucesso quando adequado as necessidades de
curto e longo prazo, onde o planejamento da construcao de instalagdes deve basear-se a triade:
funcionalidade, economicidade e durabilidade.

Os autores consideram que varios fatores influenciam nos custos de constru¢des como:
objetivos da criacdo, material utilizado, sistema de producao, condi¢des climaticas da regido,

disponibilidade de capital e conclui afirmando que o impacto dos investimentos em
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instalacdes sobre os custos de producao do leite decorre, principalmente, da depreciacao e da
remuneragdo do capital investido nestes bens de capital.

Acrescenta-se ainda de forma favoravel a rentabilidade dos sistemas de alta e média
tecnologia, as maquinas ¢ equipamentos com valores poucos custosos, financiados com
reduzidas taxas e prazos de caréncia elastecidos e mais, o baixo custo da terra.

A Tabela 2 revela os valores do custo operacional efetivo e representa os primeiros
componentes do custo total da atividade leiteira.

Analisando a participagdo dos fatores empregados, os resultados apontam os maiores
dispéndios no item concentrado para os sistemas de nivel tecnolégico alto e médio. Condigao
ndo confirmada para o sistema de nivel tecnoldgico baixo, que tem no dispéndio com
pastagens a participagdo de 10,68% em relagdo ao custo total.

Entre os sistemas de nivel tecnologico alto, os resultados do custo com concentrado
conferem 34,04% e 36,53% em relagdo ao custo total para os sistemas I e II, respectivamente,
devendo ater-se ao fato que os maiores valores alcancados apresentam-se em periodos
opostos, estando o maior gasto no sistema I, nas aguas, em média de R$ 2609,96, enquanto
que no sistema II ocorre no periodo de seca, em média R$ 1528,00.

Com raciocinio analogo, observa-se para os sistemas de nivel tecnologico médio, que
o maior custo foi realizado na seca para o sistema III, em média, R$ 738,36, enquanto que o
maior recurso aplicado em concentrado no sistema IV foi no periodo das aguas, em média, R$

947,82.
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Tabela 2. Resultados economicos do custo operacional efetivo da atividade leiteira dos sistemas de produgdo caprino nos Cariris paraibanos, nos
periodos das aguas, seca e anual — 2006.

Sistemas de Produgédo

Componentes Nivel Tecnologico Alto Nivel Tecnologico Médio Nivel Tecnologico Baixo
| 1 1 \Y% \%
Aguas Seca Ano (%)  Aguas Seca Ano (%) Aguas Seca Ano (%) Aguas  Seca Ano (%)  Aguas Seca Ano (%)

Mio-de-obra 559,45 618,33 1.177,78 7,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 283,02 312,82 59584 6,93 0,00 0,00 0,00 0,00
Concentrado 2.609,96 247475 5.084,70 34,04 1.192,94 1.528,40 2.721,34 36,53 722,47 738,36 1.460,83 31,43 947,82 777,09 1.72491 20,07 87,28 68,93 156,21 3,06
Forragens 216,90 479,47 696,37 4,66 12229 246,70 368,99 4,95 78,63 177,89 256,52 5,52 190,61 402,54 593,15 6,90 127,28 27898 406,27 7,97
Pastagens 434,72 101,66 536,39 3,59 327,08 110,61 437,69 5,87 171,47 74,48 24595 529 414,51 141,89 556,39 6,47 450,51 94,18 544,69 10,68
Capineira 250,52 74,12 324,64 2,17 66,19 18,89 85,08 1,14 101,21 30,92 132,13 2,84 139,70 22,85 162,56 1,89 0,00 0,00 0,00 0,00
Subproduto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Feno 0,00 82,73 82,73 0,55 0,00 20,01 20,01 0,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 31,43 31,43 0,37 0,00 53,11 53,11 1,04
Silagem 0,00 41,69 41,69 0,28 0,00 10,01 10,01 0,13 0,00 17,90 1790 039 0,00 5247 52,47 0,61 0,00 14,40 14,40 0,28
Sal Mineral 121,45 121,45 24290 1,63 54,79 54,79 109,58 1,47 37,87 37,87 75,74 1,63 71,79 71,79 143,59 1,67 45,86 45,85 91,71 1,80

Vacinas/Medi. 124,25 58,35 182,60 1,22 64,67 29,63 94,30 1,27 45,33 18,13 63,47 1,37 97,57 4257 140,15 1,63 53,16 20,80 73,96 1,45
Inse. Artificial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transp. Leite 476,38 496,91 973,29 6,52 189,94 258,01 448,15 6,01 114,47 108,55 223,02 4,80 219,43 174,45 393,88 4,58 5324 58,73 111,97 2,20
Energia 21,00 21,00 42,00 0,28 14,44 14,44 28,88 0,39 8,84 8,84 17,68 0,38 15,75 15,75 31,50 0,37 15,00 15,00 30,00 0,59
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Uma comparagdo sucinta ¢ de grande valia esta na relagdo entre o dispéndio com
concentrado que compde o custo operacional efetivo para com o custo operacional total,
permitindo uma verificagdo mais precisa desse dispéndio direcionado a producido em si, em
relacdo ao que se obteve quando comparado ao custo total, onde se inclui as remuneragdes
dos capitais pelo custo de oportunidade. Desse modo, os indices de dispéndios com
concentrado dos sistemas de alta tecnologia se elevam, passando a responder por 38,68% ¢
42,34% para os sistemas I e II, respectivamente.

Estudo apresentado por Rodrigues filho et al (2002), com objetivo de avaliar o custo
de producao de novilhos de origem leiteira confinados, alimentados com diferentes niveis de
concentrado e de cama de frango fazendo uso do custo operacional, aponta que a alimentagao
representou para o melhor tratamento identificado, em média, 48,8% do custo total de
produgdo, variando de 42,78% a 54,53%, em funcdo da propor¢do volumoso: concentrado, da
cama de frango e da energia gasta no preparo da ragdo total. Os autores concluem que a
participagdo em termos relativos dos custos operacionais para com o custo total, encontra em
ordem de importancia, valores maiores nos insumos: alimentagdo, custo do bezerro, mao-de-
obra, produtos veterinarios, energia, reparos € impostos.

Fazendo ainda o uso da Tabela 2, observa-se que os valores despendidos ao fator mao
de obra controlada, respondem nos sistemas de produgdo I e IV, com participagdo relativa de
7,89% e 6,93%, respectivamente, para com o custo total da atividade leiteira.

Duas condigdes constatadas em pesquisas possibilitam a ocorréncia do percentual
gasto com o fator mao de obra no sistema I, ou seja, mesmo sendo a especializagdo voltada a
caprinocultura leiteira, atividades agricolas, bovina e ovina contemplam a producdo das
atividades agrarias sob esse sistema e ainda, 41,67% destas tem a estrutura fundiaria com

areas acima de 75 ha., exigindo um maior nimero de trabalhadores.



93

No caso do sistema IV o dispéndio se justifica nas atividades produtivas
desempenhadas, onde 56,25% das unidades agrarias sob esse sistema de média tecnologia,
exploram a caprinocultura e agricultura, havendo ainda 18,75% que abarcam a exploragao
caprina, ovina e agricultura, exigindo maior disponibilidade de mao de obra.

Na Tabela 3 observa-se os componentes do custo operacional total, sendo todos
mensurados anualmente pela igualdade dos valores encontrados entre os periodos das aguas e
secas.

O componente mao-de-obra familiar em relagdo as depreciagdes incluidas ao custo
operacional total, apresenta resultado de maior grandeza em valores absolutos, para todos os
sistemas de produgao.

Observa-se entre os sistemas de alta tecnologia que para o sistema I o valor incorrido,
em média, foi de R$ 3280,85, representando 21,97% do custo total. Em relagdo ao sistema II,
o fator mdo de obra familiar tem como resultado o custo incorporado, em média, de R$

1805,56, abrangendo em termos relativos 24,23% do custo total.

Tabela 3. Resultados econdmicos do custo operacional total da atividade leiteira dos sistemas
de produgdo caprino nos Cariris paraibanos — 2006.

Resultados Econdmicos (R$)

Niveis Sistemas de i
L. N Epoca Mao-de-obra Depreciagdo Benfeitorias Depreciagdo Maquinas e
Tecnologicos Producéo
familiar Implementos
I Anual 3.280,85 329,21 151,76
(%) 21,97 2,20 1,02
N o J
I Anual 1.805,56 207,66 89,96
(%) 24,23 2,79 1,21 ]
I Anual 1.227,08 157,39 71,49
o (%) 26,40 3,39 1,54
11 (74 5 T
v Anual 2.642,10 196,18 89,33
______________________________________ o) o 3em A8 s
) \Y Anual 2.322,73 174,13 75,34
Baixo




94

Denota-se entre os sistemas de nivel tecnoldgico alto que o componente mao de obra
familiar ¢ mais oneroso ao sistema II segundo o indice apresentado, embora o sistema I
apresente resultado de maior valor absoluto.

Tal procedimento possivelmente passa a ocorrer na medida em que determinados
componentes do custo operacional estejam ausentes ou sendo de baixo valor no sistema de
produgdo, vindo a gerar concentracao de valor naqueles fatores entdo utilizados, tornando-os
mais dispendiosos relativamente.

De outro modo pode-se considerar o exposto por Marques (2002) e Fassio (2000)
citados por Reis (2006) em que uma menor relagio CFT/CT pode ser explicada por um maior
grau de especializacdo dos rebanhos. Em planteis especializados, onde predominam matrizes
com alto potencial de respostas aos insumos variaveis, maiores gastos com os referidos
recursos sao justificados. Dessa maneira, a utilizacdo de um nivel tecnologico mais elevado,
expresso pelos maiores indices de produtividade e maiores volumes de producdo, relaciona-se
diretamente com a diluicdo dos custos fixos (os custos fixos correspondem aos custos
operacionais totais) na composi¢ao do custo total.

Resultados obtidos por Gil et al (2004) realizando estudos de parametros técnicos e
econdmicos que permitissem determinar viabilidade de possiveis iniciativas empresariais no
setor ovinoleiteiro, de bom nivel tecnoldgico, na Espanha, revelam que o custeamento de
amortizacdes de instalagdes e de maquinas e equipamentos sdo de E 1.150,07 ¢ E 2.065,00
perfazendo o valor anual de E 3.215,07, representando 6,10% de um gasto total de E
52.739,70 na atividade, e que implica em um dispéndio de E 42.429,76 para com o fator
alimentagdo. Sem imputar os custos de oportunidades, a exploragdo leiteira alcangou um
resultado de lucro anual de E 13.246,90, mostrando a pouca participacdo dos custos fixos.

Os valores de depreciagdo para benfeitorias, observados na Tabela 3, apresentam

resultados de maiores desembolsos para os sistemas de alta tecnologia, o que induz a
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afirmagdao de haver uma estrutura agraria contemplada por obras de maiores investimentos,
vindo a responder os sistemas I e Il com a participagdo relativa de 2,20% e 2,79%,
respectivamente, em relacdo ao custo total.

Os dispéndios relacionados a depreciacdo de maquinas e implementos resultam em
indices baixos, apresentando limitada participagdo no computo geral dos custos, revelando
assim, ser de pequena grandeza os capitais em maquinarias envoltos ao processo produtivo
em todos os sistemas, destacando-se o sistema I com indice de 1,02%.

Verifica-se na Tabela 4, a remuneracdo dos capitais circulantes e imobilizados, com

exposicao de valores anuais e a igualdade dos mesmos nos periodos das dguas e seca.

Tabela 4. Resultados economicos do custo total da atividade leiteira dos sistemas de produgao
caprino nos Cariris paraibanos — 2006.

) Sistemas Resultados Economicos (R$)
Niveis i
o de Epoca Remuneragdo do Capital
Tecnologicos N
Produgéo Circulante Benfeitorias*  Ma4q. /Equipa.* Animais* Terra*
1 Anual 281,55 358,32 94,38 838,31 216,08
Al (%) 1,89 2,40 0,63 5,61 1,45
s A
° I Anual 129,72 237,56 56,23 469,50 130,33
S N L B9 0.75 . 630 ] L5 .
11 Anual 74,80 192,90 45,96 311,35 73,38
. (%) 1,61 4,15 0,99 6,70 1,58
Médio Tt T T e oo TS S oo
v Anual 132,78 230,83 56,18 692,07 130,01
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, o) LS4 260 065 805 151
Bai A% Anual 44,47 188,79 46,95 563,48 200,27
e %) 0,87 3,70 0,92 11,05 3,93

* Capital Imobilizado

Os resultados indicam os maiores valores remunerativos direcionados ao rebanho de
animais para todos os sistemas de produgdo, tendo esses valores incorridos, na admissivel
justificativa a melhoria do padrio genético, que vem sendo conduzido por projetos
institucionais com total respaldo dos caprinocultores nas regides dos Cariris Ocidental e

Oriental.
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Os indices percentuais de dispéndios remunerativos a animais, apresentados pelos

sistemas de produgao II, III e IV em relagdo ao custo total, respectivamente, 6,30%, 6,70% e

8,05%, posicionam-se para os sistemas citados na terceira ordem de grandeza como os mais

dispendiosos, superados apenas pelos indices atribuidos ao fator concentrado e mao-de-obra

familiar. Em particular condi¢@o para o sistema de nivel tecnoldgico baixo, apresenta-se como

a segunda grandeza de gasto na atividade leiteira, com indice de 11,05% em relagdo ao custo
total.

Destacam-se o valor remunerativo ao fator terra ¢ as condigdes naturais de pastagens

do semi-arido, pelo baixissimo custo imputado, contribuindo assim, na reduc¢ao do custo total,

com a observancia da participagao de 3,93% para o sistema de baixa tecnologia.
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Tabela 5. Resultados econdomicos do lucro médio, custo operacional efetivo médio (COEMe), custo operacional total médio (COTMe), custo
total médio (CTMe) da produgdo de leite nos sistemas de producdo caprino nos Cariris paraibanos, nos periodos das dguas, seca e
anual — 2006.

Niveis Sistemas de Epoca Indicadores Economicos (R$/L)
Tecnologicos Producdo COEMe (%) COTMe (%) CTMe Lucro Médio

Aguas 0,45 62,50 0,63 87,50 0,72 0,28

I Seca 0,40 60,60 0,57 86,36 0,66 0,34
IR Amal 041 6119 059 8806 067 033

Aguas 0,46 55,42 0,71 85,54 0,83 0,17

11 Seca 0,39 58,21 0,58 86,57 0,67 0,33
________________________________________________ Anal 042 5753 063 830 073 027

Aguas 0,45 54,21 0,71 85,54 0,83 0,17

11 Seca 0,41 52,56 0,66 84,61 0,78 0,22

o Anual 0,42 52,50 0,68 85,00 0,80 0,20
1Y (0 o Tttt el

Aguas 0,46 51,69 0,75 84,27 0,89 0,11

v Seca 0,44 49,44 0,75 84,27 0,89 0,11
________________________________________________ Anwal 044 5000 075 8523 088 012

Aguas 0,43 31,62 1,09 80,14 1,36 -0,36

Baixo A% Seca 0,29 26,60 0,86 78,89 1,09 -0,09
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Doravante a analise passa a contemplar os custos médios que respondem
especificamente pela producdo do leite.

A Tabela 5 estampa os indicadores econdmicos alcangados pelos sistemas de producgdo
a cada época do ano, constatando-se pelos resultados, a condi¢do comum de menor grandeza
do custo operacional efetivo médio no periodo de seca para todos os sistemas.

Em relacdo aos sistemas de nivel tecnoldgico alto, ressalta-se que o sistema I apresenta
o resultado de menor custo operacional efetivo médio para o periodo anual, em média, R$
0,41 por litro. Em condi¢des mais especificas este valor unitario representa a somatoria de
gastos com capital circulante.

Notoriamente os valores do custo operacional efetivo médio apresentam decréscimos
na época de seca, visto que o sistema de produgdo II alcangou uma reducdo de R$ 0,07 por
litro de leite, muito embora os dispéndios do capital circulante tenham incidido na época de
seca com maior participagdo em relagdo ao custo total médio, haja vista 58,21%.

O sistema de baixa tecnologia mesmo fazendo mais uso dos recursos forrageiros,
principalmente em época das aguas, consegue na época de seca suplementar as matrizes com
o minimo de concentrado e usando forragem conservada, reduzir os custos efetivos médios,
em média R$ 0,14 por litro, onde a participagdo do capital circulante representa apenas
26,60% do custo total médio.

Observa-se ainda na Tabela 5, que os resultados absolutos do custo operacional total
médio para a época de seca apresentam valores menores, onde o sistema de producdo I
registra o menor valor anual, em média, R$ 0,59 por litro, apds a remunera¢do da mao de obra
familiar e a compensacao atribuida a depreciacdo, representando 88,06% do computo do custo
total médio.

Entre os sistemas de nivel tecnologico médio, o sistema IV ndo apresenta diferencas

entre as épocas ao registrar-se os valores do custo operacional total médio, sendo exatamente,
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em média, R$ 0,75 por litro; condi¢do ndo observada para o sistema III, conseguindo realizar
uma reducdo de R$ 0,05 por litro, gerando compensag¢do ao custo operacional total médio
anual.

O sistema de nivel tecnoldgico baixo apresenta resultado para o custo operacional total
médio na época das aguas, em média de R$ 1,09 por litro, ultrapassando o valor de receita de
R$ 1,00 por litro, ocorrendo, no entanto, uma redugdo dos custos na época de seca, vindo a
compensar com ganhos de margens positivas, garantindo a remunera¢do da mao-de-obra
familiar e dos valores atribuidos a depreciagdo, perfazendo um total de R$ 0,96 por litro.

Os resultados de menores custos médios imputados ao sistema de nivel tecnoldgico
alto, refletem as grandezas de maiores lucros médios alcancados, confirmando um maior
retorno de ganho na época de seca. Os custos médios para os referidos sistemas I e II foram
R$ 0,67 e R$ 0,73 por litro, respectivamente, assegurando lucros médios de R$ 0,33 ¢ R$ 0,27
por litro, ressaltando a ocorréncia do sistema de produgao II ter conseguido na €poca de seca,

aproximadamente, dobrar o lucro médio obtido na época das aguas.
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Tabela 6. Resultados econdomicos dos componentes do custo operacional médio (COMe) da producao de leite nos sistemas de produgdo caprino

nos Cariris paraibanos no ano de 2006.

Sistemas de Produgao

Componentes Nivel Tecnologico Alto Nivel Tecnoldgico Médio Nivel Tecnologico Baixo
1 i I\ \%
R$/L % R$/L % RS$/L % R$/L % R$/L %

Mio-de-obra 0,0452 10,90 0,0000 0,00 0,0000 0,00 0,0473 10,99 0,0000 0,00
Concentrado 0,2291 55,27 0,2777 63,24 0,2483 58,55 0,1683 39,09 0,0335 9,66
Forragens 0,0321 7,74 0,0436 9,93 0,0435 10,26 0,0614 14,26 0,0961 27,70
Pastagens 0,0265 6,39 0,0417 9,50 0,0483 11,39 0,0580 13,47 0,1282 36,96
Capineira 0,0117 2,82 0,0080 1,82 0,0167 3,94 0,0148 3,44 0,0000 0,00
Subproduto 0,0000 0,00 0,0000 0,00 0,0000 0,00 0,0000 0,00 0,0000 0,00
Feno 0,0025 0,60 0,0020 0,46 0,0000 0,00 0,0025 0,58 0,0128 3,69
Silagem 0,0019 0,46 0,0014 0,32 0,0031 0,73 0,0057 1,32 0,0028 0,81
Sal Mineral 0,0110 2,65 0,0100 2,28 0,0129 3,04 0,0154 3,58 0,0215 6,20
Vacinas/Med. 0,0087 2,10 0,0090 2,05 0,0110 2,59 0,0143 3,32 0,0183 5,28
Ins. Artificial 0,0000 0,00 0,0000 0,00 0,0000 0,00 0,0000 0,00 0,0000 0,00
Transp. Leite 0,0438 10,57 0,0429 9,77 0,0377 8,89 0,0394 9,15 0,0264 7,61
Energia 0,0020 0,48 0,0028 0,64 0,0026 0,61 0,0034 0,79 0,0073 2,10
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A Tabela 6 apresenta o custo operacional médio, conferindo que na determinacao
desse valor, hd uma grande participacdo do componente concentrado nos sistemas de niveis
tecnoldgicos altos e médios.

O dispéndio atribuido ao componente concentrado e inserido ao custo operacional
médio para os sistemas I e II, representa 55,27% e 63,24%, respectivamente, quando
comparados ao computo total de cada sistema, exatamente R$ 0,414 e RS 0,439.

O sistema de nivel tecnoldgico baixo, de maneira contraria, apresenta para os custos
operacionais médios, dispéndios maiores no consumo de pastagem, vindo a ter participagao
de 36,96%.

Abstraindo a analise, ao relacionar os valores absolutos de dispéndio com concentrado
e mao de obra para o sistema I, tem-se em seqiiéncia, a média de R$ 0,229 ¢ R$ 0,045 por
litro, que representam 34,18% e 6,72% em relag@o ao custo total médio. No nivel tecnologico
médio, exclusivamente ao sistema IV, os valores absolutos atribuidos a concentrado e méao de
obra sdo, respectivamente, em média de R$ 0,168 ¢ R$ 0,047 por litro e representam 19,13%
e 5,38% em relacdo ao custo total.

Estudo efetuado por Pereira (2003) em uma unidade agraria com atividade caprina
leiteira conduzida em sistema semi-intensivo, ¢ decorrido em periodo chuvoso de fevereiro a
julho, constatou um custo unitario médio com concentrado de R$ 0,19, representando 16,67%
do custo total médio, sendo superado apenas pela mao-de-obra contratada, com valor de R$
0,29 por litro de leite, vindo a representar 25,44%.

Estabelecendo um comparativo, observa-se que o estudo ora em pauta, revela valores
relativos ao gasto com concentrado acima do apresentado por Pereira (2003), e ficando abaixo
dos atribuidos a mao-de-obra, confirmando desta forma, a elevada participagdo do custo de

concentrado na produgdo de leite.
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Os resultados deste trabalho sdo ainda comparaveis ao de Vidal et al (2004), que ao
analisarem se o uso de uréia resulta na diminui¢do dos custos da alimentacdo de ovinos em
confinamento, substituindo a cama de frango, encontraram que dos itens de custos
considerados, os gastos com alimentagdo foram os que mais oneraram o custo, variando com
a participacao de 62,01% a 77,04%, enquanto que a mao de obra incidiu variando de 6,17% a
9,71% do custo total.

Outros resultados sdo apresentados por Borges e Bresslau (2001), ao realizarem estudo
sobre os custos de produgdo do leite de cabra em um sistema de confinamento, com resultados
obtidos durante o primeiro ano do projeto, com montagem de simulagdes alterando a
produtividade dos animais, com média de 78 cabras em lactagdo e produzindo em média 2,4
litros/dia, a participacdo de dispéndio com concentrado representou 24,45% e mao de obra
9,47% em relagdo ao custo total médio; passando para a média de 108 cabras em lactagdo com
média de 2,7 litros/dia, reduziram-se as participacgdes para 22,45% e 8,10%, respectivamente.
Tabela 7. Resultados econdmicos dos componentes do custo operacional total médio

(COTMe) da producdo de leite dos sistemas de producgdo caprino nos Cariris
paraibanos, no ano de 2006.

Resultados Econdmicos (R$)

Niveis
L. Sistemas de Unidade Mao-de-obra Depreciagao Depreciagdo Maquinas e
Tecnologicos .
Produgao familiar Benfeitorias Implementos
I R$/L 0,1511 0,0157 0,0071
% 25,68 2,67 1,21
A0 TTTTTTTTT T oo ooooooooooooooooooooooooes
1I R$/L 0,1793 0,0206 0,0089
_______________________________________ Yo ameto s T
I R$/L 0,2120 0,0264 0,0123
g %o N CE . 18
e v RS/L 0,2769 0,0215 0,0099
% 37,48 2,91 1,34
. \% R$/L 0,5485 0,0422 0,1874
Baixo
% 48,76 3,75 16,66

A Tabela 7 revela os valores do custo operacional total médio através do dispéndio

anual de cada componente.
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Observa-se pelos resultados, a acentuada participagdo da mado de obra familiar na
composi¢ao do custo do leite em todos os sistemas, para com os demais componentes que
integram o computo.

Os sistemas de alta tecnologia registram valores percentuais de 25,68% e 27,67% para
os sistemas I e II, respectivamente, cabendo uma reduzida participacao das depreciagdes para
com o custo total operacional médio.

Observa-se pela mesma Tabela 7, situacdo mais acentuada referente ao sistema de
baixa tecnologia, que apresenta participacao de 48, 76% da mao de obra familiar, seguida pela
depreciacdo de maquinas com 16,66% em relagdo ao custo operacional total médio.

Resultados encontrados por Borges e Bresslau (2002) por informagdes contidas de
diversas analises e aplicadas através de simulacdo para um sistema intensivo, apontam
participacdo percentual de depreciacdo de 0,86% e 2,05% para instalagdes e equipamentos,
respectivamente, em relagdo ao custo total médio, prendendo-se a participacao de 0,91% e
2,18% obedecendo a ordem dos componentes, quando relacionados ao custo operacional total
médio. Esses valores alcangados sdo extremamente compensatérios, assegurados pela
adequacgdo ao sistema adotado e produtividade alcancada, o que também pode ser constatado

para os sistemas de nivel tecnologico alto ora analisados.
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Tabela 8. Resultados econdmicos absolutos e relativos dos componentes do custo total médio
(CTMe) da producdo de leite dos sistemas de producdo caprino nos Cariris
paraibanos, no ano de 2006.

Resultados Econdmicos

) Sistemas
Niveis d Remuneragdo do Capital
e
Tecnolégicos . Circulante Benfeitorias* Magq. /Equip. * Animais* Terra*
Produgio
R$) (%) (R$) (%) (R$) (%) (RS) (%) R$) (%)
I 0,0125 1,87 0,0170 2,54 0,0044 0,66 0,03887 5,80 0,0099 1,48
Alto T T T T T T T T T T T T T T T T T e
1I 0,0126 1,73 0,0237 3,25 0,0055 0,75 0,0463 6,34 0,0125 1,71
i 0,0127 1,59 0,0339 424 0,0079 0,99 0,0534 6,68 0,0121 1,51
Médio T T T T T T T T T T T T T T T
v 0,0131 1,49 0,0265 3,01 0,0062 0,70 0,0728 8,27 0,0141 1,60
Baixo \% 0,0105 0,87 0,0461 3,81 0,0117 0,97 0,1328 10,98 0,0503 4,16

* Capital Imobilizado

A Tabela 8 expde os valores remunerativos aos capitais considerados circulante e
imobilizado, esbog¢ando resultados maiores que se concentram no capital pecuario,
exatamente no plantel de animais e em todos os sistemas.

Tem-se para o sistema I uma participagdo de 5,80% em relagdo ao custo total médio,
onde cada litro de leite produzido imputa o valor de R$ 0,038 originado na remuneragao
animal.

Valor majorado e com maior participacdo para com o custo total médio, ¢ observado
pelo resultado no sistema de nivel tecnologico baixo, sendo imputado R$ 0,132 por litro,
representando 10,98%.

Observa-se ainda, que os custos passam a ser mais incisivos na remuneragao em
benfeitorias para os sistemas de nivel tecnoldgico alto, com participagdo de 2,54% e 3,25%
aos sistemas I e II, respectivamente, enquanto que para o sistema de nivel tecnoloégico baixo,
concentra-se na remuneracao da terra, com participagdao de 4,16% em relacao ao custo total

médio.
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Tabela 9. Indicadores de resultados economicos dos sistemas de produgdo de leite caprino nos Cariris paraibanos, nos periodos de aguas, seca ¢

anual — 2006.
. Nivel Tecnologico Alto Nivel Tecnologico Médio Nivel Tecnolégico Baixo

Indicadores

I 11 111 v \%

Econdmicos Aguas Seca Ano Aguas Seca Ano Aguas  Seca Ano Aguas Seca Ano Aguas Seca Ano
Margem Bruta (R$) 5892,19 7016,95 12909 2377,04 3721,32 6098,36 1600,43 1794,09 3394,52 2890,90 2566,47 5457,37 1113,23 1595,29 2708,52
Margem Liquida (R$) 4011,27 5136,03 9147,30 1325,45 2669,73 3995,18 872,45 1066,11 1938,56 1559,49 1226,05 2785,54 (172,87) 309,19 136,32
Lucro (R$) 3113,28 4245,37 7358,65 817,66 2154,16 2971,82 522,24 717,91 1240,15 924,53 610,13 1534,66 (697,59) (210,06) (907,65)
COEMe (RS$/L) 0,45 0,40 0,41 0,46 0,39 0,42 0,45 0,41 0,42 0,46 0,44 0,44 0,43 0,29 0,35
COTMe (R$/L) 0,63 0,57 0,59 0,71 0,58 0,63 0,71 0,66 0,68 0,75 0,75 0,75 1,09 0,86 0,96
CTMe (R$/L) 0,72 0,66 0,67 0,83 0,67 0,73 0,83 0,78 0,80 0,89 0,89 0,88 1,36 1,09 1,21
Lucro Médio (R$/L) 0,28 0,34 0,33 0,17 0,33 0,27 0,17 0,22 0,20 0,11 0,11 0,12 (0,36) (0,09) 0,21)
Rentabilidade (%) 16,88 23,96 40,85 10,29 21,11 31,40 8,94 11,08 20,02 9,00 7,61 16,61 (0,48) 2,61 2,13

COEMe = Custo Operacional Médio (COE/L)
COTMe = Custo Operacional Total Médio (COT/L)
CTMe = Custo Total Médio (CT/L)
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A Tabela 9 expressa a sintese de indicadores econdmicos através dos resultados de
rendas e custos dos sistemas de produgdo investigados e delineados neste trabalho.

Constatado esta pelos resultados, os ganhos de margem bruta e margem liquida aos
caprinocultores voltados aos sistemas de niveis tecnologicos altos e médios, assim como se
observa, a diminuta renda liquida, porém positiva, assegurada pelo sistema tecnoldgico baixo,
mas nao conseguindo contemplar sobras de valor na falta do lucro.

Constatando semelhanca a esse estudo, Campos (2003) encontrou resultados de
valores elevados de margem bruta e margem liquida para sistemas de nivel tecnologico alto
(baixa defasagem tecnoldgica); encontrando ainda, valores de margem bruta negativa e
positiva para a atividade caprina e ovina, quando analisado o sistema de alta defasagem
tecnoldgica e sendo ainda, pequena a margem liquida contemplada por aqueles que a
obtiveram nesse sistema adotado.

Em relagdo ao lucro, Campos (2003) revela que os resultados foram elevados para o
sistema de baixa defasagem tecnoldgica, enquanto que resultados de valor negativo foram
constatados para produtores que adotam sistemas de alta defasagem tecnoldgica no municipio
de Taua e de infimo valor positivo para os localizados no municipio de Morada Nova.

Segundo Giirsoy (2005), de maneira semelhante as melhorias alcangadas por
suplementagio e produgio intensiva como acontecido para pequenos ruminantes na India,
como informa Acharya (1986), em recente pesquisa de fazendas produtoras de cabras
conduzidas nas montanhas Anti-Taurus, revelou que sistemas de produgao extensivos estao
longe de gerar renda para as fazendas que necessitam de tecnologia. Pesquisa comparativa
mostrou ser possivel multiplicar a renda anual com cabritos e venda de leite. Foi evidenciada
a aplicagdo de moderna produgdo tecnoldgica em 40 fazendas e a renda familiar foi
incrementada, por aproximadamente, 39,2% em um sistema semi-intensivo e, por 57,1% em

sistema intensivo. A renda liquida obtida de cabrito desmamado para cabrito cevado, é cinco
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vezes maior para o sistema intensivo em relacdo ao extensivo, comprovando que os
dispéndios acrescidos com o custo de alimentagdo no sistema intensivo, sdo compensados
com produtividade alcan¢ada por animal engordado. Resultados obtidos de margem liquida
foram mais compensatorios para um sistema intensivo com cabras leiteiras suplementadas
com 1.0kg/dia, em relagdo a um sistema extensivo sem suplementacdo, apresentando valores
correspondentes de U$ 101,6 ¢ U$ 76,8.

Resultados de analise econdmica conduzida por Markou e Mavrogenis (2002) citados
por Papachristoforou e Markou (2005), apresentando os custos e lucros de exploragdes de
diferentes criatdrios no pais de Chipre, enfatiza que produtores de ovelhas e cabras operam
com margem liquida negativa, alcangando apenas margem bruta que assegura a remuneragiao
do trabalho familiar, por estar vinculado diretamente ao processo produtivo, sendo
considerados como categoria mais abrangente no setor pecuario.

Colaborando com este estudo Borges e Bresslau (2001) citados por Borges ¢ Bresslau
(2002) realizaram simulagdes e obtiveram aumento de 11% na produtividade (de 820 para 915
litros/lactagdo), de um rebanho estabilizado com 128 cabras em lactagdo, que resultou numa
redu¢do de 8% no custo unitario do leite, passando de R$ 0,75 para R$ 0,69/litro, e
conseqiiente aumento de 78% na margem liquida, passando de R$ 11.815,54 para R$
20.998,48/ano, da atividade, passando de lucro R$ 4.392,44 para R$ 13.575,38. Ao conseguir
produtividade de aproximadamente 16% resultou numa redug@o de 15% do custo unitario do
leite chegando a R$ 0,60, com aumento de 72% na margem liquida e um lucro anual de R$
28.881,32.

O custo total médio refere-se ao custo unitario da producdo do leite, apds ter sido
imputados todos os custos, incluindo-se, a remuneragdo dos capitais circulante e imobilizados.
O CTMe sofre abstragdo, servindo de referéncia ao preco de venda do produto, quanto

comparativo a concorréncia de mercado.
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O sistema de producao I seguido pelo II, sdo os or¢ados com o menor custo unitario,
sendo R$ 0,67 ¢ R$ 0,73 por litro, respectivamente.

A constatacdo de melhor rendimento pode ser visto no resultado de lucro médio, com
o sistema I alcangando, em média, R$ 0,33 por litro de leite produzido, enquanto que situagio
oposta ocorre para o sistema V, apresentando valores negativos em todos os periodos, em
decorréncia da extrapolagdo do custo total.

Morales et al (2000) desenvolvendo um estudo para medir os efeitos de suplementagio
para melhorar a biosustentabilidade de um rebanho de 110 cabras em termos de viabilidade
econdmica utilizou uma pastagem complementada com o capim de alfafa. Concluiu que as
mudancas na suplementa¢do de acordo com a disponibilidade de forragem permitiram a
otimizagdo nutricional do sistema. Foi possivel melhorar a biosustentabilidade com forragens
produzidas nas fazendas, de 33% para 48%, enquanto se aumentava a producdo de leite de
400 para 455 ao ano ¢ diminuiam os custos de produgdo de 20 para 17 centavos de ddlar por
litro de leite.

Observa-se na Tabela 9, que os resultados de menores custos médios imputados aos
sistemas de nivel tecnologico alto, de R$ 0,67 ¢ R$ 0,73 para os sistemas I e II,
respectivamente, vinculam-se a utilizacdo de dieta suplementar protéica, levando a uma
eficiéncia produtiva e garantindo um menor impacto aos lucros médios para os mesmos
sistemas, confirmados pelos resultados de R$ 0,33 e R$ 0,27, respectivamente.

Verifica-se também pelos resultados de rentabilidade que os sistemas de alta
tecnologia, apresentam riscos menores pelo desempenho alcancado, devido a relagdo
favoravel entre o valor do capital investido e volume de producdo, chegando a taxas atrativas

de 40,85% e 31,40% ao ano para os sistemas I e II.
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CONCLUSOES

A margem liquida reconhecida como principal indicador de avaliacdo das condi¢des
financeiras e operacionais da atividade pecudria, comprova que os sistemas de produgao I, II,
IV e III estdo apresentando exploracdo estavel, com as depreciagdes e remuneragdo da mao-
de-obra sendo cobertas, alem de estarem assegurando as maiores rendas.

Efetivamente ocorrem ganhos diferenciados de valor entre esses sistemas, pelos
rendimentos fisicos atingidos em func¢do do nivel tecnolégico empregado e da conducao
racional do sistema do que por vantagens auferidas de preco, a considerar que o valor pago
pelo leite de cabra é equiparado a todos os sistemas.

O sistema de produg¢do V com menor adogdo tecnologica apresenta margem liquida
baixissima. Contudo, essa condi¢do ndo invalida a exploragdo caprina leiteira, por ocorrer a
remunera¢cdo da mao-de-obra familiar quanto de depreciacdo, mas ndo do capital empatado,
que s6 podera ser compensado em longo prazo.

Ressaltamos que em decorréncia da renda liquida ser baixa para o sistema de producao
V, o gestor estd submetido, tdo quanto sua familia, a aceitar remuneragdes menores,
necessariamente terd que conduzir a unidade agraria a exploragdo de outras atividades para a
complementagdo de renda.

O rendimento do capital investido aparece em condi¢dao de lucro supernormal para os
sistemas I, II, IIl e IV, gerando um valor excedente apds a incorporagdo dos custos de
oportunidade ao custo total. Esse feito revela a decis@o acertada dos sistemas de producdo na
natureza do investimento, por gerar rendimentos superiores aos obtidos em aplicacio
alternativa.

Entre as épocas das aguas e seca, a aferi¢do econdmica indica que a época de seca ¢

menos custoso, onde os dispéndios diretos efetuados com insumos que resultam no custo
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operacional efetivo médio, sdo menores. Da mesma forma, sdo comprovados valores menos
onerosos na época de seca para o custo operacional total médio. Evidente esta, portanto, que
entre as épocas, a de seca apresenta-se mais produtiva.

No atendimento do objetivo deste trabalho, o codmputo do custo de produgdo do leite
de cabra revelou em média os valores R$ 0,67 por litro para o sistema de produgédo I, R$ 0,73
para o sistema II, R$ 0,80 para o III, R$ 0,88 para o sistema IV e R$ 1,21 para o sistema de
produgdo V.

Por logica embasada aos estudos, estando o leite de cabra cotado e pago ao produtor
no valor de R$ 1,00 por litro e ocorrendo, menores gastos para os sistemas de nivel
tecnologico alto I e II, propiciando lucro médio de R$ 0,33 e R$ 0,27 por litro de leite,
respectivamente, com rentabilidade de 40,85% e 31,40% ao ano para a atividade leiteira, nos
faz deduzir serem entre os sistemas de producdo, os mais competitivos. Pode-se concluir que
o melhor desempenho técnico associado aos sistemas de nivel tecnologico alto corresponde

com maior eficiéncia econdmica.
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CAPITULO 3

Custo de Beneficiamento do Leite de Cabra em Mini Usinas Laticinistas dos
Cariris Paraibanos.
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Custo de Beneficiamento do Leite de Cabra em Mini Usinas Laticinistas dos Cariris
Paraibanos.

RESUMO

Este trabalho teve como objetivo calcular o custo de beneficiamento do leite e
indicadores econdmicos baseado no produto, em mini usinas laticinistas que estao localizadas
nos Cariris paraibanos. O estudo foi realizado no ano de 2006, nas unidades laticinistas dos
municipios de Monteiro, Prata e Cabaceiras, tendo acatado o procedimento de escolha pelo
tempo na atividade laticinista e de volume de produgao estabelecido por cotas ao Programa do
Leite-PB. O método utilizado baseou-se no custo por absor¢ao aplicado nas mini usinas por
profissionais da area contabil, servindo as informagdes € o modelo aos propositos deste
trabalho. Os resultados apontaram, em média, uma igualdade no custo unitario de R$1,27/L,
nas mini usinas localizadas nos municipios de Monteiro e Prata, e também, no lucro unitario,
em média, de R$0,13/L. Como indicadores econdmicos, a mini usina de Prata alcancou a
margem de contribuigdo, em média, de R$0,23/L. A mini usina de Monteiro apresentou
melhores indicadores econdmicos, com ponto de equilibrio, em média, 14960L e margem de
seguranga de 37716L. A mini usina de Cabaceiras apresentou custo unitdrio de
beneficiamento em média de R$ 1,48/L, estando acima do preco de venda de R$1,40/L.

Palavras chaves: Mini usinas laticinistas, Custo de beneficiamento do leite, Margem de
contribuicdo, Ponto de equilibrio, Margem de seguranca, Microrregidoes dos Cariris
paraibanos.
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Cost of Improvement of the Milk of Goat in Mini Dairy Plants of Cariris Paraibanos.

ABSTRACT

This work had as objective to calculate the improvement cost of the milk and economical
indicators based on the product and in mini dairy plants that are located in the subregion of
Cariris Paraibanos. The study was accomplished in the year of 2006, in the dairy units of the
municipal districts of Monteiro, Prata and Cabaceiras, adopting the choice procedure for the
time in the dairy activity and production volume established by quotas by the Program of the
Milk-PB. The method used was based on the cost for absorption applied in the mini plants by
professionals in the accounting area, serving the information and the model to the purposes of
this work. The results indicated, on average, an equality in the unitary cost of R§1.27/L, in the
mini plants located in the municipal districts of Monteiro and Prata, and also, in the unitary
profit, on average of R$0.13/L. As economical indicators the mini plant of Prata reached the
contribution margin, on average, of R$0.23/L. Monteiro's mini plant presented better
indicative economical, with break even point, on average 14960L and margin of safety of
37716L. The mini plant of Cabaceiras presented unitary cost of improvement on average of
R$ 1.48/L, being above the price of sale of R$1.40/L.

Key words: Mini dairy plants, Cost of improvement of milk, Contributiong margin, Break
even point, safety margin, Subregion of Cariris Paraibanos.
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INTRODUCAO

A cadeia produtiva da caprinocultura registrou um feito de cunho socio-econdémico,
marcando uma nova fase de producao leiteira, estabelecendo vinculo com o beneficiamento
industrial a partir do ano 2001.

Através de convénios firmados no referido ano entre 0 PROJETO COOPERAR do
Governo do Estado da Paraiba e associagdes de ovinocaprinocultores com apoio de
instituigdes municipais e do Estado, foram obtidos recursos oriundos do Banco Internacional
para Reconstrucao e Desenvolvimento — BIRD, alocados na construgdo fisica de unidades
industriais e aquisi¢do de maquinas e equipamentos. Os municipios contemplados em
principio foram: Monteiro através do Convénio n°. 006/2001 e do Projeto de Lei n°
1357/2001, além de Prata ¢ Cabaceiras.

Em periodo concomitante, o SEBRAE/PB atuou com programas de apoio regional
voltados aos Cariris, efetivados pelo PRODER (Programa de Desenvolvimento de Emprego e
Renda) em Monteiro e o PSDL (Programa SEBRAE de Desenvolvimento Local), no intuito
de estimular agdes empreendedoras. As acdes desenvolvidas trouxeram resultados
satisfatorios e conduziram, em face da realidade de novas demandas, a aglutinacio de forcas
para o desenvolvimento de setores econdmicos da regido, surgindo o Pacto Novo Cariri, em
apoio especifico a caprinovinocultura leiteira, agricultura familiar, artesanato e turismo.

Conforme Galvao e Lima (2006), o processo de formagdo do Pacto Novo Cariri elegeu
a caprinovinocultura como uma prioridade regional. As informacdes obtidas durante o
periodo das ac¢des emergenciais, do PRODER e do PSDL e as iniciativas conduzidas por
estruturas locais, serviram de elementos para elaboragio do PROCARIRI — Programa de
Desenvolvimento Integrado e Sustentavel do Cariri, uma iniciativa do SEBRAE e de

parceiros institucionais que passou a ser um dos componentes do Pacto Novo Cariri.
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As informagdes expostas acima por Galvao e Lima (2006) sao referendadas no projeto
institucionalizado Pacto Novo Cariri - Projeto Caprinovinocultura (acervo interno do
SEBRAE), realizado entre o SEBRAE e outras instituigdes parceiras, apresentando a
propositura dos beneficios gerados dentro da cadeia de producdo caprina através do referido
projeto, remetendo aos empreendimentos alcancados atualmente pelas mini usinas laticinistas.

A nova tecnologia postada nas mini usinas laticinistas levou ndo somente a alteragdes
na base técnica produtiva, mas também condicionou modificacdes na organizagdo da
produgdo e gestdo das empresas.

A modificac¢do na organizac¢do da produgao deu-se com a mudanga do layout e melhor
qualificacdo dos profissionais. No tocante a gestdo, ampliaram-se as a¢des administrativas e
executivas das associagdes gestoras (GALVAO e LIMA, 2006).

No diagnéstico apresentado sobre a caprinocultura no sudoeste paulista por Nogueira e
Mello (2005), constata-se que a deficiéncia do mercado de leite de cabra pode ser evidenciada
pela alta informalidade na venda do produto, uma vez que o leite in natura ¢ comercializado
diretamente ao consumidor (79%) e os outros 12% da producdo a intermediarios. Somente os
9% restante sdo entregues a industria para pasteurizagao.

Os mesmos autores expdem que a organiza¢do da comercializacdo do leite ¢ mesmo
das demais atividades desenvolvidas pelos caprinocultores, principalmente dos detentores de
pequeno capital (em terra e animais de producdo), passa necessariamente pela organizagdo
dos proprios produtores. E nesse quesito a pesquisa evidenciou o baixo nivel de participagao
dos criadores em orgdos de classe, associagdes e cooperativas. Somente 14% deles participam
de alguma associagdo; 11% de sindicatos de trabalhadores rurais; 6% do sindicato patronal e
3% de cooperativa. As praticas de associativismo ou de cooperativismo, significativamente

restritas no meio rural e pouco adotadas pela pequena produgdo regional, reduzem as chances



119
de sobrevivéncia da atividade e do poder de barganha do produtor para negociar melhores
pregos na comercializagao.

Ribeiro ¢ Queda (2007), ao avaliarem as mini usinas de leite com a proposta de
politicas que possam levar a geracdo de renda no ambito local e regional, melhorando o
desempenho da producdo e a qualidade do produto destinado ao consumidor, afirmam que
esse tipo de atividade ¢ citada constantemente como uma das alternativas para reduzir a
comercializacdo de leite e derivados de maneira informal, bem como aumentar a rentabilidade
do produtor familiar.

Mello e Reis (2007) apresentam experiéncias de organizagdes associativas de
produtores de leite de seis comunidades rurais do estado de Minas Gerais que adotam o
sistema de aquisicdo ¢ uso de tanques de expansdo e resfriamento de leite comunitario.
Verificou-se que 82% dos produtores afirmaram que a necessidade de instalagdo de tanque
comunitario foi o motivo principal de se associarem, € o movimento associativo dos
produtores que os levou a se associarem foram as exigé€ncias do laticinio, o poder de barganha
no preco do leite e na compra de insumos, a reducdo do custo de transporte € o cumprimento
as normas do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA.

Observa-se pelo exposto, a importancia que uma estrutura laticinista e organizada sob
a égide do associativismo exerce nos Cariris paraibanos, inclinada no cumprimento
estratégico do processo de beneficiamento e comercializacdo do leite, dinamizando a
viabilidade da caprinocultura leiteira.

Paira, contudo, sobre as mini usinas por compor a cadeia produtiva, a realidade de nao
poderem agir de maneira isolada, apresentando, portanto, um comportamento de relagdo
intersetorial e acima de tudo intrasetorial, compartilhando informagdes que possibilitem a

qualidade e agregacdo de valor ao produto final. Afora essas razdes, outros motivos nao
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menos imprescindiveis encontram-se na mensuragao das receitas e dos custos de producao
retratando a condi¢do economica empresarial.

Essa posicao ¢ referendada por Lourenzani e Silva (2003), afirmando que a maior
sensibilidade da variavel “receita” frente a varidvel “custo”, refor¢a a hipotese levantada de
que a comercializagdo seria o maior problema da agroindustria de pequeno porte. Entretanto,
sabe-se que estes dois elementos ndo sdo independentes, de maneira que possam ser tratados e
estudados isoladamente. Na realidade, as variaveis “receita” e “custo” sdo elementos
interdependentes que interagem com outras variaveis, influenciando-as e sendo influenciadas.
Portanto, pensando de maneira sistémica, nota-se a vulnerabilidade dos empreendimentos
agroindustriais de pequeno porte frente as incertezas de mercado, como suprimento,
tecnologia, concorréncia, etc.

Dentro deste contexto, esta etapa do estudo teve como objetivo calcular o custo do
beneficiamento do leite caprino em trés usinas laticinistas localizadas nos Cariris paraibanos.
Especificamente, analisou-se a lucratividade alcangada pelo produto, com as margens de

contribui¢do e, respectivos pontos de equilibrio.
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FUNDAMENTACAO TEORICA

As contribuicdes dos autores aqui lancadas como suporte as reflexdes do presente
estudo, estdo especificamente referindo-se a contabilidade de custos, a mensuragdes dos
custos e a indicadores econdmicos.

O efetivo levantamento do custo de producdo e de indicadores econdmicos em
qualquer atividade requer basicamente um procedimento cientifico, ao qual deve ser atribuido
discernimento e prudéncia, a considerar a complexidade da distribui¢do e imputacdo dos
recursos alocados.

Em principio, pode-se afirmar que o procedimento cientifico relacionado a custo de
producdo e indicadores econdmicos, nao consiste apenas de uma ciéncia em si, mas da
aglutinacdo dos conhecimentos comumente construidos e constatados nas abordagens
contabeis, administrativas e econdmicas. Portanto, o arcabougo tedrico apresenta

necessariamente uma correlagdo destas abordagens na construgdo do estudo.

A contabilidade geral e de custos

Ao longo do tempo, a contabilidade passou a ter a inclusdo de denominagdes, em vista
do surgimento de novos ramos para o atendimento de escrituragdes suplementares aos setores
comercial e fabril, e dessa maneira, vindo a causar confundimento conceitual e aplicativo.
Essa duvida pode ser esclarecida através de uma analise histdrica.

A contabilidade geral ou financeira evoluiu de acordo com as necessidades dos seus
usuarios, passando pelo Mercantilismo, periodo historico em que a relacdo de troca de

mercadorias ndo manufaturadas era preponderante, consequentemente estava constituida para
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atender as empresas comerciais. Uma outra fase de grande avango para a contabilidade geral
se fortalecer foi no periodo da Revolugdo Industrial que marcou a evolugdo dos negdcios.

A apuracdo do resultado contabil na era mercantilista ou de balango final baseava-se
no levantamento dos estoques em termos fisicos, obtido no confronto de todas as despesas
relacionadas a aquisicao de mercadorias, com as receitas auferidas de venda.

Segundo Martins (2001), com o advento das industrias, tornou-se mais complexa a
funcdo do Contador que, para o levantamento do balango e apuracdo do resultado, ndo
dispunha agora tao facilmente dos dados para poder atribuir valor aos estoques; seu valor de
“Compra” na empresa comercial estava agora substituido por uma série de valores pagos
pelos fatores de producao utilizados.

Desta maneira, o custo do produto passou a ser os valores dos fatores de producao
inseridos ao processo fabril, ndo se incluindo as despesas administrativas, de vendas e
financeiras, surgindo assim a denominagao contabilidade de custos.

A condugdo da contabilidade de custos aos dias atuais ndo fez com que a contabilidade
financeira viesse a perder sua funcao, tdo pouco a credibilidade. No passar dos anos, as areas
contabeis e de custos foram aprimoradas e fortalecidas com novos modelos, teorias e
métodos, principalmente apds a crise de 1930, quando ocorreu a falta de confianga em relacao
as empresas e de informagdes mais precisas para a aplicagdo dos recursos.

A percepgdo de gestores experientes do setor industrial associada a relevantes estudos
de algumas das principais escolas americanas de administragdo, permitiu o aproveitamento de
informagdes geradas no ramo da contabilidade de custos como meio eficaz nas tomadas de
decisodes.

Informagdes relevantes e inclusas no arcabouco da Contabilidade de Custos que eram
subutilizadas, passaram a ser fator indispensavel a decisdes internas e externas a empresa e de

cunho exclusivamente gerencial.
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As explicagdes expostas por Martins (2001), referem-se a preocupagdo primeira dos
Contadores, Auditores e Fiscais, que foi a de fazer da Contabilidade de Custos uma forma de
resolver seus problemas de mensuragdo monetaria dos estoques e do resultado, ndo a de fazer
dela um instrumento de administragao.

Devido ao crescimento das empresas, com o conseqiiente aumento da distancia entre
administrador, ativos e pessoas administradas, passou a contabilidade de custos a ser encarada
como eficiente forma de auxilio no desempenho dessa nova missao, a gerencial. Surge assim,
o ramo da Contabilidade Gerencial. Cabe lembrar que a contabilidade de custos pouco tem a
ver com a questdo do distanciamento dos investidores (donos do capital) em relacdo aos
negocios. A conseqiiéncia desse distanciamento foi, por exemplo, o surgimento das
sociedades andonimas e a tentativa, a partir de 1930, do estabelecimento de padrdes de
contabilidade “financeira”. A contabilidade gerencial estd voltada exclusivamente para a
geragdo de informagdes internas, ou seja, para os gestores.

Compreende-se, portanto, que a contabilidade de custo passa a ser suporte de
informagdes transferidas a contabilidade gerencial, vindo a colaborar em duas fungdes
relevantes: controle e tomada de decisdes.

Segundo Martins (2001), no que diz respeito ao Controle, sua mais importante missao
¢ fornecer dados para o estabelecimento de padrdes, or¢gamentos ¢ outras formas de previsao
e, num estagio imediatamente seguinte, acompanhar o efetivamente acontecido para
comparagdo com os valores anteriormente definidos.

Na seqiiéncia, o autor conclui: no que tange a Decisdo, que a mesma consiste na
alimentacdo de informagdes sobre valores relevantes que dizem respeito as conseqiiéncias de
curto e longo prazos sobre medidas de corte de produtos, fixacdo de precos de venda, opgao

de compra ou fabricacao, etc.
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Lancadas as explicacoes que revelam as denominagdes que a contabilidade
incorporou, ¢ fazendo uso a seguir das conceituagdes pertinentes a cada ramo, poder-se-a
esclarecer ainda mais que as denominagdes sofrem respaldos das atribui¢des que lhes foram
impostas.

Conceitualmente, a Contabilidade ¢ considerada uma ciéncia social, que estuda e
interpreta os registros dos fendmenos que afetam o patriménio de uma entidade e tem o
objetivo de fornecer um conjunto basico de informagdes, independentemente da natureza de
seus usuarios (IUDICIBUS, 1997).

A conceituagdo exposta por Bruni e Fama (2002), abrangem também os ramos da
contabilidade. Para esses autores, a contabilidade consiste no processo sistematico ¢ ordenado
de registrar as altera¢des ocorridas no patriménio de uma entidade e dependendo do usuario e
do tipo de informagao requerida, pode assumir diferentes formas:

e Contabilidade Financeira: condicionada as imposigdes legais e requisitos fiscais;

e (Contabilidade de Custos: voltada a analise dos gastos realizados pela entidade no
decorrer das suas operagoes;

e Contabilidade Gerencial: voltada a administracdo de empresas, ndo se condiciona as
imposi¢des legais, tem objetivo de gerar informagdes Uteis para tomada de decisoes.

Os mesmos autores, por terem no cerne de seus estudos sobre gestdo de custos a
contabilidade de custos como base (condigdo semelhante a este trabalho), fazem referéncia
maior, destacando ser esse ramo um processo ordenado de usar os principios da contabilidade
geral e financeira para registrar os custos de operacdo de um negocio. Dessa forma, com
informagdes coletadas das operacdes e das vendas, a administragdo pode empregar os dados
contdbeis e financeiros para estabelecer os custos de producdo e distribui¢do, unitarios ou

totais, para um ou para todos os produtos fabricados ou servigos prestados, além dos custos
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das outras diversas fun¢des do negocio, objetivando alcangar uma operacao racional, eficiente
e lucrativa. (BRUNI e FAMA, 2002).

A posi¢ao de Bornia (2002) refor¢ca e complementa a anterior; que de mero apéndice
da contabilidade financeira, a contabilidade de custos passou a desempenhar um importante
papel como sistema de informagdes gerenciais, obtendo lugar de destaque nas empresas. Cabe
ressaltar que o ambiente concorrencial em que as empresas estdo inseridas muda
continuamente, modificando constantemente a quantidade e a qualidade das informagdes
demandadas pelas mesmas. Isto, aliado a sua nova fung¢do — auxilio gerencial, faz com que
haja permanente e rapido aprimoramento nos procedimentos da contabilidade de custos.

O papel a desempenhar da contabilidade de custos permanece sistematico quanto a sua
funcdo de mensurar custo, mas exigindo sofisticagdo mediante as necessidades dos sistemas
de informagdes de custeio que sucessivamente sdo implantados para atender as multiplas

exigéncias de concorréncia.

Terminologia aplicada a gestéo de custos

A Contabilidade Geral tem terminologia propria, a qual ¢ empregada na
Contabilidade de Custos. Dos termos que se faz uso na Contabilidade de Custos,
resguardando a importancia atribuida a todos, porém, trés sdo essenciais: Gastos, Custos e
Despesas, que integram a estrutura de valores da empresa e que sdo mensurados e analisados.

e Gastos: Conceito extremamente amplo que se aplica a todos os bens adquiridos.

Segundo Martins (2001), ¢ um sacrificio financeiro com o qual a entidade arca para

a obtencdo de um produto ou servigo qualquer, sacrificio esse representado por

entrega ou promessa de entrega de ativos (normalmente dinheiro). Bornia (2002),

atenta ao fato de que Gasto ndo representa Desembolso, sendo esse o ato do
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pagamento e que pode ocorrer em momento diferente do Gasto. Assim, numa
compra efetuada a prazo, o Gasto ocorre imediatamente, mas o Desembolso com a
fatura paga. Para Bruni e Fama (2002), a conceituacao se amplia, sendo que gastos
ou dispéndios consistem no sacrificio financeiro com os quais a entidade arca com a
obten¢ao de um produto ou servigo qualquer. Segundo a contabilidade, serdo em
ultima instancia classificados como custos ou despesas, a depender de sua utilidade
na elaboragdo do produto ou servigco. Alguns gastos podem ser temporariamente
classificados como investimentos e, a medida que forem consumidos, receberdao a
classificag@o de custos ou despesas.

Investimentos: Segundo os autores Bruni e Fama (2002), representam gastos
ativados em funcdo de sua vida 1til ou de beneficios atribuiveis a futuro (s) periodo
(s).

Despesas: Segundo Bruni e Fama (2002) e Martins (2001), recursos aplicados que
ndo transformam ativos. Bem ou servico consumidos direta ou indiretamente para
obtencao de receitas.

Perdas: Conforme Bruni e Fama (2002) e Martins (2001), sdo bem ou servigo
consumidos de forma anormal e involuntaria. S3o recursos provenientes de Gastos
que ndo contribuem para gerarem ativos ou receitas.

Custos: De acordo com Bruni e Fama (2002) e Martins (2001), sdo gastos relativos a
bens ou servigos utilizados na produgao de outros bens ou servigos produzidos pela
entidade.

Observa-se, pelos conceitos expostos, que gasto € o principio terminologico

Qualquer empresa em situacdo normal de atividade possui gastos que

necessariamente precisam ser classificados corretamente para que ndo haja,
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conseqiientemente, distor¢des de resultados. Direcionando-se as categorias conceituais vistas,
a distribuicao dos gastos requer maior atengdo em relagdo aos custos e despesas.

Recorrendo-se a parte conceitual considera-se que gasto torna-se um custo quando
transforma um ativo, passando a criar estoques de bens que sdo custos acumulados destinados
a venda, considerados como ativo realizavel ou bens imobilizados para uso ou investimento
para renda, incluidos com ativo permanente.

Considera-se que gasto torna-se uma despesa quando contribui para gerar receitas, nao
fazendo parte do processo de producdo, sendo associado a vendas, a financiamentos e
atividades administrativas.

Entende-se, portanto, que um gasto incorrido ao processo de produgdo até o término
do produto ¢é custo, passando a ser despesa em fases posteriores. Deste modo, as despesas
estdo associadas a gastos administrativos, de vendas ou financeiras, portanto, possuindo
natureza ndo fabril ¢ vindo a integrar a Demonstragdo do Resultado do periodo em que
incorrem. BRUNI ¢ FAMA (2002).

Dos termos vistos e conceitos aplicados, o de custo ¢ o mais significativo para o
estudo proposto neste trabalho, de maneira que estard sendo usado como um gasto

direcionado exclusivamente a etapa de produgdo e estoques.

Classificacao dos gastos em custos e despesas

A abordagem feita por BRUNI e FAMA (2002) em relagio a classificagdo dos custos
assemelha-se a demonstrada por Hernandez et al. (2001), completada com o item de despesas.
Quanto a forma de distribui¢do e apropriacdo (ou associagdo) dos custos e despesas
com os produtos fabricados, segundo Hernandez et al (2001), estdo organizados em diretos e

indiretos.
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Custos diretos: Podem ser quantificados e identificados no produto ou servigo e
valorizados com relativa facilidade. Dessa maneira, ndo necessitam de critérios de
rateios para serem alocados aos produtos fabricados ou servigos prestados, j4 que sdo
facilmente identificados.

Despesas diretas: Analogamente aos custos diretos, as despesas diretas sdo as que
podem ser facilmente quantificadas e apropriadas em relagdo as receitas de vendas e
de prestacao de servigos.

Custos indiretos: Por ndo serem perfeitamente identificados nos produtos e servigos,
ndo podem ser apropriados de forma direta para as unidades especificas ordens de
servigo ou produto, servigos executados, etc. Necessitam, portanto, da utilizagdo de
algum critério de rateio para sua alocagao.

Despesas indiretas: S3o os gastos que ndo podem ser identificadas com precisdo com
as receitas geradas. Geralmente, sdo considerados como despesas do periodo e que nao

sao distribuidas por tipo de receita.

Quanto ao comportamento em relagdo as variagdes nos volumes de producao e vendas,

segundo Hernandez et al. (2001), os custos e despesas se classificam em:

Custos fixos: S3o os que permanecem constantes dentro de determinada capacidade
instalada, independem do volume de produgdo, ou seja, uma alteracdo no volume de
producdo para mais ou para menos ndo altera o valor total do custo.

Despesas fixas: Sdo as que permanecem constantes dentro de determinada faixa de
atividades geradoras de receitas, independem do volume de vendas ou de prestagdo de
servigos, ou seja, uma alteragdo de volume de receitas para mais ou para menos nao

altera o valor total das despesas.
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e Custos variaveis: Sdo os que mantém relacdo direta com o volume de produgdo ou
servigo. Dessa maneira, o valor absoluto dos custos varidveis cresce a medida que o
volume de atividades da empresa aumenta.

e Despesas varidveis: Analogamente aos custos varidveis, as despesas varidveis de

vendas sdo as que se alteram proporcionalmente as variagdes no volume de receitas.

Principios contabeis aplicados a custos

Sao normas estabelecidas por convengao, para serem utilizadas nos registros contabeis
destinados a preparagdo de Demonstragdes Financeiras que retratam o patriménio
empresarial. Os procedimentos para a determinagao dos custos dos produtos sao padronizados
e regulamentados pela legislagdo e por principios contdbeis, que indicam critérios aceitaveis
para a alocacdo dos custos aos produtos. Isto do ponto de vista da geracdo de dados para a
contabilidade “financeira”.

No Brasil os principios contabeis, denominados de Principios Fundamentais de
Contabilidade, foram estabelecidos por resolucdo do Conselho Federal de Contabilidade e,
portanto, a Contabilidade de Custos deve estar integrada e coordenada com a Contabilidade
Mercantil, e assim realizar Demonstragdes Financeiras padronizadas (HERNANDEZ et al.
2001).

Os Principios Fundamentais da Contabilidade relacionados a Contabilidade de Custos,
citados por Hernandez et al (2001), sao:

e Entidade;

e Continuidade;

e Realizacio;

e Competéncia e confrontacdo



130

e Custo como base de valor;

¢ Denominador comum monetario

e Uniformidade ou consisténcia;

e Relevancia ou materialidade;

e Objetividade;

e Conservadorismo.

Dos citados, dois merecem destaque:

Conforme expdem Hernandez et al (2001), a Realizagdo determina que as receitas
sejam reconhecidas somente por ocasido da transferéncia de um bem ou servico para
terceiros. Em termos de empresas industriais e comerciais, a receita ¢ reconhecida no
momento de venda. Esse principio estabelece uma diferenga entre a contabilidade e a
economia. Em economia, considera-se que o processo industrial cria valor, mas, na
contabilidade, somente os custos sdo reconhecidos como contribuintes ao valor dos produtos
no ciclo industrial; todo lucro s6 é reconhecido no momento da venda.

Enquanto a Realizagdo indica 0 momento do reconhecimento da receita, Competéncia
e Confrontagdo indicam o momento do reconhecimento das despesas e custos. O correto, em
termos contabeis, ¢ deduzir das receitas todo o gasto a elas correspondentes para se obter o
resultado do periodo, lucro ou prejuizo.

A seqiiéncia légica para apuragdo do resultado é:

e Reconhecimento das receitas em fung¢ao da realizacao;

e Apropriagdo dos gastos diretamente ligados a essas receitas;

e Apropriagdo de outros gastos incorridos no periodo, mas cuja vinculagdo a essa receita
¢ extremamente dificil.

Assim, os gastos incorridos no processo de aquisicdo ou produgdo permanecem em

estoques até o momento da baixa da mercadoria ou produto vendido.
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Sistema de custeio

No setor fabril, via de regra, o custo de produ¢do comeca a ser determinado pelo
sistema de produgdo, que passa a orientar o sistema de acumulacdo de custo, para
posteriormente, ser adotado arbitrariamente o sistema de custeio.

O sistema de producao tem por base dois sistemas definidos: sistema por encomenda,
que se caracteriza pela fabricagdo descontinua de produtos nao padronizados; e o sistema de
produgdo continua, com fabricagdo em série de produtos padronizados.

O sistema de acumulacdo de custos por sua vez, também apresenta dois sistemas
basicos: sistema por ordem de producdao ou encomenda, onde cada elemento do custo ¢
acumulado segundo ordem especifica de producdo referente a um determinado produto ou
lotes de produto, sendo pouco utilizado nas industrias de producdo em série; e o sistema de
acumulacdo de custos por processo, contemplado na contabilizagdo dos custos de uma
produgdo em massa, sendo os produtos geralmente conduzidos a estoque, com processo de
produgdo continuo e procedimentos de fabricacao padronizados.

O roteiro para o custo do produto termina na opg¢ao do sistema de custeio a ser adotado
e, a depender da escolha em razdo das necessidades dos gestores ou da empresa, obtém-se
informagdes para tomadas de decisdes (PRADO, 2001).

Fazendo uso de premissa, todo sistema produtivo em sua plena extensdao gera custo,
necessitando ser coletado, organizado e oferecido como informagao, que se realiza a contento
por sistemas de custeio.

Nao havendo uma conceituagdo Unica na literatura, mas varias com enormes
similitudes, entende-se que sistemas de custeio referem-se as formas como os custos siao

coletados, organizados a mensuracdo e transportados como informagao aos gestores.
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Custeio, no sentido literario contabil, segundo Martins (2001), significa Método de

Apropriagdo de Custos. Assim, existe Custeio por Absorc¢do, Custeio Direto, Custeio Padrao,

ABC, RKW, etc.

Sistema de custeio por absorc¢do

Denomina-se por absor¢do porque todos os custos diretos e indiretos sdo acumulados
no processo produtivo e absorvidos ao valor dos estoques, para em momento de venda ser
transferidos para os resultados.

Empresas que se identificam em transformar ativos com objetivos comerciais,
obrigatoriamente cumprem a decisdo de adotar o sistema de custeio por absor¢do. Isto ocorre
no que diz respeito a geragdo de dados para a contabilidade financeira. Do ponto de vista
gerencial é possivel a ado¢ao de qualquer outro sistema.

Segundo Martins (2001), e Hernandez et al. (2001), custeio por absorgdo ¢ o método
derivado da aplicagdo dos principios fundamentais de contabilidade (PFC), adotado no Brasil
pela legislacdo comercial e fiscal.

O procedimento de apuragcdo do custo no sistema da Absor¢do, inicia-se com a
separagdo dos gastos em: custos — despesas — perdas; para, em seguida, realizar a classificagao
dos custos em: diretos e indiretos. A apropriacdo dos custos diretos estd relacionada
diretamente ao produto gerado, enquanto que a apropriagdo dos custos indiretos sera efetivada
por critério de rateio.

Os mesmos autores acrescentam que o sistema de custeio por absor¢do ndo € um

principio contabil em si, mas uma metodologia decorrente da aplicacdo desses principios.
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De forma técnica e legal o custeio por absor¢do cumpre as fungdes de apurar os custos
dos produtos vendidos, de atender ao fisco e amparado aos PCGAS, de referendar os valores
contabeis através de demonstragdes financeiras.

Atkinson et al. (2000), expde haver trés circunstancias justificaveis economicamente
para utilizagdo do método de custeio por absor¢ao:

1. Muitos contratos, principalmente, firmados com o setor publico, os precos sio
determinados pelos custos totais mais um mark-up, inclusive para aquele preco que tem
um controle direto por algum 6rgdo governamental;

2. Em relacionamento de longo prazo com cliente para fornecimento de bens e/ou servigos,
pois o custeio por absor¢do incorpora todos os recursos despendidos, sendo relevante para
as decisoes de preco;

3. Utilizado para estabelecimento do preco-meta, ou seja, o preco ¢ estabelecido sobre os
custos totais mais um mark-up, sendo que o prego real praticado flutuaria em tomo do
prego-meta, conforme a variacdo da demanda.

Kmit (2004) ressalta a posicdo conceitual estabelecida por Bornia (2002), ao
estabelecer uma distingdo entre principios € métodos de custeio, contrapondo-se aos conceitos
expostos anteriormente.

A realizagdo da analise de um sistema de custos pode ser efetuada, conforme Bornia
(2002), sob dois pontos de vista: No primeiro, analisa-se o tipo de informag¢ao ¢ adequado as
necessidades da empresa e quais seriam as informag¢des que deveriam ser fornecida. O autor
reforca que o principio determina qual informacdo o sistema (de custo) deve gerar e estd
intimamente relacionado com o objetivo do sistema. A analise do sistema de custos, sob este
enfoque, denomina-se principio de custeio. O autor explicita através de notificagdo que na
contabilidade, o termo principio ¢ usado para se referir aos principios fundamentais da

contabilidade, e enfatiza ndo ser o mesmo conceito a ser discutido. Ressalta ainda que: no
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segundo ponto de vista deve-se levar em consideragdo a parte operacional do mesmo sistema
de custo, ou seja, como os dados sdo processados para a obtengdo das informagdes. A
expressdao método de custeio serd empregada para referir-se ao sistema visto sob este prisma.

Bornia (2002), em sua posi¢ao conceitual exprime que principios de custeio sio
filosofias basicas a serem seguidas pelos sistemas de custos, de acordo com o objetivo e/ou o
periodo de tempo no qual se realiza a andlise sendo trés os principios de custeio discutido pelo
autor: custeio variavel, custeio por absor¢ao integral e custeio por absorcao ideal.

Segundo Bornia (2002), no custeio por absor¢do integral, ou total, a totalidade dos
custos (fixos e variaveis) sao alocados aos produtos. Este sistema se relaciona com a avaliagao
de estoque, ou seja, com o uso da contabilidade de custos como apéndice da contabilidade
financeira, que se presta para gerar informagdes para usudrios externos a empresa. No custeio
por absorcdo ideal, todos os custos também s3o computados como custos dos produtos.
Contudo, os custos relacionados com insumos usados de forma ndo-eficiente (desperdicios)
nao sdo alocados aos produtos.

Cabe frisar que as demonstragdes financeiras das empresas, para serem publicadas
precisam ter o valor dos estoques em processo (insumos e matérias-prima), dos produtos
acabados em estoques e dos produtos vendidos, que seguramente sdo informados via sistema
de Absorgao.

Pode-se considerar que ¢ um sistema desenvolvido e eficiente a ser aplicado a
produgdo continua, mas dificil de ser operacionalizado em producao flexibilizada, a
considerar que os custos dos centros auxiliares ou de produ¢do podem sofrer alteracdes e na

necessidade de serem rateados e distribuidos, vir a causar distor¢des na formagao dos custos.
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Sistema de custeio variavel ou direto.

Esse sistema possui embasamento nos gastos variaveis e fixos e forte vinculo ao fluxo
de produgdo, que o faz diferenciar do método por absorgao.

A divis@o dos gastos em variaveis e fixos reflete respectivamente, gastos que oscilam
proporcionalmente ao volume de produgdo e vendas, e os que se mantém estaveis mesmo
havendo alteragdes de producao.

Bornia (2002) enfatiza que no custeio varidvel, ou direto, apenas os custos variaveis
sdo relacionados aos produtos, sendo os custos fixos considerados como custos do periodo.

Segundo Hernandez et al. (2001), partindo do principio de que os custos da produgdo
sdo, em geral, apurados mensalmente e de que os gastos imputados aos custos devem ser
aqueles efetivamente incorridos e registrados contabilmente, esse sistema de apuracdo de
custos depende de um adequado suporte de sistema contabil, na forma de um plano de contas
que separe, ja no estagio de registro dos gastos, os custos varidveis e os custos fixos de
produgdo, com adequado rigor.

Esse ¢ o procedimento do custeio varidvel que se inicia na origem do sistema de
informacgdo a ser organizado, realizando a separagdo dos gastos referentes a custos e despesas
variaveis e dos custos e despesas fixas.

Na seqiiéncia, realiza-se a apropriacdao dos custos ¢ despesas variaveis que devera ser
feita por linha de produ¢ao ou por produto, que levard a determinagdo do célculo da margem
de contribui¢do unitaria e total, por linha de produto e por produto.

A confirmagdo para esse feito ¢ revelada por Bruni e Fama (2002), expondo que no
sistema de custeio variavel, apenas os custos variaveis sdo atribuidos aos produtos elaborados,
que, juntamente com as despesas variaveis, serdo subtraidos da receita, gerando um valor que

¢ determinado margem de contribuicao.
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Indicadores econdmicos - Analise de Custo - Volume - Lucro

Horngren, et al. (2004), revelam que a analise de custo-volume-lucro (CVL) examina
o comportamento de receitas totais, custos totais e o lucro das operagdes com a ocorréncia de
mudangas no nivel de producdo, no preco de venda, no custo variavel por unidade e/ou nos
custos fixos de um produto.

A contribui¢do de Bornia (2002) sobre a andlise de custo-volume-lucro estd na
seguinte definicdo: um conjunto de procedimentos que determina a influéncia no lucro
provocada por alteragdes nas quantidades vendidas e nos custos.

Para o mesmo autor, os fundamentos da analise de custo-volume-lucro estdo
intimamente relacionados ao uso de sistemas de custo no auxilio a tomada de decisdes de
curto prazo, caracteristicas do custeio variavel.

Incluidos ao conjunto de procedimentos que compdem a analise de custo-volume-
lucro, trés componentes se destacam: ponto de equilibrio, margem de contribui¢do e margem

de seguranca.

Analise do Ponto de Equilibrio

Ao desenvolverem um modelo de anélise Custo-Volume-Lucro (CVL) para a criacao
de suinos, Silva et al. (2005) argumentam que apesar da extensa lista de restricdes e das
criticas recebidas por diversos autores, a andlise CVL ainda continua sendo objeto de estudo e
pesquisa nas universidades. Ademais, os conceitos de ponto de equilibrio e, de uma forma
menos intensa, de alavancagem operacional, tém sido costumeiramente utilizados no
ambiente empresarial. Isso talvez indique que a aparente simplicidade do modelo ndo seja

obstaculo para o reconhecimento de sua utilidade (SILVA et al. 2005).
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Silva et al. (2005), complementam, destacando a colocagdo de Salvatore (2003), de
que a utilizagdo da andlise CVL necessita sofrer adaptagdes que considerem as
especificidades de cada setor econdmico.

A analise de ponto de equilibrio (ou break even point) pode ser vista como uma
analise de CVL, onde a preocupagdo esta voltada para determinar o volume de producdo no
qual a receita operacional se iguala ao custo operacional, ou seja, onde o lucro operacional ¢
igual a zero, existindo trés maneiras de fazer esta analise: Método da equacdo matematica,
método da contribui¢cdo marginal, método grafico (FIGUEIREDO, 2001).

Conforme Gitman (2002), a analise do ponto de equilibrio, também denominada
algumas vezes analise de custo-volume-lucro, tem o proposito de indicar o nivel de operagdes
necessario para cobrir todos os custos operacionais e para avaliar a lucratividade associada
aos varios niveis de vendas.

Quanto ao ponto de equilibrio operacional da empresa, ¢ determinado pelo nivel de
vendas necessario para cobrir todos os custos operacionais. Nesse ponto, o lucro antes dos
juros e imposto de renda (LAJIR — rétulo descritivo para o lucro operacional) se iguala a zero.

Segundo Figueiredo (2001), os custos operacionais seriam aqueles associados
diretamente a producdo e a distribui¢do. E os custos nido operacionais, todos os gastos
associados com a administracdo e o financiamento das atividades da empresa.

Considerado o referencial exposto acima e acatando a abordagem algébrica
apresentada por Gitman (2002), o ponto de equilibrio operacional é visto sendo:

P = prego de venda por unidade.

Q = quantidade de vendas em unidade.

F = custo operacional fixo por periodo.

V = custo operacional variavel por unidade.

LAJIR=(P xQ)-F-(VxQ)
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LAJIR =Q x (P - V) - F e sendo o LAJIR = 0, com os custos operacionais fixos e

variaveis cobertas, tem-se:

Onde Q, como ponto de equilibrio operacional da empresa, determina qual o nivel de vendas
necessario que cobrira os custos operacionais.
Gitman (2002) destaca a sensibilidade existente do ponto de equilibrio operacional, quando
mudangas ocorrem nas variaveis: custo operacional fixo (F), preco de venda unitario (P) e
custo operacional varidvel unitario (V).

O efeito de mudangas pode ser previsto e acontece nas condigdes observadas no

Quadro 1.

Quadro 1: Sensibilidade do Ponto de Equilibrio Operacional para Aumentos em Variaveis-

Chaves do Equilibrio.
y Efeito no ponto de equilibrio
Aumento na variavel )
operacional
Custo operacional fixo (F) Aumenta
Prego de venda unitario (P) Diminui
Custo operacional variavel unitario (V) Aumenta

Nota: Diminuigdes em cada uma das varidveis mostradas teriam um efeito oposto daquele indicado sobre o ponto de
equilibrio.
Fonte: Gitman, 2002.

Havendo aumento no custo operacional fixo ou somente no custo variavel unitario, a
tendéncia sera aumentar o ponto de equilibrio operacional da atividade, enquanto que um
aumento no prego de venda unitario tendera a diminuir o ponto de equilibrio operacional.

Nesse sentido, um aumento dos custos tende a elevar o ponto de equilibrio, enquanto

que a ocorréncia de aumento de receita conduz a diminui¢do do ponto de equilibrio.
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O ponto de equilibrio, em sintese, pode ser determinado pelo ponto contabil,
econdmico e financeiro. No ponto de equilibrio contabil, sdo levados em conta todos os custos
e despesas contabeis relacionados com o funcionamento da empresa. Ja no ponto de equilibrio
econdmico, sdo também incluidos nos custos e despesas fixos considerados todos os custos de
oportunidade referentes ao capital proprio, ao possivel aluguel das edificagdes (caso a
empresa seja a proprietaria) e a outros itens do género. No ponto de equilibrio financeiro, os
custos considerados sdo apenas os custos de desembolsos que realmente oneram

financeiramente a empresa (Bornia, 2002).

Conforme Bruni e Fama (2002), se uma empresa opera com diferentes produtos, a
melhor forma de expressar o ponto de equilibrio seria pela divisao dos gastos fixos por uma

margem de contribuicdo média.

Bornia (2002), afirma que a analise de ponto de equilibrio em empresas
multiprodutoras ¢ incoerente com o principio do custeio variavel, pois, seguramente, havera
custos fixos indiretos, os quais ndo podem ser distribuidos aos produtos de forma imparcial.
Procede-se assim, tomando os custos fixos e rateando-os entre produtos de acordo com a

contribui¢cdo de cada produto para a margem de contribuigdo total da empresa.

Na hipotese da existéncia de diversos produtos sendo elaborados pela empresa,
segundo Martins (2001), poder-se-ia, a partir do conhecimento dos Custos e Despesas Fixos
Identificados com cada Produto e das respectivas Margens de Contribuigdo, calcular agora
seus pontos de equilibrio especificos. Ressalta o autor, que mesmo adotando esse
procedimento, ainda persistiria o problema por haver aqueles custos e despesas fixas comuns

aos produtos, inviabilizando um ponto de equilibrio tnico.
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Margem de Contribuicao

Hernandez et al (2001), conceituam que em termos de produto, a margem de
contribuicdo ¢ a diferenga entre o prego de venda e a soma dos custos ¢ despesas variaveis.
Complementam a conceituacdo expondo que se pode entender margem de contribui¢do como
a parcela do preco de venda que ultrapassa os custos e despesas variaveis e que contribuira dai

seu nome, para a absor¢ao dos custos fixos e, ainda, para a formagao do lucro.

Schltz et al. (2006), citando Cogan, (1999), confirmam que produtos com maiores
margens de contribui¢do, “sdo os mais rentaveis, partindo-se do pressuposto que os custos
fixos ai estdo para dar suporte ao mix dos produtos. A margem de contribui¢do, sem duvida,
apresenta somente valores corretos e que incidem em cada produto afastando qualquer

possibilidade de erros de apropriagdes indevidas”.

Os mesmos autores acrescentam que margem de contribui¢do unitaria indica, em
valores monetarios, o quanto da receita do produto esta disponivel para a cobertura dos custos
fixos. Depois da cobertura total dos custos — variaveis e fixos — do periodo, o excedente passa

a formar o lucro.

A margem de contribuicao unitaria representa a parcela do preco de venda que resta a
cobertura dos custos e despesas fixos e para a geragdo do lucro por produto vendido. Para
melhor entender esse conceito, suponha que a empresa decida produzir e vender uma unidade
a mais de seu produto. A receita sera acrescida de um valor equivalente ao preco de venda do
produto, enquanto que os custos aumentardo em um montante igual aos custos varidveis

unitarios. A diferenca € justamente a margem de contribui¢ao unitaria (BORNIA, 2002).
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Bornia (2002) faz meng¢ao de que a margem de contribuigao esta ligada a lucratividade
do produto... Assim, quanto maior for a margem de contribui¢do unitaria do produto, melhor

sera sua producao (e venda) para a empresa.

Schiltz et al. (2006), baseando-se em Maher (2001), explicam que a aplicacdo da
margem de contribui¢do no ambiente de uma empresa com multiplos produtos é possivel,
porém muito mais complexa que no caso de produto unico. Se a empresa possuir dois
produtos, tem-se a margem de contribui¢do unitdria ¢ um ponto de equilibrio para cada um
deles. Contudo, a empresa continua comercializando os dois produtos, ndo sendo possivel
prever vendas destes. Desse modo, o ponto de equilibrio do mix pode ser qualquer
combinagdo de venda entre os dois produtos. Neste caso, recomenda-se utilizar a margem de
contribuicdo unitaria ponderada, o que exige da empresa uma combinagdo de produtos

vendidos.

Margem de Seguranca

Segundo Leone (2000) a margem de seguranga, nos estudos de Ponto de Equilibrio, ¢
a diferenga entre o que a empresa pode produzir e comercializar, em quantidade de produtos,
e a quantidade apresentada no Ponto de Equilibrio. Chama-se margem de seguranga porque

mostra o espago que a empresa tem para gerar lucro ap6s atingir o Ponto de Equilibrio.

Bruni e Fama (2002), relatam que a margem de seguranca consiste na quantia ou
indice das vendas que excedem o ponto de equilibrio da empresa. Representa o quanto as

vendas podem cair sem que a empresa incorra em prejuizo.

Bornia (2002) expde que a margem de seguranga pode ser expressa quantitativamente,

em unidades fisicas ou monetarias ou sob forma de indice. Acrescenta que a forma de indice
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¢, geralmente, a mais interessante, pois fornece informacdes mais faceis de serem utilizadas,

sendo obtida pelo percentual entre a margem de seguranca quantitativa e vendas da empresa.

A margem de seguranca mantém estreita relagdo com ponto de equilibrio a medida
que serve de suporte avaliativo. Sendo o ponto de equilibrio indicador importante do risco
operacional de certo negocio quando comparado com a capacidade de produgdo ou com a
demanda maxima do mercado. Obviamente, quanto mais proximo destes limites estiver o
ponto de equilibrio, ou seja, quanto menor for sua margem de seguranga, maior serd o risco

operacional.



143

MATERIAL E METODOS

A pesquisa pode ser definida como uma investigagao sistematica, controlada e critica
de proposicdes hipotéticas sobre um fendmeno isolado ou sobre as variaveis intervenientes no
fendmeno, com o objetivo basico de descobrir respostas para problemas e, ou, descrever fatos
por meio de técnicas cientificas disponiveis (GIL, 1996).

Conforme Lakatos (1991) a metodologia pode ser defendida como um conjunto das
atividades sistematicas e racionais que, com maior segurancga € economia, permite alcangar o
caminho a ser seguido detectando erros e auxiliando as decisoes dos cientistas.

Com base nestas consideragdes, a metodologia foi composta de: area de atuacdao da
pesquisa, determinagdao da amostra e critério de escolha, métodos utilizados e varidveis
aplicativas.

A area de atuagdo abrangeu mini usinas laticinistas nos Cariris paraibanos — Ocidental
e Oriental, com pesquisa realizada no ano de 2007, referente ao ano de 2006.

A determinagdo da amostra nesta pesquisa foi intencional, relacionando-se de acordo
com o proposito estabelecido, onde das mini usinas instaladas investigou-se duas localizadas
no Cariri Ocidental e uma no Cariri Oriental. O critério para escolha da amostra baseou-se no
tempo decorrido de instalagdo e de atuagdo no mercado, sendo, portanto, as empresas mais
antigas.

Ainda como critério de escolha, pesou sobre a selecdo, as diferentes cotas ou volume
comercializado de producao estabelecido para cada empresa laticinistas.

Foram selecionadas: a mini usina do Municipio de Monteiro-PB, sob a gestdo da
Associacdo dos Ovinocaprinocultores do Cariri Ocidental Paraibano (AOCOP), a mini usina

do Municipio de Prata-PB, sendo gestora a Associagao dos Criadores de Caprinos e Ovinos
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da Prata (ACCOP) e a mini usina do Municipio de Cabaceiras - PB (ASCOMCAB),
localizada no Cariri Oriental.

Adotou-se o critério e defini¢do de Vieira (1998) para a classificagdo das empresas
laticinistas como “mini usinas”, ou seja, empresas que processam até 3.000 L/dia de leite.

A pesquisa, em fungdo do projeto delineado, exigiu o levantamento de dados primarios
e secundarios. Os primarios foram obtidos através de entrevistas e anotagdes junto as
empresas, envolvendo diretores e técnicos entre os meses de maio e julho de 2007. Atribui-se
ainda como dados primarios o levantamento patrimonial das empresas ¢ a mensuragao
aplicada a remuneracdo do capital imobilizado, tomando como referéncia a taxa de 7,25%
segundo Nota Técnica — Acompanhamento de Operacdes de Crédito 2006 — BNB. Para a
depreciacdo do capital, utilizou-se o método do valor médio atual.

Os dados secundarios foram colhidos dos arquivos das empresas laticinistas, junto aos
profissionais da area contabil e também origindrios de notas fiscais de entrada e saidas do leite
e demais insumos. Esse trabalho foi realizado entre os meses de maio a setembro de 2007.

As informagdes contdbeis referentes aos dados secundarios correspondem ao método
de custeio por absorc¢do, adotado pelos profissionais da area contabil das empresas laticinistas
e utilizado neste trabalho, correspondendo ao referencial teorico apresentado.

As variaveis analisadas foram de natureza qualitativa e quantitativa, visto que segundo
Malhotra (2001), as pesquisas qualitativas proporcionam melhor visdo e compreensdo do
contexto do problema, ndo requerem grandes amostras, geralmente os dados sao coletados de
maneira nao-estruturada ¢ nao permitem analise estatistica dos dados. Ja a pesquisa
quantitativa mede as varidveis que sdo expressas por meio de numeros e pode-se aplicar

alguma forma de andlise estatistica.



145

As variaveis utilizadas foram os custos variavel, fixo e médio, correspondendo ao
referencial teérico. Os indicadores econdmicos basearam-se no ponto de equilibrio segundo
Gitman (2002), a margem de contribui¢do e de seguranga, segundo Bornia (2002).

Foi feito para a usina laticinista do municipio de Monteiro, sob a gestdo da AOCOP,
que possui duas linhas de producdo, o rateio dos valores de gastos referente a produgdo do
leite, baseando-se proporcionalmente no faturamento total.

As informagdes foram colocadas em banco de dados e apds tabulacdo, com auxilio da

planilha Excel foram analisadas.
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RESULTADOS E DISCUSSOES

Fontes de Receitas: Programas Governamentais, Precos e Cotas de Producao

O chamado terceiro setor da economia de natureza civil sem fins lucrativos estd
constituido de organizacdes onde se enquadram as associacdes € cooperativas.

A posicao cabivel a essas organizagdes de ndo visar lucro nao implica em que a
mesma nao seja lucrativa e de fazer do valor gerado um novo investimento.

Organizagdes sob essa forma de gestdo em diversos paises e ligados ao setor leiteiro,
obtiveram crescimento participativo de mercado diferente da reduzida participagao das
cooperativas brasileiras, que teve uma diminui¢ao de 20 pontos percentuais nos ultimos doze
anos.

O mercado formal de leite no Brasil cresceu 35% entre 1990 e 2002, enquanto que o
volume captado das cooperativas permaneceu estagnado em torno de 5 bilhdes ao ano
(CARVALHO, 2007).

Essa realidade ¢ uma das formas de nao se gerar novos valores, a medida que ha uma
retencdo de receitas e evasao de valor pela ndo conducdo da producdo ao mercado via
cooperativas, portanto, menos lucro.

Chaddad (2007) expde que varios fatores podem ser identificados para se explicar as
diferengas observadas entre paises no que tange a participacao de mercado das cooperativas
leiteiras: politica agricola, regulamentagdo do setor leiteiro, barreiras a importacdo de leite e
derivados, estrutura do setor produtivo, politicas de apoio a organiza¢des cooperativas, nivel
tecnoldgico e educacional dos produtores, ambiente institucional, entre outros.

Informagdes do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA (2001)

apresentadas pelo INDI (2002) mostram a concentragdo da industria lactea nacional e mineira.
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A capacidade instalada da industria de laticinios brasileira, em abril de 2001, apresentava a
seguinte caracteriza¢dao: mais de 500 mil litros — 1,01%; de 300 a 500 mil litros — 1,01%; de
100 a 300 mil litros — 3,25%; de 50 a 100 mil litros — 3,85%; de 20 a 50 mil litros — 18,46%;
de 10 a 20 mil litros — 17,49%; de 5 a 10 mil litros — 19,52% e até 5 mil litros — 35,40%.
Esses dados evidenciam que as industrias na sua grande maioria, sdo de pequenos portes. Em
Minas Gerais também prevaleceu as micro e pequenas empresas: 40,12% delas, podem
processar somente até 5 mil litros de leite/dia; 17,57% de 5 a 10 mil litros/dia. 16,69% - de 10
a 20 mil litros/dia; 17,42% - de 20 a 50 mil litros/dia; e somente 8,2% processam mais de 50
mil litros/dia. Comprovando que as empresas do setor sdo de baixa escala de produgao.

Os dados comprovam que as empresas do setor operam com baixa escala de producao,
condi¢do que pode comprometer uma relagdo de mercado, mas acima de tudo, o faturamento.

Segundo a Organizagdo das Cooperativas do Estado de Minas Gerais (2001), o
cooperativismo agropecuario brasileiro representa 22% do Produto Interno Bruto (PIB) do
setor agricola, apresentando um faturamento de aproximadamente R$ 20 bilhdes anuais. Nas
1.408 cooperativas agropecudrias brasileiras estdo associados cerca de um milhdo de
produtores rurais. A constituigdo de organizagdes cooperativas representa para os produtores
cooperados a possibilidade de redugdo de riscos, agregagdo de valor a producao e poder de
barganha diante de um mercado ora oligopolizado, ora competitivo, no qual estd inserida a
atividade agropecuadria.

Mesmo ndo fazendo parte do corpo deste trabalho, cabe mengdo de que a condicdo
mantida pelas empresas laticinistas nos Cariris paraibanos ¢ de estar em uma estrutura de
mercado monopsonio, ou seja, ha apenas um comprador no mercado em relagdo ao nimero de
ofertantes.

Sob o dominio da andlise microecondmica, se fosse porventura essa analise,

enveredaria para uma vasta abstracdo, no entanto, ao contemplar essa realidade estrutural de
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mercado, o setor caprino leiteiro através das associagdes gestoras das mini usinas, tem
encontrado forte amparo na aquisic¢ao e preco do leite pelo Programa do Leite.

A fonte de receita assegurada a todas as empresas laticinistas nos Cariris paraibanos
antes de ser uma relagdo entre valor e volume, esta na participacao estabelecida com acordos
contratuais, possibilitando assim, a viabilidade do produto no mercado.

Segundo Santos (2002), na organizacdo cooperativa, a expectativa de seus
investidores, ou seja, dos cooperados, corresponde a maximizacao da prestagdo de servigos.
Entretanto, entende-se que esta maximizacao serd proporcionada com base no desempenho da
cooperativa agroindustrial no mercado, por meio da geracdo de resultados operacionais
capazes de promover a remuneragdo do capital investido na organizacao.

Galvao e Lima (2006) confirmam que as compras governamentais foram o carro chefe
da programagdo de leite caprino no Cariri. Os produtores e suas associacdes nao deixaram,
contudo, de realizar vendas para o mercado consumidor.

O vinculo estabelecido entre caprinocultores através de suas associagdes € instituigdes
governamentais em diferentes esferas, estd amparado no Programa Fome Zero. Respondem
por esse programa de politica publica, varios ministérios, com a dire¢do do Ministério do
Desenvolvimento Social ¢ Combate a Fome (MDS), apoiado no Programa de Aquisi¢do de
Alimentos (PAA) e na participagdao da CONAB (SCHMITT, 2005).

Entre as modalidades que compdem o PAA, apresenta-se o Programa do Leite (PAA -
Leite), que segundo Magalhdes e Soares (2006), a presengca do PAA — Leite implica na
compra sistematica de uma fragao significativa do leite produzido, a um prego arbitrariamente
superior aquele que prevalecia no mercado. Desse modo, o Programa se impde sobre o
mercado, sendo sua demanda atendida de forma prioritaria, ou seja, subtraindo da oferta do
mercado um volume de leite correspondente a sua compra. Como o leite do Programa ¢

distribuido para individuos carentes, que antes nao participavam do mercado, nao ha retragao
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da demanda, podendo-se esperar um aumento imediato do preco do leite e, consequentemente,
uma elevagao do nivel das receitas liquidas dos produtores.

O Programa do Leite recebeu a parceria do governo da Paraiba para o leite caprino a
partir de 2002, ocorrendo antes apenas para o bovino, e sendo apenas um projeto de cunho
social, objetivando suprir a caréncia nutricional, permitiu uma agao empreendedora ao setor e
captagdo de recursos financeiros anteriormente nao logrados.

A participagdo do governo, que era de 20% esta atingindo, atualmente, 50% dos
recursos alocados a compra, posicionando-se a frente como 6rgdo de planejamento para o
setor leiteiro caprino, a Coordenagdo do Programa Leite — PB, tendo a incumbéncia de
aquisi¢ao ficado com a Fundacdo de Assisténcia Social (FAC).

A cota de leite, assim definida pelos diversos agentes envolvidos, corresponde ao
volume designado ao beneficiamento e comercializacdo para com cada mini usina laticinista.

A determinacdo da cota tem como procedente varios critérios avaliativos: Estando sob
a Otica da demanda micro-regional, havendo cota individual por periodo a cada usina e a
qualidade do leite entre os mais decisivos.

A Associagdo dos Caprinocultores do Cariri Ocidental Paraibano — AOCOP, no
Municipio de Monteiro, teve cota contemplada em 2006 de 53.100 litros mensais, totalizando
no ano 632.103 litros comercializados, o que representa em média 52.675 litros mensais ao
volume mensal cotado ¢ alcangando a Receita Bruta de R$ 884.948,00. Houve, em relagdo ao
ano de 2005, um acréscimo de aproximadamente 17,5% no volume mensal destinado ao
mercado.

A Associagdo dos Criadores de Caprinos e Ovinos de Prata — ACCOP teve um volume
cotado em 33.600 litros mensais, atingindo o total de 432.638 litros vendidos no ano de 2006,

em média, 36.053 litros mensais, posicionando-se acima da cota mensal, condicdo,
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provavelmente levada pela necessidade de previsdo e aceita em acordo contratual. O computo
anual atingiu 432.638 litros com receita bruta de R$ 605.693,20.

A empresa laticinista de Prata apresentou crescimento de 15,8% no volume mensal de
cota em relacdo a 2005 confirmando a evolug¢dao produtiva, mas a capacidade instalada de
produg¢do das mini usinas em analise permite uma produgdo de 5.000 litros por dia.

A Associagdo dos Criadores de Caprinos e Ovinos do Municipio de Cabaceiras —
ASCOMCAB manteve-se entre as mini usinas estudadas, com o menor volume cotado,
determinado em 13.860 litros por més, ou 463 litros por dia, situacdo ocorrida em razdo da
oferta de matéria-prima, que representa decréscimo de 7,5% da cota determinada
mensalmente em relagdo ao ano de 2005.

O beneficiamento anual e comercializado foi, em média, de 17.565 litros com Receita
Bruta de R$ 295.099,00.

O Quadro 2 apresenta resultados de valor ¢ volume em anos sucessivos. Nao foram

divulgados a publico, contudo, sdo de fonte fidedigna.

Quadro 2: Preco médio, valor total ¢ volume da compra de leite de cabra pelo Governo da
Paraiba — 2002 a 2006.

Ano 2002 2003 2004 2005 2006
Valor pago 0,70 0,70 1,40 1,40 1,40
(R$/L) 9 9 b 9 b
Quantidade
0 1.460.000 | 1.500.000 | 3200000 | 4270000 | 5.475.000 | 15.905.000
Total 1.022.000 | 1.050.000 | 4480000 | 5978000 | 7.665.000 | 20.195.000
(RS 1.00) 022, 050. 480. 978, 665. 195.

Fonte: RODRIGUES, A. Coordenagao do Programa do Leite. Secretaria de Agricultura e Abastecimento —2007.
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Observa-se que no ano de 2006, o valor pago por litro pelo Programa do Leite, foi de
R$ 1,40 e visto como receita bruta unitaria, pode-se deduzir que a margem de comercializagao
foi de 71,4% referente ao valor repassado para o produtor na aquisi¢do do leite in-natura e
28,6% o ganho na realizacdo do beneficiamento e distribuicao.

Na cadeia produtiva de leite no estado de Rondonia, segundo Santana (2003), margem
de comercializacdo do leite tipo C apropriada pelo produtor é de apenas 31,41%, cabendo as
empresas de laticinios 33,51% e 35,08% ficam com os varejistas, apontando uma situagao
precaria de receita aos produtores.

Pode-se admitir, portanto, a vantagem da ndo intermediacdo existente na
comercializacdo do leite caprino nos Cariris paraibanos, garantindo maior apropriacdo de
valor em relagdo a receita.

O sucessivo crescimento de receita bruta ocorreu pelo aumento da produgdo, visto
pelos resultados, com variacdo de 33,44% de 2004 em relacdo a 2005 e de 28,22% de 2005 a
2006.

A quantidade de leite comprada pelos programas governamentais em 2006 atingiu
5.475.000 litros, o que equivale a aquisicdo de 1.500 litros por dia, gerando um valor de
receita de R$ 21.000,00 por dia para o setor leiteiro, acumulando em cinco anos o total de R$

20.195.000,00.

Mensuracdo e Analise dos Custos de Beneficiamento do Leite.

O caso da mini usina laticinista da AOCOP — Monteiro.

Visando facilitar a analise e sua compreensdo, partir-se-a de informagdes contabeis

gerais através do fluxo de caixa pertencente a cada mini usina laticinista, ressaltando ser o
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modelo utilizado, o que foi fornecido pelas entidades objeto do estudo, para, em etapa
posterior, apresentar resultados e analises economicas do custo de beneficiamento do leite.

O fluxo de caixa, para os objetivos a que se presta este trabalho, traz inicialmente um
suporte de informagdes, proporcionando nogao das aplica¢des realizadas e resultado de receita
bruta alcangada. Dentre as informagdes estampadas no fluxo de caixa, visualizam-se as contas
que compdem os respectivos itens de receitas, gastos e investimentos e/ou retiradas.

O fluxo de caixa, conforme Tabela 1, sendo um demonstrativo de natureza financeira,
permite a exposicdo de informagdes gerais contabeis, apresentando assim, um resultado
algébrico da composi¢dao de entradas de receitas, das saidas dos gastos e dos investimentos
e/ou retiradas mensais, que envolve a atividade de beneficiamento do leite de cabra da mini
usina laticinista sob a administragdo da Associacdo dos Ovinocaprinocultores do Cariri
Ocidental Paraibano - AOCOP, decorrente de 2006.

Observando-se as informagdes da Tabela 1, os registros de receitas sdo notoriamente
provenientes de duas linhas de producao: leite de cabra e de iogurte como derivado, havendo
ainda, outros produtos sendo comercializados e gerando receitas, mas totalmente dissociados
do processo lacteo de produgdo que tem como matéria-prima o leite de cabra. Portanto, as
receitas sdo parciais, geradas em duas linhas de produgdo conduzidas na unidade laticinista e,
incluindo-se, produtos que nao passam pelo processo de beneficiamento.

Contemplando ainda a Tabela 1, constata-se o procedimento da ordem dos gastos —
custos e despesas, como também para os investimentos e/ou retiradas, cujos valores realizados
nao respondem de maneira individual para com as linhas de producdo de lacteos. Sendo um
caso especifico da AOCOP, o fluxo de caixa apresentado integra todos os valores despendidos
de ambas as linhas de producao, ou seja, de leite de cabra e iogurte.

Observa-se também na Tabela 1, que as receitas procedentes do leite de cabra

respondem com valores mensais que superam os obtidos com a venda de iogurte, havendo
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excecdo para o0 més de dezembro que por esporadica elevacdo de demanda por iogurte,
resultou em vendas a governos municipais da regido.

Através de contrato firmado entre AOCOP e FAC/Fome Zero, o volume estipulado de
comercializa¢do para o ano de 2006, teve como teto a cota de 1.770 litros dia, o equivalente a
53.100 litros més.

Os valores de resultados alcancados de receita do leite pela relagdo volume de venda
mensal e prego de R$ 1,40 por litro, excluidos os meses de maio, junho ¢ julho, apontam que
a comercializagdo efetuada corresponde ao volume da cota mensal fixada, sendo inclusive
superado em alguns meses.

Constata-se através da Tabela 1, em relacdo aos gastos, com particular atencdo, aos
custos variaveis que apresentam contas de valores elevados. Nas contas discriminadas,
encontram-se 0s insumos ¢ materiais e, principalmente, a matéria prima, ambos utilizados
mais intensamente no processo operacional e por possuirem pregos unitarios mais altos,

incidem com valores elevados para com o custo variavel.
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Tabela 1 - Fluxo de caixa geral com valores mensais de receitas, gastos, de investimentos e/ou retiradas e resultado do caixa - AOCOP - MONTEIRO/PB — 2006.

DESCRICAD JAMEIRD FEVEREIRO MARCD AERIL MAIC JUMHO JULHO AGOSTO SETEMERD OUTUERD MNOYEMERD DEZEMERQ
1[ 5ALDO DO MES ANTERIOR " 51.528.86 38.374.13 53.093.97 48.903.89 53.336.12 50.986.43 54.164.90 4160135 47.524.67 47 45453 52 579.92 60.496.29
z[ RECEITA DO LEITE DE CABRA 66.595.20 B8 046,00 7434000 JE_818.00 67 58080 63.703.20 68 936.00 JZ 08040 75 350,80 T4.340.00 JE.818.00 74.340.00 |
3 RECEITA DO IDGURTE §82.63 30.519,72 2097710 - - - - 1374408 9.020.97 22.256.64 18.041.94 101.874.78 |
4| RECEITA DE OUTRAS YENDAS - - - 3.595.00 4.440.00 2.400.00 600,00 55.00 - 370,00 - -
5[ RECEITA DO LEITE, IOGURTE E OUTRAS YENDAS [ 67.477,83 118 565,72 105_317.10 B0_413.00 F2.020.80 ¥2.103.20 69536, 00 85 879,48 84 3777 96.966.64 94.859.94 176.214,78 |
E| RECEITA BRUTA [1+ 5] 119.006,69 156.939.85 158 410,07 129.316,89 125.356.92 123.089,63 123.700,90 127 480,83  131.896.44 144 421,23 147 439,86 236.711,07 |
7| CUSTOS ¥YARIAYEIS 58.335.43 96 627,22 B7.924.78 66 347,83 59.783.24 6036743 61312,08 T0.591.18 69.505,28 FI.T0L7S T6.562.14 128.639.57 |
Ilatéria-prima 45.035,00 FA.038,00 53.490,00 54.570,00 4527200 49.788,00 49,240,00 558.758,00 55.595,00 E4.576,00 E4.416,00 107.002,00
Inzumos & materiais 236415 A 53645 4 BEE TR 284204 338075 248692 244054 415,14 410372 4 54361 4 51140 T43382
Agua 592,08 974,22 856 53 ETE 33 595,00 E13,69 BOE93 724,25 vizz24 7949 BE 93,99 131391
Energia elétrica TE0 125,54 10,28 2T TEES Ta.08 ra-Red| 9332 a7 103,05 02,32 163,98
Iag. & equip. [manutengio) 937,70 167,00 3045887 542,10 2.033,20 1.10:8,00 2.01163 E45,55 464 26 20,00 T44,00
Materiais diversos [manuteng 3] 368,70 1447 50 1.450,00 272E3 200,00 247,00
Equipamentas para trabalho 268,00 735,00 200,00 E92,00 247,00
Transportes & fretes 2.214,04 364304 3.202,95 252908 222497 229404 226958 270829 270078 2.990,28 2.969,08 493197
Combustivel 2EAT 46 4 43846 280228 208128 27078 273580 2TER 12 3.239.62 323046 JE431E 3EI73E E008.E
IS5 21,00 21,00 21,26 132,00 132,00 123,00
L 3 B0Z,04 153,70
3 CUSTOS FIXOS 2.823. 78 2.823.78 2.823.78 3.504.12 3.149.88 3.149.88 3.149.88 3. 149,88 3.149.88 3.149.88 3. 149,88 3.149.88
l3a-de-obra 1.600,00 150000 1.600,00 1.750,00 178000 1.750,00 1780,00 1.780,00 1780,00 1.750,00 1.750,00 1.780,00
Cont.PrewiFGTS 232,95 232,95 232,95 309,05 309,05 309,05 309,05 309,05 309,05 309,05 309,05 309,05
Tanas diversas e CRMY 364,24
Diepreciagio 1.0490,83 1.090,23 1.090,83 1.090,83 1.090,83 1.090,83 109023 1.090,23 109023 1.090,83 1.0490,83 1.090,23
a[ CUSTO TOTAL (7 - 8) 61.159.20 99.451.00 9074855 6385194 62.933.12 63.517.31 64.461,96 73.741.05 7265515 80.851.62 Farizam 131.789.44 |
1 DESPESAS OPERACIONAIS (101 « 10.2) 6.197.18 410275 NE67 41 4 467 12 6.715.91 4.500.97 13.764.45 4.537.03 4.125.02 6.937.90 527843 8.212.40
101 Despesas de ¥endas 932, 00 690,00 360,00 956,00
Wendas { Propaganda # Fatrocinio
0.2 Despesas Administrativas 6197 18 410275 10.735.41 4 467,12 671591 4.500.97 12.074.45 417703 4.125,02 6937 90 5.278.43 725640
l3o-de-obra 2.7IEER 322954 252954 3395497 402097 426097 B02297 186214 42T BOETO7 396174 B.22an0
Aluguel 00,00 233246 &00,00
Telefone 1.062 56 438,11 2.369,55 305,88 144368 531,89 21715 609,53 79,95 613,45
Internet TE,00 TE.O0 TEGO TE,00 A5,00 A5,00 B5,00 TE,00 TET4 10,00
Diespesas com registros 332,00 Nz 48 352,30 65,05
‘iagens, estadias, alimentagio 171637 360,00 162160 205,00 250,00 20800 500,00 E0,00 471,00 454,00
Farmécia 472,50 82,25 260,00 40,90 815,10
Yacinas, andlises 154,00 S3280 113,00 350,00 456,30
Copa, cozinha, mat. de limp., expedients 202137 135,27 50,00 165260 10,00
Femuneragio do capital BEZ B4 EEZE4 EEZ E4 BEZ B4 EEZ B4 EEZ E4 EBEZ E4 EEZ B4 EBEZ E4 BEZ B4 BEZ B4 EEZE4
11 DESPESAS FINANCEIRAS 385,48 292,13 280,02 653,61 105,46 454,45 642,41 37408 476,68 401,78 551,24 560,03 |
Juros e multas
Outras despesas financeiras [bancirias) 39548 292,13 280,02 E53.E1 0546 454 45 E42.41 ar4.08 4TEES 401,78 651,24 860,03
1z[ INVESTIMENTOS EIOU RETIRADAS 12.890.70 - 6.811.20 1.008.10 4. 616.00 452.00 3.230.73 1.304.00 T.185.00 3.650.00 1.401.89 1.207.70 |
IMéueis & Equipamentas [aquisicio] 12.713,00 4 560,00 1.002,10 4 B16,00 123988 304,00 T.125,00 3.650,00 1.401,29 1037,70
Outros inwestimentos ou retiradas 177,70 2.251,.20 452,00 1330,85 1.000,00 170,00
13 RESULTADO DO CAIXA (6 -9 -10 - 11-12] 837413 53.093.97  48.9031.83 53.336.12 50.986. 43 54.164.90 41.601,3% A7.524. 67  47.454.53 52.579.92 E0.436.23 94.941.50 |

* - Saldo proveniente do més de Dezembra de 2005.
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H4, porém, contas de menor valor realizado cuja explicacao esta nos subsidios obtidos
pelas associagdes laticinistas e recaindo nas contas de: ISS, ICMS, energia elétrica.

No tocante aos custos fixos, as contas de maior incidéncia de valor sdo: Mio de obra
fixa e depreciacdo, cujos valores permanecem inalterados no periodo do ano, com excecao,
quando houver mudanga do piso salarial.

Sendo as despesas valores que ndo decorrem sobre os custos de produgdo,
direcionamos 0s comentarios ao resultado do caixa com duas exposi¢cdes pertinentes aos
custos e, como anteriormente mencionados, o fluxo de caixa ¢ um resultado algébrico de
entradas e saidas de valores de uma atividade e cujo computo final, canaliza-se para o
resultado de caixa.

A partir das informagdes gerais contabeis expostas anteriormente, a analise direciona-
se para posi¢cdo de encontro com a linha de produgdo de beneficiamento do leite de cabra,
utilizando para tanto o instrumental de outro fluxo de caixa construido.

O fluxo de caixa doravante apresentado ajusta-se ao processo de beneficiamento do
leite conduzido na mini usina sob a administracdo da AOCOP, revelando valores pertinentes
aos itens de receita, gastos e investimentos ¢ /ou retiradas.

A execucdo do critério de rateio dos itens de receita e gastos baseou-se na propor¢ao
alcangada de receita total de cada produto envolto no processo laticinista de beneficiamento,
transformagao ¢ comercializagao.

Como ¢ sabido serem duas as linhas de produgdo que regem a atividade produtiva, por
conseguinte, originam-se duas receitas, sendo a originaria, a do beneficiamento do leite e que
ira ser focada.

Observando os resultados contidos na Tabela 2, depara-se com as medidas relativas

alcangadas da receita do leite de cabra em relagdo a receita bruta para todos os meses do ano.
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Posicionando-se em condi¢ao majoritaria, a receita do leite supera a receita do iogurte
com indices que variam na condi¢do minima de 52 pontos percentuais como ocorre no més de
margo, para variacdes ainda mais acentuadas entre as duas receitas, chegando ao atingimento
de ser a receita do leite a Unica extraida da atividade laticinista, como se observa para os
meses de abril ate julho.

Essa condi¢do, no entanto, explica-se pela ocorréncia da redugdo do volume de leite
no periodo chuvoso, havendo exclusividade, portanto, apenas para o leite fluido.

Voltando-se para a Tabela 2, no tocante aos custos de producdo e fazendo mencao
dentre as contas que estdo diretamente ligadas ao processo produtivo, verifica-se pelos
resultados absolutos que a matéria-prima seguida pelos insumos ¢ materiais abarca os maiores
valores realizados.

A conta de matéria-prima representa em termos relativos, indices superiores a 70%
para todos os meses, em relagdo ao custo total.

Somados os valores das respectivas contas de matéria-prima com insumos e materiais,
e comparados para com o custo total, tem-se em termos relativos o indice superior aos 80% do

total para todos os meses, indicando assim, o alto valor imputado nessas contas.
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Tabela 2 - Fluxo de caixa com percentual proporcional ao faturamento com valores mensais de receitas, gastos, de investimentos e/ou retiradas e resultado do
caixa - AOCOP - MONTEIRO/PB — 2006.

DESCRICAD JAREIRD FEVEREIRD MARZD ABRIL MAID JURIHD JULHD AGOSTO SETEMERD OUTUERD MOVEMEBERD DEZEMERD

i[ SALDO DD MES AMNTERIOR - 51.578.86 38 001.05 42 24651 37.363.36 53 336,12 50_986.43 54_164.90 41.601,35 41.642,93 43 589,06 43.035.85 5153117 |

[ RECEITA DO LEITE DE CABRA = 6659520 &3 04600 74 340,00 76_813.00 67 58080 63.703.20 68.936.00 T2 08040  75.350.80 T4_340.00 76 _&18.00 74.340.00 |

| PERCENTUAL - LEITE DE CABRA 29,03 F9.57% TE. 412 100,007 100,005 100,007 100,007 BF.E23 91,852 8189 85,182 49,63% |

3[ RECEITA DO IDGURTE 832,63 30.513.72 30.977.10 - - - - 1374408 9.020,97 22 29664 18.041.94 101874758 |

[_PERCENTUAL - IOGURTE 0,97 20.43% 23.59% 0,002 0,002 0,002 0,002 12,38 8152 18,1922 14,823 50,37 |

4[ RECEITA DE OUTRAS YENDAS - - - 3.595.00 4 440,00 2 400,00 &0, 00 55,00 - 270,00 - -

_PERCENTUAL - OUTROS 0003 0003 000z 000z 0003 000 000z 0003 000z 000z 0003 000z
5| RECEITABRUTA[1+2-3+4) [ 119.006.69 196.566.77  147.563,61 N7.782.36 125.356,92 123.089.63 123.700.90 12748083 126.014.70 140.555,70 137.895,79  227.745.95 |

5[ CUSTOS YARIAYEIS 57.768.28 76 88563 67 186.73 66 _347.83 59.783.24 6036743 61.312.08 6185468 63.843,55 63 597,68 6521616 63.837.70 |
Matéria-prima 47.5662,00 E2.290,00 52.100,00 54.270,00 42.272,00 49.782,00 49.240,00 B1.426,00 B3.822,00 £2.100,00 54.270,00 £3.100,00
Insumos e materiais R L) 4404 52 fira bt 84204 338075 348692 244854 JE0G24 2.7ED 44 iy R aE4284 2v1ees
Agua BRE,32 776,12 E64, 51 BTE33 545,00 B3B3 B0EA% B34E2 BE3,41 B54,51 EVE23 BA64,51
Energia elétrica VEEE 99,89 24,24 avs TEED va,02 .21 2,78 26,49 24,34 271 2424
Pag. & equip. [manutengio) aran 92857 233052 548,10 2.038,20 11039,00 201E3 BEGEE - aven 17.04 369,21
Materiais diversos [manutengio] JEG,12 118177 110,00 - 27263 - 200,00 - - - - 420,33
Equipamentos para trabalho - 208,29 594,86 - - 200,00 B92,00 21643 - - - -
Transportes e fretes 213252 2.898,74 2447 50 2529,08 222487 229484 226958 23731 2.430,78 244750 2.529,08 244750
Caombustivel 2.E7123 25HES 2.am.89 202,28 2.710,7E 2.795,90 2.7ER12 2,891,265 2022432 292129 20228 292189
155 - - 161,23 21,00 2126 - - - - 08,04 1244 E104
ICMS - - - B2, 04 - - - - - 130,71 - -

7[ CusSTOS FIX0OS 2.796.32 2.246.86 2.157.76 3.504.12 3.149.88 3.149.88 3.149.88 2.760.04 2.893.29 257812 2.683.09 1.562.13 |
M3o0-de-obra 148642 119354 114621 1.760,00 1.760,00 1.760,00 1.750,00 153342 1EO07 45 1432365 1439066 SEE,44
ContPrev FGETS 230,64 126,26 1ran 309,05 308,05 308,05 309,05 270,20 28388 262,95 2E325 162,37
Taxas diversas e CRMY - - - 354,24 - - - - - - - -
Diepreciagio 108022 BETIE 233,04 1090,83 1.090,23 1.090,23 1.090,83 966,52 100197 292,82 929,17 041,32

2[ CUSTO TOTAL (& - 7) 60 564,61 7913249 639 34448 63 851,94 62 933.12 63 51731 64 461,96 64 614,72 66.736,85 66_175,80 67 899,25 6540083 |

3[ DESPESAS OPERACIONAIS 9.1+ 6.136.93 3.264.53 £.915.52 4 46712 6.715.91 4 50097 13.764.45 3.975.52 3.789.M 5.678.56 4.496.20 4.075.42 |

31 Despesas de ¥Yendas - - Tz - - - E30,00 31645 - - - 474 42
Wendas ¢ Propaganda f Fatrocinio - - - - - - - - - - - -

92 Despesas Administrativas BI3683 326453 820334 4467 12 B.715,31 4. 500,37 1207445 3EE00T araa.m B.E7E.56 4 436,20 36010
M3o-de-obra 2.590,24 2.677ES Z.eay 339897 4.020,97 4,260,397 602397 182292 2EZ 42 42021 3.3BE,12 2,524,568
Aluguel - - - 100,00 233245 - 500,00 - - - - -
Telefone 105233 34868 1210,66 308,88 - - 144368 456,06 139,46 417,04 GE4,2T 264,80
Internet T42T 59,62 245 ¥E,00 - - 98,00 2324 80,562 E1,29 E4.52 54,59
Despesas com registros - - 25369 - 3248 - 362,30 - - - - azze
Wiagens, estadias, alimentagio 1E33,E2 27E44 120856 208,00 - 260,00 208,00 438,12 66,11 - 401,20 226,30
Farmacia 46731 - ET41E 280,00 - - 240,90 - - - - 404,50
Wacinas, anilises 152,50 - E3E,22 - - - - 1048,73 321449 398,03 - -
Copa, cozinha, mat. de limp., expedients - - 1544, E1 138,27 a0,00 - 1EGZED - - - - 4,96
Femuneragio do capital BSE.20 52726 B0E, 35 EEZ B4 BEZE4 EEZ B4 EEZ B4 BR0E3 E02EE 54236 BE4.44 azand

10[ DESPESAS FINANCEIRAS 3872 232,45 212,97 653,61 105.46 454,45 642,41 I27.78 437,85 328.8% 469,55 277.92 |
Juros e multas - - - - - - - - - - - -
Outras despesas financeiras (bancarias) 381,73 23245 213,87 B63,E1 105,45 454, 45 Bd2,41 3277 437,26 328,86 463,55 2778z

1 INNESTIMENTOS EfOU RETIRADA 12 765.38 - 5.204.70 1.008.10 4.616.00 45200 3.230.73 114261 6.599.73 2.987.47 119414 599,32 |
MMdweis e Equipamentos [aquisigio) 12.689,40 - 248447 1.002,10 4.51E,00 - 123988 ZEE,3E E.539,73 295747 1194,14 514,95
Outros investimentos ou retiradas 175497 - 17e0.23 - - 452,00 1.390,85 876,24 - - - 0436

12 RESULTADO DO CAIXA [(5-8-9 - 38.001,05 42.246.51  37.369.36 53.336.12 S0.986.43 54.164.90 4160125 4164292 43.589.06 432.035.85 5153117 47.114.95 |

" - Saldo proveniente do més de Dezembro de 2005,
= - Receita do leite de cabra para o Ponto de Equilibric.
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No estudo realizado por Savitci et al. (1998), determinando parametros de
investimentos de custo operacional e de receita voltados a empreendimentos laticinistas,
constatou-se que em unidades processadoras de 3.000 litros/dia com e sem ordenha na
fazenda e de 30.000 litros/dia, a matéria-prima, embalagem ¢ mao de obra sdo dos custos
anuais de industrializacdo os componentes de maior peso. Na unidade processadora de 3.000
litros/dia sem ordenha, a matéria prima representa 60% do custo total de produgdo; para
3.000litros/dia com ordenha, 59% do custo total.

As contas referentes a combustivel quanto a transporte e fretes seguem a listagem das
mais custosas, variando de acordo com a requisi¢do de demanda, portanto, com o manuseio da
matéria-prima (leite) e sua distribui¢do como mercadoria final.

Denota-se pelos resultados, a atenuacdo dos valores atribuidos a aquelas contas nos
meses de maio até julho, periodo de menor produgdo, conseqiientemente diminuindo as
distancias percorridas.

Os valores or¢ados para conta de maquinas e equipamentos (referentes & manutengao),
segundo os resultados apresentados sdo mais elevados nos meses de maio, junho e julho, com
participagdo, respectivamente de 3,24%, 1,74% e 3,12% em relagdo aos custos totais para os
referidos meses citados.

Pelos valores delineados mensalmente, confirma-se haver permanente manutencgao das
maquinas e equipamentos na mini usina lacticinista sob a manutencdo da AOCOP, sendo
realizada estrategicamente em periodo de menor volume de produgao.

No que concerne aos custos fixos, segundo a Tabela 2, as contas mao de obra e
depreciacdo, pelos resultados absolutos alcancados apo6s a realizagdo de rateio baseado
proporcionalmente aos indices auferidos de receita de leite, sdo os que computam os maiores

valores.
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Os valores atribuidos a essas contas consideradas fixas, sofrem modificacoes mensais
em decorréncia do rateio aplicado, ocorrendo para a conta de mao de obra uma participagao
relativa variando de 1,50% a 2,78 ao custo total durante os meses observados, podendo se
atribuir pelo resultado apresentado, a incidéncia de baixo valor da mio de obra para com os
custos de producio de leite.

Os valores resultantes da conta depreciagdo, sdo considerados altos para uma mini
empresa laticinista, mas podem e devem ser acatados em razao das maquinarias semi novas e
equipamentos instalados.

A sintese dos valores realizados e contabilizados do fluxo de caixa pode ser observada
na Tabela 3.

Na composi¢ao do custo total para o beneficiamento do leite, o custo varidvel teve
participagdo variando do minimo de 94,98% para o maximo de 97,61%, enquanto o custo fixo

apresentou participacao de 2,39% para o maximo de 5,02% .
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Tabela 3 — Resumo do fluxo de caixa mensal contendo valores de: receitas, gastos, investimentos e/ou retiradas proporcionais ao faturamento do leite
de cabra - AOCOP - MONTEIRO/PB — 2006.

DESCRICED JANERO  FEVERERO  MARCO ABRIL MAID JUNHO JULHO ABOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO  DEZEMBRO
|5ALDO- DO MES ANTERIOR . 5152586  38.001,05 4224651  37.369,36 5333612  50.986,43  54.164,00  41.601,35 4164293 4358006  43.03535 54.531,17 |
|FtEC EITA DO LEITE -« 6659520  88.046,00 7434000  76.818,00 67.580,80  68.703,20  68.93600 7208040  75.350,80 T74.340,00 76.818,00 74,340,00 |
|REC EITA DO LEITE DE CABRA (%) 99,03 79,57 76,41 100,00 100,00 100,00 100,00 87,62 91,85 81,35 85,18 49,63 |
| RECEITA BRUTA TOTAL 119.006,69 15656677 147.56361 117.782,36 12535692  123.089,63  123.700,90  127.480,83 126.014,70 140.55570  137.895,79 227.745,95 |
CUSTOS VARIAVEIS 5776828  TB.BBSG3 6718673 66.347.83 5978324 6036743 6131208 5185488 6384355 6ISOTEE 6521616 §3.837,70
% 95,38 5718 96,89 94,83 94,99 95,04 85,11 8573 95,85 95,10 95,05 97 51
CUSTOS FIXOS 2.796,32 224686 215776 3.504,12 3.149,88 3.149,88 3.149,88 276004 289329 257812 2.683,09 1.563,13
% 462 2,84 3,11 5,02 501 4,96 4,89 427 4,34 3,90 3,95 2,39
| CUSTO TOTAL 60.564,61  79.13249  69.34448  69.851,04 6293312  63.517,31  64.461,96 6461472 6673685 6617530  67.899,25 66.400,83 |
| DESPESAS OPERACIONAIS 6.136,93 3.264,53  B.91552 446712 £.715,91 4500,97 1376445 3.975,52 3789,01  5.678,56 4.496,20 407542 |
| DESPESAS FINANCEIRAS 381,73 23245 213,97 653,61 105,46 454,45 642,41 327,78 437,85 328,85 469,56 277,92 |
| INVESTIMENTOS E/OU RETIRADAS 12.765,38 . 5.204,70 1.008,10 4.616,00 452,00 3.230,73 1.142,61 659973  2.98747 1.194,14 599,32 |
| RESULTADO DO CAIXA 38.001,05 4224651 37.369,36  53.336,12 5098643 5416490  41.60135 4164293 4358906 43.03585 54.531,17 47.114,95 |

*_ Zaldo proveniente do més de Dezembro de 2005,
** _Receita do leite de cabra para o Ponto de Equilibrio.
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Pelos resultados vistos na Tabela 3, os maiores percentuais do custo fixo a incidirem
no custo total concentram-se nos meses de abril a julho. Apdés o més de abril ocorre um
decréscimo produtivo que pode ser constatado no Grafico 1, elevando a participagdao do custo
fixo em detrimento do variavel.

A evidéncia acima apresentada aponta para uma alteracao diferenciada no ponto de
equilibrio da mini empresa laticinista nos meses citados, com tendéncia de elevaciao da
quantidade fisica necessaria a compensar os custos.

Essa sutil observacao ¢ de fato estratégica a que promove a importancia dos custos de
produgdo para as finangas do empreendimento (HOLANDA JR., 2002).

O Griéfico 1 permite uma visao dos resultados reais de produgdo mensal da AOCOP,

que atinge o volume de 632.106 litros/ano.

DEZ 53.100
NoV 54.870
out 53.100
SET 53.822
AGO 51.486

JuL 49.240

JUN 49.788

MAI 48.272

ABR 54.870
MAR 53.100
FEV 62.890
JAN 47.568

@ Producéo Mensal (L)

Grafico 1 — Producao Total de Leite no ano de 2006. AOCOP — Monteiro.
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Tomando as informagdes expostas por Andrade (2007), ao considerar que as quatro
maiores associagdes (Cabaceiras, Monteiro, Sumé e Taperod), processam e beneficiam juntos
12 mil litros de leite de cabra por dia e as demais associagdes juntas 8.000 litros/dia, pode-se
afirmar que nas microrregides dos Cariris sdo processados e beneficiados 20.000 litros/dia,
representando um total estimado de 600.000 litros/més. Esses resultados possibilitam indicar
que a mini usina lacticinista administrada pela AOCOP, teve em 2006 considerando a média
de 52.676litros/més, a participacdo de aproximadamente 9% do volume mensal.
O Grafico 2 complementa com visualizagdo os mencionamentos anteriormente feitos,
possibilitando observar os resultados de receitas e custos totais relacionados aos volumes
produzidos. Assim, no primeiro semestre de 2006 o beneficiamento de leite sofreu uma

oscilagdo mais acentuada e os custos de produgao foram mais elevados.

90.000,00 64.500
85.000,00 +
80.000,00 + 1 62000
75.000,00 +
70.000,00 | [ %%
65.000,00
& 60.000,00 | S
£ 55.000,00 | 54500 2
50.000,00
45.000,00 1+ 52.000
40.000,00
35.000,00 T 49.500
30.000,00
25.000,00 ~ 47.000

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

@ Custo Total do Leite (R$) == Receita do Leite (R$) —a— Producdo Mensal (L)

Grafico 2 — Relagdo de Custo Total e Receita do Leite pelo Nivel de Producdo Mensal de
Leite de Cabra em 2006. AOCOP — Monteiro.
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Determinacéo dos Custos Unitarios e Analise Econdmica do Beneficiamento do Leite.

Estabelecidos os valores de receitas e custos totais e admitindo-os como variaveis
estratégicas para o condicionamento do processo produtivo laticinista, busca-se a relagdo
desses valores com os volumes que a atividade produz para identificar os resultados
econdmicos alcancados.

Os resultados dos valores totais de receitas e custos do beneficiamento do leite foram
transferidos a etapa presente para a determinacdo dos valores e resultados envoltos ao
beneficiamento do leite.

Cabe frisar também que dois fatores cruciais na determinacdo dos valores unitarios
que se busca — preco de mercado e cota de producdo estabelecida, sao tomados pela empresa
como grandezas estaticas, fugindo da competéncia de decisao empresarial por razdes que, em
primeiro plano, identifica-se com estrutura de mercado na qual a empresa esta inserida e
ainda, pelos vinculos estabelecidos com programas governamentais.

Para tratar a questdo dos valores unitarios e de indicadores de analise econdomica, o
Quadro 3 servira de orientacao.

Observando o Quadro 3, os resultados dos custos varidveis unitdrios apresentam
maiores elevagdes, embora moderada, no primeiro semestre com valor maximo de R$ 1,27/ L
enquanto que para o segundo semestre hd uma estabilidade. Os custos fixos unitarios
apresentam oscilagdes no primeiro semestre, destacando-se os maiores custos entre abril e
julho, vindo a apresentar resultados estaveis no segundo, tendo nos meses de setembro e
outubro os menores custeios, indicando a regularidade ocorrida no processo produtivo no
segundo semestre da empresa laticinista. Embora haja uma diversificagdo dos valores mensais

para os custos fixos e variaveis unitdrias, os resultados culminam nos custos totais unitarios,
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que revelam estar a unidade do produto leite fluido variando de valor R$ 1,31/L em margo
para R$ 1,23/L em dezembro apresentando uma variagao relativa de declinio de 6,10%.

Essa variacdo percentual de queda traduz uma relagdo entre os custos fixos e variaveis
unitarios com volume de atividade em tempo decorrido, direcionando-se para um equilibrio
como muito bem se pode observar os resultados dos custos unitarios de agosto a dezembro.

Esses resultados levam ao atingimento dos melhores lucros liquidos unitarios para o
mesmo periodo, identificando o valor de R$ 0,17/L como mais rentavel e, confirmado ainda

pela lucratividade alcancgada de 12,02% por litro no més de dezembro.
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Quadro 3: Composicéo analitica dos custos, lucros e analise econdmica proporcionais ao beneficiamento do leite de cabra - AOCOP — MONTEIRO/PB —

2006.
Descricko Meses JANEIRD FEVEREIRC MARCO ABRIL WMAID JUNHO JULHO AGOSTO | SETEMBRO | CUTUBROC | NOWEMBRO | DEZEMBRO
1) Custo Variavel Total (RS) 37.760,28 | 7608563 | 67.186,73 | ©66.34783 | 5878324 | 6036743 | 61.312,08 | 61.83468 | 6304350 | 6359768 | 63.21616 | 63.83770
2) Custo Fixo Total (RS) 2.796,32 2.246,86 2.157,78 3.50412 3.149, 88 3.14988 3.148,88 2.780,04 2.883,29 2.578,12 2.683,09 1.563,13
3) Custo Total (RS) 60.564,61 79.132,45 | 6934445 | 6985194 | 8293312 | 63.51731 | 6445195 | 6461472 | 6673685 | 6517580 | 67.89925( 6540033
4) Produgdo Mensal (L) 47.568 62.880 53.100 54.870 43.272 49.785 43.240 51.485 53.8622 53.100 34.870 33.100
) Custo Variavel Unitario (RS/L) (1=4) 1,21 122 127 1,21 124 1,21 1,25 1,20 1,19 1,20 1,19 120
6) Custo Fixo Unitario (RS/L) (2=4) 0,06 0,04 0,04 0,06 0,07 0,06 0,06 0,05 0,05 0,05 0,05 0,03
7) Custo Unitario (RS/L) (3=4) 1,27 1,26 1,3 1,27 1,30 1,28 1,31 1,25 1,24 1,23 1,24 1,23
8) Receita do Leite (R$) ** §6.59520 | B86.046,00 | 7434000 ( 76.818,00 | &7.580,80 | &68.703,20 | 68836,00 | 72.080,40 | 75350,80 | 74.340,00 | 76.818,00 | 74.34000
9) Quantidade Vendida (L) 47.568 62.850 53.100 54,870 48272 49.788 49.240 51.486 53.822 53.100 54,870 33.100
10) Prego de Venda Unit. (RS/L) (8<9) 1,40 1,40 1,40 1,40 1,40 1,40 1,40 1,40 1,40 1,40 1,40 1,40
11) Lucro Liquido Unit. (RS/L) (10 - 7) 0,13 014 0,08 013 010 012 0,09 0,15 0,16 0,15 0,16 017
12) Lucro Total (RS) (11 x9) 6.030,59 8.913,51 4.995,52 6.966,06 4 647 B8 6.185,89 447404 7.465,68 8.613,95 8.164,20 891875 8.93917
13) Lucratividade (%) (11=10) 5,06 10,12 6,72 507 6,85 8,87 6,45 10,36 11,43 10,56 11,61 12,02
14) MARGEM DE CDNTRIBUIQ;&D!RWL] (10 - &) 0,186 077 0,135 0,181 0,162 0,188 0,155 0,199 0214 0,202 0,211 0,188
15) PONTO DE EQUILIBRIO (Gf) (2 = 14) 15.069 12.661 16.017 18.364 19.500 16.798 20.344 13.897 13.533 12.744 12.689 7.503
16) PONTO DE EQUILIBRIO (RS) (15 x 10) 21.087,02 | 1772583 | 2242435 2570914 | 2729972 | 2351776 | 2848140 | 1943534 | 1894583 | 17841368 | 17.78523 | 11.08455
17) MARGEM DE SEGURANCA (Qt) (9 - 15) 32 459 50,228 37.083 36506 28772 32.950 28.896 37.588 40.288 40.356 42181 45187
18) MARGEM DE SEGURANCA () (17 x 10) 45.498,18 | 7032017 | 5191564 | 51.10886 | 4028108 | 4618544 | 4045450 | 52.62508 | 56.405,17 | 55.45864 | 59.05277 | 6327545

** - Receita do leite de cabra para o Ponto de Equilibrio.
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As informagdes dos resultados estdo ilustradas no Grafico 3, onde nitidamente se
constata o percurso dos custos unitarios acompanhando os custos variaveis unitarios e,
contrariamente, a trajetoria dos fixos unitarios. Por esses procedimentos, em cada ponto de
inflexdo denotam-se os resultados de lucros liquidos, sendo confirmados como melhores no

periodo de agosto a dezembro.
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JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

—&— Custo Variawel Unitario (R$/L) —=— Custo Fixo Unitario (R$/L)
—a— Custo Unitério (R$/L) —m— Preco de Venda Unit. (R$/L)
—x— Lucro Liquido Unit. (R$/L)

Grafico 3 — Relacao de Custo Unitario e Lucro Liquido da Producdo Mensal do Leite de
Cabra em 2006. AOCOP — Monteiro.

Voltando-se ao Quadro 3, as margens de contribuicdo representadas no valor da

unidade do produto que contribui para recuperar os custos fixos totais, alcangcam melhores

resultados do periodo de agosto a dezembro, com a melhor margem de R$ 0,214/L referente

ao més de setembro.
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Contrariamente observado para os periodos de abril a julho, as margens se reduzem, o
que implica no aumento das quantidades de unidades fisicas para cobrirem os custos fixos
elevando-se os pontos de equilibrio nos respectivos meses citados.

Para se cobrirem os custos fixos da unidade laticinista dos meses de abril a julho,
foram necessarios os volumes de 18.364 litros, 19.500 litros, 16.798 litros e 20.349 litros
como de maior volume, respectivamente, enquanto que volumes bem menos exigidos sao
detectados de agosto a dezembro.

Os resultados de margem de seguranga confirmam escalas maiores a partir do ponto de
equilibrio para a aferi¢ao de receita total, que também podem ser constatados pelos resultados
vistos no segundo semestre, destacando-se o volume de 45.197 L/ més em dezembro, para um

valor correspondente de R$ 63.275,45.

O caso da mini usina laticinista da ACCOP — Prata.

De maneira analoga, foram as informagdes contdbeis da ACCOP construidas através
do fluxo de caixa, que possibilitaram a formagdo de resultados econdmicos do processo
operacional laticinista.

O processo operacional de beneficiamento do leite de cabra define a Unica linha de
produgdo conduzida na unidade laticinista sob gestio da ACCOP no municipio de Prata. Este
ndo ¢é, obviamente, o Unico projeto de producdo pretendido, mas € o que se executa
atualmente, havendo interesses no processamento de outros produtos lacteos.

Sob essa condi¢do, os registros do fluxo de caixa respondem basicamente pelo
beneficiamento do leite, resultando na eliminacdo de rateio dos custos fixos e contemplando,

portanto, os resultados dos itens de receitas, gastos e investimentos e/ou retiradas.
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Conforme se evidencia na Tabela 4, a composi¢do do fluxo de caixa inclui a
duplicidade de receitas. Contudo, apenas as que apresentam resultados de maior valor
respondem pela comercializagdo do leite.

Os resultados apresentados de receitas do leite sdo valores que ultrapassam o
equivalente a relagdo entre o volume de cota determinada mensalmente pelo preco fixado, a
considerar que, por contrato licitatorio em 2006, a ACCOP teve a cotagdo de volume na
ordem de 1.120 litros/dia ou 33.600 litros/més. Destaca-se assim, a receita no més de abril
com valor auferido de R$ 80.413,20, correspondendo a 57.438 litros/més.

No tocante aos gastos, conforme se evidencia na Tabela 4, a matéria prima predomina
respondendo pelo maior valor org¢ado, atingindo valores percentuais a partir de 77% em
relacdo ao custo total como se observa no més de fevereiro, indo para uma participacao
relativa de 81,48% em abril, apresentando variacao de 4,48 pontos percentuais. Ressalta-se ao
fato de que a conta de matéria prima sofre pouca oscilagao.

De maneira surpreendente e contrariando o estudo feito por Savitci et al (1998), que
identificaram que os custos laticinistas mais onerosos pela ordem sdo: matéria-prima,
embalagem e mao de obra. A unidade laticinista sob a dire¢do da ACCOP teve com a conta de
energia elétrica o maior custo apds o de matéria-prima, chegando a representar relativamente
5,30% em fevereiro ¢ o maximo de 5,63% em abril, alterando-se em 0,33 pontos percentuais,
portanto, sofrendo estreita oscilagdo anual.

Através da Tabela 4, os resultados vistos da conta mao de obra que compde os custos
fixos, comportam elevados valores absolutos comparados aos demais, tendo a participagao
relativa de 3,48% em abril e de 5,63% em novembro para com o custo total, variando 2,15
pontos percentuais.

Visto pois, as principais contas que integram os custos de maior grandeza em valor,

cabe verificar a participagdo de cada custo para com o total.



169

Em suma, pelos resultados expostos na Tabela 5, os custos varidveis comportam a
grandeza relativa acima de 91% dos valores realizados no beneficiamento do leite.
Confirmam-se ainda diminutas variagdes entre os percentuais dos custos varidveis nos meses
decorridos. Essa condi¢do permite deduzir antecipadamente que, pela ndo mudanga no prego
do leite e uma vez mantida a estabilidade no nivel de produgdo como se comprova no Grafico

4, seria minina a variacdo da margem de contribuicao.
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Tabela 4 - Fluxo de caixa geral com valores mensais de receitas, gastos, de investimentos e/ou retiradas e resultado do caixa - ACCOP - PRATA/PB — 2006.

5

B

7

2

a
ai

9z

10

DESCRICAD JAMEIRD  FEVEREIRO MARZO ABRIL MAID JUNHO JULHO AGDETO SETEMERDO OUTUERC HNOYEMEBERD DEZEMERD
1 SALDO DO MES ANTERIOR - B.683,15° 12.725,39 13.613,72 2018608 29.578.94 31.871,84 27.185.12 28.109,73 28 79387 2658122 30.983.13 28 74568 |
[ RECEITA DD LEITE DE CABRA “HE.E0E.00  43.904,00 4E&.608.00 8041220 48.608.00 47.040,00 48 608,00 48. 608,00 4704000 48 608,00 47.040,00 48.608.00 |
2[ RECEITA DE OUTRAS ¥YENDAS - 607417 2.108.35 2.983.32 656,59 - - - - - 4 318,06 1.239.95 |
4[ RECEITA DO LEITE E DE OUTRAS YENDA 42 60E.00 4997817 50.716.35 83.396.52 49.264.59 47.040.00 48 608.00 48 608.00 4704000 48 608,00 51.358.06 49_847.95 |
RECEITA ERUTA [1 - 4) 57.291.15  E&Z.703.56 E4.330.,07 103.582.60 TE843.53 7891184 ¥5.793.12 JE.TIF.73  75.833.87 75.189,22 82.341.19 72.59T.62 |
CUSTOS YARIAYEIS 41.131.76 37 63717 40.159.26 6. 730,97 39.964.76 39.115,89 40.087.11 40_389.76 3987189 40067 .66 3905189 4057778 |
fAatéria-prima 24.720,00 H.2E0,00 4. 720,00 B7.432,00 34.720,00 F2.600,00 34.720,00 F4.720,00 32.E00,00 34,720,000 32.E00,00 34.720,00
Insumos & materiais 18448,33 1ET03E 184833 208938 18448,33 178467 18448,33 184933 172967 18448,33 178967 184333
Agua 481,51 434,91 48151 THE57 481,51 465,98 481,51 48151 465,93 481,51 465,93 481,51
Eneraia elétrica 2,400,085 ZIE7. 78 2,400,085 28T04E 2,400,085 232283 2,400,085 2,400,085 23E2ED 2,400,085 23EZED 2.400,05
flag. e equip. (manutengio) 17.00 266,00 137,00 280,00 10,00 435,00 116600 105,40 ar4.00 24,20
Mlateriaiz diversos [manutenqﬁo] 1160,00 128400 363,00 450,00 40,00
Equipamentos para trabalho
Transportes e fretes 123,03 183,83 133,03 3108 122,03 131,86 122,03 123,03 131,36 138,03 131,38 12a.03
Combustivel 315,83 285,27 315,83 522,49 315,83 205,64 315,83 315,83 305,64 35,83 305,64 3583
155 12,00 63,80
=S T80 132,35 TR0 BI5,02
[ CusTOS FIXOS 3.260.71 3.260.1 3.260.71 3725 341725 3725 341725 3. 725 3725 371725 3725 3.717.25 |
f30-de-obra 2.100,00 210000 2.100,00 2.450,00 2.450,00 2.450,00 2.450,00 2.450,00 2.450,00 2.450,00 2.450,00 2.450,00
ContPrev/FGTS 326,13 326,13 F2E.13 43267 43267 43267 43267 43267 43267 43267 43267 43267
Taxas= diversas &« CRMY
Diepreciagio 234,52 234,52 234 .58 224,58 234,52 234,52 234,52 234,52 a34.58 a34.52 224,58 234,52
[ CUSTO TOTAL [6 = 7] 44._392 46 4089787 43 419,96 TO_448.21 43 682,00 42.833.14 43 804,35 44 107,00 43 589,14 43_784.90 42_769.14 4429502 |
[ DESPESAS OPERACIONAIS [3.1+ 3.2) - 600117 59.80 254998 2. 953.00 £.260.50 3.558.30 3.458.36 5 46920 225.50 9857 68 6575
Despesas de Yendas
Wendas { Propaganda f Patrocinio
Despesas Administrativas - 00117 59.80 254998 2. 953.00 £.260.50 3.558.30 3.458.36 5 46920 225.50 9. 857 68 6575
MMia-de-cbra 600117 241268 2.903,00 8.260,50 3.453,30 233736 4.E2E,00 243,00
Aluguel
Telefone 50,00
Internet 29,00 14,00 2880 16,50
Despesas com registros 240,15
‘iagens, estadias, alimentagio 500 15,00 100,00 1121,00 175,00 126,00 94550 20,00
Farmécia
Wacinas, analises
Copa, sozinkha, mat. de limp., expedients 4,80 122,30 80,00 878,20 28,50 162,53 18,25
Femuneragio do capital 4740 474.m 474.m 47401 4740 474.m 4740 474.m 47401 4740 47401 47401
[ DESFESAS FINAMCEIRAS 173,30 18E.79 352,23 47947 I3E.E9 133.08 320,74 237.49 19431 19%5.69 178.85% 92,21 |
Juroes & multas 40,00
Outras despesas financeiras [bancriaz) 173,30 126,79 362,23 479,47 336,69 133,08 320,74 157,449 194,31 195,649 178,85 9221
1 INFESTIMENTOS EfOU RETIRADAS - 2.004.00 31200 52600 - 500,00 - 121.00 - - 733 84 - ]
MMaveis e Equipamentos [aquisigio) FE4,00 121,00
Outros investimentos ou retiradas 1.230,00 2,00 526,00 500,00 7054
12 RESULTADO DO CAIXA[5-8-9-10-11) 12.725.39 13.613.72 20.186.08 29.578.94 3187184 27 185,12 28.109.73 28.793.87 2658122 30.983.13 28 745 68 34 14065 |

* - Saldo proveniente do més de Dezembra de 2005,
" - Receita do leite de cabra para o Ponto de Equilibrio.
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TABELA 5 - Resumo do fluxo de caixa mensal contendo valores de: receitas, gastos, investimentos e/ou retiradas proporcionais ao faturamento do
leite de cabra - ACCOP - PRATA/PB - 2006.

JANEIRO  FEVERERO  MARCO  ABRIL MAID JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO  DEZEMBRO
|5ALDO DO MES ANTERIOR . 8.68315 1272539 13.613,72  20.186,08 79.578,94  31.871,84  27.18542  28.109,73  28.793,87 26.581,22 30.983,13 28.745,68 |
|RECEITA DO LEITE - 48,608,00  43.904,00 48.608,00  80.413,20 45,608,00  47.040,00  48.608,00  48.608,00  47.040,00 48.508,00 47.040,00 48,608,00 |
RECEMA DO LEME DE CABRA (%) 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
RECEITA BRUTA TOTAL 57.291,45  62.703,56 64.330,07  103.582,60 78.843,53  78.911,84 75793142  76.7I7,73  75.833,87 75.189,22 82.341,19 78.593,63
CUSTOS VARIAVEIS 4113176  37H3TAT 4015926  B6.730,97 3995476 3911539  40.087,11 4033976  39.371,89 40.057.66 39.051,89 40.577,78
% 92,85 52,03 92,49 94,72 91,49 91,32 81,51 91,57 91,47 91,51 91,31 81,51
CUSTOS FIXOS 3.280,71 326071 3.280,71 3.717.25 377,25 377,25 377,25 377,25 371725 371725 3.717.25 3717.25
% 735 797 7.51 523 2,51 863 849 5.43 8,53 8,45 8,69 839
| CUSTO TOTAL 4439246  40.897,87 43.419,96  70.448,21 43.682,00  42.833,14  43.304,35  44.107,00  43.589,14  43.784,90 42.769,14 44,795,02 |
| DESPESAS OPERACIONALS . 6.001,17 59,80 2.549,98 2.953,00 8.260,50 3.568,30 3.458,36 5.469,20 225,50 9.857,68 65,75 |
| DESPESAS FINANCEIRAS 173,30 186,79 352,23 479,47 336,69 133,08 320,74 237,49 194,34 195,69 178,85 92,21 |
| INVESTIMENTOS E/OU RETIRADAS - 2.004,00 312,00 526,00 . 500,00 - 121,00 - - 789,84 - |
| RESULTADO DO CAIXA 1272539  13.61372 2043608  29.578,94 31.871,84  27.18542  28.10973  28.793,87  26.581,22 30.983,13 28.745,68 34.140,65 |

*_ Saldo proveniente do més de Dezembro de 2005,
* _ Qeceita do leite de cabra para o Ponto de Equilibrio.
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No tocante aos custos fixos, segundo os resultados observados passam a ter pequenas
alteracdes no segundo semestre do ano decorrido, mantendo-se minimamente acima de 8%
em valores relativos aos custos totais.
Verificado essa condi¢do e a considerar uma margem de contribuicdo de minima
oscilacdo como fora exposta acima, o ponto de equilibrio também devera sofrer alteragdes
minimas.

Buscando novamente a ilustragdo do Grafico 4, constata-se pelos resultados a quase

paridade da produgao entre os meses decorridos, apresentando média mensal de 36.053 L.

DEZ 34.720
NOV 33.600

ouT 34.720
SET 33.600
AGO 34.720

JUL 34.720
JUN 33.600

MAI 34.720
ABR 57.438
MAR 34.720
FEV 31.360

JAN 34.720

m Producéo Mensal (L)

Grafico 4 — Produgao Total de Leite no ano de 2006. ACCOP — Prata.

Prendendo-se aos critérios expostos por Andrade (2007), de uma produgdo mensal de
600.000 L/més, em todo o estado, a participagdo da ACCOP seria de 6% do volume total

mensal.
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O Grafico 5 contempla os valores e volumes para os meses decorridos, identificando

as inflexdes nitidamente observadas dos volumes no primeiro semestre, com um subito
crescimento da comercializagdo no més de abril, sendo justificada pelo recebimento do leite
de outras usinas que apresentaram problemas operacionais e de postos com tanque de
expansdo que fazem a captagdo da matéria-prima. Finalizando, observa-se o equilibrio
mantido das receitas e custos iniciados no més de maio, com pequenas oscilagdes do volume

entre os meses ¢ em relag@o a cota estabelecida de 33.600 L/més.

85.000,00
80.000,00
75.000,00
70.000,00
65.000,00
60.000,00
55.000,00
50.000,00
45.000,00
40.000,00
35.000,00
30.000,00

(R$)
Litros

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

mmm Custo Total (R$) = Receita Total do Leite (R$) —a— Producéo Mensal (L)

Grafico 5 — Relagdo de Custo Total e Receita do Leite pelo Nivel de Producdo Mensal de
Leite de Cabra em 2006. ACCOP — Prata.
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Determinacéo dos Custos Unitarios e Analise Econdmica do Beneficiamento do Leite.

A busca para determinagdo dos custos unitarios faz com que enfoquemos novamente
dois pontos importantes: nao ha especulacdo por precos pagos ao leite fluido de cabra em
relacdo ao vinculo comercial mantido pelas mini usinas laticinistas, nem tdo pouco ocorre
modificagcdes de contratos circunstanciais que promovam aumentos do volume de cotas,
portanto, ndo paira para as empresas laticinistas uma disputa por pregos ou volumes a serem
comercializados em curto prazo, considerando-se assim os fatores preco e volume como
valores tomados e mantidos constantes.

Fazendo uso do Quadro 4, observa-se que os resultados dos custos varidveis unitarios
apresentam a minima alteracdo, com excecdo dos meses janeiro, fevereiro e setembro,
chegando ao valor maximo de R$ 1,20/L em fevereiro, para posteriormente queda ao valor de
R$ 1,15/L.

Pelos resultados, os custos fixos unitarios também sofrem oscilagdes no periodo de
janeiros a abril. Observa-se no més de abril, em decorréncia da elevacao da escala produtiva,
que o custo fixo unitario atingiu o menor patamar com o valor de R$ 0,06/L. Apos o més de
abril, ocorre elevagdo e os valores sdo mantidos constantes ao valor de R$ 0,11/L,
correspondendo a um acréscimo de aproximadamente 84%.

Com as interagdes dos custos varidveis e fixos unitarios, os resultados dos custos
unitarios totais apresentados passam de menor valor em abril com R$ 1,23/L, para atingir
valor maximo de R$ 1,30/L.

O lucro liquido unitario, pelos resultados distribuidos, atingiu valor maximo de R$
0,17/L exatamente no més de abril, respaldado pela lucratividade de 12,39% por unidade

produzida.
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QUADRO 4: Composicao analitica dos custos, lucros e analise econémica proporcionais ao beneficiamento do leite de cabra. ACCOP - PRATA/PB - 2006

. Meses JAMEIRD (FEVEREIRO| MaREO ABRIL raIo JURHO JULHD AGOSTO [SETEMEBRO| OUTUBRO (WMOVEMBRODEZEMERD
Dlezcrigan
1] Custo ¥ariavel Total [R$) HANTE ITEITT 40.159,26 | BETI0OGT | 39.964.76 39.115,89 4008711 | 4038978 39.871,89 | 40.087GE 3905189 | 4057778
2] Custo Fizo Total (R$) 32601 32601 22607 O et 37726 N et ATIT.2E g e 3776 3T 371726 37726
3) Custo Total [R%] 4439246 | 4089787 43.419,96 To448.21 | 4368200 4283304 | 4280435 44.107,00 4358904 | 4379490 4276914 | 4429502
4] Produgio Mensal [L] 3420 31360 34720 hT.438 34720 33600 3420 34720 33600 34720 33600 34720
5] Custo Yariavel Unitario (R$IL] (1-4) 112 120 116 11E 115 116 115 11E 119 118 118 117
&) Custo Fizo Unitario [RE1L] [2=4) 0,09 0,10 0,09 0,06 o (A} on on on 0N on on
7] Custo Unitario [RE1L] [3:4) 128 1,30 1,25 123 126 127 126 127 1,30 1,26 127 128
8) Receita do Leite [R$] = 43E0200 [ 4390400 | 4380800 041320 | 4860300 | 47.04000 [ 4260300 | 4360300 (  47.040,00 | 4360800 [ 4704000 | 4260800
9) Quantidade Yendida (L) 3.T20 31380 4720 G438 34720 33600 3420 34720 33600 34720 33600 34720
10] Prego de ¥enda Unit. [R$/L] [8-9) 1,40 140 140 140 140 140 140 140 1,40 140 1,40 140
1) Lucro Liquido Unit. (R4IL] [10 - 7) 012 0,10 0,15 017 0,14 0,13 014 0,13 0,10 014 0,13 02
12) Lucro Total (RE) 11z 9] 4.215.54 300613 5.138,04 996493 492600 420686 4303 55 4.501,00 3.450,86 482310 4. 270,86 431298
13] Lucratividade [3£] [11=10]) 857 E,25 1057 1239 10,13 2,94 988 9,28 7o 3492 3,08 8,87
14] MARGEM DE CONTRIBUICAD [R44L) (10 - 5) 0,215 0,200 0243 0,238 0,243 0,236 0,245 0,237 0213 0,245 0,238 02
15) PONTO DE EQUILIBRIO [Qt) (2 = 14) 15.142 16317 13400 15.605 4932 15.762 15.147 15.704 17424 10z 15,636 16.072
16) PONTO DE EQUILIBRIO [R$] [15 = 10) 220000 | 2284376 12,754,768 2184698 2090810 | 2206674 H.206,27 21886,19 | 24.394,06 2115698 2188995 | 2250098
17]) MARGEM DE SEGURANCA [G¢] [9 - 15] 13577 15043 21320 a3z 18788 17538 13573 13.015 AN 13,603 17964 13.648
18] MARGEM DE SEGURANCA [R$] [17 x 10) 2740800 206024 | 2984824 | BREEEZZ | 2V.Y0290 | 2497326 | Zr40273 2BEZLE | 2264594 a0z 25.150,05 26.107,02

*# _ Receita do leite de cabra para o Ponto de Equilibrio.
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Grafico 6 — Relagdo de Custo Unitario e Lucro Liquido da Producdo Mensal do Leite de
Cabra em 2006. ACCOP — Prata.

Relacionando as informacgdes entre o Quadro 4 e o Grafico 6, visualiza-se a condigao
apresentada, podendo-se ainda constatar situagdo oposta aos meses de fevereiro e setembro
com a menor lucratividade obtida, exatamente 7% por unidade produzida.

Retomando as informa¢des do Quadro 4 as margens de contribui¢do apresentam os
menores resultados nos meses de janeiro, fevereiro e setembro, a considerar serem os meses
com o0s maiores custos varidveis unitdrios, possibilitando, contudo, a cobertura dos custos
fixos unitérios nos referidos meses.

Para os mesmos meses citados, conforme resultados, os pontos de equilibrio
apresentam-se como os mais elevados, necessitando de maiores producdes fabris para a
compensagdo dos custos fixos. Para os meses restantes, os pontos de equilibrio encontram-se
mais proximos, identificando estabilidade produtiva.

A margem de seguranga mais compensatoria aparece pelos resultados demonstrados

no més de abril, apresentando o volume de 41.833L/més, correspondendo ao valor de R$
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58.566,22 o que garante maior excedente apds o ponto de equilibrio para com a receita total

de leite auferida.

O caso da mini usina laticinista da ASCOMCAB — Cabaceiras

Com procedimento técnico, através do fluxo de caixa, passa-se também a demonstrar a
realizacdo de ingressos ¢ desembolsos de recursos financeiros que respondem por receitas e
gastos em relagdo a mini usina sob a gestdo da ASCOMCAB.

A empresa laticinista tem sua funcionalidade fixada apenas no beneficiamento do leite
fluido, mas possui condi¢des técnicas estruturais para diversificar a linha de producao.

Assegurada essa informagao, observa-se na tabela 6 as receitas provenientes de leite e
de outras vendas, ocorrendo a superagdo de valores obtidos com a venda ao Programa do
Leite para com as receitas provenientes de outras vendas.

As receitas do leite sdo mais representativas em relagdo a receita bruta no segundo
semestre, alcangando a participagao de 78% no més de agosto e, aproximadamente, 64% para
os meses de outubro e novembro.

Os valores de receitas dos meses de janeiro a maio, apresentam resultados inferiores, a
considerar que a cota didria da ASCOMCAB estava estipulada a 462 L/dia ou 13.860 L/més,e
vindo a realizar vendas abaixo do estabelecido.

Hé uma colocagao explicativa e necessaria a ser feita a respeito: paira sobre o processo
de produgdo da mini usina pendéncias alheias a gestdo interna, onde nem sempre se pratica
um manejo zootécnico eficiente e ainda, a ndo ocorréncia de um periodo de lactagdo
acentuado, presente nas exploragdes extensivas, contribuindo neste sentido, a se ter um

volume de leite baixo e repercutindo na receita.
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Entre os resultados apresentados dos gastos pela ASCOMCAB, sdo os mais custosos a
mio de obra e combustivel, com valores relativos, em média, de 72% e 16,50%,
respectivamente, em relacdo ao custo variavel.
Fazendo ainda uso da Tabela 6, observa-se que os resultados de depreciacdo sdo os
mais onerosos, vindo a superar os custos com mao de obra e representando, em média, 62%
em relagdo ao custo fixo.
O fato de ter sido maior a oneracgdo de valor a depreciagdo comprova ter ocorrido uma
reducdo de escala de producdo e havido contengdo de gasto para com a mdo de obra. Outra
questdo incisiva esta na estrutura produtiva, que possui um layout completo ¢ composto de

maquinas € equipamentos semi-novos.
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Tabela 6 - Fluxo de caixa geral com valores mensais de receitas, gastos, de investimentos e/ou retiradas e resultado do caixa - ASCOMCAB - CABACEIRAS/PB —

DESCRICED JAMEIRD  FEVWEREIRO MMARCO BERIL FAAID JURHO JULHO AGOSTO SETEMERO  OUTUERO MNOYEMERD DEZEMERD
1 SALDOD DO MES ANTERIOR * 3727220 1358674 12.109.63  10.446,57 9.021.65 8.117.90 5.456.19 8.268.69 657447 13.267.36 16.019.53 26.899.02 |
2|_FIECEITA DO LEITE DE CAEBRA 1034880 20.050.80 18.110.40 1434160 18.579.40 30.532,60 2088100 32 869,20 24 985,80 32.188.80 24.635.80 47.574.80 |
3[ RECEITA DE OUTRAS YENDAS 13.293,00 65,45 415,80 173145 2.693.25 = 5. 797.05 1.136.10 9.410,05 4.979.10 13.226.85 = ]

4[ RECEITA DO LEITE E DE OUTRAS YENDA _23.641.80 _ 20.816,25 18.926.20 16.073.0% 21.2726%  30.532.60 26.678.05 F4.005.30 34 39585 I7.167.90 37 862,65 47.574.80 |

5| RECEITA BRUTA (1 + 4) 27 363,02 3440293 3063583 2651962 3023430 38 650.50 32.134.24 4227393 4097032 50_435.26 53 88218 T4.473.82 |

6| CUSTOS YARIAVEIS 1052118 19.677.69 17.773.39 14.074.73 18.233.67 30.029.44 20.852.44 32 657,56 24 520,85 31.589.82 2417737 46.689.51 |
Matéria-prima T.A92,00 14.322,00 12.936,00 10.244,00 132.271,00 21.809,00 14.915,00 2347200 17.847,00 22.992,00 17.597,00 33.982,00
Insumes & materiais ESET 132078 119298 944,71 122388 2.0nz4 137547 216516 164528 212032 182220 213382
Agua 178,58 E5T 3303 247,89 32114 627,75 360,32 582,14 43187 10 426,82 22232
Energia elétrica 22359 433.21 391,29 309,86 40142 B5363 45115 016 533,84 595,46 BI228 102789
IMag. e equip. [manutengio] 364,95 - - -

- E5.00 260,00 400,00 - - - -
IMateriais diversos [manutengio] - - - - - - 8 S

Equipamentos para trabalho - - - - - - - - 8 8 8 =
Transportes e fretes 1e72.2 22072 283704 2,326,284 201310 495160 230626 522054 4,052,058 B.zz019 208628 TAE40

Combustivel 1,75 340 207 243 315 517 254 557 4,23 545 417 206
155 . . . . . . . . . . . .
IS . . . . . . . . . . . .

7[ CuSTOS FIX0S 125026 1.250.26 125776 136024 2 78588 169359 131866 1.326.16 1.318,66 1318.66 1332639 124599 |
MEo-de-obra TE3E] 63,51 363,81 4699 46,39 46,39 46,33 46,39 46,99 416,39 7.0z 175,00
ContFrev/FGTS 4659 46,59 46,59 6131 6131 £4,06 &1,81 6181 6181 &1,81 75,51 193,92
Tanas diversas e CRMY . . 750 4152 967,22 a72ES . 750 . . . 3720
Depreiagio 229,36 229,36 529,36 529,36 539,36 239,36 239,36 529,36 529,26 229,36 29,26 239,36

¢ CUSTO TOTAL (6 « 7] 177144 20.927.95 __ 19.03116__ 15.434.97 __ 20.519.55 _ 31.723.03 227110 33.993.72  25839.52 _ 32.908.48 2551006 47.935.50 |

3s[ DESPESAS OPERACIONAIS [3.1+ 9.7] 192618 1.730.49 107389 1936.64 148560 1314.08 1539.73 149724 1727.92 133104 1.287.80 111027

91 Despesas de ¥Yendas
vendas { Propaganda f Patrocinic - - - - - - - - 8 8 8 =
9.2 Despesas Administrativas 192618 1.230.49 1.073.89 1.936.64 1.485 60 131408 1539.73 143724 1.727.92 1.331.04 1287 .80 111027

fM3o-de-obra ook | 2e3 2633 41893 41E.93 416,93 41e99 HE93 HE93 H1E.93 47,02 176,00
Aluguel - - - - - - - - - - - -
Telefone e e 107,18 - 238,01 EY.23 9. &7.35 R T 0291 B2, 156,00 217449
Interrt S S S S S S S S S S S S
Despesas com registros - - - 1ET.EE - - - - - - - -
Wiagens, estadias, alimentagio 33,00 - 18,30 - - £a,00 - 135,00 8B, 70 134 96 - -
Farmacia - - - - - - - - - - - -
Wacinas, analises E0,00 121,00 131,00 131,00 13,00 13,00 13,00 13,00 13,00 131,00 130,00 122,00
Copa, cozinha, mat. de limp., expediente 220,45 E7. 75 - 389,20 28460 12,00 24861 90,00 40454 - - -
Servigos de terceinos 150,00 180,00 150,00 176,00 176,00 176,00 176,00 176,00 176,00 175,00 175,00 178,00
Femuneragio do capital 410,78 410,78 410,78 410,78 410,78 410,78 410,78 410,78 410,78 410,78 410,78 410,78
10[ DESPESAS FINANCEIRAS 84,66 134.92 84,22 126,36 171.25 157.20 154.73 218.56 135.52 17621 185,20 272,61 |
Juros e multas - - - - - 12,05 - - - - - 228
Outras despesas financeiras (bancérias) 24,66 134,92 2422 126,36 171,28 4415 154,73 218,86 136,52 17E.21 186,30 200,23

1

INVESTIMENTOS E/OU RETIRADAS - - - - - - - - = = = = |
dweis e Equipamentas [aquisigio) - - - E E E B B R R R N
Qutros investimentos ou retiradas - - - - 8 8 8 S S S - -

12

RESULTADD DO CAIXA [5-8-9-10-11) 13.586.74 12.109.63 1044657 9.021.65 & 117.90 5. 456.13 £ 268.69 657447 13.267.36 16.019.53 26_899.02 25.155.44 |

* - Saldo proveniente do més de Dezembra de 2005,
" - Receita do leite de cabra para o Ponto de Equilibrio.
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A participacdo dos custos varidvel e fixo em relagdao ao total, pode ser observado na
Tabela 7.

Os custos varidveis concentram maior participagdo relativa no periodo de junho a
dezembro, atingindo nos meses de agosto a dezembro, igualmente, 97% do custo total. Os
custos fixos apresentam grandeza relativa mais acentuada no primeiro semestre entre 0s
meses de janeiro a maio, com resultado para o ultimo més citado de 12% em relagdo ao custo
total. Esses resultados de cada periodo que estdo situados no custo total influenciam
negativamente a margem de contribui¢do e o ponto de equilibrio empresarial.

A observacdao que deve ser vista com maior atencdo, reflete-se nos resultados
comparativos entre as receitas do leite e os custos totais mensais, verificando-se os valores
dos custos posicionados acima das receitas auferidas, mas o resultado do fluxo de caixa revela

saldo positivo para todos os meses entre a diferenca da receita e os gastos totais.



TABELA 7 - Resumo do fluxo de caixa mensal contendo valores de: receitas, gastos, investimentos e/ou retiradas proporcionais ao faturamento do
leite de cabra - ASCOMCAB - CABACEIRAS/PB - 2006.

181

JANERO  FEVERERO  MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO  SETEMERO OUTUBRO NOVEMBRO  DEZEMBRO
|5ALDD DO MES ANTERIOR 8.683,45  13.58674 1240963  10.446,57 9.021,65 841700 545619  B.268,50  6.57447 1326736  16.049,53 26.899,02 |
|REC EITA DO LEITE « 10348,80  20.050,80 1841040 1434160 1857940 3053260  20.881,00  32.869,20 2498580 3248880  24.63530 47.574,80 |
RECETA DO LEITE DE CABRA (%) 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
| RECEITA BRUTA TOTAL 3232405 3440299 3053583 2651062 3029430 3865050 3243424 4227399 4097032 5043526  53.88218 74.473,82 |
| CUSTOS VARIAVESS 1052118 1967769 1777339 1407473 1823367 3002044 2085244 3265756 2452085 3158982 2417737 46,689 51 |
% 29,38 94,03 93,39 91,19 58,36 94,66 94,05 96,10 94,90 95,99 94,78 97,40
CUSTOS FIXOS 125026 125026 125776  1.360,24 285,88 169350 131866 132616 131866 131866 133260 124599
% 10,62 5,97 6,61 8,81 11,14 534 5,95 3,90 510 4,01 522 2,60
| CUSTO TOTAL 1177144 2092795 1903116 1543497 2051955 3172303  22471,10 3398372 25.830,52 3290848 2551006 47.935,50 |
| DESPESAS OPERACIONAIS 192618 123049  1.07389  1.936,64 1.485,60 131408 1.53973 149724 172792 1.334,04 1.287,80 1.410,27 |
| DESPESAS FINANCEIRAS 84,66 134,92 84,22 126,36 171,25 157,20 154,73 218,56 13552 176,24 185,30 272,61 |
| INVESTIMENTOS E/OU RETIRADAS - - - - - - - - - - - - |
| RESULTADO DO CAIXA 1358674 1240963 10.44657  9.021,65 8.417,90 545619  B.26869 657447 1326736 1601953  26.899,02 25.155,44 |

*_ Saldo proveniente do més de Dezembro de 2005.

** _ Receita do leite de cabra para o Ponto de Equilibrio.
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A ilustracdao do Grafico 7 permite a observagao sobre a producdo mensal de leite, onde
os resultados apresentam oscilagdes no periodo anual e volume baixo comercializado nos

meses de janeiro a maio.

DEZ 33.982
NOV 17.597
ouT 22.992
SET 17.847
AGO 23.478
JUL 14.915
JUN 21.809
MAI 13.271
ABR 10.244
MAR 12.936
FEV 14.322
JAN 7.392

@ Produc&o Mensal (L)

Grafico 7 — Produgao Total de Leite no ano de 2006. ASCOMCAB — Cabaceiras.

A média mensal responde por 17.565 L, sendo que a cota estabelecida foi de 13. 860
L/més e ndo alcancada de janeiro a maio. Relacionando a cota vigente mensal de 2006,
independentemente de seu atingimento, a ASCOMCAB apresenta uma participagdo de 3% na
producao de leite nos Cariris quando comparada ao total estimado por Andrade (2007).

O Grafico 8 estampa os valores e volumes distribuidos ao ano, observando contudo,
com mais nitidez as inflexdes dos pontos de producdo e comercializagdo entre cada més e o
crescimento ocorrido no volume do periodo de julho a dezembro.

Outra nitidez estampada e confirmada pelos resultados, esta na superacao dos custos
totais mensais para com as receitas do leite, ocorrendo maior diferenca nos meses de janeiro e

maio, respectivamente, de R$ 1.422,64 ¢ R$ 1.940,15.
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Grafico 8 — Relagdo de Custo Total e Receita do Leite pelo Nivel de Producdo Mensal de
Leite de Cabra em 2006. ASCOMCAB — Cabaceiras.

Utilizando-se do Quadro 5, contata-se, pelos resultados, que os custos variaveis
unitarios ndo sofrem oscilagdes no periodo decorrido, contudo, encontram-se em patamares
elevados, estando proximos ao prego pago pelo Programa do Leite ou atingindo o mesmo
valor, como visto nos meses de janeiro e julho, respectivamente, RS 1,42 ¢ R$ 1,40.

Os resultados provenientes dos custos fixos unitdrios concentram valores altos nos
meses iniciais do ano, ao mesmo tempo em que sofrem alteracdes acentuadas, para em
periodo posterior, a partir do més de julho, passar por decréscimos sem que mudangas bruscas
ocorressem sequencialmente.

O computo geral dos custos assegura valores acima do obtido por receita, podendo ser
observado no Quadro 5 e no Gréfico 9 , ocorrendo para todos os meses custos unitarios que
ultrapassam o pre¢o de venda, em conseqiiéncia, o lucro liquido negativo se apresenta no
periodo anual.

Os resultados de margem de contribuicdo sofrem respaldo dos elevados custos

variaveis unitarios, passando a apresentar valores mensais extremamente baixos.
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QUADRO 5: Composicéo analitica dos custos, lucros e analise econémica proporcionais ao beneficiamento do leite de cabra. ASCOMCAB - CABACEIRAS/PB —

2006.
S Meses JANEIRD |FEVEREIRD| MARGD | ABRIL rASIO JURH JULHO | AGOSTO |[SETEMERD OUTUERD |NOVEMERD|DEZEMERD
1) Custo Yaridvel Total [R$] 052118 | 1967768 | 1777339 | 10747 | 1323367 | 3002384 | 2036244 | 3e5TEE | 2452086 | mEsmsz | eanvmav| 466395
2] Custo Fizo Total [R$]) 126026 | 126026 | 128776 | 13e024 | zazesge|  1g9359 118,66 132606 | 1amEs | 13966 123269 124599
3] Custo Total [R$] HTTIL44 | 2092795 | 1903006 | 1543457 | 2051955 | 31700 gedii0 | ssgssTe | s5avebz | seoomds | 2EEI00E | 4793550
4] Produgao Mensal [L) 7392 sz 12336 0244 13271 21509 14,315 25ATE 17547 2r.a92 17597 35982
5] Custo ¥ariavel Unitirio (R$/L) (4] 142 137 137 137 137 135 140 139 137 137 137 137
§] Custo Fizo Unitario [R$/L) [2:4) 017 0,03 0,10 0.1z 0,17 0,08 0,08 3 0,07 0,06 0,08 0,04
7] Custo Unitario [R4$/L] [3:4] 159 146 147 151 155 145 143 145 145 143 145 14
#] Receita do Leite [R$) - 0430 | 2008080 | 18H040 | WIHED | 1957940 | 3053260 | 2088100 | S2eESa0 | 2499530 | J2i8m80 | 2453580 | 475740
9] Quantidade Yendida [L] 7392 sz 12336 0244 13271 21509 14,315 25ATE 17547 2r.a92 17597 35982
10) Prego de Yenda Unit. [R$/L] [8=9) 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140
11) Lucro Liquido Unit. (R$/L] (10 - 7) 0,15 (10,06] (0,07] [0,11] (10,15 [0,05] [0,03] (0,05) [0,05] (0,03] (0,05] (0,01]
12] Luero Total [R$) (11 x 9) (4zzedy|  peTRam|  (oeoe)| pogsa?|  pedoas|  ooodm|  peanan|  nesz|  esaTE| (719 (574,26] (260,70]
13] Lucratividade (3] [11=10] [13.75) [4,37] (5.05] (752 [10,44) [3.90) [.15] [3:39) [342) [2,24] [3,55] [0,76)
14] MARGEM DE CONTRIBUIGAD [R$/L) (10 - 5) [0,023] 0,026 0,026 0,025 0,025 0,025 0,002 0,00 0,025 0,026 0,026 0,026
15) PONTO DE EQUILIBRIO [Qt) (2 = 14) [53.515) 47.99 45,279 52.213 BT.T44 73407 BE5.602 147114 B0GTF BOEIT 51156 47528
1€) PONTO DE EQUILIERID [R4$) (15 = 10) nzesa | ez (zesssz)| (557234 (zsevedm| (so0eze)|  (5aEE13d)|  (easzEn| (zamzm| pssdss|  (zE453) (507 E7]
17) MARGEM DE SEGURANCA [Qt] [9 - 15] 6L007,19 | (2386943 (2524237 (Maeans)| (redresm| (SisanTR)| (svaseval)| (feazsassd)| (2FR002)| (2rees0n| (RSeS| (1324553
18] MARGEM DE SEGURANCA [R$) (17 = 10 BEAI007 | (47.157.27)| (494072 (5e7E6 | 04zezod)| (Fresess| (94adezas)| (FR0e0a)| (45.57e03| (seevE0d|  (essiem|  passaen

* _ Receita do lete de cabra para o Ponto de Exuilibrio.
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Sendo a margem de contribuicdo um valor de relacdo inversa na determinagdo do
ponto de equilibrio e apresentando valores extremamente baixos, conduz o volume
determinado para cobrir o custo fixo total a niveis de producao elevadissimos e incompativeis
com as possibilidades da estrutura industrial e da oferta de matéria-prima, desqualificando,

neste caso, o indicador de margem de seguranga.

1,60
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1,20
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Grafico 9 — Relagdo de Custo Unitario e Lucro Liquido da Producdo Mensal do Leite de
Cabra em 2006. ASCOMCAB — Cabaceiras.

Resultados de custos médios e indicadores econdémicos do leite de cabra.

Na inten¢do de melhor esclarecimento dos resultados encontrados, sintetizam-se as

condi¢des contempladas nas mini usinas laticinistas, tendo como foco o produto leite.
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QUADRO 6: Resultados de custos médios, lucro médio e indicadores econémicos do leite de cabra em mini-
usinas nos Cariris paraibanos em 2006.

Mini-Usinas MONTEIRO PRATA CABACEIRAS
sinas AOCOP ACCOP ASCOMCAB
Indicadores MEDIA MAXIMO MINIMO MEDIA MAXIMO MINIMO MEDIA MAXIMO MINIMO
1) Custa Variével Unitério (R$/) 1,22 127 1,19 117 1,20 1,15 1,38 1,42 1,37
2) Custo Fixo Unitério (R$/L) 0,05 0,07 0,03 0,10 0,11 0,06 0,10 0,17 0,06
3) Custo Unitéario (R$/L) 1,27 1,31 1,23 1,27 1,30 1,23 1,48 1,59 1,43
4) Quantidade Vendida (L) 52.676 62.890 47.568 36.053 57.438 31.360 16.073 23.478 7.392
5) Lucro Liquido Unitario (R$/L) 0,13 0,17 0,09 0,13 0,17 0,10 (0,08) (0,03) (0,19)
— .

6) Lucratividade (%) 9,47 12,02 6,49 9,33 12,39 6,85 (5.:81) (2.24) (13,75)
7) Margem de Contribuicao
(R$IL) 0,18 0,21 0,13 0,23 0,25 0,20 0,02 0,03 (0,02)
8) Ponto de Equilibrio (Qf) 14.960 20.344 7.903 15.521 17.424 13.400
9) Ponto de Equilibrio (R$) 20.943,94 | 28.481,40 | 11.064,55 | 21.729,65 | 24.394,06 | 18.759,76
10) Margem de Seguranca (Qf) 37.716 50.229 28.772 20.532 41.833 15.043
11) Margem de Seguranca (R$) | g5 80176 | 70.320,17 | 40.281,08 | 28.74479 | 58.566,22 | 21.060,24

Através do Quadro 6, tém-se com nitidez, em média, a distribuicdo dos custos
variaveis unitarios e entre os resultados, o menor valor identificado R$ 1,17/L oriundo do
processo de produgdo sob a gestdo da AOCOP.

Observa-se que a mini-usina de Monteiro obteve a menor onerosidade em relagao aos
custos fixos unitarios, com resultado, em média, de R$ 0,05/L, apresentando-se majorados e
iguais os de Prata e Cabaceiras, no valor de R$ 0,10/L.

Revelam-se totalmente iguais os custos unitarios de beneficiamento do leite quanto ao
lucro liquido, conforme vistos pelos resultados, em média, de R$ 1,27/L e de R$ 0,13/L,
respectivamente, em ambas as mini usinas localizadas no Cariri ocidental, Monteiro e Prata.
Apresenta valores de lucro negativo a empresa laticinista do municipio de Cabaceiras.

Notoriamente, através do Quadro 6, entre os resultados de margem de contribui¢do
alcangados para a remuneragdo dos custos fixos unitario, o de maior grandeza foi obtido na
mini usina de Prata, em média, R$ 0,23/L, contudo, o elevado custo fixo presente no processo

de producdo nesta unidade laticinista, levou a um majoramento do ponto de equilibrio, em
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média a 15.521 L, enquanto que a unidade laticinista de Monteiro, favorecida na contengao
dos custos fixos, veio a apresentar uma menor quantidade de leite a ser produzida para atingir
o ponto de equilibrio, em média, 14.960 L, para a remuneracao dos custos fixos.

Observa-se que a mini usina sob a gestdo da AOCOP, no municipio de Monteiro,
revela resultados de margem de seguranca, em média, de 37.716 L entre o ponto de equilibrio
e o nivel de produgdo, portanto, apresentando o menor grau de risco.

Cabe ressaltar que, com a devida atencdo técnica, o resultado alcangcado de margem de
contribuicdo, em média, de R$ 0,02 na unidade laticinista de Cabaceiras foi insuficiente,
levando a condi¢des insustentaveis e irreais do ponto de equilibrio e da margem de seguranga.
Contudo, a empresa nao se encontra em situagdo de inadimpléncia, haja vista, a confirmagao
pelo fluxo de caixa apresentado para o ano de 2006 e contemplado neste trabalho na Tabela 7.

Warren et al. (2001), citados por Wernke e Lembeck (2004), assinalam que, sendo a
margem de contribui¢do resultante da dedugdo dos custos varidveis das vendas, a diferenga
entre as margens de contribui¢do pode ser causada por: (1) aumento ou diminui¢do no
montante das vendas ou (2) aumento ou diminui¢do no montante de custos variaveis. Uma
variagdo em qualquer um deles pode ser devida a: (1) uma variagdo na quantidade de unidades
vendidas ou (2) uma variagdo no preco de venda unitdrio ou no custo varidvel unitario. O
efeito desses dois fatores sobre as vendas ou custos varidveis pode ser determinado pelo “fator
quantidade” e pelo “fator preco unitario ou fator custo unitario”.

No caso especifico da unidade laticinista de Cabaceiras o fator quantidade de leite tem
sido o agravante, onde o nivel de producdo esta aquém da estrutura instalada e do suporte

tecnologico oferecido na unidade, condig@o que pode ser revertida em curto prazo.
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CONCLUSOES

As mini usinas laticinistas sdo especializadas na produg¢ao de leite fluido de cabra, sob
a responsabilidade das associagdes de caprinovinocultores dos Cariris paraibanos, com
caracteristicas de gestdo associativista, possuem estrutura fisica adequada e suporte
tecnoldgico para uma produgdo de cinco mil litros ao dia, mas produzem volumes abaixo da
capacidade estabelecida através de cotas pelo convénio Programa do Leite — PB.

Os fluxos de caixa das empresas laticinistas que trazem demonstracdes dos
movimentos de ingressos ¢ desembolsos de recursos financeiros, apresentam saldos positivos
para o ano de 2006.

A participagdo dos custos variaveis em relacdo ao custo total no beneficiamento do
leite, respondem, em média, com 95% da mini usina de Monteiro, 91% da mini usina de Prata
e com 90% para a mini usina de Cabaceiras. Entre as contas que compdem o custo variavel, as
mais onerosas em relagdo a mini usina de Monteiro foram, por ordem de grandeza,
primeiramente, matéria-prima, insumos e materiais € combustivel. Em relacdo a mini usina de
Prata incidiu, onerosamente, matéria-prima ¢ energia elétrica. Para a mini usina de
Cabaceiras, foram mais incisivas na onera¢ao a matéria-prima ¢ transportes. Ressalta-se o
elevadissimo custo de depreciagdo, componente do custo fixo, incidindo na produgdo do
beneficiamento do leite na mini usina de Cabaceiras.

Os resultados apontaram, em média, uma igualdade no custo unitario de R$1,27/L, nas
mini usinas localizadas nos municipios de Monteiro e Prata, e também, no lucro unitario, em
média, de R$0,13/L. Como indicadores econdmicos, a mini usina de Prata alcangou a margem
de contribui¢ao, em média, de R$0,23/L. A mini usina de Monteiro apresentou melhores
indicadores economicos, com ponto de equilibrio, em média, 14960L e margem de seguranga

de 37716L. A mini usina de Cabaceiras apresentou custo unitario de beneficiamento em
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média de R$ 1,48/L, estando acima do prego de venda de R$1,40/L, o que pode ser explicado
pela insuficiéncia de matéria-prima, o leite, em fun¢do do fato de o nivel de producdo estar

aquém da capacidade produtiva instalada.
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CONSIDERACOES FINAIS E IMPLICACOES

A situagdo real que se constatou nos Cariris paraibanos foi que a promogdo de
politicas publicas indutoras e oriundas das esferas governamentais, permitiu o crescimento de
renda em atividades que antes eram pouco produtivas e economicamente recusadas, como
ocorria na caprinocultura leiteira.

O Programa do Leite — PB, conduzido pelos governos federal e estadual e com a
participagdo de demais instituicdes, promoveram a caprinocultura leiteira a um
comportamento empreendedor com proje¢do para a consolidacdo da cadeia produtiva no
segmento leite, que ora se encontra em fase construtiva, a medida que tem ocorrido a
interagdo dos elos da produgao rural e industrial.

Essa situac@o constatada autoriza a afirmar que a caprinocultura acatou as vantagens
comparativas as condi¢des que lhe sdo inatas e somadas com os meios técnicos, passou a
responder com desempenho de produgio e retornos economicos.

Observou-se, pelos critérios adotados neste trabalho, a viabilidade econdomica da
caprinocultura leiteira, que revelou haver sistemas de producdo fazendo uso de tecnologias,
assim como, a presenga de sistemas de poucos recursos técnicos, porém, que nao
descaracterizam o modo de exploragdo mantido nos Cariris, indo buscar mais alternativas de
recursos naturais.

O setor caprino leiteiro conta no presente com uma comercializacdo ja organizada,
mesmo sendo limitada por cotas estabelecidas, tem o beneficiamento ¢ o escoamento do leite
garantido através das mini usinas laticinistas sob a gestdo das associagdes dos caprinocultores,
que estdo diversificando os produtos lacteos com vistas no mercado privado. As empresas
laticinistas, sob a gestdo associativa, possuem um perfeito layout de produgio e sdo as vias de

acesso para uma relagdo comercial com os 6rgdos publicos e mercados privados.



194

Oportunamente enfatiza-se que o pais carece da conducao de politicas e programas
especificos de ambito regional, que contribuam de maneira eficaz no setor de pequenos
ruminantes, especialmente a caprinocultura.

As politicas e programas de sustentabilidade voltados a caprinocultura, embora sejam
contributivas, s3o focados a outros fins, no caso de ordem social, vindo a atingir a explora¢ao
indiretamente. Politicas ou programas diretos seriam mais vantajosos.

Na caprinocultura brasileira, as cadeias produtivas sdo incipientes, havendo a
necessidade de maior entrosamento para o conhecimento dos problemas dos diferentes atores,
em relacdo as dificuldades das diversas areas que compdem a cadeia. A considerar, a cadeia
de producdo da caprinocultura no Brasil apresenta estrangulamentos tecnologicos,
necessitando de politicas diretas ao setor e seus diversos segmentos, assim como, de
informagdes de natureza econdmica que possam subsidiar toda a cadeia evitando desperdicios
e a garantir agregagao de valor.

A organizagdo da cadeia de produgdo agroindustrial é o principal desafio do setor
caprino leiteiro, também € a Uinica alternativa para que possa garantir emprego e renda, torna-
se, portanto, imprescindivel aglutinacao de esforgos para a sua consolidagao.

O estudo desenvolvido neste trabalho, envolto sobre a apropriagdo dos custos de
produgdo e dos resultados econdmicos nos segmentos da cadeia produtiva caprina leiteira, foi
uma tarefa ardua, uma vez que os conhecimentos sobre o manuseio dos capitais e suas
aplicacdes, sao dificultosos por varias razdes: a considerar do eminente sigilo provocado por
seguranga e indo culminar algumas vezes na controvérsia de informagoes.

Concluimos, enfim, afirmando que buscamos com este trabalho poder estar
proporcionando uma pequena, contudo, indelével contribuicdo a caprinocultura leiteira dos

Cariris paraibanos.



