DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO DE COUVE-BROCOLOS:

PROSPECCAO DE DEMANDAS EM UMA GRANDE CIDADE
Aveska Lorrainy Turquete', Mateus Figueiredo Santos’, Lin Chih Cheng*
YUniversidade Federal de Minas Gerais, Avenida Anténio Carlos, 6627, Pampulha, 31270-901 Belo
Horizonte-MG, ayeskalt@gmail.com; 2Embrapa Hortalicas, Cx. Postal 218, 70359-970, Brasilia-DF,
mateus.santos.embrapa.br

RESUMO

A crescente demanda do mercado por uma alimentacdo saudavel tem estimulado um
maior consumo de hortalicas, em particular de couve-brécolos. No Brasil ndo ha
producdo de sementes desta hortalica, sendo o pais dependente da importagdo de
hibridos. O desenvolvimento de sementes e outras tecnologias para a cadeia de couve-
brécolos carece de informacdes que aumentem a probabilidade de sucesso dos produtos.
A Embrapa Hortalicas desenvolve um projeto de prospeccdo de demandas e
planejamento de pesquisa e desenvolvimento (P&D) em trés cadeias produtivas: cebola,
tomate e bréssicas. O presente trabalho visa buscar informacfes de forma estruturada
sobre a cadeia produtiva da couve-brocolos na Regido Metropolitana de Belo Horizonte
(RMBH). Foi realizado o mapeamento dos atores da cadeia produtiva com suas
contribuicdes para agregacdo de valor do produto. Em seguida, foram identificados
atores-chave para uma coleta de dados mais detalhada. Para esta etapa foram realizadas
entrevistas semi-estruturadas com 150 consumidores-finais e 7 produtores. Analisando-
se dados secundarios pode-se dizer que ha um paradoxo entre 0s maiores agregadores
de valor e os maiores geradores de lucro. As maiores dificuldades encontradas pelos
produtores incluem: mecanismos de controle de pragas e doencas que ndo envolvam a
utilizacdo de agrotdxicos, cultivares que permitam a maior padronizacdo do produto e
alternativas de baixo custo que permitam a substituicdo da mdo-de-obra. Os
consumidores finais relataram a preferéncia por produtos mais padronizados, com
menor uso de defensivos e com certificados de qualidade. Estas informagdes visam
subsidiar o planejamento de P&D para a cadeia de couve-brécolos atendendo a
necessidades mais importantes dos atores da cadeia.
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ABSTRACT

Technological development of broccoli: prospecting demands in a big city
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The increasing demand for healthier foods has stimulated the growth of vegetables
consumption in Brazil, especially broccoli. There is no production of broccoli seeds in
Brazil, thus it relies fundamentally on imported hybrids. The development of seeds and
other technologies to broccoli production chain demands basic information to improve
the chances of success of that product. Embrapa Vegetables develops a project to map
demands and to plan the research and development on the productive chain of three
vegetables: onion, tomatoes and brassicas. This paper aims to report a research for
structured information about the broccoli productive chain in the Metropolitan Area of
Belo Horizonte — MG, the 6th most populated city in Brazil. The actors of this chain and
their contributions to the generation of value were mapped, and, proceeding to this, the
key-actors were identified to be studied in depth. Semi-structured interviews were
performed with 150 final-costumers and 7 producers. Based on secondary data it was
possible to conclude that the is a paradox between the greatest value-adders and the
biggest profit-makers. The biggest issues reported by the producers were the lack of
non-defensive mechanisms of phytosanity, more standardized products and low-cost
alternatives to reduce the labor force. The final costumers reportedly prefer more
standardized vegetables, less defensive usage and the presence of quality control seals.
The robust data collected aims to subsidize the R&D plan in order to reach the
prioritized demands in this chain.

Keywords: broccoli, market research, production chain.

INTRODUCAO

Desde 2010 a producdo de couve-brocolos na regido da Grande Belo Horizonte tem
aumentado para atender a demanda crescente da hortalica (AGENCIA MINAS, 2012).
Por este motivo se buscou realizar a prospec¢do de demandas tecnoldgicas de couve-
brécolos na regido como um dos focos do projeto de sistematizacdo de processos de
prospeccdo de demandas e planejamento de pesquisa e desenvolvimento e transferéncia
de tecnologia em trés cadeias produtivas de hortalicas da Embrapa Hortalicas.

O aumento da demanda por estes alimentos se deve ao envelhecimento da populagdo
que esta levando a busca por uma alimentagdo mais equilibrada e adequada a esse
estagio da vida. Além disso, pesquisas tém demonstrado que as novas geragdes estdo
consumindo mais hortalicas, resultado de uma crescente conscientizagao da sociedade

sobre a importancia dos habitos saudéaveis de alimentacao, sendo que a busca por uma
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melhor qualidade de vida se reflete em uma dieta mais equilibrada, saudavel e menos
caldrica (MAPA, 2012).

Contudo, os critérios para a escolha dos alimentos nao depende apenas das suas
propriedades, mas também, do consumidor e da sua percepgdo sobre o alimento. Pode-
se dizer que os atributos intrinsecos ao alimento sdo as caracteristicas que promovem
um estimulo ao consumo, que sdo os atributos sensoriais como sabor, textura, aparéncia,
coloragdo, cheiro entre outros. Ainda assim, nas Ultimas décadas os atributos de satde
como o valor nutricional e os componentes bioativos de cada alimento tém se tornado
igualmente importante aos atributos sensoriais (NASCIMENTO, 2000). Assim a busca
por fornecer produtos com os niveis de qualidade exigidos pelo consumidor depende da
compreensdo detalhada dos aspectos que influéncia as escolhas dos consumidores.
Assim, com o crescimento da demanda pela couve-brdcolos, a tendéncia a expansdo das
areas cultivadas e o surgimento de novas regulamentacdes para o setor de hortalicas, a
Embrapa Hortalicas percebeu a necessidade de identificar as demandas reais e
potenciais e as tendéncias relacionadas aos agentes da cadeia produtiva da couve-
brocolos na Regido Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH) de forma detalhada, a
fim de auxiliar no direcionamento da sua programacao de pesquisa e de transferéncia de
tecnologia em um horizonte de 15 anos, levando em conta as necessidades do mercado e

a sua capacidade tecnologica.

MATERIAL E METODOS

O estudo para a identificacdo das necessidades dos clientes, contou com uma sequencia
de analises necessarias para a selecdo dos atores da cadeia produtiva de couve-brocolos
que seriam os principais players na definicdo do desenvolvimento tecnologico da
Embrapa Hortalicas.

Primeiramente, buscou-se conhecer a cadeia de suprimentos que envolvem a produgdo
da hortalica na RMBH e também compreender a atua¢do da Embrapa Hortaligas na
cadeia (Figura 1) para determinar os principais agentes a serem entrevistados na fase de
coleta de dados primarios, aqueles que tém maior poder de decisdo a respeito da compra
de sementes e da hortalica em cada elo da cadeia de producdo. (MATTOS, 2005;
ONOYAMA, 2010).

Buscou-se também, desenhar a cadeia de valor para a regido (Figura 2) a partir da coleta

de valores dos produtos em seis Ceasas do Estado de Minas Gerais, trés empresas de
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processamento, nove empresas produtoras de sementes, uma packing house, seis
supermercados e sacol@es, utilizando a média aritmética para a determinacdo dos
valores. Com os resultados obtidos com a analise da cadeia produtiva, fez-se um
levantamento dos principais players da cadeia na regido, sobre os quais se realizou um
levantamento de dados secundéarios relacionados a producdo e a comercializagdo de
couve-brécolos, em bancos de dados como 0 do CEASA-MG e da Secdo de Estudos
Estratégicos - Departamento Técnico (SEEST/DETEC) da Emater- MG.

Outra andlise realizada posteriormente foi a de bancos de patentes nacionais e
internacionais gratuitos (Web of Science, USPTO, Spacenet e INPI) utilizando-se como
estratégia de busca a utilizacdo de termos relacionados a sementes, in natura,
tecnologias e processados de couve-brocolos, a fim de identificar os produtos e
tecnologias ja desenvolvidos, que poderdo auxiliar na etapa de definicdo dos produtos a
serem desenvolvidos pela Embrapa Hortaligas.

ApoOs esta etapa de coleta de dados, foram elaborados roteiros de entrevistas para o0s
principais players influenciados pelas pesquisas da Embrapa, iniciando-se as entrevistas
com produtores de couve-brdcolos e consumidores finais que sao clientes indiretos da
empresa, mas que apresentava elevada importancia na definicdo das prioridades de
pesquisa, por serem os clientes que consomem os produtos que serdo vendidos pelos
agentes considerados clientes diretos desta. Foram entrevistados sete produtores, com
duracdo média das entrevistas de 1 hora e meia, sendo quatro da regido de Itatiaiugu-
MG, que é a maior produtora da Grande Belo Horizonte, e trés no CEASA-MG que
vendem sua producdo diretamente neste centro de distribuicdo. Pode-se ainda visitar
uma plantagdo, na qual foram coletadas amostras de folhas e raizes atacadas por
doencas e pragas. Quanto aos consumidores finais, foram entrevistadas 150 pessoas em
supermercados e sacolfes da regido. Os dados obtidos foram analisados a partir da
construcdo da tabela de qualidades exigidas (CHENG e MELO FILHO, 2010), unindo

seus resultados aos obtidos na pesquisa de dados secundarios.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A analise de valor da cadeia permitiu perceber que os produtores possuem um baixo
ganho em relacdo as packing-houses e processadores, devido ao valor agregado
relacionado a praticidade e qualidade que proporciona ao consumidor final. Ainda

assim, o maior ganho é do atacado e varejo que ndo atuam na agregacdo de valor do
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produto, mas o repassam com valor muito elevado aos consumidores finais, sendo o
agente que possui maior lucratividade.

O estudo de mercado, realizado a partir de dados secundéarios, indicou que um
percentual elevado das sementes de hortalicas usadas no pais sao importadas e, em
geral, as sementes importadas sdo de hibridos de alto valor unitario. Pode-se atribuir as
altas taxas de importacdo de sementes de hortalicas no Brasil a diferentes fatores tais
como: falta de tradicdo na produgdao de sementes e/ou ineficiéncia de tecnologia de
producao de sementes para determinadas espécies; condi¢des climaticas inadequadas
para o florescimento ¢ produg¢do de sementes de algumas hortalicas; baixo custo na
aquisicdo de sementes em algumas hortalicas; e, a facilidade de importagdo
(NASCIMENTO, 2000).

Quanto a producdo da hortalica, percebe-se que ela ndo tem recebido a atengdo
necessaria no que se refere as areas de pesquisa, difusdo de tecnologia, concessdao de
créditos e regulamentacdo legal de seus processos de pesquisa e desenvolvimento,
producdo, comercializagdo e seguranca sanitiria. Isto reduz a confiabilidade dos
consumidores com relacdo a estes produtos, o que acarreta dificuldades a
comercializacao, principalmente quando voltada a exportagao.

A producéo da hortalica ainda em 2005 era predominantemente convencional, 57,1 %
(SEEST/DETEC, 2005), contudo percebe-se que a agricultura familiar tem crescido,
sendo que em regides como Itatiaiugu os produtores tem reduzido seu plantio para ndo
precisarem contratar mao-de-obra, pois hd uma dificuldade crescente em conseguir
trabalhadores no meio rural.

Com a anélise de patentes pode-se perceber que ha algumas patentes relacionadas a
cultivares hibridos e outras relacionadas a métodos e técnicas para o desenvolvimento
de novas cultivares. Com relagdo a area de fitossanidade é reduzido o ndmero de
patentes desenvolvidas. Contudo, no que se refere a sistemas e técnicas de manejo,
cultivo, irrigagdo ha varias patentes. No quesito pos-colheita ha uma grande variedade
de patentes que incluem desde mecanismos para facilitar o processamento convencional
da couve-brocolos para congelamento, até suplementos alimentares, cosméticos e
produtos de higiene pessoal.

Nas entrevistas com o consumidor final, pode-se inferir que a aquisi¢do da hortalica,

geralmente ocorre em supermercados e sacoldes, 44% e 41% respectivamente. Percebe-
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se, que o consumo de organicos ainda é muito baixo (1%), por estes produtos serem
encontrados em feiras livres que ndo ocorrem com muita frequéncia e nem em todas as
regides. O consumo do tipo cabeca Unica € mais comum em Belo Horizonte, devido a
maior oferta deste produto nos grandes centros.

Nota-se que quando questionadas sobre os certificados de qualidade que procuram nos
produtos, as pessoas ndo conhecem nenhum, exceto o de organicos, e observam apenas
a sua validade. Mas demonstram uma necessidade por produtos com rastreabilidade.
Quanto as embalagens, a maior parte dos consumidores s6 encontra o produto em
bandejas de isopor, mas afirmam preferir embalagens que permitam visualizar todo o
produto e sejam reciclaveis ou biodegradaveis. Em um critério de priorizacdo utilizado
pelos consumidores, nota-se que os itens de maior importancia séo: 1) a cor, 2) aspecto
visual, 3) valor nutricional e, 4) preco. De acordo com as sugestdes e impressdes
coletadas durante as entrevistas foi possivel estabelecer um Quadro de Qualidades
Exigidas (Quadro 1) que mostra a preocupacdo dos consumidores com produtos
padronizados, frescos e higienizados.

Ja com relacdo as entrevistas com os produtores rurais, todos os entrevistados utilizam
sementes hibridas e produzem a couve-brdcolos do tipo cabeca Unica. Os cultivares
mais utilizados sdo o0 BRO68 (mais resistente) e Legacy.

Para os produtores a qualidade da semente esta acima do preco, e qualidade significa:
padronizacdo da planta, formato da cabeca arredondado, cabeca fechada, ndo pode ser
muito grande e nem pequena demais, e tem que ter uma cor verde escuro. Para 0s
produtores 0 que mais pesa no custo da producdo sdo os adubos, porém se precisarem
contratar mdo-de-obra , esta passa a ter um peso maior nos custos. A maioria dos
produtores embala a couve-brocolos em bandejas de isopor cobertas por filme plastico
na propriedade, e consideram o processo de embalagem trabalhoso. Com relagdo a
fitossanidade, a couve-brocolos € bastante atacada por hérnia das cruciferas
(Plasmodiophora brassicae), podriddo negra (Xanthomonas campestris pv campestris),
nematoides, pulgdes e lagartas. No verdo, hd muito problema com podriddo negra e a
couve-brécolos apresenta um sintoma de necrose conhecido pelo produtor como
“mela”.

Com relacdo as sementes, os produtores explicitaram que muitas vezes a demanda por

sementes de couve-brécolos ndo é atendida ou pelo menos ndo é atendida com
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qualidade do produto. No que concerne ao cultivo faltam orientacdes especificas sobre
cultivo de couve-brdcolos, assim os produtores utilizam as praticas de cultivo que
conhecem para couve-flor. A partir desses dados foi possivel estabelecer um outro
quadro referente a Qualidades Exigidas para o produtor (Quadro 2) que tem grande
preocupacdo com a padronizacdo devido as exigéncias de mercado e com os problemas
de falta de mé&o-de-obra e fitossanidade que afetam a produtividade e qualidade dos
produtos que irdo oferecer no mercado.

Estes resultados possuem uma visdo ampla de alguns problemas enfrentados na cadeia
produtiva da couve-brocolos e das necessidades e exigéncias do mercado consumidor.
Contudo, para definicdo dos projetos a serem desenvolvidos pela Embrapa, faz-se
necessaria a priorizacdo dos aspectos a serem atendidos por parte da equipe de projeto

interna da Embrapa.
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Atividades da Embrapa

x |Desenvolver e transmitir tecnologias/conhecimento para assisténcia técnica

y [Prestar assisténcia técnica aos produtores

Desenvolver novos cultivares de brocolis

aa |Desenvolver tecnologias para melhorar sistemas de producéo

bb [Desenvolver equipamentos para processamento

cc [Gerar informacgdes nutricionais e de seguranca alimentar
Desenvolver sistemas e métodos para controle, identificagdo, monitoramento e
dd [reducdo da incidéncia de doengas no brocolis

ee |Desenvolver sistemas e métodos para auxilio na produgdo e analises de contaminagdo

Atividades da Embrapa

19 |Proporcionar tecnologias/conhecimento para assisténcia técnica

20 [|Prestar assisténcia técnica aos produtores

21 [Fornecer novas tecnologias em cultivares de brocolis

22 |Fornecer novas tecnologias para melhorar sistemas de produgao

23 |Fornecer novas tecnologias em equipamentos para processamento

24 |Fornecer informagoes nutricionais e de seguranga alimentar
Fornecer sistemas e métodos para controle, identificacdo, monitoramento e redugéo
25 |daincidéncia de doengas no brocolis

26 |Fornecer sistemas e métodos para auxilio na producdo e analises de contaminagdo

27 |Formar parcerias

Figure 1 - Relacionamento da Embrapa Hortalicas com os agentes da cadeia de couve-
brécolos; Fonte: Adaptado de ONOYAMA,2010.
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Semente OP - R$ 0,13/ Cx
Semente HI_ R$ 0,26/Cx

Figure 2 - Cadeia de valor da couve-bracolos; Fonte: Adaptado de ONOYAMA,2010.

1. Embalagem

Cx in natura R$ 3,24C

balado R$ 5,40

Distribuicao
Atacado
9

Cx congelado R$ 23,70

Cx in natura R$ 3,60
Cx embalado R$ 6,00

1.1 Ter infarmaiies nulficionais

Quadro 1 - Qualidades Exigidas pelo cliente final em relacéo a couve-brécolos.

1.1 Ter inlafmacies Aulricionais

1.2 Ter infarmaiies lundanais

1.2 Ter infarmapies luntianais

L3 Ser tatalmente Lransparente

1.3 Ser totalmente Lransparente

1.4 Kio deixar o produto com wm sdar forie

1.4 NEo deixar o produto com wm odor forie

L5 Ter um prego mais acessivel

1.5 Ter um prego mais acesshel

L& Parmitir maior durabilidade

1.6 Parmitir maior durabilidade

1.7 Ser reciclawal

1.7 Seer recicldwvel

2. Adpeclog sensorisic

2.1 5&f menos amango

2.1 Sif menos amanga

2.2 Ddar menod forte

2.2 Ddiar menod forte

2.3 Testura melhar

2.3.1 Nio ser barrachudo

2.3.2 Ser macio

2.3.3 Ser cracante

2.3.4 Ser consistente

2.4 5er bonite

2.4.1 Ser lechado

2.4.2 Flores mais fechadas

2.4.3 N3 ver lolhas

2.4.4 Ser graudo

2.4.5 Ser pegueno | para consumo individual]

2.4.6 Ser verdinha

2.4.7 5em danas por colishes

2.4.B Nio astar gueimada

2.5 Ter win produte padranizads o ano toda

2.5 Ter um produto padranizade o ana toda

2.6 Ter larnecimento constante

2.6 Ter farnecimento constante

3, Durabilidade 3.1 5er menos perecivel 3.1 Ser menos gerecivel

3.2 5ef mais resistente &8 randporte & 3.2 5 mais resistente &5 randporte &

FTEAN USRI MAnUSEIS

4.1 Oferecer produtos higienizadas mas sem | 4.1 Oferecer produtos higenizados mas sem
4. Utilizagdo condervanles ou congelamenta conservanles ou congelamenta

4.2 Olereser produtas procesisdas 4.2 Olereser produtos pracesiadas

SEmooniervantes ou congelamenta SEmosnservantes ou congelamenta

4.3 5er mais Tacil de limpar 4.3 5er maid Facil de limpar

A4 5&r mais Thell de preparar 4.4 S mais Tacil de preparar

4.5 Conseguir aproveitar melhor suas partes | 4.5 Conseguir aproveitar melhor $uas partes

4.6 KEo ter larvas 4.6 NEn ter larvas

4.7 Estimular o consumo com criagio de 4.7 Estimular o consumo com criagio de novas

novas farmas de utilizacio lormas de utilizagda

5.1 Ter mais inlormacies sobre a gualidade | 5.1 Ter mai informacies sobre a qualidade do
5. Qualidade do produto | selas, certilicada, stc.) produts | salos, cartificado, ete.)

5.2 Tar rastreabilidade

5.2 Ter rastreabilidade

5.3 Nio utilizar agrotdxicos

5.3 NEo utlilizar agrotdxicos

5.4 Nio ser transgénico

5.4 NEo ser transgénico

5.5 Adigio de nutrientes e vitaminas alem
dag que ele ja possui, sem altera sabor

5.5 Adigho de nutrientes e vitaminas alem das
que ele ja possui, sem altéra sabor

Quadro 2 - Qualidade Exigida pelo produtor.
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1, Semente 1.1 Pradutividade L1121 Ter maior vigar 111 Ter maiar vigor
1.1.7 Aumentar & parcentagem de perminagio 1.1.7 Aumentar a porcentagem de germinacio
1.2 Produgio da semente L.2.1 Produgir semantes adequada s condigBes climaticas e de 121 Produsic sementes adeguada s condiches
solo de cada regifio dlimidticas e de solo de cada regiio
1.2.3 Produgic & semente na regifio em que serd utilizada 1.2. Produsic a semente na regifo em que serd utilizada
L3 Tigos de semente 1.3.1 Semnenles onglnicas 1.3.1 Sementes orglnicas
2. Produto 2.1 Cor 2.1.1 Verde ndo deve licar opaco 2.1.1 Verde ndo deve ficar opaco

2.1.3 Cor werde escurnfarulade

2.1.3 Car verde escuro/atulado

2.1.3 Broalis cresoer sem pender o verds

2.1.3 Brodolis cresoer sem perder o verde

2.2 Caracreristicas da flor

2.2.1 Cabeca mais padranizada e uniforme durante todo o ano

2.2.1.1 Mais praudo e padranizado

2.2.1.3 Cabega fechada independente do lugar ou clima

2.2.1.3 Grandlometria fina

2.2.3 Menos perecivel

2.2.2.1 N30 amarelar

2.2.3.7 N3o abrir as Mores

2.2.2.3 N30 apadrecer os tale

2.2.2.4 Suportar kangas visgens

2.2.1.5 Ser menod sensivel i colisdes

2.2.7 Apuentar manuieios e randporte pos-colheita

2.2.7.1 N30 melar

2.2.7.2 N30 licar preto ande encostar

2.2.7.3 Ter fadl limpera

2.3 Werdo 2.3.1 Resistencia a chuva e as calor 2.3.1.1 No ver pintas pretas
2.3.0.7 Nio melar
2.3.1.7 N3o abrir
3. Fitossanidade 3.1 Resistente 3.1.1 Midia

thomanas

3.1.7 Xanthomonas

3.1.3 Traga das cruciferas 3.1.3 Traga das crucileras
3.1.4 Jsaninha 3.1.4 Joaninha

3.1.5 Lagarta mede-palmo 3.1.5 Lagarta mede-palmo
3.1.6 Pulgdo 3.1.6 Pulgde

3.1.7 Hérnia 3.1.7 Hérnia

3.2 Agsisténcia para analise de
doengas

321 Deeve haver analise das plantas antes de aplicar i defeniivos

3.2.1.1 Testes rdpidas para detecdo de doengas

3.2.1.2 Alernativas de cormbate sem o uio dos
aprotémions

4, Producdo agricola

4.1 Manejo 4.1.1 Origntacdo para o cultivos de hibridos 4.1.1 Orientac®o para o cultivas de hibridos
4.1.3 Orientacdes especificas para o caltive de brocolis 4.1.3 Orientagdes especificas para o cultive de brocolis
4.1.3 Mecanisrmas gue Tacilitern a retirada do mato 4.1.3 Mecanismas gue Facilitern & retirada do mato
4.1.4 Selugbes para reduir problema com falta de m3o de obes 4.1.4 Selugbes para reduzir prablema com Talta de m3o
de alra
4.1.5 Repulamentagio de sistermas produgio 4.1.5 Regulamentagio de sistemas produgio
4.2 5ole 421 Facilidade de abter a analise de wola 4.2.1.1 Conse ragdo dos produtores da impartincia
da andlise

4,207 Assist@ncia gue Facilite o acesse sod laboratdrios
de analise

Il Jornada Cientifica da Embrapa Hortaligas, 10 e 11 de junho, Embrapa Hortalicas 2013.




