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Resumo

Este trabalho objetivou estudar impactos da crise financeira mundial de 2008 sobre a cadeia
produtiva do leite brasileira. O principal impacto para a cadeia foi ter perdido a sua
participagio no mercado internacional e se voltado para o mercado interno. A demanda
nacional cresceu rapidamente pés 2008 e ndo foi afetada pela crise internacional. Com a
demanda aguecida em com precos elevados em délar, o produto brasileiro ndo € competitivo
no mercado internacional e também cede espago ao produto importado. O consumo vem
crescendo mais que a oferta brasileira de ldcteos, que tem se dado a custos crescentes. A
industria brasileira tem se mostrado prensada entre preco do leite ao produtor em patamares
elevados, a0 mesmo tempo em que hd crescimento das margens do varejo, 0 que comprime as
margens da indstria. Esta passa por processo de descapitalizagdo, o que coloca em risco a
organizacgio da cadeia produtiva. Portanto, os dados obtidos permite afirmar que o setor de
processamento foi fortemente impactado pela crise de 2008, o varejo ndo sofreu impacto, € 0
produtor teve crescimento de precos e custos, 0 que impede afirmagdes categéricas sobre
impactos, ja que os sistemas de produgéo no Brasil sdo muito distintos.

Palavras-chave: Leite; cadeia produtiva; sistemas agroindustriais; crise financeira.

Abstract

This study investigated the impacts of the global financial crisis of 2008 on the milk
production chain in Brazil. The main impact for the chain was losing its share in the
international market and domestic market oriented. The national demand grew rapidly after
2008 and was not affected by the international crisis. With the strong demand for high priced
in dollars, the Brazilian product is not competitive in the international market and also gives
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way to the imported product. Consumption has been growing more than the supply of
Brazilian dairy, which has been given to increasing coss. The Brazilian industry has shown
sandwiched between the producer price of milk at high levels, while there is growth in retail
margins, which compresses the margins of the industry. This goes through the process of
disinvestment, which puts at risk the organization of the production chain. Therefore, the data
obtained to suggest that the processing sector was heavily impacted by the crisis of 2008, the
retail impact has not suffered, and the producer had growth of prices and costs, which
prevents categorical statements about impacts, since production systems in Brazil are very
different.

Key words: Milk; supply chain; international market; financial crisis

1. INTRODUCAO

A cadeia produtiva do leite no Brasil é uma das mais complexas e extensas. Estd
presente em todos os estados da federagdo ¢ apresenta elevada capacidade de multiplicar
emprego e renda, conforme constatou Martins e Guilhoto (2001). O setor passou por um
processo de desregulamentagdo a partir de 1991, que ensejou transformagdes estruturais em
sua organizagio (DE NIGIR, 1997, JANK; GALAN, 2000; BARROS et al, 2001). A
produgdo passou a crescer a taxas anuais superiores as taxas de consumo (MARTINS;
YAMAGUCHI, 1998), o que possibilitou um processo de substituicdo de importagdo que
durou doze anos (1991 a 2003), mesmo num ambiente de abertura de mercado e com moeda
nacional valorizada. A partir de 2004 o Brasil se transformou em exportador liquido de leite,
revertendo a condico de histérico importador.

Entre o perfodo de 2004 a 2008 o Brasil ingressou no seleto grupo de paises
exportadores, chegando a colocar seus produtos em mais de oitenta paises. Um estudo feito
com a participaciio de mais de nma centena de especialistas brasileiros em 2006 demonstron a
visdo hegemdnica que se tinha 2 época quanto ao futuro do Brasil como um dos grandes
exportadores mundiais a partir dai (CENARIOS, 2007). Esta visdo, inabaldvel naquela época,
influenciou investimentos vultosos de pelo menos quatro grandes empresas, que construiram
plantas com capacidade de processamento de leite em pé de um milhao de litros cada uma, na
expectativa de poderem participar desse esfor¢o exportador. Todavia, a crise financeira
mundial iniciada em 2008 levou ao fechamento dos mercados mundiais, prejudicando
substancialmente a atuacio brasileira nos meses iniciais. A partir de 2009 o Brasil voltou a ser
importador liquido de leite. Todavia, o Balango de Pagamento ndo evidencia todo o impacto
deste novo cendrio, que tem afetado a competitividade da cadeia produtiva brasileira, com
repercussdes diferenciadas entre seus elos. O presente trabalho objetivou estudar o impacto da
crise de 2008 na cadeia produtiva do leite brasileiro, buscando evidenciar as repercussdes em
cada um dos seus trés principais elos: produgdo, processamento € varejo.

2. ANTECEDENTES
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O setor de producdo de leite brasileiro apresenta dificuldades de modernizacio,
ensejadas por falhas de mercado e politicas publicas, conforme constatou Martins (2003).
Necessidade de inversdo proporcionalmente elevada em capital fixo, dificuldade de acesso a
crédito, baixa instrugdo formal e de conhecimento técnico da mao de obra usada, pouco
acesso & tecnologia, pouca liquidez, baixa produtividade das vacas e reduzido mimero de
cabecas no rebanho por propriedade sdo alguns dos problemas encontrados no elo primdrio da
cadeia (CARVALHO et al.; RAIOL et al.; MEDEIROS et al.).

Face 2 intensa pressio competitiva que se estabeleceu a partir da desregulamentago,
tem ocorrido um processo de expulsio de produtores da atividade. Alves et al. (2011)
comparou os censos agropecudrios de 1996 e 2006 e verificou que 1996 eram 1,81 milhdes de
produtores de leite no Brasil, enquanto que em 2006 eram 1,35 milhdes, ou 26% menos
produtores. Todas as cinco regides do Brasil reduziram o nimero de propriedades produtoras.
Nesta década intercensos um produtor deixou a atividade a cada onze minutos.

No que se refere ao setor de processamento, ocorreram fusbes e aquisi¢des
importantes, além da chegada de empresas de capital financeiro e da participagdo do BNDES
na composi¢do do capital de grandes empresas. Isso, sem contar as experiéncias de abertura
de capital em bolsa experimentadas pela primeira vez por empresas do setor. Era de se esperar
que esses movimentos levassem a uma concentragdo de mercado. Todavia, tal fendmeno ndo
foi constatado por Barros et. al (2010). Para estes autores, de 1998 a 2008 ocorreu a expansao
das organizacdes menores em razdo da redugdo da participagdo de mercado de um grupo das
empresas lideres, em especial, pela diminui¢io da parcela de mercado da Parmalat. Essa
empresa passou por uma crise financeira e um crescimento desordenado nos liltimos anos, de
forma que, a partir de 2004, deixou de ocupar a segunda posi¢do, passando para a quarta no
ranking. A anélise de indices de concentragdo feita por estes autores demonstrou que o setor
esteve mais desconcentrado porque Os grupos menores passaram a atuar no mercado em
segmentos mais amplos. J4 as maiores empresas, ao longo de dez anos, perderam participagao
no mercado. Os autores afirmam que, pelo teste de causalidade de Granger, ndo € possivel
identificar o exercicio de poder de oligops6nio por parte do varejo ou da inddstria, sendo mais
um indicador de que o setor nio possui forte concentracio Por outro lado, as cooperativas
perderam espago neste periodo, conforme constatou Martins et al. (2005).

3. IMPACTOS DA CRISE FINANCEIRA NA CADEIA PRODUTIVA

No mercado mundial ocorreu uma retragdo significativa de precos em 2009, como
reflexo do mercado mundial ter ficado muito estreito. O fendmeno mundial de encurtamento
de mercado, que atingiu a todos os setores sem distingdo, naturalmente atingiu o comércio de
leite e derivados mundial. Naturalmente, 0 mercado brasileiro também foi impactado. A
Cooperativa Itambé, que era responsével pela metade das exportagdes brasileiras e empregava
cerca de 27% de toda a sua captagdo na producdo de produtos para o mercado internacional,
foi impactada em 2008 e viu praticamente tornar préxima de zero suas exportagdes ja em
2009, de acordo com depoimento de seus dirigentes.

3.1 Producdo
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O Brasil coloca-se como o quinto maior produtor de leite do mundo, de acordo com o
Banco de Dados da Embrapa Gado de Leite. Em 2008 a produgao nacional foi de 27,1 bilhGes
de litros; em 2009, foi 29,1 bilhdes; em 2010, de 30,7 bilhdes; em 2011, foi de 32,1 bilhdes e,
em 2012, a estimativa é que tenha chegado a 32,9 bilhdes. A produgdo nacional cresce
continuamente, desde 1994. Entre 2008 e 2012 o crescimento foi de 21,4%, percentual
significativo, considerando a crise financeira internacional ocorrida exatamente neste periodo,
que reduziu o tamanho dos diferentes mercados em todo o mundo. Ademais, a populacdo
brasileira cresceu 13,9% em igual periodo.

A produgio de leite no Brasil mantém a caracteristica de sazonalidade intensa ao
longo do ano. A Figura 1 reproduz o comportamento do indice Mensal de Captacdo de Leite
do Cepea/Esalq/USP. Este indice é uma “proxi” da produgao mensal de leite brasileira que vai
para o mercado, ji que considera somente captagio de leite por empresas que tem o selo de
inspecdo federal. Em 2007, a produgdo caiu de janeiro a maio ¢ cresceu 45,8% de maio a
dezembro. O comportamento de “serrote” verificado no desenho tragado pela curva de
captacdo se manteve durante todo o periodo, ndo podendo ser atribuido um comportamento
derivado da crise internacional. Ao contrério, a volatilidade na captagdo continuou intensa,
mas foi reduzida ap6s o inicio da crise. Em termos médios, a captagdo cresceu 10,3% em
2008, quando a crise ainda era desconhecida no campo. Em 2009, houve uma queda de 1,2%
na captagio, mas um registro de crescimento de 2,9% em 2010 e uma queda de 10,8% em
2011. O perfodo 2008-2012 fechou com crescimento de 13,1% em 2012. Portanto, € possivel
que fatores climdticos, representados por seca no sul do Brasil e na regido do Cerrado
expliquem melhor este comportamento que fendmenos de mercado derivados da crise
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Figura 1. Comportamento do Indice mensal de Captagio de Leite. Brasil. dez./2006 a
dez./2012 (dez./2006 = 100)

A Figura 2 apresenta os precos recebidos pelo produtor, tendo por base a pesquisa
mensal do Cepea/Esalq/USP. Os valores reais foram obtidos tendo como deflator o IPCA de
dezembro de 2012 e os valores em délar americano foram convertidos para o délar comercial
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do tltimo dia de cada més. Como se percebe, 0s valores dolarizados apresentaram maior

volatilidade e todos os precos tiveram variagdo positiva, o que inclui os pregos deflacionados
pelo IPCA.

O comportamento dos pre¢os nominais demonstra que houve uma tendéncia de queda
de precos entre agosto de 2007 e dezembro de 2008, quando os pregos inverteram a tendéncia
e apresentaram comportamento altista. J4 a curva de pregos reais demonstra tendéncia de
estabilidade desde dezembro de 2010, embora com certo nivel de volatilidade. Em dezembro
de 2012 o produtor recebeu 30,6% a mais em termos reais, ou seja, descontada a inflacéo,
pelo litro de leite entregue, em relagdo a janeiro de 2008. J4 em délar os precos recebidos pelo
produtor cresceram significativamente no perfodo. Sairam de U$ 0,23 em janeiro de 2007 e
fecharam o perfodo em US$ 0,43. Entre abril e outubro de 2011 o preco ficou acima de US$
0,50 o litro recebido pelo produtor, o que colocou o leite brasileiro na faixa dos mais caros do
mundo, de acordo com IFCN (2012).

Os dados apresentados permitem afirmar que a crise nao comprimiu 0s pregos
recebidos pelos produtores. Ao contrario, neste perfodo houve uma valoriza¢do dos pregos em
niveis superiores ao da inflagdo. Contudo, o elevado prego do leite recebido pelo produtor
quando convertido em délar pode explicar em boa parte o fato do Brasil nio ter voltado ao
mercado internacional e, mais que isso, ter se tornado um importador liquido.
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Figura 2. Preco recebido pelos produtores de leite expresso em valores nominais, reais e
convertidos em délar americano. Brasil. dez./2006 a dez./2012 (dez./2006 = 100)

Se em termos nominais e reais o prego recebido pelo produtor cresceu entre janeiro de
2008 e dezembro de 2012, os custos apresentaram comportamento similar. Os itens
concentrado e mio de obra representam de 50% a 70% dos custos de produgio da grande
maioria das propriedades rurais, conforme constataram varios estudos, dentre os quais Parré et
al. (2010), Ponchio (2006) e Martins (2002). Conforme Tabela 1, estes itens apresentaram
variacio de pregos bem superior & variagdo de precos pelo produtor. Concentrado teve uma
variagio de 129,7% e Mio de Obra 96,1%, enquanto o item producdo de alimentagdo
volumosa ficou préximo, com crescimento de custos de 73,5% no periodo. Portanto, ndo ha
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evidéncias que tenha ocorrido uma elevagdo de margens dos produtores no periodo, ou seja,
0s custos apresentaram tendéncia de comportamento autista dos pregos recebidos pelos
produtores. O crescimento do prego pelo produtor em 80% no periodo ndo ¢ garantia de que
houve melhoria de rentabilidade. Os dados disponiveis neste trabalho ndo permitem
afirmacdes neste sentido.

Tabela 1. Variacdo Percentual de Pregos. Minas Gerais. Janeiro/2006 a Dezembro/2012

Itens de Custo Variacao Percentual
Sal Mineral 153,9
Concentrado 129,7
Reprodugio 1249
Mio de Obra 96,1
Preco ao Produtor 80,0
Volumoso 73,5
Qualidade do Leite 69,4
Sanidade 50,5
Energia e Combustivel 4,7

Fonte: Banco de Dados Embrapa Gado de Leite

3.2 Processamento

As empresas de laticinios fizeram investimentos considerdveis no periodo que
antecedeu 2 crise financeira de 2009 objetivando ganhar escala para participar do mercado
internacional, ja que desde 2004 o Brasil havia se tornado superavitirio em ldcteos e a
perspectiva era que haveria espago para crescimento do Brasil no comércio exterior,
principalmente por meio de exportagdo de leite em pé e leite condensado. Os pregos médios
pagos pela indistria ao produtor colocavam o Brasil na lista dos mais competitivos em
comparagio com outros pafses concorrentes, naquele momento (IFCN, 2008).

Todavia, com a crise, acrescida da desvalorizagdo do Délar frente ao Real, a
competitividade brasileira se esvaiu. A Figura 3 mostra que a cotagdo do Ddlar Americano
teve uma queda no primeiro semestre de 2008 frente ao Real e se valorizou vertiginosamente
no segundo semestre. A partir daf, ocorreu uma desvaloriza¢ao continua. Em junho de 2011 o
Délar Americano valia 53,1% do que em dezembro de 2008, quando inicia-se um periodo de
apreciagdo, fazendo com que a moeda americana valesse 16,5% mais em dezembro de 2012.
Ocorre que, em igual perfodo, os pregos internos, medidos pelo IPCA, cresceram 26,2%, o
que traduz, grosso modo, em apreciagdo real da moeda brasileira frente a moeda
internacional.
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O comportamento do cdmbio apreciado, tornando as exportagoes brasileiras mais
caras, é uma explicagdo parcial para a perda de competitividade pés crise de 2009 da inddstria
de laticinios brasileira. A Figura 4 mostra que as exportagdes de ldcteos nacionais cairam de
US$ 483 milhdes em 2008 para cerca de US$ 122 milhdes a partir dai. Por outro lado, as
importacdes foram de US$ 144 milhdes em 2008 e subiram para a faixa de US$ 630 milhdes
em 2012. Portanto, as exporta¢des cairam para 1/4 do que eram, enquanto que as importagdes
se quadruplicaram no perfodo, traduzindo em déficit crescente na balanca comercial de
lacteos. Em 2008, a corrente de comércio com licteos foi de US$ 675 milhdes. Em 2009 e
2010 houve queda, correspondendo a 57,6% e 71,9% do que foi registrado em 2008. Nos anos
2011 e 2012 a corrente do comércio foi superior em 83% e 11,3%, quando comparado a
2008. Em 2012 a corrente de comércio para lacteos atingiu US$ 751,6 milhdes.
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Figura 3. Comportamento do Délar Americano frente ao Real e variagao do TPCA. Brasil.
dez./2006 a dez./2012
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Figura 4. Exportagdes, Importagdes e Saldo da Balanca Comercial de Lécteos em Doélar
Americano. Brasil. 2007 a 2012.

O principal produto transacionado no mercado mundial de lacteos € o leite em p6. Na
Figura 5 sdo apresentados dois gréficos. Em (a) estd apresentado o preco do leite em pd na
Oceania, em délar americano, bem como 0 prego pago ao produtor brasileiro, convertido em
délar americano. J4 em (b) é apresentado o pre¢o nominal recebido pelo produtor brasileiro e
o prego do leite em pé na Oceania, convertido em Real. O propésito deste procedimento €
procurar isolar o efeito da variacdo cambial na anslise. Como se percebe em (a) e em (b), 0
preco do leite em pé teve variagdo superior ao prego recebido pelo produtor brasileiro durante
todo o0 ano de 2007 e na primeira metade de 2008. No segundo semestre de 2008, com valores
cotados em délar, os dois pregos apresentaram variagdo similar. A partir daf as variagoes dos
precos recebidos pelo produtor colocaram-se sempre superiores ao prego recebido pelo
produtor.

Quando a andlise do comportamento dos pregos é feita em Real, grafico (b), percebe-
se que hd um descolamento da variagdo de pregos ao produtor em relagdo ao prego do produto
“tradable”, ou seja, leite em pé no mercado internacional. Mais que isso, a partir de 2011
percebe-se que ocorreu um distanciamento entre as duas curvas, o que auxilia no
entendimento do imenso crescimento do déficit na balanga comercial de ldcteos do Brasil.
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Figura 4. Comportamento dos precos do Leite em P6 na Oceania e pelo Produtor no Brasil,
expressos em Délar Americano (a) e em Real (b). Brasil. Dez./2006 a Dez./2012

Ao adquirir matéria prima do produtor a precos nao competitivos em termos
internacionais, a inddstria de lacteos nacional ndo consegue manter vigor no comércio
exterior. Além disso, na disputa que mantém com o varejo vem resultando em perda de
margens, conforme se demonstra na Figura 5. Em 2007, o varejo tinha margem (ou markup)
de 9% para o leite Longa Vida, enquanto a indstria participava com 51 % do preco final do
produto. A margem do varejo cresceu até 2009, quando registrou o percentual de 15%. No
ano seguinte, o percentual médio da margem do varejo caiu para 13%. A partir daf cresceu
para 18% em 2011 e 22% em 2012, enquanto a margem da industria de laticinios caiu de 50%
em 2010 para 44% em 2012. Em sintese, a margem do varejo cresceu 144% ap6s a crise,
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enquanto que a margem da industria é 13,8% menor do que era antes da crise se iniciar.
Portanto, o encurtamento de margem da inddstria é resultante de conflito intracadeia e nédo
resultante da crise financeira.

Ap6s a crise internacional a inddstria passou a experimentar dificuldades de realiza¢do
de caixa e o mercado passou a conviver com frequentes boatos de empresas que estao em
situagdo dificil de sustentabilidade financeira. A maioria das empresas do setor é de capital
fechado, o que as desobriga de divulgar resultados. Todavia, aquelas que sdo cooperativas ou
tem acdes comercializadas em bolsa apresentaram resultados desfavordveis pelo menos ap6s
2011 e também em 2012.
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Figura 5. Percentual de participagio por segmento da cadeia produtiva de leite na formacdo
do prego ao consumidor do Leite Longa Vida. Sao Paulo. 2007 a 2012.

Em 2010 surgiu a Lacteos Brasil, uma empresa que se formou da reuni&o empresarios
do setor, um grupo de investimentos ¢ o BNDES. Esta nova empresa se colocou entre as
maiores empresas brasileiras desde o inicio. Contudo, desde sua criagdo ndo apresentou
EBITDA positivo e encontra-se em recuperagdo judicial desde o inicio do presente ano. Por
outro lado, a CCPR/Itambé, a maior cooperativa brasileira de leite, comunicou ao mercado a
criacio de uma “joint venture” com o latictnio Vigor, que também tem o BNDES como
controlador minoritério, o que ird permitir a redugdo do estoque de sua divida. Estes dois fatos
recentes, ocorridos em 2013, além da noticia de laticinios em insolvéncia no interior do
Brasil, levam o mercado a se manter em alerta permanente, ante a novos fatos financeiros que
envolvam a cadeia produtiva do leite brasileiro.

Sobre o parque industrial, como afirmado anteriormente, houve um processo de
expansio razodvel da capacidade de processamento no periodo que antecedeu 2 crise. Foram
feitos investimentos na producdo de leite em pé e leite condensado, que eram o0S dois
principais produtos lacteos brasileiros de exportagdo. Com a crise, houve uma forte retragcao
do comércio de lacteos em 2009 e dois fendmenos a partir dai ocorreram. As empresas que
exportavam tiveram de fazer um esforgo razodvel de mudar de estratégia e focar o mercado
interno.
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Ocorre que a demanda potencial interna ndo era para leite condensado e leite em po,
mas para iogurtes, bebidas l4cteas com sabor e alguns tipos de queijos. Entdo, estas empresas
tiveram de destruir margens, reduzindo precos, bem como tiveram que investir em fébricas
apropriadas 4 demanda interna e passaram a conviver com ociosidade nas unidades fabris
existentes, estruturadas para a produgdo externa. Margens menores, novos investimentos nao
programados e elevada ociosidade do custo fixo fabril significaram perdas consideraveis
derivadas da crise financeira para a inddstria brasileira de laticinios.

3.3 Varejo

A populacdo brasileira cresce a uma taxa de 1,8% ao ano. Ja o consumo per capita de
leite cresce a uma taxa superior. Em 2008 o consumo por habitante/ano foi de 140 litros. Em
2009, cresceu para 153 litros; em 2010, foi de 161 litros; em 2011. foi de 167 litros e a
estimativa é que tenha chegado aos 172 litros em 2012. Contribuiu para esse desempenho o
crescimento da renda da populacdo de menores estratos, bem como a execugdo de programas
sociais de transferéncia de renda. Entre 2008 e 2012 a populagdo brasileira cresceu 13,2% e 0
consumo per capita de leite cresceu 22,9%, o que criou um grande estimulo para toda a cadeia
produtiva.

O mercado de leite brasileiro apresenta transmissdo de pregos bem comportada, de
acordo com Furquim de Azevedo e Politi (2006) e Aguiar e Santana (2002). Dado o peso
elevado do leite fluido na destinagio da produgdo nacional, leite ¢ um exemplo tradicional de
produto em que as curvas de prego recebido pelo produtor e ao consumidor apresentam
comportamento similar. Todavia, a Figura 6 mostra resultado diferente a esta afirmagdo para o
periodo pés crise. O prego de leite recebido pelo produtor variou muito acima do preco dos
lacteos no varejo e em relagdo ao IPCA.

No segundo semestre de 2009 houve uma queda de pregos tanto recebido pelo
produtor quanto no varejo, que é o periodo em que ocorre maior similaridade no
comportamento das curvas. A partir daf a amplitude de variagdo de pregos no varejo foi
restrita e sempre préxima a variagdo da inflagdo, representada pelo IPCA. Ao analisar as
curvas de pregos de lacteos e recebidos pelo produtor percebe-se que no periodo houve fraca
vinculagio. Em dezembro de 2012 o prego recebido pelo produtor acumulou variacdo de
precos de 80,0%, contra 37,8% para o IPCA e 40,0% para o conjunto de licteos. Portanto, os
precos na gondula do supermercado tiveram variagdo pela metade que o registrado para o
produtor.
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Fonte: Banco de Dados da Embrapa Gado de Leite (dez./2006 = 100)

Figura 6. Comportamento dos pregos recebido pelo produtor, dos lacteos e do IPCA. Brasil.
Dez./2006 a Dez./2012

O leite Longa Vida apresentou forte volatilidade em todo o periodo de anilise,
conforme Figura 7. Com fracas barreiras a entrada, o mercado deste produto assemelha-se a0
de commodities, pois hd pouca fidelidade a marcas. Todavia, o comportamento de precos
demonstrou que este produto contribuiu para elevar a inflagao no perfodo p6s-crise financeira,
o que demonstra que o produto ndo teve os pregos impactados pela crise. Em dezembro de
2012 o leite Longa Vida acumulou variagdo de pregos de 46,8% contra 37,8% do IPCA. O
mercado de leite em pé registrou queda de pregos continua, totalizando -14,3%, de maio de
2008 a fevereiro de 2009. A partir dai os pregos estiveram sempre acima da inflagdo e, em
dezembro de 2012 acumulou variagao de 58,3%.

No mesmo periodo, o leite condensado apresentou comportamento de curva bastante
semelhante a0 do leite em p6. Todavia, a variagio esteve abaixo da variagao registrada para o
IPCA. No perfodo, a variagdo de pregos acumulada foi de 30,0%. Dois fatores explicam 0
baixo crescimento dos pregos, sc comparado com o leite em p6. O mercado internacional para
o leite em pé é grande, se comparado com o leite longa vida, que ¢ nicho de mercado gm
termos internacionais. Com a dificuldade de coloca¢io da produgio no mercado externo toda
a produgio teve de ser destinada ao mercado interno, que se mostra cada vez mais resistente a
consumir produtos caléricos. Ademais, isso ocorreu num momento em que havia expansdo da
produgdo interna, com a entrada em operagdo de novas plantas industriais.
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Figura 7. Comportamento dos precos do Leite Loga Vida (UHT), Condensado e em P6 e do
IPCA. Brasil. Dez./2006 a Dez./2012

A Figura 8 mostra que o preco do queijo variou préximo da inflagdo. No periodo
analisado acumulou variagio de pregos de 41,9% contra 37,8% do IPCA. J4 creme de leite,
manteiga e iogurte tiveram variagdo abaixo do IPCA. Creme de leite e manteiga,
respectivamente com 17,4% e 29,9%de variagdo acumulada nos pregos, sdo produtos que
vem apresentando tendéncia de queda de pregos reais na dltima década, dada a resisténcia do
consumidor em expandir a aquisi¢io desses alimentos essencialmente gordurosos. Portanto, a
variacdo de precos abaixo da inflagdo nada tem a ver com a crise de 2008. Ja o iogurte se
transformou em commodity no Brasil, com natural destrui¢do de valor. Uma prova disso € a
husca de produtos com novas caracteristicas, como iogurtes funcionais dos quais 0 Activia é
um exemplo, bem como produtos superiores, de sabores pronunciados, como 0S da linha
grego. O iogurte teve variagio de -4,82% do periodo. Portanto, em termos nominais, foi
vendido a precos menores em dezembro de 2012 que em janeiro de 2008.
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Fonte: Banco de Dados da Embrapa Gado de Leite (dez./2006 = 100)

Figura 8. Comportamento dos precos do Queijo, Manteiga, Creme de Leite e Iogurte e do
IPCA. Brasil. Dez./2006 a Dez./2012

4, Conclusiao

O objetivo deste trabalho foi o de estudar os possiveis impactos da crise financeira
mundial de 2008 sobre a cadeia produtiva do leite brasileira. Os resultados obtidos permitem
afirmar que o principal impacto para a cadeia foi ter perdido a sua participagdo no mercado
internacional e voltado a ofertar seus produtos basicamente no mercado interno.

Apesar de ser frequente a argumentagio favordvel a adogio de medidas
discriminatérias & importagdo, o que se verificou € que a demanda por lacteos no Brasil
cresceu rapidamente neste periodo e ndo foi afetada pela crise internacional. Com a demanda
aquecida em com pregos elevados em délar, o produto brasileiro ndo é competitivo no
mercado internacional e também cede espagco ao produto importado. O consumo vem
crescendo mais que a oferta brasileira de lacteos, que tem se dado a custos crescentes e nio
competitivos.

J4 a inddstria brasileira tem se mostrado prensada entre prego do leite ao produtor em
patramares elevados, a0 mesmo tempo em que hd crescimento das margens do varejo, 0 que
comprime as margens da inddstria que passa por processo de descapitalizacio, o que coloca
em risco a organiza¢do da cadeia produtiva.

Portanto, analisando os trés principais elos que compdem a cadeia é possivel afirmar
que o setor de processamento foi fortemente impactado pela crise de 2008, o varejo ndo
sofreu impacto, e o produtor teve crescimento de pregos e custos, o que impede de avaliar os
possiveis impactos, jd que os sistemas de produc@o no Brasil sdo muito distintos.
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