w M

v
L S
v N

282

SP-PP-&.

Rede
Em’?‘ 8 pa 4@s VI Workshop de Nanotecnologia Aplicada ao Agronegicio g Wa no

MODALIDADES DE PARCERIAS DE PESQUISA, DESENV OLVIMENTO E
TRANSFERENCIA DE NANOTECNOLOGIAS

ROCHA, D.T.!, SLUSZZ, T.?, CAMPOS, M. M.}, MOURA, 1 U.G.*

IEMBRAPA, denis.rocha@embrapa.br; ’"EMBRAPA, thaisy.sluszz@embrapa.br; "EMBRAPA,
mariana.campos@embrapa.br; ‘EMBRAPA, isabele.moura@embrapa.br

Projeto Componente: PC7 __ Plano de Acado: PA4

Resumo
Transferir tecnologias ndo ¢ tarefa ficil para Institui¢bes Cientificas e Tecnologicas (ICTs). Além de outros
fatores, é necessario o envolvimento direto da equipe que desenvolveu a tecnologia e conhecimento do
mercado consumidor desta inovagdo. Outra dificuldade bastante relevante ¢ definir a melhor forma de
associagiio aos parceiros que ficardo responsaveis por transformar essas tecnologias em produtos/servigos e
disponibiliza-los aos consumidores finais. Diante disso, este trabalho objetiva apresentar algumas formas de

transferir tecnologias ao setor produtivo.

Palavras-chave: parceria, empresa, incubagdo, licenciamento, transferéncia, tecnologia.

Introducio medidas de incentivos a inovagdo e 4 pesquisa

cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo,
promovendo assim, maior integragdo entre 0s
setores cientifico e produtivo (MATIAS-
PEREIRA; KRUGLIANSKAS, 2005).

Por suas caracteristicas, as ICTs normalmente
nio chegam diretamente até os usudrios finais de
suas tecnologias. Dessa forma, ¢ necessiria a
presenga de parceiros, que fardo com que as
tecnologias geradas em seus Centros de Pesquisa
cheguem até o mercado. Esses parceiros, que
podem ser institui¢des publicas ou privadas, como
as empresas, sdo fundamentais para inovagéo.

A literatura especializada e as politicas de
ciéncia e tecnologia (C&T) tém dado muita énfase
sobre a necessidade de que as instituigdes de
pesquisa ndo fiquem isoladas e tratem de se
vincular mais fortemente ao setor produtivo.

No Brasil, a transferéncia para o setor
produtivo de conhecimentos e de tecnologias
geradas em centros de pesquisas e universidades
assume um papel fundamental dentro de uma
estratégia de aumento da competitividade da
industria. Assim, a interagdo de esforgos entre o
setor produtivo e as Instituigdes Cientificas e

Tecnolégicas (ICTs) tem sido reiteradamente Materiais e métodos
apontada como a mola mestra para a promogdo do Para definir a modalidade mais adequada ¢ os
desenvolvimento  cientifico, tecnologico e meios para transferéncia efetiva das tecnologias,
socioecondémico do pais. inicialmente deve ser aplicada a metodologia de
Nesse contexto, o modelo de inovagio Qualificagdo de Tecnologias (ROCHA et al,
chamado de Open Innovation, segundo 2009). Tal metodologia, adaptada  as
Chesbrough (2003), tem sido utilizado pelo meio particularidades da Embrapa, foi desenvolvida em
académico e empresarial como uma alternativa as 2008 pela antiga Assessoria de Inovagdo
praticas tradicionais de gestdo da inovagfo. Este Tecnolégica, atualmente Secretaria de Negocios
modelo explicita a oportunidade das empresas (Embrapa Sede). Em sua concepgdo levou-se em
realizarem  atividades de  Pesquisa e consideragdo o processo técnico-operacional das
Desenvolvimento (P&D) de forma mais interativa Unidades da Embrapa, desde a concepgdo do
e preconiza que as organizagdes devem buscar a projeto de P&D, passando pela geracio da
miscigenagdo de conhecimentos internos € tecnologia, sua analise técnica e mercadoldgica e
externos com o objetivo de acelerar a obtengdo de os mecanismos adotados para sua transferéncia ao
resultados que agreguem valor aos seus negocios mercado e a sociedade.
e maximizem o retorno de investimentos em Em suma, a metodologia auxilia quanto &
P&D. avaliacdo técnica das tecnologias desenvolvidas,
Atento a essa situagdo, o Brasil promulgou a ao respectivo potencial de mercado e a indicag@o
Lei de Inovagio (BRASIL, 2004), que estabelece da(s) modalidade(s) de negocio para transferéncia
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mais adequada(s) para sua introdugio no mercado,
com vistas a maximizar a agregagdo de valor as
tecnologias da Embrapa e a amplitude do
respectivo acesso ao mercado, otimizando seus
resultados para sociedade e para a empresa.

Resultados e discussio

Existem diferentes meios para se efetivar a
transferéncia das tecnologias geradas nos
processos de P&D das ICTs. A seguir serdo
apresentados apenas os meios ditos ‘negociais’,
que se configuram como oportunidades de
negdcios possibilitadas pela Lei de Inovagéo, com
vistas a estimular o processo de inovagdo e
promover maior aproximagdo das instituigdes
cientificas e tecnoldgicas com o setor privado.

O INPI (Instituto Nacional de Propriedade
Industrial), anteriormente 4 Lei de Inovagdo, ja
previa seis tipos de contrato: Exploragio de
Patente, Exploragio de Desenho Industrial, Uso
de Marca, Fornecimento de Tecnologia, Prestacédo
de Servigos de Assisténcia Técnica e Cientifica, e
Franquia. No entanto, hé acordos que fogem desse
padrao, por se tratarem de transferéncia de
tecnologia protegida na forma de segredo
industrial (transferéncia de know how) e por serem
geradas a partir de parcerias.

De modo geral, a definigdo da modalidade
mais adequada dependem de diferentes fatores,
entre eles: estdgio de desenvolvimento da
tecnologia; existéncia de protegdo e sua natureza
(patente, cultivar, segredo de negdcio e outros);
parcerias  durante a  pesquisa ou O
desenvolvimento; demanda e caracteristicas de
mercado (concorréncia, consumidores, potenciais
aplicagdes em outras areas); legislacdo aplicivel
ao produto resultante (barreiras de entrada ou
comercializacdo); € investimentos para
desenvolvimento, validagdo ou finalizagdo do
produto resultante para o mercado.

Cada tecnologia apresenta caracteristicas
intrinsecas que devem ser levadas em
consideragdo para a defini¢io da modalidade.
Desta forma, a seguir serdo apresentadas
informagdes que servem de auxilio para a tomada
de decisdo, sendo abordadas as trés principais
modalidades: Parceria de P&D, Licenciamento e
Incubagdo de Empresas.

1. Parceria para Pesquisa e Desenvolvimento

Parceria € o conjunto de procedimentos e agdes
de respeito mituo e de convergéncia de interesses
entre a ICT e outras instituigdes publicas ou
privadas.

As parcerias de P&D sdo amplamente
conhecidas, pois vérios projetos para obtengio de
inovagGes possuem a participagdo de outros
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parceiros, publicos ou privados. Com a Lei de
Inovacio” ocorreu a regulamentagio desta
modalidade pelo seu Art. 9°, o qual ‘faculta 4 ICT
celebrar acordos de parceria para realizagdo de
atividades conjuntas de pesquisa cientifica e
tecnolégica e desenvolvimento de tecnologia,
produto ou processo, com instituigdes piblicas e
privadas’.

Essa modalidade aplica-se tanto a tecnologias
complexas, em fase embriondria ou inicial de
desenvolvimento, como para etapas de validagdo
de tecnologia ou scale-up, que envolvam elevado
custo e, ou necessidade de infra-estrutura ou apoio
complementar indisponivel na ICT na escala
desejada, em que apenas a iniciativa privada
consegue realizar por estarem mais préximos do
cliente final do produto e possuirem experiéncia
em comercializagdo.

Para formalizagiio desta parceria é firmado um
contrato de Cooperagio Técnica ou Técnica-
Financeira, cujas cldusulas preveem propriedade
intelectual, agdes a serem realizadas por cada uma
das partes, seus responsdveis, orcamento e plano
de trabalho relacionado. Quando da geragdo de
tecnologia ou produto passivel de exploragdo
comercial é feito um novo contrato que define as
condigdes de tal exploragdo e a remuneragao
devida a cada parte.

Nesta modalidade hd o compartilhamento de
estrutura, expertises e riscos entre as institui¢oes
envolvidas, sendo adequada para desenvolvimento
e finalizagio de produtos a serem explorados
comercialmente, por permitir a conjugagio da
capacidade técnica em P&D das ICTs com a
experiéncia de mercado da parceira privada.

2. Licenciamento

O licenciamento visa a transferéncia de
tecnologias para exploragdo pelo setor produtivo,
assegurando compensa¢do adequada a ICT,
mediante participagdo percentual no resultado da
comercializagdo (rovalties). Dependendo do
interesse, capacidade de exploragio das
tecnologias e das estratégias de mercado, estes
contratos podem ser exclusivos mediante
publicacdo de edital.

Conforme o Art. 6° da Lei de Inovagio'™ “é
facultado & ICT celebrar contratos de transferéncia
de tecnologia e de licenciamento para outorga de
direito de uso ou de exploragdo de criagdo por ela
desenvolvida”, Assim, esta modalidade ¢
oficializada por contratos que objetivam o
licenciamento de patente concedida ou pedido de
patente, modelo de utilidade, ou ainda de desenho
industrial depositados no INPIL.
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A forma de compensagado econdmica para ICT,
denominada royalties, sio usualmente negociadas
por meio de: valor fixo, valor fixo por unidade
vendida ou perspectiva de venda e percentual
incidente sobre o prego liquido de venda.
Importante ressaltar que, em geral, os pedidos de
patentes ainda ndo concedidos, pendentes de
analise pelo INPI, fazem jus a remuneragdo dado
a expectativa de direito oriunda do pedido em
questio. [Essas licengas de  exploragdo,
caracterizadas como contrato de risco, sdo
concedidas, no méximo, pelo prazo de vigéncia
desses privilégios (20 anos para patentes de
inovagdo e 15 anos para patentes de modelos de
utilidade). Caso o pedido de patente seja
indeferido, ha entio a revisio do contrato,
podendo 0 mesmo ser rescindido por meio de
acordo entre as partes.

Enquadram-se também nesta modalidade, as
tecnologias protegidas sob know-how, ou seja,
aquelas cujos conhecimentos e técnicas nido sdo
amparados por direitos de propriedade industrial,
destinados a producdo de bens e servigos,
incluindo linhagens, estirpes, genética animal,
segredo industrial, metodologias, protocolos, boas
praticas de produgio e fabricag@o, entre outros
cuja protecdo se da por meio de termos de sigilo.

Neste caso, os contratos devem conter
identificagdo detalhada dos produtos e/ou
processos a serem licenciados, bem como sua
aplicagdo no mercado.

Cabe ressaltar que a escolha da empresa a ser
licenciada ¢ uma decisdo importante a ser tomada.
Esta devera apresentar capacidade técnica,
gerencial e econdmica de finalizar o produto para
o mercado e atingir o cliente final a um prego
competitivo.

Caso a ICT tenha interesse em licenciar com
exclusividade para um Unico parceiro, devera ser
publicado edital para sclegdo das empresas, ndo
podendo haver privilégio de uma empresa em
detrimento de outra do mesmo segmento.

3. Incubagdo de Empresas

A incubagdo de empresas é um processo de
transferéncia de tecnologias que estimula a
criacio € o desenvolvimento de empresas,
mediante a absor¢iio de tecnologias inovadoras.

O incentivo a incubagdo de empresas ¢ dado
pelo Art. 4° da Lei de Inovaqﬁolz], que determina
que “as ICTs podero compartilhar seus
laboratérios, equipamentos e¢ demais instalagdes
com microempresas e empresas de pequeno porte
em atividades voltadas a inovagdo tecnologica,
para a consecugdo de atividades de incubagao,
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desde que ndo seja prejudicada a atividade
principal da ICT™.

A criagdo de empresas de base tecnoldgica é
um mecanismo de transferéncia de tecnologias
que atrai aten¢io particular, por parte de
instituicdbes de  pesquisa e  instituigdes
governamentais. Essa  modalidade oferece
vantagens, cOmo as repercussoes econdmicas para
as institui¢des de ensino e de P&D, a conservagio
do patriménio cientifico dentro do territorio
nacional, a diversificagio da economia, a criagdo
de empregos e a difusdo do empreendedorismo
em Universidades e ICT’s. Um dos entraves nesta
modalidade é o alto risco da abertura de uma
empresa para exploragdo de um tnico produto.
Este produto deve ser condizente com a escala de
uma micro ou pequena empresa, ¢ o0 mercado ser
de demanda crescente ou nichos especificos de
alto valor agregado, visando a sustentabilidade e
crescimento da nova empresa.

Conclusoes

De maneira geral, cada tecnologia apresenta
caracteristicas intrinsecas que devem ser levadas
em consideragio para a defini¢do da modalidade
de transferéncia. Diversas sdo as vantagens
apontadas sobre acordos colaborativos que se
referem 4 criagio da capacidade inovativa:
compartilhamento de riscos e recursos, prioridade
e forca em diferentes mercados e a redugdo da
incerteza. A formagdo de parcerias, seja de qual
natureza for, permite a superagio das dificuldades
e, ao influenciar as trocas de informagdes,
propicia o desenvolvimento, a aprendizagem de
novas habilidades, a melhoria da competitividade
e a geragao de mais inovagoes.
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