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Introdugio

Em uma sociedade globalizada, a tecnologia se apresenta como o principal
fator de progresso e de desenvolvimento. Tecnologia ¢ assumida como reiagio
social de produgio envolvida pelos valores sociais, cullurais, ccondmicos ¢ politicos
que influenciam os pesquisadores e as organizagdes em que a tecnoloyia € gerada,
Nessa perspectiva. predomina nos estudos sobre tecnologia agropecudria, o enfoque
baseado na difusio e adogdo, em que o processo de geragio de tecnologia ndo ¢
considerado fator influente na adogdo ou rejeigdo da tecnologia, pelos agricultores.
De acordo com Rogers (Rogers,1962), ressalta-se a l6gica do psichological-
behaviourism, ou do chamado difusionismo, ou seja: a decisdo de adotar ou rejeitar
uma inovagao tecnoldgica estd exclusivamente relacionada com as caracteristicas
individuais, sécio-psicologicas ¢ comportamentais dos agricultores.

Essa ¢ anilise simplista. A adogdo individual de tecnologia depende da
persuasdo dos meios de comunicagdo e de metodologias difusionistas, em vez do
conteldo da tecnologia e das influéncias e pressdes sobre a organizagio de pesquisa,
nas quais os pesquisadores desenvolvem a prdtica cientifica. O método
behaviourista nio utiliza sistema de relagdes causais entre o conjunto de varidveis
envolvidas no processo de mudanga; os preceitos difusionistas ndo desencadeiam
as mudangas sociais esperadas. Ao contrdrio, para Havens (Havens, 1975), a difusdo
¢ a conseqliente adogdo beneficiam aqueles que ndo precisam ser beneficiados.
Assim, a lecnologia passa a ser instrumento de desigualdade e de diferenciagiio
social no meio rural.

E importante entender os enfoques que delineiam o processo de geragdo de
tecnologia desenvolvido pelos pesquisadores; em particular, os latores que
condicionam a escolha do problema de pesquisa, os quais sio fundamentais na
definigdo do processo de geragio, difusdo e adogio de tecnologia pelos agricultores,

O enfoque agrondmico
Este enfoque demonstra que a geragdo da tecnologia agropecudria é

fundamentada nos problemas de cardter bioldgico, quimico ¢ mecinico dentro da
racionalidade microccondmica, objetivando o aumento linear da produtividade da
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terra e do trubalho. Nessa perspectiva, nio sio consideradas as varidveis que
permeiam o meio social. Por certo, considera-se a neutralidade tecnologica ¢ a
inexisténcia de conflitos e interesses, ou seja, ndo sdo focalizadas as forgas
conflitantes que agem no ambiente social, nas quais as mais poderosas delcrminam
os rumos da politica agropecuadria.

Nessc sentido, a geragdo de tecnologia agropecudria ¢ delineada a partir dos
problemas bioldgicos per se, quer dizer, estudam-se as doengas, as pragas, O
melhoramento genético, dentre outros problemas disciplinares, assumidos como
limitagdes exclusivas as plantas ou animais. Em verdade, esse enfoque desenvolve-
se de acordo com uma visdo isolada da realidade social, parcializada da probiemadtica
que define v modo de vida dos agriculiores e dos seus sistemas de produgio.
Entende-se o enfoque biolégico como limitado e especializado. E necessirio afirmar
que o modo de produgdo da vida material condiciona o processo de vida social,
politica e intelectual. Assim, existem valores relacionados com a natureza criativa do
pesquisador, com 0s inleresses internos e externos a organizagio de pesquisa, na
qual a tecnologia é gerada, e com os aspectos estruturais da sociedade, todos eles
a impor restrigdes a geragdo da tecnologia, os quais ndo sdo considerados pelo
modelo behaviorista de difusio de tecnologia.'

Isso mostra que a ciéncia constitui um dos principais elementos do processo
de acumutagdo de capital, desmistificando a sua neutralidade tecnolégica.® Para
Santos (Santos.1983). historicamente a tecnologia, enquanto um conjunto de relacdes
socialmente determinadas, constitui resposta a duas determinagdes fundameniais:
o dominio do homem sobre a natureza e, para consecugao desse objetivo, o dominio
do homem sobre o homem.

O enfoque por produto

A prduica cientifica desenvolvida pelos pesquisadores nio existe em um
vdcuo. Ela opera dentro de um ambiente sdcio-politico, permeado pelas influéncias
de uma ideologia dominante conforme os interesses de determinada classe social. A
tecnologia, por conseguinte, constitut um dos elementos que afetam diretamente o
processo produtivo, sendo muitas vezes responsidvel por transformagoes no nivel
interno dos sistemas de produgio em us0 pelos agricultores, como também nas
relagées sociais de produgdo.

A tecnologia em geral, ndo apenas a tecnologia agropecudria, ¢ produzida
em grande parte em atendimento as flutuagdes complexas da acumulagio de capital.
E foi nesse sentido que, a partir do advento da modernizagio da agricultura brasileira,
definiu-se uma nova matriz organizacional baseada em linhas de pesquisa por
produtos estratégicos ao projeto de acumulagao de capital.' Essa estratégia estava
articulada com as tendéncias da urbanizagio do Pais, como alternativa de incentivar
o crescimento da produgio ¢ da produtividade das lavouras ¢ criagdes; suporte &
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politica de exportagio ¢ de produgho de alimentos baratos, para alimentar a massa
de trabalhadores urbanos absorvidos pelo complexo industrial,

Ao vincular-se o processo de geragdo de tecnologia a especificos e
selecionados produtos agropecudrios (como soja, trigo, algodio ¢ outros), ignorou-
sc¢ a heterogeneidade social ¢ ecoldgica do meio rural onde vivem e rabalham os
agricullores ¢ suas familias, a exemplo da posse e uso da lerra, das relagdes sociais
de produgiio no campo, do conhecimento popular ¢ dos fatores agroccoldgicos,
dentre outros.

Nessas circunstancias, o dominio do capilal separou progressivamente o
produtor rural dos meios de produgio proprios 2 sua realidade, criando uma
dependéncia entre a expansio da produgao agropecudria e a do capital no conjunto
da economia, Para Pastore (Pastore,1982), as pesquisas sobre difusio ¢ adogao de
inovagoes tecnolégicas 1ém proporcionado evidéncias empiricas apenas em relagio
aos problemas técnicos-cientificos, agricultura do tipo comercial, deixando
praticamente de lado a agricultura familiar e de subsisténcia. O importante € verificar
que a énfase dada a agriculwra comercial é uma imposigao da propria tecnologia e
do seu processo de geragdo, ou seja, a tecnologia foi gerada objetivando atender
principalmente aquele tipo de cliente, usudrio ou beneficidrio.

Pesquisador versus produtor

O enfoque da geragio de tecnologia, a partir dos problemas identificados em
especificos produtos agropecudrios, cria, per se, apenas um mecanismo de interagio
entre o pesquisador e os problemas seletivos do produto (especializagdes dentro
de uma planta ou de um animal). Como conseqiiéncia, essa interagio origina linhas
de investigag3o dentro de problemas somente relacionados com determinadas
disciplinas e especializagdes em seletivos produtos, a exemplo da fiiopatologia,
entomologia. melhoramento, irrigagao. solos e fenilizantes, dentre outros. Com isso,
1sola-se o processo de geragio do contelido dos sistemas de produgio em uso
pelos agricultores em suas unidades de produgdo. A geragdo de iecnologia insere-
se, portanto, na légica do produto e ndo na do produtor.

Isso significa o estudo parcializado da tecnologia agropecudria, o que reflete
somente uma parte da realidade rural. E necessdrio que o processo de geragio de
tecnologia envolva, de forma sistemadtica e dialética, os atores comprometidos com
a geragao, difusao e adogao de tecnologia. isto €, os pesquisadores, extensionistas,
agricultores e consumidores. O processo deve articular-se no nivel da produgio,
circulagdo, distribuigao e consumo da tecnologia. Para tanto, exige-se uma agio
interdisciplinar entre as ciéncias naturais e sociais € a participagio ativa dos atores
envolvidos com a geragio, difusdo. adogio e consumo da tecnologia em suas
diversas formas. A identificagio do problema de pesquisa, a formulagaoe de hipdieses,
objetivos e estralégias da pesquisa deve ser uma agdo colaborativa entre os
interessados na tecnologia agropecudria,
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E sabido que inexiste, no dmbito das organizagoes de geragdo de tecnologia,
um sistema adequado de definigio ¢ comprometimento de clientes. usudrios ¢
beneficidrios da tecnologia, o que dificulta o estabelecimento das prioridades ¢ da
adogdo dos resultados, assim como ndo existem mecanismos que facilitem a
participagio ativa dos interessados dentro da organizagdo. principaimente dos
segmentos pobres ¢ desorganizados. Esses sdo incapazes de formar grupos de
interesses articulados para interferir na defini¢do de prioridades e do que pesquisar.

Oferta versus demanda de tecnologia

O século XX tem a sua marca dominante na busca linear da produtividade.
em quase todos os setores hegemonicos da economia. Para Sousa e Silva (1992),
questdes sociais importantes vinculadas 3 agricultura, tais como pequena produgio
e tecnologia apropriada, sio discutidas dentro do conteddo moldado por um modelo
produtivista influenciado pelo paradigma da Revolugdo Verde.

A abundincia de recursos naturais ¢ de mido-de-obra barata constiluem-se
como vantagem comparativa no Brasil. Nessa perspectiva, 0o modelo produtivista
de desenvolvimento, o paradigma da Revoiugio Verde, o regime autoritdrio de
governo, o Estado paternalista e clientelista, o atraso do setor agroindustrial e do
setor plblico, em contradigio com a complexidade da sociedade, definiram a dimensdo
social das suas prioridades,

E nessa perspectiva que se insere a logica em uso do processo de geragdo de
tecnologia agropecudria. Nio cabe. nesse artigo. maior aprofundamento dessas
questdes. O importante & verficar que a geragdo de tecnoiogia estd condicionada ao
enfoque produtivista, biolégico e reducionista, ou seja, tém sido priorizados
fundamentalmente os problemas de determinados produtos e em especificas e
especializadas disciplinas, nas quais a prdtica cientifica do pesquisador, dentro da
organizagio de pesquisa, vincula-se a chamada oferta de tecnologia. Nesse contexto,
sdo determinadas as premiagdes e recompensas aos atores envolvidos no processo
de geragdo de tecnologia.

Dentro dessa concepgio, a atividade de geragio de tecnologia define-a como
sendo dotada dos principios da neutralidade. sem vinculagio com a realidade
complexa dos diversos tipos de agricultares. Isso implica que, para a organizagio de
pesquisa e 0s seus agentes, a tecnologia ¢ Wtil e apropriada para os diferentes
sistemas de produgio utilizados pelos agricultores. O fundamental € o aumento
fisico da produtividade da terra e do trabalho baseado em fatores de produgio ricos
em capital. Questdes como o controle da tecnologia, sustentabilidade e saudabilidade
nao t&m tido ainda a devida importancia como fontes de inspiragio dos atores
envolvidos na atividade de geragdo de tecnologia.

Em realidade, muitos estudos foram desenvolvidos no enfoque difusionista
da tecnologia agropecudria, os quais produziram acimulo significativa de
conhccimento. No entanto, ndo se¢ conseguiu a desejada mudanga social; quer
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dizer, v bem-estar da sociedade. Os resultados mais expressivos relerem-se dqueles
relacionados aos produtos agroindustriais ¢ dotados de politicas de subsidios
governamentais, como o crédito de custeio, de comerciafizagio ¢ de exportagio;
enfim, naqueles produtos agropecudrios de interesse dos setores organizados ¢
capazes de pressionar o Estado e as suas estruturas no atendimenio dos seus
privilégios.

Para Macédo (Macédo, 1984 e 1997), isso significa que a inovagiio tecnoldgica
¢ uma exigéncia do processo estabelecido de acumulagio de capital, visto que
ciéncia, tecnologia e economia sdo, na realidade, mutuamente influenciadas.
Acumulagdo de capital € basicamente uma. realidade esirutural, niio podendo ser
confundida com as relagdes visiveis. Assim sendo, acumulagdo de capital nio se
identifica com a acumulagdo de coisas {dinheiro, miquinas. equipamentos). A
tecnologia é produzida, em grande parte, em atendimento s flutuagdes contraditdrias
da acumulagdo capitalista. E essa caracteristica da tecnologia que the dd as condigdes
de refletir e de contribuir para a reprodugio de relagdes sociais especificas.

No que se refere is transformagdes em curso na sociedade brasileira ¢ no
mundo, destaca-se a globalizagdo de grandes quesides sociais, a exemplo da
formagio de blocos econdmicos das nagdes ricas, os quais vio influenciar o processo
de prioridade ¢ de formulagdo de politicas de desenvolvimenio dos governos
nacionais. Conforme Flores ( Flores,1991), a década de 90 tem sinalizado para o
desenho de um novo padrdo de concorréncia ccondmica, que privilegia a
competitividade via qualidade, a diversificagdo dos produtos ¢ um novo padrio
tecnolégico, que adiciona a dimensdo quatnativa ao conceito de produtividade,
antes reduzido 2 sua dimensdo quantitativa. Nessa perspectiva, os diferentes
segmentos sociais podem e devem tornar-se protagontistas do processo de definigio
de politicas que afetam o seu cotidiano.

E necessdrio verificar que a velocidade e magnitude das mudangas atuais
definem as pressdes sociais, econdmicas e politicas por niveis de educagio em
geral e de capacitacdo em particuiar. Para Sousa e Silva (Sousa ¢ Silva, 1992),
administragdo e planejamento estraiégicos, qualidade total, enfoque sistémico, gestio
colegiada e participativa, autogesiio nos empreendimentos coletivos e modelos
centrados na demanda dos usudrios e clientes sio apenas algumas das lendéncias
reveladas e fortalecidas no atual contexlto hisidrico.

Nesse sentido, aiguns elementos jd emergiram como importantes para o novo
modelo de desenvolvimento, a exemplo dos principios da auto-sustentabilidade, a
incorporagdo de conceitos como agroecologia, ecossistema, cadeia produtiva c o
nove rural brasileiro,” na formulagio de problemas de pesquisa, dirctumente
relacionados as demandas dos diferentes sistemas de produgdo. E sob o enfoque
dessas transformagdes que o processo de geragdo de tecnologia deve ser
estabelecido como parte ativa da transferéncia ¢ adogio de tecnologia, no qual o
espago chamado agronegdcio apresenta-se como de singular importincia, como
um conjunto de atividades que ocorrem antes, dentro e depois da unidade de
produgdo rural.
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Consideragoes Finais

Os mecanismos que delinem a geragdo de teenologia devem seguir os
principios identificados. segundo Flores ¢ Souza (1992), como problemas para a
pesquisa. Isso quer dizer problemas sdeio-téenicos e ambicntais representados por
demandas ndo satisfeitas, ou problemas e desalios no processo de desenvolvimento
ccondmico. Nesse ¢aso, um projeto de pesquisa deve considerar como prioridades
as dimensdes ambiental, tecnoldgica, social, econdmica, organizacional ¢
institucional.

De fato, essa ¢ a base inicial para a transformagao do modelo de geragio de
tecnologia focalizado na oferta centrada em produtos seletos para outro modelo de
geragdo de tecnologia, a pactir da demanda e considerando a propriedade rural
como um todo. Com 1sso, espera-se garantir que as demandas e os interesses dos
segmentos desorganizados e incapazes de formarem grupos dgeis de pressdo sejam
contempladas nos programas de pesquisa das organizagdes responsdveis pela
gerac¢do da tecnologia agropecudria. Para Gibbons (Gibbons, 1995: 3), isso quer
dizer que o processo de geragdo de tecnologia deve ser construido em novas bases,
em vez do modo canesiano, experimental ¢ vertical do tipo top down; ele deve ser
caracterizado pela aplicabilidade do conhecimento de forma heterogénea.
transdisciplinar, ndo hierdrquico, reflexivo e socialmente justo.

Finaimente. apresentamos algumas contribuigfes para a compreensdo ¢ o
entendimento do processo de geragdo de tecnologia ¢ as suas relagdes de difusio
e adogdo. Esse ¢ um complexo processo social. Concluimos que o enfoque da
geragio por demanda possa se tornar o mecanismo vidvel de difusiio e adogdo de
tecnologia. assim como no veiculador das demandas do meio social para as
organizagGes nas quais a tecnologia ¢ gerada, tornando-se. dessa forma, cfetivas
organizagdes com responsabilidade social.

Notas

"Busch ¢ Lacy {1983). Science, agriculiure and the politics of reseurch.; Souza {1993). A
suciedade. o cienlisia ¢ o problema de pesquisa; Macédo (1984). A escolha do problema de
pesquisa na geragién de tecnnlogia: O caso do Centro Nacional de Pesguisa de Arroz e Feijdo.
* Japiassu, H. (1981). O mite du neutratidude tecnoligica.

*Graziano daz Silva (1981). A moderniza¢do dolorusa.

* Graziano da Silva 11997). O nove rural brasileiro.
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Resumo

O artigo mostra que o processo de geragio ¢ difusio de tecnologia agropecudria
desenvolvido pelos pesquisadores, dentro de organizagdes de pesquisa tem sido
baseado no enfoque do psvchological-behaviourist approach, o chamado método
difusionista. Nesse sentido. consideram-se como problemas de pesquisa as neces-
sidades de cardter agrondmico priorizadas de selecionados produtos agropecudrios.
As varidveis sociais oriundas da complexidade social do meio rural, onde vivem e
rabalham os agricultores, ¢ as interagdes colaborativas entre os atores que com-
pdem o processo de geragdo, difusio e adogio de lecnologia nido sdo consideradas
como ativos e influentes fatores do processo de geragio de tecnologia agropecudria.

Palavras-chave: tecnologia agropecudria e geragio de tecnologia,

Abstract

This article argues that agricultural technology generation and diffusion process
has been based on the psychological behaviourist approach. the so called difusionist
method. In this sense, the considered important research problems arise from the
agronomic issues of spectfic agricultural products. The social variables related 1o
the complex rural realm where the farmers live and work and the interactions among
the actors of the agricultural technology generation, diffusion and adoption process
are not considered active and influenual factors of the agricultural technology
generation.

Key Words: agricultural technology and technology generation

Resumen

El articulo presenta ¢l proceso de generacién v difusidn de tecnologia agropecudrio
desarrollado por los investigadores en las organizaciones de investigacién en la
visién psvchological beliaviourist, Hamado méwodo difusionista.

En este enfoque son considerados problemas de investigacidn tas necessidades de
naturaleza agronGmica ordenadas de sectores agropecudrios seleccionados. Las
variables sociales provenientes del complejo medio rural donde viven y trabajan los
agricultores, asi como las interacciones de colaboracidn entre los actores que
componen ¢l proceso de generacidn, difusidn e adopcidn de tecnologias. no son
consideradas como activos factores de influencia.

Palabras clave: teenologia agropecudria v generacidn de tecnologia
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