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Introduccion

La produccion de caprinos y ovinos viene consolidandose en un subsector
competitivo y creciente de la economia brasilefia, contribuyendo a la produccion de
carne, leche y derivados y a la sobrevivencia de pequefios productores de escasos
recursos, quienes, principalmente localizados en la region nordeste, constituyen la
mayoria de los productores caprinos y ovinos del pais.

En 2009 las poblaciones de caprinos y ovinos del Brasil totalizaban 9,1 y 16,8
millones de cabezas respectivamente. Entre 1990 y 2009 estas poblaciones registraron
una contraccion de 22,6% en el caso de caprinos y de 16,1% en el caso de ovinos. A
nivel mundial, en el mismo periodo se registré un aumento de 46,8% en la poblacion
de caprinos y una reduccion de 11,3% en la poblacion de ovinos (IBGE, 2009).

La Tabla 1 muestra la poblacién de caprinos y ovinos de Brasil por regiones
y la participacién de cada region en el rebafio nacional. Aunque los caprinos estan
distribuidos en todas las regiones de Brasil, como se observa en la Tabla 1, su poblacion
es mayor en la region nordeste (90,6% del rebafio nacional). Con similar distribucion

Tabla 1. Poblaciones caprinas y ovinas en Brasil por regiones y sus participaciones
en el rebaiio nacional, 2009.

Region Caprinos Participacion Ovinos Participacion
(cabezas) (%) (cabezas) (%)
Nordeste 8.302.817 90,6 9.566.968 56,9
Sur 335.720 3,7 4.807.596 28,6
Sureste 231.781 2,5 762.133 4,5
Norte 177.377 1,9 547.146 3.3
Centro Oeste 115.865 1,3 1.127.878 6,7
Brasil 9.163.560 100,0 16.811.721 100,0

Fuente: IBGE (2009).
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territorial, la poblacion ovina también estd concentrada en la region nordeste (56,9%
del rebafo nacional; IBGE, 2009).

Los diez mayores estados productores de caprinos y ovinos de Brasil contienen en
conjunto 94,08% y 86,03 % del rebafio brasilefio de caprinos y ovinos, respectivamente
(IBGE, 2009). Seis de los diez estados de mayor produccion caprina, se encuentran en
la region nordeste (Tabla 2).

Tabla 2. Los diez estados con mayor concentracion de caprinos y ovinos en Brasil
y su participacion en el rebafio nacional caprino y ovino respectivamente, 2009.

) Partici- . Partici-
Caprinos .y Ovinos .y

Estado (cabezas) pacion  Estado (cabezas) pacion
(%) (%)
Bahia 2.768.286 30,2 Rio Grande do Sul 3.946.349 23,5
Pernambuco 1.638.514 17,9 Bahia 3.028.507 18,0
Piaui 1.389.384 15,2 Ceara 2.071.098 123
Ceara 1.015.927 11,1 Pernambuco 1.487.228 8,8
Paraiba 624.205 6,8 Piaui 1.387.279 8,3
Rio Grande do Norte  398.679 4,4 Parana 599.925 3,6
Maranhio 385.649 4,2  Rio Grande do Norte 570.302 3,4
Parana 179.896 2,0  Mato Grosso do Sul 477.732 2.8
Minas Gerais 119.766 1,3 Séao Paulo 452.281 2,7
Rio Grande do Sul 101.420 1,1 Mato Grosso 442.682 2,6
Total 10 estados 8.621.726 94,1 Total 10 estados 14.463.383 86,0

Fuente: IBGE (2009).

Los mayores rebafios de ovinos en Brasil se encuentran en Rio Grande do Sul, en
Bahia, Ceard, Pernambuco, Piaui, Parand y Rio Grande do Norte. Estos siete estados
poseen juntos 77,9% del rebafio brasilefio de ovinos. (IBGE, 2009). Como ocurre
en el caso de caprinos, cinco de los siete mayores estados productores de ovinos en
Brasil estdn también ubicados en la region nordeste. En los estados del nordeste la
produccidn ovina esta dirigida a la produccion de carne y piel. Rio Grande do Sul es
el estado productor mas importante de ovinos en Brasil con una poblacion ovina que
representa 23,5% del rebafio ovino brasilefio. En este estado la orientacion principal
es la produccion de lana, mientras que la produccion de carne tiene una orientacion
secundaria. La produccion de leche caprina ocurre en los estados del sur y también
en algunos estados del nordeste con incrementos importantes que la sitian como una
actividad préspera que fue beneficiada por politicas sociales del Estado brasilefio.

Lascaracteristicas edafoclimaticas de laregion nordeste del Brasil, lairregularidad
en la distribucion temporal y espacial de las lluvias, el extenso periodo seco a lo largo
del afio, y, en particular, el precario desarrollo de la ganaderia de rumiantes menores,
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son obstaculos para que la produccion de caprinos y ovinos del nordeste semiarido
pueda satisfacer la demanda del mercado interno. Como consecuencia, ademas de
existir una escasez acentuada la oferta de productos es irregular y la calidad deficiente
(tamafio inadecuado de carcasas con distribucion no uniforme de grasa, textura y
coloracion inadecuadas, y presencia de olores desagradables). La oferta irregular,
causada por sistemas de explotacion con baja productividad, manejo inadecuado de
razas, insuficiente asistencia técnica y bajo nivel de capacitacion de los productores, ha
contribuido a generar desventajas competitivas y comerciales. Ademas, la organizacion
de la produccion, del procesamiento y de la distribucion de productos al mercado, ya
sea de forma individual o asociada, es incipiente. En Brasil existen pocos productores
especializados que se dediquen por ejemplo sélo a la cria o al terminado (engorde) de
animales.

Por las limitaciones anotadas, para satisfacer la demanda interna de carne de
rumiantes menores, el pais ha recurrido a sendas importaciones de otros paises. Segiin
datos delaFAO (2010), en 2009 Brasil sacrificd 2.600.000 caprinos y 5.000.000 ovinos,
lo que resulté en 41,6 millones y 80,0 millones de toneladas de carne caprina y ovina,
respectivamente. En 2010 Brasil no export6é carne caprina y ovina, € importd 6.365
ton de carne ovina del Uruguay, Argentina y Chile, para abastecer el mercado interno.
Ademas, en 2010 el pais import6 4.670 ovinos vivos de Uruguay, particularmente para
ser faenados. Se estima que la demanda en expansion ofrece una oportunidad para
una produccién incrementada. Contdndose con politicas gubernamentales adecuadas,
acompafiadas por inversiones y asistencia técnica también adecuadas, esta oportunidad
beneficiaria al pequenio productor del nordeste de Brasil y contribuiria a mejorar sus
magros medios de vida.

En este capitulo se describirdn caracteristicas del mercado de productos de
rumiantes menores, algunas tecnologias que estan orientadas al mercado y algunos
ejemplos sobre organizacion de productores, destacando las limitaciones que existen
para una mejor insercion de los productores a los mercados.

Descripcion de los Mercados en Relacion con los
Productos Comercializados por los Productores

Mercado de carne

Contrariamente a lo que ocurre con la produccion de bovinos, cerdos y aves,
la produccién caprina y ovina no esta integrada a procesos de terminado (engorde)
con la participacion directa de la industria. Esto genera una oferta de carne de calidad
inferior, con apariencia, olor y aceptabilidad desagradables, lo cual provoca una imagen
negativa del producto entre los consumidores. Ademads, la proporcién de animales
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viejos, no castrados y flacos que se sacrifican es aun alta. Sin embargo, a pesar de estas
restricciones, la poblacion brasilefa esta superando su antigua resistencia a las carnes
caprina y ovina, antes calificadas como alimentos inferiores, lo cual contribuye a una
demanda en expansion.

Mas de 90% del sacrificio de caprinos y ovinos en Brasil es clandestino. Segun
Silva (2002), sin que la situacion descrita por este autor haya cambiado hasta 2010,
se estima que 96,7% y 95,6% de los animales sacrificados en Juazeiro y Petrolina, en
los estados de Bahia y Pernambuco, respectivamente, no son inspeccionados en el
local de venta de los animales; una situacion que caracteriza casi todas las regiones de
produccion del nordeste. La mayoria (70%) de las empresas frigorificas pequefias y
medianas en la region nordeste brasilefia no cuenta con servicios de inspeccion federal,
teniendo a lo sumo el servicio de inspeccion estatal, una condicion que las descalifica
para exportar sus productos a otros estados. Ademas, la generalidad de los mataderos
municipales s6lo posee servicio de inspeccion municipal y ocasionalmente servicio de
inspeccion estatal. Con esta estructura de control no regularizado, es dificil estimar el
numero de animales sacrificados.

En el pasado el mayor consumo de carne caprina y ovina involucr6 las zonas
rurales y las pequefias ciudades del interior del nordeste del Brasil. Sin embargo, esta
realidad empez6 a cambiar con las importaciones, en gran parte de origen uruguayo, y
con la instalacion de mataderos especializados que producen cortes diferenciados, con
buena logistica para la distribucion del producto a los grandes restaurantes y las redes
principales de supermercados de ciudades medianas y grandes. Como consecuencia,
algunas unidades productivas mas estructuradas ya practican el sacrificio de animales
mas jovenes, con buen estado de carnes, generando cortes pequefios que valorizan
el producto. También se empiezan a usar embalajes higiénicos y congelamiento en
plastico, lo que hace que el producto sea mas atrayente para un consumidor cada vez
mas exigente quien puede pagar un precio que justifique la adopcion de mejoras por
parte del productor. De cualquier manera la integracion de la cadena productiva y la
de comercializacidn es alin incipiente y requiere de mejoras y cambios substanciales.

El consumo brasilefio anual de carne caprina y ovina aln es bajo: 0,6 kg per
capita. En la region nordeste, el consumo promedio anual es un poco mas elevado:
1,5 kg per capita, aunque en algunas localidades del nordeste el patron de consumo
es superior a la media nacional, p. €j. en las ciudades de Petrolina y Juazeiro, ambas
ubicadas en el nordeste del Brasil, donde el consumo anual promedia 11,7 y 10,8 kg
per capita, respectivamente. El volumen de produccién de carne y de otros productos
derivados de la produccion caprina y ovina se presenta en la Tabla 3. Se puede percibir
que a lo largo de los ultimos 15 afios no hubo un aumento substancial en los volimenes
de carne producidos.

La ampliacion del mercado de consumo de carne caprina y ovina del Brasil esta
ligada a la garantia de regularidad de la oferta de productos saludables y seguros para
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el consumo. En este contexto, los productores rurales y demads participantes de las
cadenas productivas del Brasil en algunas regiones han empezado a realizar esfuerzos de
coordinacion y organizacion de sistemas agroindustriales. Sin embargo, el mercado de
carnes ovina y caprina del Brasil es aun suplido por productos importados. No obstante
de esta ultima condicion, las perspectivas para organizar las cadenas productivas y de
ampliacion de la produccion de carne de mejor calidad son promisorias, en tanto los
productos brasilefios logren competitividad y la participacioén del producto producido
en el Brasil tenga un impacto en la dieta del consumidor local.

Tabla 3. Volumen de produccion (en toneladas) de los productos principales de
origen caprino y ovino en Brasil (1990-2008).

Produccion por afio (ton)

Producto

1990 1995 2000 2005 2008
Carne caprina 34.200 48.300 29.300 29.400 29.450
Carne ovina 77.600 86.000 71.500 76.000 79.300
Leche de cabra 142.500 141.000 147.000 135.000 136.500
Piel caprina fresca 6.000 8.400 5.100 5.106 5.140
Piel ovina fresca 13.600 15.200 15.200 18.500 19.300

Fuente: FAO (2010).

Batalha y Silva (2007) explican que las cadenas de produccién pueden ser
divididas en tres macrosegmentos para orientar la formulacion de politicas que
estimulen su desarrollo: a) la comercializacidon (que esta en contacto con el productor
y los otros clientes eslabones de la cadena); b) agroindustrializacion (transformacion
de materias primas en productos finales); y c¢) produccion de materias primas (por
productores rurales). Para incentivar las transformaciones de las cadenas productivas de
caprinos y ovinos, son necesarias politicas serias de inversion en los 3 macrosegmentos
que componen este sistema agroindustrial. Con relacién al macrosegmento de
comercializacidn, se requieren politicas de apoyo que garanticen una comercializacion
justa que derive en incentivos atractivos para los productores, quienes aplicarian el
cambio tecnologico requerido para producir de acuerdo con las exigencias de calidad
y regularidad, acompanadas con campafias publicitarias y otras metodologias para la
difusion de productos entre los consumidores. Desde la perspectiva del macrosegmento
de agroindustrializacion, las politicas de crédito son requeridas para fomentar la
creacion de industrias en dreas estratégicas (industrias de la asociacion de productores
o de otras industrias ya establecidas en la region), en areas circunvecinas a los centros
de producciéon de materia prima y centros consumidores. En el macrosegmento de la
produccion primaria se debe contar con politicas de apoyo directo a la produccién, que
se traduzcan en inversiones publicas en infraestructura productiva (p.ej. la construccion
de sistemas de captacion de agua y de riego conservativo para producir forrajes,
establos para ordefo y sistemas de conservacion de leche) educacion y mejoramiento
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técnico de la produccion, asi como mejoramiento de la capacidad negociadora de los
productores para lograr que las transacciones entre productores rurales, intermediarios
y el mercado dejen de ser injustas con una distribucion equitativa de margenes.

Mercado de la leche

Se estima que en Brasil la mitad (50,62%) del rebafio caprino produce leche en
escala comercial o de subsistencia. Sin embargo, una buena parte de estos animales no
se especializan en la produccién lechera, sino que son de doble o triple finalidad, en
especial en la region semiarida del nordeste.

En 2008 la produccion de leche fue de 136.500 toneladas, manteniéndose sin
variacion, aunque con una leve reduccion de 4,2% en los ultimos dieciocho afios
(Tabla 3). En 2008 la produccion de leche de cabra en Brasil representé menos de 1%
de la produccion mundial de leche caprina. La produccion diaria de leche de cabra en
Brasil es de 373.972 litros (FAO, 2010). No obstante concentrar la casi totalidad del
rebafio nacional, el nordeste sdlo participa con aproximadamente 26% de la produccion
nacional de leche de cabra, y con 17% del total comercializado. La explotacion caprina
lechera ha recibido merecida atencioén solo en la altimas tres décadas, en particular
en la region sureste. Sin embargo, en la Gltima década se desarrollaron experiencias
exitosas en la produccion de leche de cabra en escala comercial en la region nordeste,
aunque en cantidades ain pequeas en relacion con el mercado potencial. Los estados
del nordeste de Brasil que destacan en esta produccion incluyen Rio Grande do Norte
y Paraiba, con producciones de 11.000 litros/dia y 6.000 litros/dia, respectivamente,
promovidas por subsidios gubernamentales que se comentaran en detalle mas adelante.
En el estado de Ceard, la produccion diaria de leche de cabra es estimada en cerca de
1.000 litros (Wander y Martins, 2004).

Los nichos de mercado para los productos caprinos lacteos en Brasil revelan que
95% de la leche de cabra producida es consumida como leche fluida. El remanente de
esta produccion se utiliza en la fabricacion de varios tipos de queso, leche en polvo,
ricota, yogurt, dulce, helados, pan de leche y en la industria de cosméticos. El mercado
para estos productos aun ofrece espacio para el crecimiento de la produccion, con
oportunidades de agregacion de valor con una implicacion positiva para la renta de los
productores rurales.

La experiencia de compras gubernamentales del Programa Nacional de
Alimentacion Escolar en la region de Cariri en el estado de Paraiba demostrd ser
una medida eficaz de apertura de mercado para los productos caprinos lacteos. Este
tipo de medida puede dar curso a una activacion econdmica rapida y a iniciativas de
comercializacion que los propios productores empiezan a desarrollar. Por ejemplo, no
obstante que la produccién de leche de cabras de la region es destinada a las compras
gubernamentales, los productores rurales ya emiten sefiales de que pueden aumentar
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su produccion de leche motivados por otras oportunidades de venta. En efecto, por
intermedio de una cooperativa de productores instalada en la region, los productores
rurales esperan producir mas leche, ampliar las cuotas de compras gubernamentales, y
también incursionar en nuevos mercados regionales.

De manera similar a los sistemas agroindustriales de carne de caprinos y
ovinos, los sistemas agroindustriales de leche caprina demandan politicas estratégicas
de inversion, en la esfera publica y privada, que tomen en cuenta las necesidades
especificas en cada uno de los tres macrosegmentos componentes de la cadena de
produccion agroindustrial que se quiera desarrollar. Cabe notar aqui que los subsidios
son de suma importancia para el arranque de una actividad, mientras ella alcance
los niveles de competitividad. Es también posible que los subsidios sean necesarios
aun cuando la actividad haya despegado. Los altos subsidios que pagan los paises
desarrollados para mantener estable un sector de produccion rural y las experiencias
de otros paises en desarrollo muestran que esta condicién debe ser asumida por los
gobiernos, analizando diferentes formas de apoyo a la poblacion y produccion rural,
para evitar la migracion rural cuyos costos sociales son de trascendencia y mantener
una actividad econdmica en areas marginales que genere renta y empleo, reduzca las
dependencias de importaciones y supla la creciente demanda.

Mercado de pieles

La industria brasilena de pieles siempre encontr6 problemas de ociosidad de su
capacidad operacional instalada, debido al bajo indice de aprovechamiento de pieles con
buena clasificacioén y por contar con unidades de procesamiento sobredimensionadas.
Un problema inhibidor en la produccion de pieles es la escala de produccion, puesto
que el productor sacrifica anualmente un ntimero reducido de animales tal que el
volumen de pieles comercializado no tiene una incidencia fundamental en sus ingresos.
Por su parte, la industria sostiene que la calidad de las pieles es mala, reflejando una
desarticulacion y falta de continuidad en la cadena productiva.

Las caracteristicas del mercado comprador de pieles y cueros estan sujetas a gran
variacion. Son pocas las empresas que procesan pieles de caprinos y ovinos, hecho
que facilita la manipulacion de los precios que seran pagados a los productores. En
2011, el precio pagado por los intermediarios a los productores de piel de caprinos
(tasa de cambio en 2011: US$ 1=R$ 1,70) varié de R$ 2,00 a R$ 3,00 mientras los
intermediarios venden a curtiembre en R$ 4,50 a R§ 5,00 por piel. En el caso de los
ovinos el precio de compra a los productores es de R$ 2,00 a R$ 3,00 por piel y el
precio de venta a curtiembre, también por intermediarios, de R$ 5,50 a R$ 6,00 por
piel. Sin explicacion alguna y sin haber ocurrido ninguna caida significativa en los
precios internacionales, estos valores son muy diferentes que en 2004 cuando la piel
se vendia aproximadamente a R$ 15,00 por unidad.
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La Tabla 3 también revela que los cambios en volumenes de produccion de
pieles en los ultimos 15 afios no cambiaron de manera substancial y es posible que no
cambien en el futuro dada la magnitud de los precios de compra y venta.

El Mercado en la Optica de los Productores

El consumo de productos obtenidos de caprinos y ovinos es grande en
comunidades rurales, ciudades del interior y, mas recientemente, en las grandes
capitales. En el ciclo de sacrificio y comercializacién de caprinos y ovinos destacan
varios actores: el productor, que comercializa sus animales ain vivos, sacrificando
una pequeia parte en la finca o vendiéndolos en ferias de ciudades pequeiias y
medianas; los intermediarios carniceros, responsables de proveer carne en las ferias;
los intermediarios rescatistas, que reunen, compran y distribuyen los animales en los
centros urbanos mas distantes; y los minoristas (rescatistas), responsables por la venta
al consumidor en ferias, carnicerias y mercados publicos. También existen los agentes
de compra, los camioneros y los frigorificos que compran animales para el sacrificio en
sus unidades, directamente del productor, del intermediario rescatista, de otros agentes
de compra o de los camioneros.

Los productores de caprinos y ovinos en el nordeste brasilefio estan desasociados
y dispersos en un area muy extensa. Casi todos ellos venden sus animales vivos en
sus propiedades o en ciudades pequenas, por carecer de medios de transporte para
acceder a centros de alto consumo y demanda. Ademas, los productores no tienen
poder de regateo, puesto que sus volimenes de venta son minimos y como resultado
de una urgente necesidad de la familia de contar con efectivo. Por lo general, son
pocos los productores que negocian directamente con los frigorificos. En general, las

relaciones comerciales entre productores y frigorificos, son realizadas por terceros:
agentes de compra y rescatistas, o por venta directa. Los agentes anuncian los precios
a los productores y éstos toman la decision de efectuar o no la venta.

En comparacién con otras actividades agropecuarias tales como la produccion
bovina, los productores ovinos y caprinos venden sus animales a plazos, los cuales varian
entre 15y 60 dias. Este factor agrega riesgo a la actividad y genera un clima de desconfianza,
llevando al productor a aceptar la compra de sus animales a un precio menor y/o a un plazo
mayor, ofrecido por agentes de mayor confianza y frigorificos o rescatistas capitalizados
con buena reputacion en lo que concierne al cumplimiento de sus compromisos.

Una practica comun en la comercializacion de carne caprina y ovina es la venta
de partes del animal sin seguir cortes estandarizados. La carcasa es dispuesta en
bandas y clasificada simplemente como parte trasera y delantera. La utilizacion de
vitrinas refrigeradas no es comun, excepto en supermercados y casas especializadas
en la venta de carnes. Esto ocurre debido a la tradicion del consumidor del nordeste
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brasilefio, quien prefiere observar la carne expuesta (colgada) y tocar el producto para
comprobar la calidad (olor, consistencia y color). Cuando el producto es expuesto en
vitrinas refrigeradas o es envasado al vacio, el consumidor tiene la sensacion de que
esta tratando con una carne vieja. En consecuencia hay una necesidad de educacion al
consumidor en procesos de venta de un producto con calidad mejorada.

Los precios recibidos por los productores de caprinos y ovinos en puerta de
propiedad fluctuaron en 2011 entre R$ 4,00 a R$ 6,00 por kilo vivo, de acuerdo con la
localizacion de la propiedad. En promedio, el kilo de carne caprina/ovina se vende desde
R$ 8,00 a R$10,00 en las carnicerias y ferias libres de ciudades pequefias y medianas
del nordeste brasilefio. En los supermercados y casas especializadas de venta de carne,
los precios son ain mas altos. En las grandes ciudades, el precio sufre variaciones
significativas dado que algunos frigorificos, supermercados y casas especializadas de
venta de carne comercializan carne (principalmente de ovinos) en cortes estandarizados
y empaquetados, agregando valor al producto final. Algunas caracteristicas de la
produccion caprina y ovina brasilefia ocasionan problemas de mercado. La produccion
caprina y ovina es bastante dispersa, practicada por un gran nimero de productores de
diferentes tamafos y productividad, con un fuerte predominio de pequefios y medianos
productores en la produccion de caprinos, y leve predominio de medianos y grandes
productores en la cria de ovinos. Este hecho dificulta el proceso de coordinacion de
la produccidn, estandarizacion y regularidad de la oferta. Ademas, el manejo en los
sistemas de produccion y el extenso periodo anual de sequia en la regién nordeste
de Brasil, determinan una estacionalidad de la produccion que obstaculiza obtener
productos de calidad a lo largo del afio. Como resultado de ello, mientras en la época
de lluvias los productores disponen de animales mas gordos para el mercado, en la
época seca la oferta incluye animales flacos. Esta condicion impacta negativamente en
el precio final que recibe el productor por sus productos.

En la relacion entre productores y frigorificos, la principal fuente de conflictos
deriva de la necesidad de producir una carcasa de alta calidad. Sin embargo, los
frigorificos no tienen una politica de remuneracion por el rendimiento en carcasa de
sus animales y no incentivan al productor de caprinos y ovinos a producir animales
jovenes. Esto determiné por ejemplo que al final de la década de 1990 y hasta el
presente el nordeste brasilefio sea invadido por carne ovina uruguaya mas competitiva
que la brasilefia (Silva, 2002).

Algunos frigorificos localizados en la region sur de Brasil comenzaron a exigir
atributos de calidad, prefiriendo carcasas menos gordas y de animales més jovenes. En
paralelo, los compradores de pieles también dan algunas sefales entregando sal a los
pequefios productores para que €stos conserven mejor las pieles hasta el momento de
recogerlas (Silva, 2002).

A pesar de todas las dificultades confrontadas, ya sea en la produccion o en la
comercializacion, los criadores de caprinos y ovinos de la region nordeste brasilena
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tienen una vision de futuro sobre la actividad. Por ejemplo, en una investigacion
realizada por el Servicio Brasileio de Apoyo a las Micro y Pequefias Empresas
(SEBRAE) sobre las tendencias de los productores en relacion con el mantenimiento
o ampliacion de la produccidn caprina y ovina en el estado de Piaui, se verifico que
es elevado el porcentaje de productores entrevistados (75,4%) que pretenden ampliar
la produccion de caprinos y ovinos, evidenciando la credibilidad y confianza de
los productores en el desarrollo y fortalecimiento de esta produccion en la region
(Tabla 4) (SEBRAE, 2003).

En general las transacciones de venta de animales se realizan estimando el peso
animal a ojo, sin intervencion de pesajes. Esta modalidad incrementa las posibilidades
para una intermediacion injusta en la cual el productor siempre pierde.

Tabla 4. Tendencias en la percepcion de los productores en relacion con la
produccion caprina y ovina.

Tendencias Porcentaje
Ampliar 75,4
Mantener los niveles actuales 20,0
Reducir 3,8
No respondid 0,8

Fuente: SEBRAE (2003).

Las alternativas para el mejoramiento del sistema de comercializacion serian la
creacion y fortalecimiento de entidades asociativas (asociaciones y cooperativas) y
la construccion de mataderos pequefios y medianos en regiones polos, buscando una
produccidon mas integrada como la que ocurre con cerdos y aves. En el nordeste de
Brasil, estas acciones son atn incipientes y localizadas. Sin embargo, en los tltimos
afnos algunos criadores de las regiones mas productoras estan organizandose en
asociaciones y/o cooperativas con el objetivo de una comercializacion mas eficiente.
Ademads, emergen nuevas iniciativas del Gobierno (federal, estatal o municipal)
que estimulan el consumo y garantizan la compra de productos directamente de los
criadores. Un ejemplo importante es el programa de adquisicion de leche de cabra para
la merienda escolar del Gobierno del estado de Rio Grande do Norte que compra el
producto de pequefios productores.

El Mercado en la Optica de los Intermediarios

La presencia de intermediarios en la comercializacion de animales vivos y de
pieles se debe a la falta de una buena articulacion de la cadena productiva agravada
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por la dispersion geografica de los sistemas de produccion, la irregularidad de la
produccion, el bajo acceso a informacion de mercado por los productores y su baja
capacidad negociadora. Esta situacion se mantiene sin cambios y sin la practica
de arreglos contractuales con incentivos para la produccion de animales y pieles
clasificados de acuerdo con la calidad requerida por los mercados y la agroindustria.

De acuerdo con una investigacion realizada por el SEBRAE (2003) en el estado
de Piaui, los intermediarios involucrados en la comercializacion de caprinos y ovinos
indicaron que la compra de animales se dificulta por la considerable proporcion ofertada
de animales flacos (calidad); frecuente escasez en la oferta de animales (cantidad) y
capital de trabajo insuficiente. Aproximadamente 80% de estos intermediarios sugirio
mejorar la calidad del rebafio como factor central en la mejora de la comercializacion.

Tecnologias Orientadas al Mercado

La produccion animal en el nordeste de Brasil es en general de subsistencia,
adolece de una serie de deficiencias tecnoldgicas y tiene una pobre orientacién hacia
el mercado. Por otra parte, en respuesta a las grandes oportunidades de mercado
existentes, en la region gradualmente emergen nuevos productores de caprinos y
ovinos con sistemas productivos orientados a la demanda, aunque gran parte de este
grupo esta constituido por productores de la iniciativa privada con recursos financieros
suficientes y que utiliza los conocimientos generados por la investigacion ya sea por la
Empresa Brasilena de Investigacion Agropecuaria (via Embrapa Caprinos y Ovinos),
empresas estatales de investigacion o universidades.

Los productores pobres también demandan por encontrar una salida a su
baja productividad y lograr una inserciéon al mercado. Segiin Corréa (2006), los
sistemas productivos del nordeste de Brasil necesitan incorporar tecnologias para tal
fin con las siguientes caracteristicas: bajo impacto ambiental y que mantengan las
caracteristicas de los agroecosistemas de manera sostenible; que impliquen minimo
uso de recursos externos y el uso de energias renovables; que eviten pérdidas de suelo
y agua; que acumulen agua, alimentos, forrajes, semillas y capital para el periodo
seco; que contribuyan a la insercion social y la preservacion de la cultura, paisajes
y biodiversidad; que sean econdémicamente viables; que promuevan la autonomia
politica de los productores; que promuevan la economia regional y no exclusivamente
la economia privada y que ofrezcan a la poblacion alimentos de calidad nutricional e
higiénico-sanitaria. Es obvio que debe afiadirse a este listado la condicion central para
toda tecnologia de estar orientada hacia el mercado. Por cierto que la tarea planteada
no resulta ser sencilla.

A continuacién, conunabreve descripcion, se presentaun portafolio detecnologias
con una orientacion al mercado que estdn a la disposicion de los productores y técnicos,
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con la posibilidad de contribuir a la mejora de productividad y comercializacion de
productos de origen caprino y ovino en Brasil.

Manipulacion de la vegetacion nativa

La manipulacion de la vegetacion nativa de la Caatinga en el nordeste brasilefio
es un proceso técnico de bajo costo que promueve una expansion de la base forrajera,
permitiendo a los caprinos y ovinos acceder a una alimentacion mejorada a lo largo del
ano, con sostenibilidad ambiental. Tres importantes métodos de manejo de la Caatinga
que son discutidos en detalle en el Capitulo 12, incluyen: el raleo de la vegetacion
nativa (control selectivo de especies lefiosas con el objetivo de obtener un incremento
de la produccion de fitomasa del estrato herbaceo, en especial para ovinos); el rebaje
de la vegetacion nativa (poda de corte raso de especies lefiosas, con el objetivo de
aumentar el acceso al forraje de arboles y arbustos por los animales, en especial para
caprinos); y el enriquecimiento de la vegetacion nativa, que puede ser utilizado para
las dos especies. Este proceso tecnologico aumenta en 80% la disponibilidad de pasto
por area, cuando se lo compara con el sistema tradicional de utilizacion de la Caatinga,
y posibilita al productor ofrecer un animal con méas carne y menor edad de sacrificio.

Formacion y uso del banco de proteinas

El banco de proteinas permite contar con forrajes de elevada calidad para caprinos
y ovinos, y ofrece un suplemento alimenticio en periodos criticos de la produccioén
animal. Es una tecnologia versatil, por los diversos tipos o maneras de aprovecharla,
de bajo costo de aplicacion, de facil manejo y de extrema importancia en el caso de
rebafios caprinos y ovinos en zonas aridas y semiaridas. Es recomendada para todas las
regiones que sufren escasez de forraje en las pasturas, y para mejorar la baja calidad
de los forrajes. El banco de proteinas consta de un area aislada, cultivada con especies
forrajeras ricas en proteinas, de buena palatabilidad, de crecimiento rapido y con alto
poder de rebrote. En general, se recomienda el uso de leguminosas como leucaena,
clitoria o curia (Clitoria ternatea L.), algarrobo y frijol guandul (Cajanus cajan).

Tecnologias para la ampliacion de la base forrajera con base en el
uso de forrajes tradicionales y no convencionales

La produccion de forrajes cultivados en los ambientes del semiarido de Brasil
no es diversa ni ha sido intensa. En afios recientes se estd dando un impulso a esta
investigacion con los conceptos de productividad de agua. El pasto buffel (Cenchrus
ciliaris) ha sido usado profusamente en el mejoramiento de la Caatinga. Existen sin
embargo otras opciones competitivas como el uso del Massai (Panicum maximum).
Embrapa ha desarrollado una serie de opciones basadas en el uso de forrajeras no
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tradicionales como la Manisoba, el cactus (palma forrajera) y otras especies con
potencial forrajero. Esta tecnologias ligadas a las de conservacion de forraje tienen
un tremando potencial como fue demostrado en el proyecto Embrapa-ICARDA
(ICARDA, 2009).

Estrategia integrada para la produccion de carne y piel de caprinos
y ovinos

Esta estrategia incluye la aplicacion integrada de practicas mejoradas en
areas clave de la produccion de caprinos y ovinos: alimentacion, nutricion, sanidad,
reproduccion, mejoramiento, instalaciones, razas y manejo. Ademds su aplicacion
incluye la orientacion de los usuarios hacia el mercado, teniendo en cuenta la gestion
y la organizacion de la actividad. Este conjunto de practicas y técnicas puede ser
utilizado en todo el territorio nacional, siempre que se hagan los debidos ajustes a las
condiciones locales. La aplicacion de la estrategia mencionada ha demostrado no so6lo
incrementar la productividad de los rebafios caprinos y ovinos, sino que también la
capacidad negociadora del productor.

Sistema de produccion de cabras para leche

Este proceso integra practicas y técnicas de manejo de la alimentacion,
reproduccion y sanidad del rebafio, hacia una produccion incrementada y regular de
leche, atendiendo de manera especial las fases de cria y de recria. Estas practicas de
facil aplicacion y que determinan retornos productivos tangibles, se recomiendan
para rebafnos lecheros de la agricultura familiar y de mayor escala de produccion,
en todo el territorio nacional. El sistema contempla el manejo diario de las hembras,
en sus diversas categorias, racionalizando el consumo de insumos, promoviendo la
produccion higiénica de la leche y estableciendo una produccion regular a lo largo del
afo, aspectos que responden a las demandas especificas del mercado.

Terminacion de corderos y cabritos en pasturas cultivadas

Esta tecnologia puede ser empleada en todo el territorio nacional. Consiste en
el terminado de corderos y cabritos en pasturas cultivadas, con edad precoz, buen
tamafio de carcasa y elevada calidad de carne en cuanto a sabor, olor, suavidad y
cantidad de grasa. En el nordeste de Brasil, la diversidad y la riqueza de forrajes de
la Caatinga en el periodo lluvioso puede ser utilizada integrandose con el pastoreo de
pastos cultivados y asi ofrecer una base forrajera incrementada a menor costo. Los
resultados de la aplicacion de esta tecnologia inciden de manera positiva en todos los
segmentos de las cadenas productivas de carne y piel de caprinos y ovinos, generando
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empleo y renta, prestando mejor atencion a las demandas y, sobre todo, favoreciendo
al desarrollo del respectivo agronegocio.

Terminacion de corderos confinados

Este tipo de sistema de terminacidon de corderos consiste en el confinamiento
de un grupo de corderos homogéneos en peso, edad y raza para luego de 70 dias de
alimentacion controlada conseguir animales con el peso y la conformacion deseables
para la comercializacion. Es un proceso que puede ser empleado en cualquier parte
del pais, si se dispone de pequefias areas, pero con buen potencial para produccion
de forraje y granos y con acceso a riego si el proceso tiene lugar durante el periodo
seco. En la region nordeste de Brasil, el periodo seco esta caracterizado por una severa
carencia de forraje en la Caatinga que inviabiliza cualquier proceso de produccion
animal intensivo en pastura nativa. Sin embargo, si los sistemas productivos tienen
acceso a riego, el uso de practicas conservativas de irrigacién para produccion de
forraje puede dar lugar al confinamiento de corderos como una alternativa que acelera
el retorno del capital invertido, disminuye las pérdidas por defectos en la piel y elimina
la competencia por forraje con otras categorias de animales en proceso productivo,
como por ejemplo animales en apareamiento, lactacion y gestacion. Los resultados de
esta practica permiten ofrecer al mercado animales preparados para el sacrifico, con
elevada calidad y en un periodo en que los ingresos del productor son minimos.

Soluciones tecnologicas para el control de las principales
enfermedades de caprinos y ovinos con un enfoque epidemiologico

En las condiciones de cria del nordeste brasilefio se observan grandes pérdidas,
por la elevada mortalidad de animales jovenes, debido a una serie de afecciones que
inciden en la salud animal. Las soluciones tecnoldgicas propuestas retinen una serie de
practicas destinadas a la prevencion, identificacion y control de las enfermedades mas
importantes que atacan a los caprinos y ovinos con una orientacion epidemioldgica
y de proteccién ambiental, es decir estableciendo practicas de control/tratamiento en
tanto estas enfermedades pongan en riesgo la produccion, evitando asi el desarrollo
de resistencia genética de parasitos al uso indiscriminado de quimicos. Estas
practicas que requieren de un entrenamiento adecuado del productor han mostrado
resultados positivos indiscutibles en la mejora de la salud animal en particular en
relacion con: pardsitos gastrointestinales, ectima contagioso, eimeriosis, linfoadenitis
caseosa, pododermatitis, mastitis, encefalitis artritica caprina (CAE), micoplasmosis,
clostridiosis e infecciones pulmonares.
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Procesamiento agroindustrial de las carnes de caprinos y ovinos

El procesamiento y la transformacion de carnes en otros productos son practicas
realizadas en la transformacion y en la industrializacion de las principales carnes
consumidas en el mundo (bovina, porcina y de aves). El procesamiento de la carne
de caprinos y ovinos es un conjunto de practicas y técnicas recomendadas para la
agricultura familiar. Los procesos y practicas tecnoldgicas para la industrializacion de
la carne de caprinos y ovinos, a su vez, vienen garantizando prestigio a estos productos,
revolucionando el mercado con una variedad de innovaciones en la presentacion, en
el empaque y en la forma. Se incluyen aqui técnicas que viabilizan la transformacion
de la carne, agregando valor y dando més opciones de eleccion al consumidor sin
desnaturalizar la calidad y cualidad del producto, y al mismo tiempo reduciendo los
desperdicios y perfeccionando el aprovechamiento. Los productos transformados
incluyen jamones, chorizos, salamis, hamburguesas y otros.

Cortes estandarizados de carcasas de caprinos y ovinos

Esta técnica consiste en el proceso de separacion en pedazos (piezas) de carcasas
de caprinos y ovinos, guardando una estrecha relacion entre el peso y la relacion carne/
hueso de cada pieza. En relacion con las exigencias del mercado y la naturaleza de
la carcasa de estos rumiantes, los cortes estandarizados conllevan ventajas para los
distribuidores y los consumidores, porque evitan el desperdicio natural de las ventas
al raleo y ofrecen al consumidor opciones para escoger entre diferentes cortes, por
ejemplo pescuezo en rodajas, trasero, paleta, costillar, lomo y pierna. Esta practica
permite también la diferenciacion de precios dentro de la misma carcasa, en funcion
de que la pieza sea mas o menos noble.

Produccion higiénica de leche de cabra

Laproduccionhigiénicadeleche de cabraesunanecesidad basicaparalaobtencion
de productos y derivados de la leche de elevada calidad. Este proceso tecnologico
consiste en los cuidados que se deben tener desde el ordefio, acondicionamiento,
transporte y entrega del producto para su procesamiento. En este sentido, se toman
en consideracion la higiene del ordefiador; la higiene de los animales, esencialmente
de tetas y ubre; la limpieza de equipos y vasijas y, finalmente, el tiempo transcurrido
entre la ordefa y el procesamiento. El uso de esta tecnologia incide en un rendimiento
incrementado de leche y de sus derivados (quesos, yogures y dulces).

Derivados de la leche de cabra

La transformacion de la leche de cabra en productos como: quesos, dulces, paté
y otros, tiene extrema importancia en la produccion, en el consumo de leche y en la
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rentabilidad de la actividad, en la medida en que favorece una oferta méas diversificada
al mercado consumidor, aumenta el tiempo de vida de los derivados mantenidos en
anaquel, generando empleo y renta, a tiempo de agregar valor a los productos. Estas
tecnologias son de facil ejecucion, baja inversion, y producen resultados rapidos y
satisfactorios en cuanto a caracteristicas de calidad como aroma, color y sabor de
los productos. Estas tecnologias son recomendadas al sector agroindustrial y al de
productores de leche de cabra proximos a los grandes centros consumidores.

Cuidados y tratamiento de la piel de caprinos y ovinos

Este proceso tecnologico consiste en varias practicas que evitan desperdicio
en todos los eslabones de la cadena productiva de piel de caprinos y ovinos. El
desperdicio es el resultado de un manejo inadecuado de las pieles que determinan
su descarte por la industria. Las tecnologias recomendadas son simples e inciden en
mejor extraccion, limpieza de la piel, salazon y almacenaje, hasta su comercializacion,
evitando defectos irreversibles y una mala clasificacion. Se intenta también promover
iniciativas de procesamiento, en particular en las etapas iniciales de la curtiembre de la
piel de caprinos y ovinos a nivel familiar, por lo menos hasta la etapa de Wet Blue, de
manera que el productor pueda beneficiarse del valor agregado.

Organizacion de Productores para la Produccion
y la Comercializacion y sus Limitantes

Existen algunas experiencias exitosas en la organizacion de productores, para
producir y comercializar su produccion, que han contribuido al desarrollo de la
produccion caprina u ovina en diferentes subregiones del semiarido brasilefio. En esta
seccion se describe un par de estas experiencias, la primera derivada de una politica
del Gobierno federal y la segunda derivada de la iniciativa privada en conjuncion con
un apoyo municipal.

Las politicas gubernamentales en la promocion de la produccion de
leche: La experiencia de Pacto Novo Cariri en Paraiba

El Pacto Novo Cariri fue una accion de desarrollo territorial que partié de la
iniciativa de una comunidad de la region del Cariri de Paraiba frente a los efectos
de las sequias que azotan la region. A través de la movilizacion de la comunidad,
se crearon foros y pactos sociales no formales para debatir los problemas y las
posibles estrategias de solucién que determinen el desarrollo sostenible en la region.
Como consecuencia, surgieron nuevos acuerdos productivos locales transformando
actividades de poca expresion econdémica y técnica en emprendimientos territoriales
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Pacto Nuevo Cariri estimulo a la organizacion de la cadena de la produccion
caprina y ovina en un contexto de desarrollo territorial

Fotos: Evandro Vasconcelos Holanda Junior
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bastante exitoso. Este fue el caso de la produccion caprina y ovina, la cual fue definida
como prioridad territorial y por tanto se tratd de estimular la organizacion de toda la
cadena ligada a las acciones de desarrollo territorial. Como resultado se obtuvo: un
aumento del volumen de leche de cabra producido y comercializado de 6.000 litros/
dia, a 10.000 litros/dia en 2004, y a 15.000 litros/dia en 2005; el crecimiento de los
rebafios caprinos y ovinos de la region en 54% en dos afios; y la instalacion de siete

plantas procesadoras de leche en siete municipios de la region, las cuales procesan 1,5
millones de litros, generando 1.600 empleos directos y 3.000 indirectos. Ademas, se
estimularon algunas actividades culturales con impacto en el sector productivo, tales
como la fiesta del chivo rey, que fue incluida en el calendario turistico del municipio
de Cabeceiras y el festival gastronomico.

El crecimiento de la produccion de leche caprina en el Cariri de Paraiba esta
directamente relacionado con el Programa Nacional de Alimentacion Escolar (PNAE),
el cual garantiza la compra de leche producida por agricultores familiares de la region
por el Gobierno federal y estatal. E1 Gobierno federal, por medio del Consejo Nacional
de Seguridad Alimentaria y Nutricional (CONSEA) y del Ministerio de Educacion
(MEC), determinan las reglas del PNAE. Dentro de esa normativa se establece que al
menos 30% del abastecimiento de la Merienda Escolar debe provenir de la produccion
de la agricultura familiar.

En este sentido el Servicio Brasilefio de Apoyo a las Micro y Pequefias Empresas
en el estado de Piaui (Sebrae), por intermedio del Proyecto Aprisco Nordeste, y la
Fundacién Banco del Brasil, por medio del Proyecto Bioma-Caatinga, unieron
esfuerzos para incentivar la estructuracion de la base productiva de leche de cabra en
algunos territorios del nordeste donde existe una solida base de agricultores familiares,
p. €j. los productores del Cariri de Paraiba. En esta region incluyendo 30 municipios,
se concentran los productores y cooperativas que colectan, procesan y distribuyen
leche, y otras organizaciones que apoyan las actividades de este sistema agroindustrial.

Los actores de este sistema agroindustrial incluyen: el Gobierno estatal, prefecturas
municipios, Gobierno federal, productores ovinos y caprinos, asociaciones de productores
ovinos y caprinos, cooperativas/plantas de procesamiento de leche de caprinos y las
familias/personas que se benefician de la produccion de leche. La Figura 1 ilustra la red
de leche de cabras establecida en la region del Cariri de Paraiba.

El proceso de produccion y procesamiento de la leche de cabra para suplir
al PNAE es viabilizado por las cooperativas de productores rurales, quienes son
responsables del sistema de colecta, procesamiento y distribucion de la leche. Los
productores rurales ordefian sus animales y transportan la leche a los puntos de colecta
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Medio ambiente institucional: PNAE, PRONAF, CONAB, Legislaciéon Sanitaria, Cultura y Valores

> Flujo de bienes y servicios >
Productores Cooperativas Municipios y Familias
rurales agroindustriales Gobierno

Flujo financiero —

<€¢————————  Flujo de informacion y de pedido (de productos) <

Medio ambiente de la organizacion: Tecnologias, Sebrae, Emepa, UFCG, Embrapa, UFPB

Figura 1. Red de produccion de leche de cabras en la region de Cariri de Paraiba.
Fuente: Elaborado por los autores.

Notas: PNAE = Programa Nacional de Alimentacion Escolar); PRONAF = Programa Nacional de Fortalecimiento
de la Agricultura Familiar; CONAB = Compaiiia Nacional de Abastecimiento; Sebrae = Servicio Brasilefio de
Apoyo a las Micro y Pequefias Empresas; Emepa = Compaiiia Estatal de Investigacion Agricola de Paraiba;
Embrapa = Empresa Brasilefla de Investigacion Agropecuaria; UFPB = Universidad Federal de Paraiba.

donde fueron instalados los tanques de enfriamiento. En estos puntos de colecta la
leche es registrada y el productor rural recibe un recibo de movimiento diario.

La cooperativa realiza la colecta de la leche 2-3 veces por semana y la transporta
a su sede donde esté instalada la estructura de almacenaje y procesamiento de leche
de cabra y vacuna. El pago a los productores es efectuado quincenalmente por el
Gobierno federal, por medio de la Compafiia Nacional de Abastecimiento (CONAB),
depositandose en la cuenta corriente del productor. Para cada productor rural fue
establecida una cuota de 20 litros de leche de cabra por dia.

El éxito obtenido por las compras gubernamentales ha motivado a que los
productores vislumbren nuevas alternativas de mercado para la leche excedente que
producen. Con la ampliacion de la base de productores y la mejora de los indices
de productividad, existe la perspectiva de que estas cooperativas desarrollen una
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capacidad de agregado de valor a los productos para atender a mercados mas distantes
y exigentes en cuanto a regularidad de oferta de productos de calidad.

Culinaria y restaurantes en la promocion de la produccion de carne:
Experiencia en el bododromo en Petrolina, Pernambuco

Enladécadade 1980, aproximadamente seis pequefios comerciantes comenzaron
a vender aguardiente y brochetas de carne de caprino y ovino como entremés en el
barrio Arena Blanca de la ciudad de Petrolina. El éxito inicial alcanzado en este negocio
determind que la venta se ampliara a mantas (carcasa entera abierta) de carnero con
una guarnicion tradicional del nordeste de Brasil consistente de arroz, farofa (harina
de yuca), yuca, frijol y pirao (caldo de carne con harina de yuca). Para incentivar
este negocio exitoso, en el afio 2000 la prefectura municipal de Petrolina dond un
terreno y la infraestructura externa para la instalacion de un centro gastrondémico
(bodédromo) dedicado a la carne de bode (chivo), nombre que define la crianza de
caprinos y ovinos en la region. En la actualidad existen seis restaurantes especializados
en el centro gastrondmico, los cuales han diversificado los platos ofrecidos a los
consumidores: por ejemplo, carnero al vino, carnero a la menta, entre otros; y que
generan mas de 100 empleos directos. En el bododromo se consumen 15.000 kilos
de carne de caprinos y ovinos por mes que son ofrecidos por cerca de 70 productores
de la region circunvecina a Petrolina. Este centro gastrondmico tiene el potencial de
incrementar sus ventas por la demanda creciente y canalizar la comercializacion de
carne especializada de caprinos y ovinos producidos en la regiéon. Con el objetivo
de lograr una diversificaciéon del consumo, ampliando la demanda de caprinos, el
proyecto Embrapa-ICARDA (ICARDA, 2009) apoy0 el entrenamiento de uno de los
propietarios de los puestos de venta del bodédromo, en la tecnologia del procesamiento
de cabritos en México. Aunque el consumo de cabritos no es una tradicion en Brasil,
existen grandes perspectivas para la comercializacion de caprinos menores al afio en
este centro gastrondmico, requiriéndose para ello viabilizar las tecnologias sefialadas
anteriormente.

Conclusion

La produccién caprina y ovina tiene oportunidades de mercado promisorias
en el Brasil y ofrece un ingrediente importante para la integracion econdmica y el
mejoramiento de las condiciones de vida de los sistemas de pequenos productores en
la region nordeste. La produccion de carne y piel ovina es insuficiente para satisfacer
la creciente demanda por estos productos en el mercado interno, dejando un gap que
irremediablemente debe ser cubierto en gran parte por la importacion. La carne y leche
caprina observan también insuficiente produccion para satisfacer la creciente demanda
interna, en particular en el caso de la carne caprina. Ademads, las caracteristicas
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nutricionales de los productos caprinos confieren un potencial adicional de mercado
debido al crecimiento del consumo de alimentos saludables y funcionales. Para que el
pequeiio productor de escasos recursos pueda captar estas oportunidades se requieren
un tratamiento especial y acciones no necesariamente similares a las del desarrollo
del sector productivo con mayores recursos. En este contexto serd imprescindible
contar con politicas adecuadas, inversiones suficientes y el apoyo continuo al sector
productivo, en una proyeccion a largo plazo, integrada en un ambiente facilitador para
el cambio tecnoldgico. Se espera que ese cambio permita que el sector productivo
supere las limitaciones asociadas con el manejo inadecuado de la nutricion, sanidad
y reproduccion animal; la produccion irregular y de deficiente calidad; y el manejo
no sostenible de los recursos naturales. En paralelo, se requerira la articulacién de
la cadena productiva, asegurando que se eliminen las desventajas que confronta el
productor al comercializar sus productos, creando los incentivos necesarios para que
adopte opciones mejoradas para la produccion.

Por lo tanto, los grandes desafios para lograr la integraciéon econdémica y el
mejoramiento de los ingresos del pequefio productor incluyen la integracion de
las cadenas de produccion, la reduccion de costos de produccién considerando un
tratamiento especial de aranceles y otorgacion de subsidios (p.ej. pago por servicios
ambientales), la organizacion de los sistemas de produccion para lograr una oferta
regular de productos y un mayor poder de comercializacion, la mejora de la calidad
del producto para satisfacer las demandas del mercado consumidor, la diversificacion
con nuevos productos y su insercion a nuevos mercados, y la continuidad de politicas
de arranque como p. ¢j. los programas de compras gubernamentales que han resultado
tener un impacto trascendental en el cambio tecnologico de los sistemas productivos.
Estos desafios deberan requerir del disefio y puesta en practica de politicas y legislacion
apropiadas, a todos los niveles, desde un nivel estatal a un nivel municipal, y de una
accion conjunta de la investigacion y desarrollo (IyD) para lograr la masificacion de
tecnologias y su adopcion.

Aunque ya existen tecnologias y procesos para una produccion mejorada de
caprinos y ovinos, las peculiaridades regionales, los desafios de la integracion de las
zonas tradicionales de produccion en el mercado mundial globalizado, el progreso
técnico y el aumento de la competitividad en los agronegocios, y la creciente
apreciacion de las cuestiones ligadas al medio ambiente, exigiran nuevas acciones
de la IyD encaminadas a la sostenibilidad de los agroecosistemas y a una produccion
competitiva de alimentos inocuos.
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