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Caracter�sticas 
ligadas

� gest�o ambiental
e aos stakeholders

Conceito 
de organiza��es 

(intera��es)

� Emerg!ncia de nova organiza"�o sist!mica 
contemplando m#ltiplos interesses.

� Sistema auto-referente incluindo 
o ambiente e os stakeholders.

� Rela"�o Organiza"�o � Gest�o Ambiental � 
Indiv�duo = Ecossistema.

� Integra"�o � Organiza"�o � Sociedade.

� Intera"�o � Ordem � Desordem � 
Organiza"�o.

� Produ"�o autopoi$tica.

� Capta"�o � Transforma"�o � Produ"�o.
� Fechamento operacional incluindo 
os stakeholders e a quest�o ambiental.

� Intera"%es ou encontros entre diferentes 
stakeholders e membros da organiza"�o.

� Internaliza"�o da quest�o ambiental 
e interesse dos stakeholders nos sistemas.

� Princ�pios de inteligilibilidade.
� Paradigmas � Diferencia"�o 
de sistemas e ambientes.

� Inclus�o da gest�o ambiental
e dos stakeholders nas decis%es 
das organiza"%es m#ltiplas & nalidades.

� Sociedade � Auto-referente � 
Vis�o de sistema complexo.

� Dial' gica entre objetivos & nanceiros
e econ(micos das empresas.

� Mudan"a de foco: da intera"�o entre 
stakeholders para comunica"�o entre eles.

� Compromisso do indiv�duo com a auto-$tica 
afeta a intera"�o � Ordem � Desordem � 
Organiza"�o. 

� Comunica"�o entre diferentes atores 
das cadeias, clusters, redes e alian"as.

� Reconhecimento da & rma como subsistema 
inseridos em outros sistemas.








