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A SEGUNDA REVOLUCAO
DA AGRICULTURA

MAURICIO LOPES, presidente da Embrapa

tema Alimentos, junto a outras

questdes importantes como pobre-

za, meio ambiente e agua, ird de-
mandar de todos nés, de todas as instituigdes
e governos, uma atencdo muitq especial ao
longo das préximas décadas.

Considerando as implicagdes e a complexidade
desse tema, nao é nada facil tracar cenarios e
desafios que impactam a produgio sustentavel
de alimentos ao longo das préximas décadas.
Que riscos e oportunidades sao colocados para
o agronegocio brasileiro na producdo de ali-
mentos? Eu gosto muito de falar de futuro, de
antevisao, de antecipacgao. Isso é natural por-
que, como pesquisador ¢ gestor de uma insti-
tuicdo de pesquisa e desenvolvimento, tenho
sempre de lembrar a todos que o futuro é um
insumo extremamente importante para nos.

Nao se inicia nada numa instituicdo de pesqui-
sa sem pensar no futuro. E o futuro é, muitas
vezes, longinquo, distante. E fundamental para
nos estarmos sempre fazendo esse esforgo, de
analisar cendrios, perspectivas, tendéncias.
Isso é importante para que a gente erre menos
e para que possamos definir nossas priorida-
des, o caminho a seguir. As institui¢des de ci-

Débora 70

éncia e tecnologia que nao fazem esse esforco
correm um risco muito grande de seguir cami-
nhos equivocados.

Mudangas e previsoes

Quero mostrar o contexto de um mundo em
mudanga e como esse mundo que muda de for-
ma muito rapida nos afeta, com paradigmas
que sdo quebrados a todo tempo. Influencia a
producao de alimentos no presente e podera
afetar a produgdo no futuro. Grande parte do
que eu vou apresentar aqui é resultado desse
esforco que a Embrapa vem fazendo no sentido
de estruturar sua base de inteligéncia e estraté-
gica, de antecipacao, de anéalise de cenario — a
plataforma Agropensa.

Noés sempre temos de levar em conta que esta-
mos em um mundo cada vez mais complicado
e complexo. Eu costumo dizer que o mundo
da Guerra Fria é mais previsivel. Hoje a gente
vive num planeta que é multipolar. Sdo muitas
forcas em movimento. Antecipar ou antever o
futuro hoje em dia é bem mais complicado que
prever o futuro naquele tempo do mundo bipo-
lar, onde havia duas forcas em movimento. O
mundo estd cada vez menos previsivel.

“E FUNDAMENTAL PARA

NOS ANALISAR CENARIOS,
PERSPECTIVAS, TENDENCIAS.
ISSO E IMPORTANTE PARA
QUE A GENTE ERRE MENOS E
PARA QUE POSSAMOS DEFINIR
NOSSAS PRIORIDADES, O
CAMINHO A SEGUIR”



O quadro abaixo registra que o multilateralismo
perdeu terreno em funcao disso. As institui¢oes
multilaterais infelizmente perderam énfase, e
isso é em grande medida ruim, porque prevale-
cem as relagdes bilaterais, os blocos, e esse as-
pecto torna o mundo cada vez mais complexo,
mais dificil de ler, de entender e se relacionar.
Uma profusao de forgcas em jogo. As rupturas
sao cada vez mais rapidas e profundas. Quem
ouvia falar de gas de xisto hé trés anos? E vejam
o que é gas de xisto hoje. E uma ruptura muito
profunda na légica energética do mundo. Sdo
transformacées que vém na esteira de avancos
tecnologicos muito rapidos. E nés temos de es-
tar preparados para essas mudancas.
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Novo Jogo

As organizacdes, 0s governos, as empresas, as
ONGs, todos estamos a mercé de dois jogos.
Muitas vezes em oposicdo. E o chamado “Novo
Jogo”, que vem com a liberalizacao econémica
e o avancgo da globalizagao e do desenvolvimen-
to tecnolégico (quadro seguinte). Os mercados
se tornaram muito dinamicos, imutaveis, mais
transparentes. As institui¢des se tornaram glo-
bais. Hoje temos grandes empresas, grandes
players, alguns com forca similar a de nacgoes
inteiras. E as organizacdes precisam ficar cada
vez mais flexiveis, para responder a esse mun-
do. Essa é uma for¢a do “Novo Jogo”.

Existe uma outra forca, a da sociedade, com
maior acesso a educacdo, a renda e com pessoas
dotadas de poder de escolha. Temos uma reagao
-muito forte por parte dessa sociedade, em rela-
¢ao a inoperancia das instituigdes, a burocracia.
Existe uma grande pressao para que as institui-

¢oes se movam para fora dos modelos muito for-
mais e imutdveis de gestdo e governanca. E as
institui¢oes sao inevitaveis. ONGs e empresas es-
tardo cada vez mais submetidas a ventos e trovo-
adas. Temos de estar muito preparados para isso.

QUADRO 2
ap(Dpemsa
O Mundo em Mudanca
N “0 Novo Jogo”
Globalizagd | ||-|Lxne;":::r::::rcI::;::pmm.\
P RO Flezibilidade - “Organizagdes Aprandizes ™
Organizagdes Governos  Empresas ONGs Ex
%k' ; People Power
Rends 1 1 Riaqda 3 inoperkncia s parphecidade
T e I e Preasdo parafora dos modeios bormats
f/ Vantos & Trovoadas”
!E.rn‘::g.l.l__ Fom Semn pmres e o Emnenes |

As organizagdes tradicionais tém cada vez
maior dificuldade de se ajustar a essa nova or-
dem. Choques e instabilidades se tornam cada
vez comuns e constantes. E a sociedade, se as
institui¢des nao respondem, busca os seus pro-
prios caminhos e segue adiante.
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Rupturas

Ha uma implicacao marcante. Eu falei de uma
ruptura do gés de xisto. Uma outra ruptura im-
portante para todos nds € a da informacgao ¢ da
comunicacao. O avango tremendo nas tecnolo-
gias, nesse Ambito, mudou tudo, a nossa relagao
com o trabalho, a relacdo das empresas com a
sociedade e da sociedade com os governos.
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Estamos entrando numa era onde talvez se con-
solide algo chamado inteligéncia coletiva, con-
forme mostra o quadro abaixo. Isso tem e terd
impactos muito fortes. Esses movimentos que
ocorrem sem uma aparente lideranca, sem um
ponto de referéncia, muitos consideram que es-
ses fatos significam a emergéncia de uma nova
for¢a, uma nova ordem, uma inteligéncia cole-
tiva. Como lidar com isso? Como racionalizar
no mundo com essa forga, crescendo cada vez
mais, estabelecendo e ocupando espago?
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E inevitavel que a gente pense nisso olhando
daqui para o futuro. Pensando em seguranca
alimentar, em seguranca em outras dimensoes.
Todos nés, os paises, as institui¢des, estdo cada
vez mais submetidos a desafios que agora sao
transfronteirigos (veja o quadro a seguir). Eles
vao além da instituicdo, do estado, e muitas ve-
zes além do nosso pais. Eu cito aqui trés desa-

fios transfronteiricos: as mudangas climaticas,
a seguranca biol6gica e os crimes cibernéticos.
Acho que estdo todos ai pela midia. Sdo desa-
fios que vao além de um individuo, de um po-
der, de uma nagéo. Vamos ter de pensar no fu-
turo mecanismos de governanga, de inteligén-
cia, para lidar com desafios nessa dimensao e
nessa complexidade.
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Cibercrimes

No grafico abaixo, temos noticias boas sobre o
encolhimento do nimero de pessoas vivendo
abaixo da linha de pobreza extrema. Pessoas
que vivem com menos de U$ 1.25 por dia. Com-
parem o grafico de 2005 com o de 2015. Signifi-
ca que, apesar de todas as dificuldades, o mun-
do vai, gradualmente, sendo capaz de lidar com
problemas muito graves de fome e de exclusio.
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Mas também temos de lembrar que a solugido
desse problema produz outros desafios e outros
problemas. Falamos muito do crescimento da
demanda por alimentos daqui para 2050. Do



crescimento fisico. Na quantidade de alimentos
que tera de ser disponibilizada. Precisamos falar
mais sobre assimetria entre o crescimento da po-
pulagio e a capacidade de produzir alimentos.
Eu acho que é uma questdo ainda mais séria.

O problema é que as regides que vao passar por
um crescimento muito forte de populagéo, como
a Africa (49%) e a Asia (41%), tém baixa capa-
cidade de produzir alimentos. E isso significa
que vamos ter necessariamente de movimentar
grandes volumes de alimentos pelo mundo. Isso
tem implicacdes muito graves, por exemplo,
nas relacées de comércio, que terdo de ser mais
sofisticadas, para que esse alimento possa ser
mobilizado nos volumes necessérios e no tempo
necessario, sem grandes distiirbios na paz.

Onde néo existe alimento, onde as pessoas nao
tém acesso ao basico para seu consumo, nao ha
paz. Precisamos falar mais sobre essa assime-
tria, porque nao ha necessidade de conhecer o
volume dos alimentos necessarios em 2050.

A assimetria é uma questdo séria, para o futu-
ro. E 0 que mostra o préximo quadro. E ela
produz também uma outra dificuldade. Tran-
sitamos com o alimento pelo mundo de forma
muito intensa e rapida, e isso significa que
também poderemos movimentar pelo mundo
pragas, doencas e contaminantes. E outro pro-
blema grave. Nos vamos ter cada vez mais so-
bressaltos relacionados a seguranga biolégica e
a defesa agropecuaria.

Esse tema é de grandeza maior para um pais
como o Brasil. Precisamos de um sistema de
defesa biolégica muito podercso, diga-se de
passagem, muito mais poderoso que aquele que
temos hoje, levando em conta essa realidade.
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A assimetria mostra o papel relevante que o nos-
so pais tera de cumprir, quanto a essa expectati-
va global sobre nés, de nos tornamos provedores
cada vez mais importantes em um mundo que
vai demandar muito alimento. O grafico abaixo,
publicado pela revista The Economist, no ano
passado, mostra, de 1965 até 2010, regides com
variagoes positivas e negativas na produgido de
alimentos, areas onde ocorreram excedentes
para exportacio, e as regides importadoras.
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Vemos que as grandes mudangas na capacida-
de de producio de alimentos durante esse pe-
riodo foram verificadas na América do Sul, em
especial no Brasil e na Argentina, e também na
Europa Oridental. Nao em todo esse periodo,
mas nos anos finais.
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continuar exigindo aumentos nas importagoes
para satisfazer as suas necessidades. Esse dé-
ficit vai crescer cada vez mais, exigindo dos
paises que ainda podem ser provedores, e que
podem fortalecer essa posi¢ao, para ocupar o
espaco e ajudar nesse equilibrio. E o que mos-
tra o quadro a seguir.

QUADRO 11
ogr(Tpenia
Superavit ou Déficit Alimentar, 1965-2010

Como as importagdes ou exportagdes mudaram desde 1965

(
I Foed* surplicees and deficits e wn

Do lado do consumo,
parece provavel que a
Asia, o Qriente Médio e a
Africa continuaro a exigir

§ aumentas das

|5 / ®  importagdes para
satisfazer populacdes
crescentes.

-

No futuro, uma fracdo cada vez maior da
producao agricola terd de ser mobilizada via
comércio, a partir de regides que ainda pos-
suem terra e capacidade de fazer crescer a
producgao, para as areas que nao tem essa ca-
pacidade. A distribuicdo da populacdo mun-
dial ndo acompanha a capacidade de se pro-
duzir alimentos.
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Contaminacao

Um estudo publicado recentemente mostra
que, analisando a rede internacional de ali-
mentos, hd sinais de grande vulnerabilidade

devido a rapida disseminacgao de contaminan-
tes. E cada vez mais frequente a noticia de pra-
gas e doengas nos alimentos.
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Mudangas climéticas

Além de tudo isso, vamos precisar lidar com
as mudancgas climaticas. Estresses térmicos, hi-
dricos e nutricionais tenderao a se intensificar
nas regides tropicais, onde estio os ambientes
mais desafiadores para a produgao agropecua-
ria (quadro a seguir). Precisamos nos preparar,
porque essa mudanca de clima e a elevacdo de
temperatura no globo vao ficar ainda mais de-
safiadoras, caso se realizem conforme progra-
mado pelo IPCC e por estudiosos.
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Mudanga de clima tem implicagbes bastante
importantes para agropecuaria. E por qué?
Temos de reconhecer que a agricultura ainda
é uma atividade muito carbonizada, contri-



buindo com muito gas e efeito estufa. E im-
portante que a gente reconheca e trate isso
com rapidez. Do contrario, nossos sistemas
produtivos no mercado sofrerido sobremanei-
ra, porque é inevitivel. E o que o préximo
quadro retrata.

Os sistemas no futuro serdo certificados, e
a métrica importante na certificacdo sera a
contribuicdo para o conjunto da emissdo de
gas. Ha problemas a serem superados. Os ti-
pos de insumos que usamos, as praticas que
desenvolvemos na agricultura. Acho que o
Brasil estd muito atento. Por exemplo, pelo
fato de termos uma agricultura ABC. Inclusi-
ve com politicas publicas para mover o setor
para fora dessa l6gica ainda muito carboni-
zada, que poderd nos causar muitos proble-
mas no futuro.
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Insumos

Inevitavel também nao falarmos naqueles
insumos onde h& grande dependéncia, con-
forme retrata o quadro a seguir. O Brasil é
um pais com solos tropicais, naturalmente
adcidos e pobres. Somos muito dependentes
de nutrientes, para os quais nés temos de, ou
buscar soluc¢bes autéctones ou cuidar muito
para que possamos acessar esses nutrientes
no mercado internacional. O melhor é pro-
curar solugdes autdctones. Por exemplo, a
nossa producido agricola é dependente em
73% de nitrogénio e na importacdo de fos-
fatados (45%) e potassio (90%). Ha muita
dependéncia na recomposicdo sistemaética
de fertilidade. Isso é outro grande problema
para o futuro.
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Mecanizagao do campo

A aceleracio do processo de urbanizacao também
é inevitavel, conforme o quadro abaixo. O Brasil
ainda tem uma populacio rural em certas partes
extensas do pafs, como no Nordeste. Infelizmen-
te, é a populacdo mais pobre do Brasil. Mas a
urbanizacao vai continuar. Ela tem um impacto
muito importante para a agricultura, porque mao
de obra vai se tornar cada vez mais escassa.

Af estd uma dificuldade grande para o futuro
da producao de alimentos no Brasil. A agri-
cultura brasileira vai depender cada vez mais
de méquinas, de equipamentos, de processos
de automacéo. E por duas razdes: porque ha
menos trabalhadores no campo. Vamos ter de
substitui-los, usar tecnologias poupa-trabalho,
com menos homens no campo. E outra razao
muito importante é que a automacao ajuda
a reduzir a penosidade do trabalho, fazendo
com que a atividade fique mais atrativa para
os jovens. Se quisermos ter uma nova gera-
¢do de jovens no campo € bom que tenhamos
meios e formas de tornar seu trabalho mais
atraente e menos penoso, o que € uma manei-
ra de construirmos uma nova geracao de tra-
balhadores preparados.
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Problemas de nutricao

A FAO tem dados relativamente recentes ten-
tando antever o numero de subnutridos no
mundo daqui para 2080. A tendéncia é haver
um indice cada vez menor de subnutridos. Mas
ha uma outra tendéncia muito preocupante,
que é a elevacdo do nimero de pessoas com
problemas de obesidade ou de distarbios nu-
tricionais. Essa é uma questao muito séria, que
vai pressionar a agricultura no futuro.

QUADRO 18
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O préxime grafico mostra o total de pessoas com
problemas de nutricdo. Sao quase 900 milhdes.
Pessoas com problemas de sobrepeso ou obesida-
de, quase dois bilhoes. Isso é meio assustador num
mundo com sete bilhdes de pessoas. Sdo 13 mi-
Ihées que morrem por dia. Destaco a quantidade
de recursos que é gasto, para lidar principalmente
com os problemas de sobrepeso e obesidade.

Além disso, cada vez mais seremos pressiona-
dos a desenvolver alimentos com melhor equi-
librio nutricional, com novas funcionalidades.
Alimentos que ajudem a melhorar a qualidade
de vida, o bem-estar, e a lidar com esses dese-
quilibrios e essas disfungoes.

E ha também outro detalhe importante. O mundo
cada vez mais sera pressionado a sair do paradig-
ma da cura de doengas. A indtstria farmacéutica
também nos vendeu. Se as pessoas adoecem, tudo
bem, basta conseguir o remédio que cura a doen-
ca. Essa conta esta ficando alta demais. O mundo
nio consegue mais pagar esse prego. E cada vez
mais seremos pressionados a ajudar o mundo a
sair desse paradigma da prevencao, exigindo ali-
mentos mais adequados, para um estilo de vida
saudavel e que nos mova para fora dessa logica.
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Desperdicio

Outro aspecto importante. Segundo dados da
FAO, 30% de tudo que se produz é perdido ou
desperdicado. Pouco se fala nisso. Com 30%
do alimento perdido, também se perde 38% da
energia utilizada na agricultura. Imaginem o
que € isso. Aqui estd um problema de tamanho
gigantesco. Nés temos de trata-lo em todas as
dimensodes, na unidade produtiva, no processa-
mento, no transporte, no uso dos supermerca-
dos, nos restaurantes. O mundo tem de saber li-
dar com esse problema, porque é grave demais.
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Recursos hidricos

Agua é também um baita problema para o mun-
do, e uma grande oportunidade para o Brasil. O
pais tem 13% da agua do planeta. N6s utilizamos
somente 1/10 do nosso potencial de agricultura
irrigada. H4 um caminho imenso para a gente
ampliar a nossa capacidade de producao de ali-
mentos com o uso da dgua. O uso inteligente e
sustentavel da dgua é um grande desafio.
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Ja as lavouras tiveram perdas globais, devido
a seca muito grave de 2012, de acordo com o
quadro abaixo. S6 nos Estados Unidos foram
23 bilhoes de doélares, em fungao do problema.
E isso deve se agravar cada vez mais daqui
para o futuro, por causa da mudanca de clima,
da intensificagdo do estresse. Vamos precisar
fazer uso inteligente, planejado, sustentado,
desse recurso tdo importante e escasso.
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Novas tecnologias

No préximo quadro, outro problema sério: a
taxa de crescimento da produtividade dos nos-
sos cultivos tem caido gradualmente. Isso sig-
nifica que tecnologias poderosas, como me-
lhoramento genético, tem tido uma eficiéncia
cada vez menor. Precisamos ser inteligentes
para integrar ao programa de melhoramento
de cultivos e de animais, novos conhecimentos,
novas tecnologias. Por exemplo, dizer nao a bio-
tecnologia é uma irracionalidade frente a essa
realidade. Precisamos trazer novos paradigmas.

Gendmica, protebmica, fendmica, para ajudar
nossos programas de melhoramento a reverter
essa curva de quebra. Do contrério, teremos
uma estagnagio no crescimento e na produtivi-
dade das nossas principais culturas alimentares.

QUADRO 23
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A intensificacdo de estresses produz redugao
na produtividade. O gréfico abaixo é meio com-
plicado, mas o que ele mostra é muito simples.
Quando se passa de 30 graus centigrados, ime-
diatamente a produtividade das culturas cai
de forma dréstica. Ha experimentos em varios
paises. Nos Estados Unidos, além dos 30 graus
para cada grau centigrado, ha uma queda de
cerca de 6% a 10% no rendimento de culturas,
como o milho, a soja e o algodio. Intensificacao
de estresse e fadiga dos métodos convencionais
de melhoramento e crescimento de produtivida-
de poder4 ter impactos muito importantes.

QUADRO 24
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Pobreza rural

E preciso falar ainda de pobreza rural, que
é um problema muito sério. A superagido da
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pobreza e a inclusdo de pequenos produtores
constituem uma grande fronteira para a agri-
cultura brasileira. Estamos falando das limi-
tacoes do Coédigo Florestal, que impede um
crescimento maior em area da nossa agricul-
tura. Se nés conseguirmos incluir os milhées
de produtores brasileiros, micro, pequenos e
muitos médios, nos sistemas produtivos do
mercado, havera outra grande fronteira para
a expansao da nossa agricultura. A incluséo
produtiva é um grande desafio para o futuro.

Nao vai depender sé de tecnologia. O quadro
abaixo mostra o nordeste brasileiro, onde esta
concentrada a pobreza rural no Brasil. A popu-
lacédo rural é a dominante, atingindo quase 50%
da populagio rural no pais. B a mais pobre.
Reparem na renda bruta por estabelecimen-
tos, perto de outras areas. Entre os Censos de
1995/96 e 2006, cresceu muito o componente
tecnologia para explicar o crescimento da pro-

ducgédo agropecuaria frente a terra e a trabalho.

No passado, terra e trabalho eram muito im-
portantes para produzir o aumento fisico na
producao. Isso reverteu completamente nos al-
timos anos. Terra e trabalho perderam énfase,
e a tecnologia é que foi o grande fator de eleva-
cédo da produgédo.

Aqui ha uma férmula interessante. Esse grande
desafio de incluir milhdes de produtores brasi-
leiros vai depender de agdo coordenada, inte-
ligente, politicas publicas, para viabilizar nao
s6 treinamento, capacitagio, mas acesso a tec-
nologia e ao conhecimento, que é fundamental
para que esses produtores saiam da condigao
de exclusédo e de pobreza.
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A grande transformacao

Agora, uma breve sintese. Acho que poderemos
esperar um futuro em que tenhamos de tratar
de forma inteligente esses que, provavelmente,
séo os grandes desafios daqui para as proximas
duas, trés décadas. Como vamos lidar com a
questdo energética, da agua, do alimento, do
meio ambiente, da pobreza. Sio problemas
bastante graves. Todos estio interconectados e
tém relacado direta com producéo de alimentos.

QUADRO 26
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Na verdade, teremos de pensar numa outra
grande revolugdo. O Brasil esta fechando uma
grande revolucdo agora na sua agricultura - a
dos tltimos 40 anos. O pais fez algo que nenhu-
ma outra nagdo do mundo foi capaz de fazer:
superar o seu problema de dependéncia, e nao
s6 isso — se projetar como grande provedor de
alimentos para o mundo.

QUADRO 27
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Mas nés temos de migrar rapidamente em dire-
¢do a uma outra grande revolugao - e eu acho



que ela ja se iniciou — que certamente tera como
base o entendimento de que crescimento, pro-
gresso econdémico e sustentabilidade sdo con-
ceitos perfeitamente compativeis, sinérgicos.
E plenamente possivel produzir prosperidade
econdmica, melhoria ambiental e social. E o
meio ambiente pode gerar novas oportunida-
des econdmicas de crescimento e de incluséao.
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Essa segunda revolucao vai depender muito da
nossa capacidade de responder a situagdes com-
plexas como essa que o novo Coédigo Florestal
nos impde, conforme é mostrado no quadro a se-
guir. Como é que nés vamos partir de um modelo
de expansao horizontal da produgio muito forte,
para um modelo de expansao vertical? Mais efici-
éncia, mais produtividade. Sistemas integrados.
Noés vamos ter de mudar um pouco o paradigma.

QUADRO 29
as s
|

Segunda Revolugdo do Agro Brasileiro

[EIE=Et 3 o LT MR A A o il 1 W i ol Tl Ul
Respondendo a situagoes cada vez mais complexas

Redugao na "expansdo horizontal” (area) x Fortalecimento da “expanséo vertical” (eficiéncia)

[y
™

E vamos ter de nos preparar também para uma
agricultura cada vez mais multifuncional, con-
forme o quadro a seguir. Por tudo o que eu disse

anteriormente, creio que é possivel depreender
que a agricultura terd de ir muito além dessa
missao e desse papel de produzir alimento, fibra
e energia. Ela ter4 de produzir uma integragao
maior entre alimento, nutrigdo e sadde. Isso
aqui é fundamental para o futuro. A agricultura
precisa devolver para o meio ambiente servicos
ambientais, servicos ecossistémicos. E inevita-
vel. N6s vamos ter de aprender a descrever, qua-
lificar, a valorar esses servigos. Até para aqueles
que sao os provedores sejam recompensados.

QUADRO 30
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Biomassa

E hd uma outra agricultura de que pouco se
fala, e que pode ser uma oportunidade fantésti-
ca para o Brasil. Agricultura de biomassa. Por-
que vem ai uma quantidade enorme de tecnolo-
gias, que vao nos permitir destilar da biomassa
praticamente tudo que se destila de petréleo.
Vamos poder conectar a agricultura brasileira
a uma légica da indtstria da quimica verde,
das biorefinarias.

N&o hi pais no mundo com a capacidade de
produzir, destilar e trabalhar a biomassa como o
Brasil tem. As nossas usinas hoje, que produzem
agucar e alcool, muito certamente em cinco, dez,
15 anos, estardo ja convertidas para a légica de
biorefinarias. Além disso, destilando da biomassa
produtos de alto valor agregado, e transforman-
do a industria quimica — que hoje ainda é uma in-
dustria suja, muito dependente de petréleo — em
uma indastria mais limpa, mais sustentavel. Sao
futuros meio que inevitaveis para agricultura, e
temos de pensar como iremos caminhar na di-
recao desses futuros. Com que governanga, com
que visdo, com que politicas publicas, com que
liderancas. Sao desafios substanciais.



Inteligéncia

Eu tive a oportunidade de viver na Coréia do
Sul. Foi uma experiéncia que me marcou mui-
to profundamente, porque me impressionou
como os asiaticos, em especial os coreanos,
fazem uso dos sistemas de inteligéncia. Vejam
no quadro seguinte. Eles sdo realmente primo-
rosos no desenvolvimento de sistemas de ante-
visdo, de antecipacdo. E uma coisa até assus-
tadora. Quem é que vai competir com um pafs
que faz isso? Ha varios grupos de estudo, de
analise, e o tempo todo fazem antevisdo e ante-
cipacdo. Eles se esforcam muito para construir
cendrios e modelar futuros possiveis.

O Brasil é mesmo muito rarefeito em sistemas
de inteligéncia. Temos pouquisgimos ambien-
tes de antevisdo, analise, antecipacio, e sdo es-
cassos os profissionais dedicados a olhar para
frente, tracar cendrio, antecipar futuros possi-
veis. O Brasil pode construir futuros desde que
tenha visdo. Esse é um desafio muito grande
para o agro brasileiro. Os alvos sdao moéveis, di-
fusos, exigem uma nova maneira de olhar para
o futuro, assim como a capacidade de anteci-
pacio, definicédo e revisdo sistematica do foco.

Muitas institui¢bes param, definem o plano es-
tratégico e vivem com ele por cinco anos. Nao
déa mais para ser assim. Viver com o plano es-
tratégico por cinco anos significa chegar ao fim
do periodo totalmente fora de 6rbita, de centro.
As instituicoes precisam de ambientes de inte-
ligéncia funcionando de maneira sistematica.
Inteligéncia competitiva, inteligéncia estratégi-
ca. O mundo estd mudando rédpido demais.
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Para isso, estamos tentando trabalhar com o
Centro de Gestao e Estudos Estratégicos.
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Agropensa

A Embrapa criou o seu préprio nicleo de inte-
ligéncia, que nés chamamos de Agropensa. No
passado, faziamos o plano estratégico para cinco
anos. Nao vamos mais fazer isso. Nos teremos
um niticleo de inteligéncia com observatérios de
tendéncias captando sinais de todo o mundo. A
Embrapa hoje estd em todos os continentes, com
o programa Labex. E uma antena poderosa, que
nos da condicdes de captar sinais. Os sinais fortes
sdo analisados em profundidade e ajudam a em-
presa, o Brasil e a nossa agricultura a construir
planos, agendas, a orientar os 6rgaos de governo
que precisam desse suporte e desse apoio.

QUADRO 33
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Cadeias de valor

Uma tltima coisa que estd muito conectada com
a visdo de inteligéncia ¢é essa certa incapacida-
de que noés temos no Brasil de lancar um olhar
mais integral para setores importantes da nos-
sa economia. A nossa tendéncia é muito redu-



cionista. Vemos pelas partes. Somos bons para
olhar compartimento. Quando é preciso abs-
trair, olhar o todo, ai esta a grande dificuldade.

Faltam ambientes e institui¢bes para olhar, por
exemplo, as cadeias de valor do agro. Hoje as
cadeias estdo totalmente integradas, conforme
mostra o quadro abaixo. O que é o agro no fim
das contas? Acessamos recursos naturais e clima.
Produzimos dentro dos sistemas animal, vegetal,
etc. Essa producio vai para o consumidor ou
vem para a agroindastria. Para isso, precisamos
acessar tecnologias poupa-terra, insumos, mecéa-
nicas, capital humano. Quer dizer, essa é a cadeia
de valor. Tudo esté interligado. Vai depender do
insumo que vocé usa, e o seu produto pode nao
chegar a mercados importantes. Pode nao ser
certificado. E nés insistimos em olhar o agro por
compartimento. Faltam ambientes e estratégias
para olha-lo com uma visdo mais integral.
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Por exemplo, o Cédigo Florestal vai impor limi-
tacoes sérias para nés no crescimento horizontal.
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Mas nés podemos usar toda essa riqueza de pal-
maceas que o Brasil tem para extrair valor das
areas de APPs e Reserva Legal. Podemos fazer
isso com espécies nativas e ter uma outra légica
de extrativismo. Extrativismo muito sofisticado,
conectado a industrias poderosas. Isso tem de
ser modelado. Quem est4 pensando nisso?

QUADRO 36
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O grafico seguinte representa a exportagio e
a insercgao brasileira nos mercados internacio-
nais. Qual € a participacao brasileira nos merca-
dos internacionais de proteina de peixe? E zero.
Faz sentido um pais com 12% das reservas de
dgua doce do planeta, que tém areas de conser-
vacio e preservagio, ser importador de peixe?
Nao faz. Isso tem de aparecer de maneira po-
derosa, forte, na agenda e na estratégia do pais.
E uma imensa oportunidade que esta passando.
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As tecnologias poupa-terra, insumos, genéti-
ca e biotecnologia tém de ser olhadas de ma-
neira integral.
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QUADRO 38
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O custo de fertilizantes na producao de milho
no Brasil é de 35%. Se reduzirmos esse custo
pela metade, o que vai significar para o agro
brasileiro? Muito. Um impacto gigantesco.

QUADRO 39
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No quadro a seguir, tecnologias mecénicas.
Sera que a nossa inddstria esta atenta para a
imensa possibilidade que temos com o proces-
so de urbanizacdo muito rapido e a necessida-
de de adquirir maquinas e equipamentos?
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Que capital humano nés vamos precisar para
fazer essa agricultura do futuro? E necessario
dialogar com as universidades. Os curriculos
devem ser revistos, para pensarmos em qual
tipo de profissional vamos selecionar para lidar
com todas essas dimensoes. Muitos certamente
nao serao os profissionais que se formam hoje.
Vamos ter de pensar nos profissionais que o
Brasil vai precisar ter daqui a cinco, dez, 15
anos. E comecar a forma-los agora.
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“QUE CAPITAL HUMANO NOS VAMOS PRECISAR PARA FAZER
ESSA AGRICULTURA DO FUTURO? E NECESSARIO DIALOGAR COM

AS UNIVERSIDADES. OS CURRICULOS DEVEM SER REVISTOS,
PARA PENSARMOS EM QUAL TIPO DE PROFISSIONAL VAMOS
SELECIONAR PARA LIDAR COM TODAS ESSAS DIMENSOES”

O “Ciéncia sem Fronteiras” é um caminho
interessante, que vai nos ajudar. Temos de
olhar para dentro da casa. Oferta agricola
com sistemas intensivos. Teremos sistemas
cada vez mais intensivos. Integracao lavou-
ra-pecuaria-floresta é outro tipo de gestao. E
necessario outro tipo de profissional para li-
dar com esse mundo.

QUADRO 42
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E o que é fazer gestio eficiente na pecuéaria?
Precisamos de tecnologias gerenciais muito
poderosas. Tenho sempre falado isso: é impor-
tante gerar mais tecnologias gerenciais, para
melhorar a capacidade gerencial de nossos
negacios, da pecuéria, da floresta, dos siste-
mas produtivos.
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Gestao vai se tornar um processo muito compli-
cado. A agroindustria com energia, com emis-
sées, com residuos.
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“E IMPORTANTE GERAR MAIS TECNOLOGIAS GERENCIAIS, PARA
MELHORAR A CAPACIDADE GERENCIAL DE NOSSOS NEGOCIOS,
DA PECUARIA, DA FLORESTA, DOS SISTEMAS PRODUTIVOS”

Temos de reduzir tudo isso, do contrario cor-
remos o risco de nao conseguir certificar os
nossos produtos, chegar aos mercados com
eficiéncia e atender bem os consumidores no
nosso pais.
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O estudo de alimentos feito com o CGEE
mosira o que serda importante para a socie-
dade no futuro. Praticidade, saudabilidade,
aspectos culturais, alimento gourmet, bem
-estar, sustentabilidade. Isso é que estd na
agenda. Vamos lembrar do “People Power”.
Isso vir4d. E os sistemas produtivos terdo de
se preparar.

QUADRO 46
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Estamos preparados?

Para finalizar: qudo preparados estamos para
esse futuro que vem ai, que esta batendo a nossa
porta? Isso ndo é algo para daqui a dez, 20 anos.
Essa confluéncia de esforcos entre o piblico e
o privado, entre o governo e as empresas. Poli-
ticas pablicas bem alinhadas. A estratégica de
inovacao tecnolégica de desenvolvimento, que
podera ser fundamental para o nosso futuro.
Coordenagéo e inteligéncia estratégica.

A secretaria Monika disse, e eu concordo com
ela, que nés vamos ter um mundo e um agro
marcado cada vez mais pela complexidade, que,
alids, sera a marca de tudo na sociedade. E para
lidar com essa estrutura complexa, precisare-
mos de muita habilidade. Gerar mais cenheci-
mento e mais tecnologia é muito importante.
Teremos de ser capazes de produzir os relacio-
namentos e as parcerias necessarias para en-
frentar problemas de diversas grandezas.

Nao serd a Embrapa, a Pesagro e o Ital sozi-
nhos, que resolverao os problemas. Ou atuamos
em grande sinergia, ou nao vamos conseguir
superar os desafios que vem por ai. Complexi-
dade, conhecimento e relacionamento serao as
marcas do agro no futuro.
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(Nota: apés a palestra, foi exibido o video institucio-
nal da Embrapa, que completou 40 anos em 2013)




